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Instans 
Lokalförsörjningsnämnden 

Lokalförsörjningsnämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till 

sammanträde i Lokalförsörjningsförvaltningen Sturegatan 36, samt via 

Microsoft Teams tisdagen den 25 januari 2022 kl. 13:15 

OBS! Under rådande omständigheter är sammanträdet inte öppet för 

allmänheten! OBS! 

 

Helene Sandberg 
Lokalförsörjningsnämndens Ordförande 

Anders Waldau 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Malin Grahmstad, 033 357385 eller via e-post: 

malin.grahmstad@boras.se 



Borås Stad 
Datum 

2022-01-18 
 Sida 

2(2) 

 

 

Ärende 

1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersättare 

Dnr 8699   

2. Godkännande av föredragningslistan 

Dnr 8700   

3. Delegationsbeslut 2022-01-25 

Dnr 2022-00002 1.1.3.1 1 

4. Förvaltningen informerar 2022-01-25 

Dnr 2022-00003 1.1.3.1 1 

5. Rapport om byggprojekt 2022-01-25 

Dnr 2022-00004 1.1.3.1 1 

6. Lokalförsörjningsnämndens Lokalbehovsplan 2023-2025 

Dnr 2021-00382 1.2.4.1 1 

7. Yttrande över Remiss: Revidering av Borås Stads styr- och ledningssystem 

Dnr 2021-00391 1.1.3.0 1 

8. Tillfälliga hyresavtal på grund av Covid 19 

Dnr 2022-00006 1.1.3.0 1 

9. Projekteringsframställan Björkbo LSS 

Dnr 2021-00146 2.6.1.1 1 

10. Projekteringsframställan Nya isytor i Borås 

Dnr 2021-00429 2.6.1.1 1 

11. Antagande av ramavtalskonsult byggprojektledare  

Dnr 2022-00008 2.5.1.2 1 

12. Miljörapport 2021 tertial 3 

Dnr 2022-00014 1.2.4.1 1 

13. Antagande av anbud renovering av Asklandabadet 

Dnr 2022-00009 2.5.1.2 1 

14. Villkorsändring samt tilläggsavtal för ombyggnad storkök för 

Viskastrandsgymnasiet i Viared 

Dnr 2021-00395 2.6.1.2 1 

15. Villkorsändring samt tilläggsavtal för ventilation Kärrgatan 4-6 

Dnr 2021-00396 2.6.1.2 1 



 

 

Lokalförsörjningsnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Sturegatan 36 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

lokalforsorjning@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Malin Grahmstad 
Handläggare 
033 357385 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2022-01-25 
Instans 

Lokalförsörjningsnämnden 
Dnr LFN 2022-00002 1.1.3.1 
 

  

 

Delegationsbeslut 2022-01-25 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att lägga redovisade delegationsbeslut till 

handlingarna.               

Ärendet i sin helhet 

Redovisning av delegationsbeslut: 

 Delegationsbeslut för utökning av befintlig förhyrning Familjecentral 

Norrby 

 Öppnande av förstudiekonto Aplaredskolan, utökning förskola 

 Yttrande Samråd Tokarpsberg detaljplan 

               

Beslutsunderlag 

1. Delegationsbeslut för utökning av befintlig förhyrning Familjecentral Norrby 

2. Delegationsbeslut Öppnande av förstudiekonto Aplaredskolan, utökning 

förskola 

3. Delegationsbeslut Yttrande Samråd Tokarpsberg detaljplan 

                                

 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Delegationsbeslut för utökning av befintlig förhyrning 
Familjecentral Norrby 

Delegationsart 
Lokalförsörjningsförvaltningen beslutar att teckna avtal avseende lokalen på 
Skepparen 8-9 i enlighet med gällande delegationsbeslut 2021 4.4c, under 
förutsättning att förskolenämnden godkänner avtalsförslaget samt att alla 
berörda i förvaltningen godkänner ritningen.   

Beslut 
Familjecentralen på Norrby behöver utöka sin verksamhet så lokalförsörjningen 
har för avsikt att förhyra in angränsande lokal på 74,5 kvadrat för att möta deras 
behov. Befintligt hyresavtal kommer att förlängas enligt detta beslut. Tillträde 
till den nya lokalen beräknas så snart som hyresavtalet är undertecknat. 
 

Beslutet expedieras till 
1. Förskolenämnden 

 
 
Lokalförsörjningsnämnden 
 
 
Thobias Mattsson 
Avd. chef Hyres- och förvaltningsavdelningen 



Nytt avtal, Lokalförsörjningsnämnden
Fastighet Skepparen 8-9
Adress Norrby Tvärgata 34
Hyresvärd HSB Bostadsrättsförening Kopparslagaren i Borås
Yta ca 74,5 kvm
Hyra 81 950 kr/år 1 100 kr/kvm
Index 40%
Avtalstid 5 år 12 mån uppsägning 5 års förlängning
Prel. Tillträde (nytt avtal) Så snart som hyresavtalet undertecknat
Moms Exkl.

Hyra Förskolenämnden
Yta
Schablonhyra ny 1 947 kr/kvm
Årshyra 145 052 kr/år

ca 74,5 kvm
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Avdelning  Nämnddatum  Diarienummer   Mottagare 
Byggavdelningen  2022-01-25 LN Förskolenämnden   

   

Öppnande av förstudiekonto för Aplaredskolan, utökning förskola  
 

Projektets handläggning  

 
Förskolenämnden har i lokalresursplaneringen 2022-2024 framställt sitt behov till Lokalförsörjnings-
nämnden om en avveckling av Aplaredsgårdens förskola, klubbstugan. En samlokalisering med förskolan 
på Aplaredskolan på Boråsvägen 22 har initialt identifierats som en lösning. Detaljplanen för kv. Aplared 
1:44 bedöms klara behovet.  
 
Projektet fanns med i Borås Stads investeringsbudget 2022 som ett förstudie- eller utredningsuppdrag.  
 
Bakgrunden till Förskolenämndens lokalbehov är att de inhyrda lokalerna i klubbstugan i Aplared inte är 
ändamålsenliga och önskas avvecklas. Projektet omfattar en utredning om tillbyggnad av Aplaredskolan 
för ca 20 barnplatser. En anpassning av den gemensamma gården för förskola och skolan ska hanteras. 
Mindre anpassningar av den befintliga förskolan kan förekomma. Tidplanen är preliminärt satt till 
inflyttning årsskiftet 2024-25 och indikerar på en projektbudget om 7.000 tkr.  
 
Lokalförsörjningsnämnden beslutar i enlighet med gällande delegationsordning att godkänna öppnande av 
förstudiekonto för Aplaredskolan, utökning förskola. 
  
 
 
LOKALFÖRSÖRJNINGSNÄMNDEN 
 
 
 
Anders Waldau  
Förvaltningschef  
     
    Richard Svanberg 
    Byggavdelningschef  
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Avdelning Nämnddatum Diarienummer Mottagare 
Byggavdelningen 2022-01-25 LN 2021-00390 Samhällsbyggnadsnämnden 

   

Samrådshandling för detaljplan för Bergdalen, Norrmalm 1:1 m.fl. (Tokarpsberg), 
Borås. 
 
Detaljplanens syfte är att studera förutsättningarna för att bygga nya bostäder, utökning av förskola och  
skola på Tokarpsberg, samt möjligheterna att utveckla rekreations- och naturområdet. Bebyggelsen ska 
anpassas till platsen med en ambition om hög arkitektonisk gestaltning (BN 2018-1619).  
 
För att möjliggöra framtida utbyggnad av förskolan Tokarpsberg, ser vi att en nyttjanderätt för 
kommunikationsvägen (vägen från Lindebergsgatan till punkthusen) är en förutsättning. Detta för att 
möjliggöra tillfart till framtida parkeringar för förskolan. 
 
Lokalförsörjningsförvaltningen beslutar i enlighet med gällande delegationsordning att tillstyrka den 
föreslagna detaljplanen. 
 
 
 
 
 
 
LOKALFÖRSÖRJNINGSFÖRVALTNINGEN  
 
 
 
 
Anders Waldau 
Förvaltningschef  
     
    Richard Svanberg 
    Handläggare  
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Förvaltningen informerar 2022-01-25 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna        

Ärendet i sin helhet 

Lokalförsörjningsförvaltningen informerar om: 

 Arbetsläge laddinfrastruktur 

 Information Gässlösa 

 Boråshallen 

 Arbetsläge dokumenthanteringsplan 

 

               

                                

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Instans 

Lokalförsörjningsnämnden 
Dnr LFN 2022-00004 1.1.3.1 
 

  

 

Rapport om byggprojekt 2022-01-25 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att lägga rapporten till handlingarna och 

översända densamma som information till Kommunstyrelsen.               

Ärendet i sin helhet 

Rapport om byggprojekt redovisas återkommande vid Lokalförsörjnings-

nämndens sammanträde.                             

        

                         

Beslutsunderlag 

1. Rapport om byggprojekt 

 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen   

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Myråsskolan om-/tillbyggnad  
Färdigställande sommaren 2023. I hus 2, det lilla huset utmed kyrkvägen, pågår driftsättning. I hus 1 del 30, 

tillbyggnaden utmed kyrkvägen, monteras inredning, storköksutrustning och  installationskomplettering pågår 
under december. I hus 3, idrottshallen, pågår idrottsinredning, ytskikt och fasad. Slutbesiktning etapp 1 sker 

2022-03-15. 

 

  
Kristinegården förskola 

Nybyggnad av förskola. Preliminär produktionsstart december 2021 med färdigställande januari 2023. 
Byggentreprenören är upphandlad. Detaljprojekteringen pågår.  

 

  

Byttorpskolan om- och tillbyggnad 
Utökad elevkapacitet från 275 till 567 elever. Produktionsstart oktober 2019 med färdigställande december 

2022. Etappen för del av skolgård är färdigställd och skolan har tagit denna del i bruk. Nu pågår den stora 
ombyggnadsetappen av hus A (befintlig skola). 
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Sörmarkslidens LSS 
Nybyggnad 6 lägenheter. Kontraktsskrivning i januari. 

 

  

Strandvägens förskola, Sandared 
Nybyggnad av förskola med 120 platser. Byggstart mars 2021 med färdigställande maj 2022.  Tekniska 

installationer påbörjas i januari. 

 

 

Wiskania 
Renovering av tak samt nedmontering av skorsten. Produktionsstart november 2021 med färdigställande maj 

2022. Rivning pågår. I miljöinventeringen hittades asbest i fastigheten.  
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Guttasjön om- och tillbyggnad  
Till- och ombyggnad för att skapa tre funktioner: sanering ”Friska brandmän”, bättre matsal/kök, fler 

arbetsplatser. Produktionsstart oktober 2021 med färdigställande juni 2022. Bottenplattan för utbyggnad entré 
är gjuten och smide monteras. Ytterväggar påbörjade.  

 

 

Ny idrottshall Fristad 
Nybyggnation av idrottshall i Fristad. Produktionsstart årsskiftet 2020/2021 med färdigställande april 2022. 

Installationsarbeten invändigt pågår. Tryckprovning av lufttäthet genomförd med ett bra resultat. 

 

  

Norrbyhuset, utökat lokalbehov 
Modernisering och uppfräschning av befintliga lokaler på plan 2. Produktion pågår. Färdigställande årsskiftet 

2021/2022. Inflyttning verksamheten 17 januari 2022.  
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Gula skolan, trafikanpassning 
Ny trafikanpassning runt Gula skolan, främst avseende angöring för föräldrar. Produktionsstart september 2021 

med färdigställande december. Slutbesiktning skulle skett 1/12 men uppskjuten tills det är barmark.  

 

 

Skogsfrugatan SoL-boende 
Nybyggnad 10 lägenheter. Produktionsstart september 2020 med färdigställande december 2021. 

Besiktningsanmärkningar åtgärdas.  

 

 

Fullmäktigesalen ombyggnad 
Modernisering och uppfräschning av befintlig sal. Preliminär produktionsstart mars 2022 med preliminär 

färdigställande under september 2022. Upphandling avslutad.  
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Särlaskolan ombyggnad 7-9 
Till- och ombyggnation med utökning till ca 600 elever i årskurs 7-9. Preliminär produktionsstart augusti 2022 

med färdigställande augusti 2024. Programarbete färdigställt enligt tidplan och nu påbörjas 
systemhandlingsprojekteringen 11 januari. RISE har genomfört en grundlig inventering av befintliga byggnader. 

 

Ny skola Gässlösa 
Nybyggnad av F-9 skola inkl. grundsärskola och kommunikationsklass. VMC har lämnat sin rapport och 

länsstyrelsen har valt att inte upphäva detaljplanen, som fått laga kraft 2021-12-22. Villkorat bygglov är därmed 
beviljat och produktion startar maj 2022 och beräknat färdigställande juni 2024. 

 

Bryggaregatan anpassning  
Ombyggnation för att anpassa till Tågets verksamhet. Upphandling pågår. 
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Johannelundsgatan SoL  
Nybyggnad 20 lägenheter. Preliminär produktionsstart oktober 2021 med färdigställande årsskiftet 2022/2023. 
Bygglovsansökan inskickad på tidigare föreslagen utformning efter samråd med Samhällsbyggnadsförvaltningen 

och vi inväntar nu beslut.  

 

Rydsvägen LSS 
Nybyggnad av 5 st lägenheter med inriktningen autism. Preliminär produktionsstart mars 2022 med 

färdigställande årsskiftet 2022/2023. Bygglov överklagat och Länsstyrelsen har beslutat avslå överklagan. 

 

Kristinegränd vård- och omsorgsboende 
Nybyggnad av vård- och omsorgsboende med 90 platser. Preliminär produktionsstart mars 2023 med 

färdigställande januari 2025.  
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Förstudier 
Bäckängsgymnasiet campus (fd Bäckängsgymnasiet utökat lokalbehov) 
Förstudien är klar och kommer nu att övergå och inrymmas inom Bäckängsgymnasiet campus.  

Sven Eriksongymnasiet utökade lokaler 
Förstudie påbörjas under slutet januari. 

Erikslundskolan ombyggnad 
Ursprunglig inriktning var energieffektivisering. Uppdraget kompletterat av verksamheten och med 
omfattning. Förstudien är klar. Detaljplaneändring pågår.  
 

Vinkelvägens förskola 
Förstudien är klar.  

Ny idrottshall Boda 
Förstudien är klar. Detaljplanearbete pågår.  

Ny ishall 
Förstudien är klar. 

Brämhults IP tillbyggnad 
Förstudie påbörjad.  

Boråshallen ombyggnad etapp 2 (tillgänglighet) 
Förstudie påbörjas i början februari. 

Björkbo LSS 
Förstudien är klar.  

Skogslid ombyggnad 
Förstudie påbörjad.  
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Lokalbehovsplan 2023-2025 Lokalförsörjningsnämnden  

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att godkänna den upprättade 

lokalbehovsplanen för 2023-2025.  

        

Ärendet i sin helhet 

Planering för arbetet med Lokalresursplanen för planperioden 2023-2025 pågår. 

Samtliga nämnder upprättar en lokalbehovsplan som godkänns och skickas till 

Lokalförsörjningsnämnden.   

               

Beslutsunderlag 

1. Lokalbehovsplan 2023-2025                               

                                

Beslutet expedieras till 

1. Lokalförsörjningsnämndens diarium 

 

 

 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Lokalförsörjningsnämnden 
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1 Inledning 

Lokalbehovsplanen skall redovisa nämndens samtliga lokalbehov 2023-2025. Behovet kommer att 
presenteras i Lokalresursplanen och ligger till grund för Lokalförsörjningsförvaltningens förslag till 
investeringsplan. Lokalbehov som inte framförs i Lokalbehovsplanen kommer inte att tas med i 
investeringsplanen. 

2 Demografi 

3 Övergripande nulägesanalys 

4 Nuläge lokaler 

4.1 Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet, 

Villastaden och Östermalm 

Objekt Nuläge 
Kapa
citet 
2022 

Kapa
citet 
2023 

Kapa
citet 
2024 

Kapa
citet 
2025 

Kapa
citet 
2026 

Kapa
citet 
2027 

Sturegatan 36 Administrationslokaler 50 50     

Antal platser i området  50 50     

5 Förändrat behov 

I avsnittet beskrivs de objekt som har ett förändrat behov och som ska ingå i 
Lokalförsörjningsnämndens lokalresursplan. 

5.1 Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet, 

Villastaden och Östermalm 

Objekt Förändrat behov 

Förändrat 
behov av 
kapacitet 

2022 

Förändrat 
behov av 
kapacitet 

2023 

Förändrat 
behov av 
kapacitet 

2024 

Förändrat 
behov av 
kapacitet 

2025 

Sturegatan 36 
Kontor 

 6 6   

Summa  6 6   
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Sturegatan 36 

Beskrivning av förändrat behov och orsak 2023-2025 

Inomhus 
 
 
Utomhus 
 
 
Utökning/Avetablering 
Det långsiktiga behovet är en utökning med 4-6 kontorsarbetsplatser som beror på ökad 
förvaltningskapacitet, förändrade myndighetskrav, praktikanter, feriearbetare och konsulter. 
 
Anpassade lokaler utifrån nytt arbetssätt Covid-19. 

Inflyttning/Utflyttning 

2022-06 



 

 

Lokalförsörjningsnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Sturegatan 36 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

lokalforsorjning@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Lena Zetterberg 
Handläggare 
033 357385 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2022-01-25 
Instans 

Lokalförsörjningsnämnden 
Dnr LFN 2021-00391 1.1.3.0 
 

  

 

Yttrande över Remiss: Revidering av Borås Stads styr- 

och ledningssystem 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att tillstyrka Remiss: Revidering av Borås 

Stads styr- och ledningssystem och översända beslutet till Kommunstyrelsen. 

Ärendet i sin helhet 

Borås stads styr- och ledningssystem föreslås reviderats för att bättre kunna 

fungera i en organisation som arbetar tillitsbaserat. Det tillitsbaserade 

förhållningssättet förväntas skapa bättre förutsättningar för kontroll på 

ekonomi och kvalité genom att en ökad tillit ges till de som utför olika 

samhällstjänster. Ledord är helhetssyn, kollektivt lärande, samskapande, 

samverkan och uppföljning i nära dialog med verksamheten. 

Verksamhetskontrollen blir mer selektivt och kvalitativ och förs i dialogform. 

Fokus på verksamhetens syfte och boråsarens behov ska på så sätt stärkas.  

De huvudsakliga förändringarna i styr- och ledningssystemet finns under 

följande avsnitt; Grundläggande styrprinciper, Borås stads uppdrag, Borås 

stadsstyrmodell, Medborgarbudget, Nämndernas och styrelsens budget, Dialog 

som styrmodell och Uppdragsdialog. Till det som föreslås förändras, enligt 

förslaget, kommer mer detaljerade tillämpningsföreskrifter att utformas. Det 

reviderade styr- och ledningssystemet väntas gälla från och med 

budgetprocessen för år 2023.          

Beslutsunderlag 

1. Missiv 

2. Remissversion -Borås Stads styr- och ledningssystem                                

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen, ks.diarium@boras.se      

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 

 



 

 

Kommunstyrelsen 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

 

MISSIV 
Sida 

1(3) 

Datum 

2021-11-22 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2019-00294 1.2.2.0 

  

 

 

Remiss: Revidering av Borås Stads styr- och 

ledningssystem 

 

Remissinstanser 

1. Arbetslivsnämnden  

2. Fritids- och folkhälsonämnden  

3. Förskolenämnden  

4. Grundskolenämnden  

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden  

6. Individ- och familjeomsorgsnämnden  

7. Kulturnämnden  

8. Lokalförsörjningsnämnden  

9. Miljö- och konsumentnämnden  

10. Samhällsbyggnadsnämnden  

11. Servicenämnden  

12. Sociala omsorgsnämnden  

13. Stadsrevisionen  

14. Tekniska nämnden  

15. Valnämnden  

16. Vård- och äldrenämnden  

17. Överförmyndarnämnden  

18. Borås Energi och Miljö AB  

19. Borås Elnät AB  

20. Borås Djurpark AB  

21. AB Bostäder i Borås  

22. Fristadbostäder AB  

23. AB Sandhultsbostäder   
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24. Toarpshus  

25. Viskaforshem AB  

26. Industribyggnader i Borås AB  

27. Inkubatorn i Borås AB  

28. Akademiplatsen AB  

29. Borås TME AB  

30. Socialdemokraterna  

31. Moderaterna  

32. Sverigedemokraterna  

33. Vänsterpartiet  

34. Centerpartiet   

35. Liberalerna  

36. Kristdemokraterna  

37. Miljöpartiet   

38. Beredningsgruppen för medborgarinflytande  

 

Bakgrund  
Under perioden oktober 2017 till och med januari 2019 deltog Borås Stad i 
Sveriges Kommuner och Landstings projekt ”Förenklat och effektivare 
styrsystem”. De utvecklingsområden inom styrning och ledning som Borås Stad 
definierade i ansökan var målkonflikter, formuleringar, detaljstyrning och 
brist på analys. Slutsatsen från projektet var att Borås Stad behöver gå mot en 
tillitsbaserad styrning.  
  
2019-05-06 fattade Kommunstyrelsen beslut om att revidera Borås Stads styr- 
och ledningssystem i riktning mot tillitsbaserad styrning så att  

 det fokuserar på verksamhetens syfte och boråsarnas behov,  
 varje beslutsnivå kan stimulera samverkan och helhetsperspektiv,   
 förutsättningar skapas för självständiga, trygga och ansvarsfulla 
medarbetare som tar initiativ till utveckling och samarbete över de 
traditionella gränserna.  
 

Förändringar i styr-och ledningssystemet  
De huvudsakliga förändringarna som gjorts är under följande rubriker:  
  

 Grundläggande styrprinciper  
 Borås Stads uppdrag  
 Borås Stads styrmodell, se särskilt matrisen för fokusområden  
 Medborgarbudget  
 Nämndens och styrelsens budget  
 Dialog som styrmodell  
 Uppdragsdialog  
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Till styr-och ledningssystemet kommer även mer detaljerade 
tillämpningsanvisningar att tas fram.  

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2022-01-31. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se 

Ange diarienummer KS 2019-00294 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Kristina Sköld Jan Olausson   Emelie Cergic Boberg  
Organisationsutredare  Kvalitetsstrateg  Kvalitetsstrateg  
033 357166   033 357344   033 357209  
  
 



 Strategi

 • Program

Plan

Policy

Riktlinjer

 Regler

Borås Stads
Borås Stads styr- och 

ledningssystem  
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Borås Stads 
styrdokument

Aktiverande
strategi – avgörande vägval för att nå målen för Borås
program – verksamheter och metoder i riktning mot målen
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera
regler – absoluta gränser och ska-krav

Fastställt av: Kommunfullmäktige 
Datum: xxxx-xx-xx 
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen 
För ev uppföljning och tidplan för denna ansvarar: Kommunstyrelsen 
Dokumentet gäller för: Alla nämnder, förvaltningar och bolag 
Dnr: KS 2019-00294
Dokumentet gäller till och med: 2025
Kommunstyrelsen har rätt att göra justeringar i programmet.
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Inledning
Alla som arbetar och verkar i Borås Stad har ett gemensamt syfte: Att underlätta och förbättra 
för människor varje dag. Borås Stad är till för de som bor, arbetar, lever, umgås och möts här. 
För att vi ska kunna utföra vårt uppdrag på bästa sätt ska Borås Stad vara en organisation och 
koncern där allt ledarskap och medarbetarskap präglas av tillit.

Tillitsbaserad styrning och ledning handlar om styrning, kultur och arbetssätt med fokus på 
verksamhetens syfte och invånarnas behov, att skapa förtroende och att bygga goda relationer. 
Styrningen bygger på ett förtroendefullt samspel mellan politiker och tjänstepersoner, mellan 
chef och medarbetare och mellan Borås Stad och dess invånare, företag, organisationer och 
besökare. 

Vår styrning öppnar upp för dialog – både inom organisationen och med de som vi finns till för.  

Grundläggande styrprinciper
Helhet före delar 
Alla som har ansvar för någon del av koncernens verksamhet ska ta hänsyn till ett helhetsperspektiv 
i sin styrning. Ett mervärde för Borås Stads samlade verksamhetsresultat ska eftersträvas. 

Fokus på väsentligheter och uppmärksamhet på risker 
För att kunna fokusera på det som är väsentligt i verksamheten är det viktigt att skapa en bild 
av hur den egna verksamheten passar in i helheten. Det är också viktigt att uppmärksamma de 
risker som kan finnas i verksamheten. Två aspekter av en risk måste alltid vägas mot varandra, 
dels sannolikheten för att något ska inträffa dels vilka konsekvenser som i så fall uppstår. 

Långsiktighet i agerandet 
Verksamheten ska alltid eftersträva långsiktiga lösningar även om dessa initialt blir dyrare än 
mer tillfälliga lösningar. Tillfälliga lösningar kan ofta bli dyrare i längden. 

Dialog, samverkan och öppenhet 
Verksamheten ska genomsyras av öppenhet, transparens och offentlighet. Dialog ska eftersträvas av 
alla aktörer för att få ett så bra resultat som möjligt. Samverkan ska ske såväl inom organisationen 
som med externa parter. Det är viktigt att kunna jämföra den egna verksamheten med andra 
organisationer som bedriver motsvarande verksamhet för att på bästa sätt lösa koncernens 
uppgifter och öka tillgängligheten. 

God ekonomisk hushållning
•	 Ekonomi betyder att hushålla med begränsade resurser. Kommunallagen ställer 

krav på att resurserna i verksamheten används till rätt saker och att de nyttjas på ett 
effektivt sätt. Kommunens budget ska ange finansiella mål för ekonomin som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. Det handlar om att styra ekonomin både i 
ett kortare och i ett längre tidsperspektiv.
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Borås stads uppdrag

Samhälls-
utvecklare och 
demokratiaktör

Välfärds-
aktör Arbetsgivare

Västra Götalandsregionen

Högskolan i Borås

Myndigheter

Näringslivet

Grannkommuner
Socialt

Ekonomiskt

Eko-
logiskt

Kompetens-
försörjning

Kreativitet

Teknisk service

Effektivitet

Omsorg

Skola

Civilsamhället

Visionen om 
framtidens Borås

Kommunens uppdrag är att vara välfärdsaktör, samhällsutvecklare och demokratiaktör samt 
arbetsgivare. Uppdragen samverkar med varandra och tillsammans bildar de koncernen Borås 
Stad. Bilden visar också att kommunen finns i ett större sammanhang och behöver samverka 
med andra aktörer för att uppnå visionen.

Roller och ansvar
Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige representerar invånarna och beslutar om Borås Stads inriktning, verksamhet 
och ekonomi. Detta görs genom att besluta om styrdokument, skattesats, budget och ärenden 
av principiell beskaffenhet eller ärenden som enligt lag kommunfullmäktige ska besluta om. 
Formerna för deras arbete regleras i en arbetsordning. 

Kommunfullmäktige bestämmer även hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer 
ska se ut, väljer ledamöter och ersättare till kommunstyrelsen, nämnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen har samma uppdrag och ansvar som nämnderna, men har enligt kommunallagen 
ett särskilt ansvar för ledning och samordning. 

Styrelsen bereder och yttrar sig i ärenden till fullmäktige, det så kallade beredningstvånget. 

Kommunstyrelsen ska stödja och ha uppsikt över nämndernas, de kommunala bolagens och 
kommunalförbundens verksamheter samt leda och samordna planering och uppföljning av 
kommunens ekonomi och verksamhet.
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I kommunstyrelsens styrfunktion ingår 

•	 leda arbetet i övergripande principiella frågor, 

•	 leda, styra och samordna kommunens ekonomi och verksamhet 

•	 lämna förslag till budget och tillse att nämndernas verksamhet bedrivs enligt de 
ekonomiska ramar och mål som kommunfullmäktige beslutat om 

•	 följa upp den ekonomiska förvaltningen och föreslå kommunfullmäktige 
omprioriteringar eller åtgärder om det bedöms att så krävs

Kommunstyrelsen har ansvar för att bedriva verksamhet enligt reglemente (det gemensamma 
reglementet och det egna reglementet) och utifrån kommunfullmäktiges mål, riktlinjer, budget 
och beslut i övrigt. Kommunstyrelsen ska se till att den interna kontrollen är tillräcklig och 
att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt, det vill säga är ändamålsenlig 
och kostnadseffektiv.

Nämnderna 
Nämnderna har ansvar för att bedriva verksamhet enligt reglemente (det gemensamma reglementet 
och de nämndsunika) och utifrån kommunfullmäktiges mål, riktlinjer, budget och beslut i 
övrigt. Nämnderna ska se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten 
bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt, det vill säga är ändamålsenlig och kostnadseffektiv.

Bolagen 
Bolagen har ansvar för att bedriva verksamhet enligt bolagsordning, ägardirektiv och enligt 
kommunfullmäktiges beslut i övrigt. 

Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har således en annan rättslig grund än övrig 
kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock att kommunfullmäktige ska styra 
bolagets inriktning, utse dess styrelse och att den uppsiktsplikt som styrelsen har också gäller 
gentemot de kommunala bolagen. Kommunfullmäktige ska även godkänna den bolagsordning 
som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning, samt ges möjlighet att ta ställning till 
frågor av större vikt. Offentlighetsprincipen gäller även för majoritetsägda kommunala bolag.

Stadsrevisionen
Stadsrevisionen granskar att styrelsens, nämndernas, bolagens och kommunalförbundens 
verksamhet bedrivs enligt kommunfullmäktiges mål, riktlinjer och beslut samt enligt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Stadsrevisionen granskar också att den interna 
kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 
Stadsrevisionen granskar kommunstyrelsens återrapportering till kommunfullmäktige och 
att räkenskaperna är rättvisande.

Stadsdirektör
Stadsdirektören är kommunens högste tjänsteperson och kommunstyrelsen är stadsdirektörens 
uppdragsgivare. Uppdraget definieras i stadsdirektörens instruktion. Stadsdirektören ansvarar 
för att kommunstyrelsens beslut blir verkställda. Stadsdirektören är förvaltningschefernas 
chef och kan utifrån sin roll ge dem uppdrag. I ansvaret ligger bland annat att säkerställa att 
förvaltningscheferna beaktar kommunövergripande frågor och perspektiv. 
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Borås Stads styrmodell
Styrningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utgå från planering, genomförande, 
uppföljning, och förbättring. Den omfattar alla perspektiv, samtliga organisatoriska nivåer 
och all vår verksamhet. Styrningen sker nära de vi är till för. Varje organisatorisk nivå har 
tillit till att övriga nivåer är bäst på sina områden och uppdrag.

Visionen
Visionen handlar om vår långsiktiga riktning - vart vi vill nå. Den utgår från ett ekonomiskt, 
socialt och ekologiskt hållbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida önskat läge för alla som 
bor, arbetar, vistas och verkar i Borås. 

Kommunfullmäktiges budget
Kommunfullmäktiges budget är det övergripande styrdokumentet och anger politiska 
prioriteringar, samt tillgängliga resurser för det kommande året. Borås Stads budget utgör 
grunden för nämndernas och styrelsernas budget. 

Målstyrningen i budgeten utgår från det kommunala uppdragen (samhällsutvecklare och 
demokratiaktör, välfärdsaktör samt arbetsgivare) och visionens områden enligt bilden nedan. 

I varje skärningspunkt tar Kommunfullmäktige fram de fokusområden som utgör politiska 
prioriteringar för att nå visionen och uppfylla det kommunala uppdraget.

7	 Borås Stad  |  styr- och ledningssystem

Visionen om  
framtidens Borås

Våra uppdrag 

Samhälls-
utvecklare och
demokratiaktör

Välfärdsaktör Arbetsgivare

Omsorg om
varandra och 

miljön
Fokusområde Fokusområde Fokusområde

Ett tryggt och 
snyggt Borås

Fokusområde Fokusområde Fokusområde

Möjligheter och 
mod att  

utvecklas
Fokusområde Fokusområde Fokusområde

Människor 
möts i Borås

Fokusområde Fokusområde Fokusområde

V
is

io
n

so
m

rå
d

en



Uppdrag från fullmäktige och nämnd
Kommunfullmäktige och nämnderna kan formulera direkta uppdrag, antingen i samband 
med budgetbeslut eller löpande under året. I uppdraget ska framgå: 

•	 vad uppdraget syftar till

•	 vad som konkret ska uppnås/genomföras

•	 när uppdraget ska slutredovisas

I det fall en nämnd ger verksamheten uppdrag som inte hanteras inom budgetprocessen 
behöver nämnden ange vilka resurser som kan tas i anspråk för uppdragets genomförande. 
Kommunstyrelsen ansvarar för att ange riktlinjer för hur uppdragen ska handläggas och 
följas upp.

Medborgarbudget
Varje nämnd har möjlighet att avsätta en del av den tilldelade ramen för en så kallad 
medborgarbudget. Det vill säga en/eller en grupp av medborgare får nyttja dessa medel för 
att genomföra ett initiativ.

Borås Stads resursfördelningsmodell
Stadens resursfördelningsmodell ligger till grund för nämndernas ekonomiska tilldelning i det 
beslut som kommunstyrelsen fattar i juni varje år. I november fastställer kommunfullmäktige 
det finansiella utrymmet för staden samt nämndernas ekonomiska tilldelning. Nämnderna 
beslutar därefter själva över den interna fördelningen av resurser i internbudgetprocessen. 
Utgångspunkterna för stadens resursfördelningsmodell är att den ska ha tydliga och över 
tiden hållbara principer för fördelningen samt vara transparent.

Nämndens och styrelsens budget 
Nämndens och styrelsens budget ska beskriva hur nämnden och styrelsen ska arbeta för att 
utföra grunduppdraget samt på vilket sätt nämnden ska bidra till att kommunfullmäktiges 
mål nås.

Nämndens och styrelsens budget ska också innehålla en beskrivning av vilka samarbeten som 
krävs under perioden och hur nämnden följer upp grunduppdraget. 

Disposition av kommunstyrelsens och nämndernas budget:

1.	 Utmaningar, risker och möjligheter 

2.	 Grunduppdraget 

•	 Nämndens grunduppdrag 

•	 Så här klarar vi vårt grunduppdrag under kommande år

•	 Så här följer nämnden upp grunduppdraget 

•	 Samarbete för att klara grunduppdraget 
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3.	 Kommunfullmäktiges mål 

•	 Så här bidrar nämnden till att Kommunfullmäktiges mål uppfylls 

•	 Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges mål 

•	 Samarbete för att bidra till att Kommunfullmäktiges mål uppfylls 

4.	 Resurser 

•	 Så här fördelar nämnden/styrelsen resurserna inom sitt ansvarsområde 

5.	 Arbetsgivarpolitik 

Dialog som styrmedel
Dialog är ett strukturerat samtal i syfte att skapa en gemensam förståelse och acceptans. Dialog 
är ett samtal där parterna strävar efter öppenhet, delar information, välkomnar oliktänkande 
och respektera kritik. Dialog är ett samtal utifrån givet tema eller frågeställning. 

Dialog används som styrmedel mellan olika roller och på alla nivåer i organisationen för att öka 
förståelse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, värderingar, mål, inriktningar, 
uppdrag, resultat eller kvalitet.

Dialogen bör genomsyra hela organisationen oavsett om det gäller planering, uppföljning, 
samverkan eller samarbete. 

Planera och följa upp mål och ekonomi
Borås Stads planeringsprocess
Nämndernas årsredovisning är utgångspunkten för en nulägesbeskrivning där nämnden 
analyserar sitt resultat, både ekonomiskt och verksamhetsmässigt för föregående år. Fokus är 
på nämndens grunduppdrag, men även utvecklingsuppdragen skall beskrivas. 

Analysdag – med fokus på helhet och framtida utmaningar på lång och 
kort sikt
Analysdagen är startskottet för budgetarbetet. Analysdagen är en dag där Kommunstyrelsen 
tillsammans med presidier för nämnder och bolag träffas för att skapa en bild över nuläget 
som utgångspunkt för budgetarbetet. Dagen innehåller bland annat omvärldsbevakning, 
jämförelser med liknande kommuner och en analys av Borås Stads resultat samt framtida 
utmaningar på lång och kort sikt.

Uppdragsdialog
Efter analysarbetet påbörjas den del av budgetberedningsarbetet som syftar till ett rambeslut 
i Kommunstyrelsen under juni månad. 

En del av beredningsarbetet är uppdragsdialoger mellan representanter från Kommunstyrelsen 
och respektive nämnds presidium där berörda tjänstepersoner medverkar. Borås Stadshus AB 
håller motsvarande dialoger som en del i ägarstyrningen.

Dialogen innehåller bland annat omvärldsbevakning, jämförelser med liknande verksamheter 
och en analys av nämndens resultat.
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Preliminärt rambeslut
Kommunstyrelsen tar beslut om de preliminära ramarna i juni. I rambeslutet ska det tydligt framgå 
vilka ramförändringar som gjorts baserat på analys av tidigare utfall, kända intäktsförändringar, 
demografiska och verksamhetsmässiga förändringar samt politiska övervägningar.

Nämndernas planeringsunderlag till beredning av Borås Stads budget
Utifrån de preliminära ramarna tar respektive nämnd fram en preliminär budget som används 
i beredning av Borås Stads budget samt för en preliminär planering av nämndens verksamhet. 

Uppdragsdialog
Som en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och den fortsatta budgetberedningen hålls 
uppdragsdialoger. Dessa dialoger omfattar hur nämnderna kommer att utföra grunduppdraget 
och förutsättningar för att genomföra andra uppdrag under budgetåret. Borås Stadshus AB 
håller motsvarande dialoger som en del i ägarstyrningen.

Borås Stads budget
Budgetförslaget behandlas först i Kommunstyrelsen i slutet av oktober och därefter tar 
kommunfullmäktiga budgetbeslutet i slutet av november, utom vid valår när beslutet kan 
tas i december.

Nämndbudget
När Kommunfullmäktige tagit budgetbeslutet tar nämnderna fram en budget. Nämndernas 
budgetar skickas sedan till Kommunstyrelsen för återrapportering.

Analysdag
(mars) 

Budget, mål och 
indikatorer i KF 

(november)

Nämndbudget  
fastställs
(januari) 

Uppdragsdialog
(mars och maj) 

Delårsrapport  
i KF (november) 

Återrapportering 
av nämndbudget 
till KS (februari) 

Årsredovisning
i KF (april) 

Uppdragsdialog
(sept. och nov.) 

Ekonomiska
budgetramar  

i KS (juni) 

Tertial 1 i KF
(augusti) 

Borås Stads uppföljningsprocess
Kommunfullmäktige följer upp sin budget vid tre tillfällen under året;

•	 tertial 1 efter april (behandlas i Kommunfullmäktige i augusti), 

•	 tertial 2 efter augusti (behandlas i Kommunfullmäktige i november) 

•	 årsredovisningen (behandlas i Kommunfullmäktige i april). 
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Budgetuppföljning efter tertial 2 utgörs av Borås Stads delårsrapport. Rapporteringen till 
Kommunfullmäktige ska ha fokus på uppnådda resultat samt en avstämning av resursanvändningen. 
Resultat ska analyseras utifrån vilka effekter det får i den egna verksamheten och mot Borås 
Stads samlade verksamhetsresultat.

Borås Stad har följande uppföljningsrutiner:

10-dagarsuppföljning
10-dagarsuppföljningen är en kortfattad rapport från förvaltningarna till Stadsledningskansliet 
och fokuserar på avvikelser jämfört med budget. Rapportering ska ske senast tio dagar in på ny 
månad (gäller för februari, mars, maj, juli, september, oktober och november). Uppföljningen 
gäller ekonomi med årsprognos och väsentliga verksamhetsmått. Stadsledningskansliet fastställer 
vilka förvaltningar som under året ska lämna denna rapport. 

Kommunstyrelsen tar del av en sammanställning av förvaltningarnas rapporter.

Månadsuppföljningar
Månadsuppföljningen är nämndernas och kommunstyrelsens egna rapport och analys av sin 
ekonomi, verksamhet och årsprognos. Rapporten ska följa upp nämndens och verksamheternas 
mål samt väsentliga verksamhetsmått. Vid befarade budgetavvikelser (verksamhet eller ekonomi) 
ska nämnderna redovisa en åtgärdsplan för att nå ekonomisk balans och måluppfyllelse. 

Kommunstyrelsen tar del av nämndernas eventuella åtgärdsplaner.

Tertialuppföljningar 
Nämndernas och bolagens månadsuppföljningar per april och augusti blir tillsammans 
med en analys av nämndernas och bolagens ekonomi underlag för kommunfullmäktiges 
tertialuppföljning per april och delårsrapport per augusti. 

Övriga uppföljningar
Under året genomförs också andra uppföljningar. Det kan vara analyser av nationella under
sökningar, egna brukarundersökningar, uppföljningar av gemensamma styrdokument och 
lagstadgade uppföljningar. Stadsledningskansliet fastställer vilka centrala uppföljningar som 
ska göras under året.

Utöver de undersökningar som kommunen deltar i eller själv genomför har nationella myndigheter 
både regelbunden och riktad tillsyn i verksamheterna. Tillsynsrapporterna är ytterligare ett 
underlag för att förbättra och utveckla verksamheterna. 

Årsredovisning
Borås Stads årsredovisning är i första hand ett beslutsunderlag för Kommunfullmäktige. 
Årsredovisningen ska: 

•	 ge Kommunfullmäktige en rättvisande bild över kommunkoncernens samlade 
finansiella ställning och utveckling 

•	 tillsammans med nämndernas redovisningar och revisionsberättelser ligga till grund 
för Kommunfullmäktiges prövning av nämndledamöternas ansvar för det gångna 
årets förvaltning 

•	 ligga till grund för Kommunfullmäktiges beslut om hur nämndernas resultat ska 
överföras till nästkommande år. 

För bolagen godkänner årsstämman årsredovisningen och beviljar styrelse och vd ansvarsfrihet 
för verksamhetsåret. 
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Årsredovisningen ska ge information om hur nämnderna och bolagen följt Kommunfullmäktiges 
inriktning, om man nått målen och genomfört uppdragen i budgeten, samt hur resurserna 
använts. Kommunfullmäktige fastställer i budget vad som ska följas upp under året och 
vilka nämnder och bolag som ska redovisa detta. I samband med granskning av bolagens 
årsredovisningar görs en lagstadgad prövning om bolagens verksamhet varit förenligt med det 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Internkontroll
• Intern kontroll kan övergripande definieras som en process där såväl de

förtroendevalda, ledningen och övriga professioner samverkar i syfte att uppnå
följande mål:

• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

• Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

• Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m.

En genomarbetad intern kontroll  är en av pusselbitarna i en bra styrning och uppföljning. 
Den bidrar till effektiv och säker verksamhet samt god ekonomisk hushållning. Detta kräver 
en tydlighet i var och ens uppdrag, ansvar, förutsättningar, befogenheter och gränser. Att 
verksamheten har konkreta och mätbara mål är en förutsättning för en fungerande intern 
kontroll.

Det är varje styrelse och nämnds ansvar att bedriva intern kontroll och tillse att verksamheterna 
inom kommunen bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt. 
Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktplikt ett övergripande ansvar för att tillse att nämnderna 
genomför sitt uppdrag på ett lämpligt sätt. Även revisorerna granskar den interna kontrollen.
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Tillfälliga hyresavtal på grund av Covid 19 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att tillfälliga avtal på grund av Covid-19 kan 

upprättas under 2022 och att beslut ska fattas av förvaltningen per kvartal.      

        

Ärendet i sin helhet 

Sedan utbrottet av Coronaviruset har tillfälliga hyresavtal upprättas med vissa 

hyresgäster. Avtalen har inneburit att hyresgästen övergått till en ren 

omsättningshyra om 7,5 % eller i vissa fall fått hyran halverad. Beslut om detta 

har fattats per kvartal och prövning sker i varje enskilt fall. Den tillfälliga 

avtalsförändringen rör endast hyreskostnaden övriga villkor är lika ordinarie 

avtal. Procentsatsen motsvarar den Västra Götalandsregionen tillfälligt 

använder för sina restauranglokaler. 

 

Då situationen med Covid-19 fortsatt påverkar många verksamheter kraftigt 

föreslår Lokalförsörjningsförvaltningen att Lokalförsörjningsnämnden beslutar 

att tillfälliga avtal med samma villkor som 2021 kan fattas under 2022. Besluten 

ska fattas av förvaltningen per kvartal. 

               

                                

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

 

 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Kristoffer Gråhns 
Handläggare 
033 357204 
 

 

  

Projekteringsframställan för Björkbo LSS 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden föreslår att Kommunstyrelsen beslutar, under 
förutsättning att Sociala omsorgsnämnden tillstyrker förslaget, att godkänna 
Lokalförsörjningsnämndens projekteringsframställan avseende Björkbo LSS, 
Sölebo 2:1, Fristad. 

 

Projektets handläggning 

Sociala omsorgsnämnden har i lokalresursplanering 2020-2022 framställt sitt 
behov till Lokalförsörjningsnämnden om ny gruppbostad LSS. Boendet 
kommer att få inriktningen autism med 6 lägenheter.  
Förstudiekonto öppnades 2020-11-17.  

Projektet finns med i Borås Stads investeringsbudget 2022 med en 
projektbudget om 18 500 tkr. 

 

Projektbeskrivning och mål 

Lokalförsörjningsförvaltningen har tillsammans med verksamheten genomfört 
förstudien gällande nybyggnad av gruppbostad LSS (inriktning autism) med 
särskild service på anvisad tomt på Skalle i Fristad, Sölebo 2:1. Boendet är 
utformad som ett standard-LSS för personer med funktionsnedsättning (ej stora 
funktionsnedsättningar) och lokalerna är utförda med projektbeskrivning och 
styrdokument (Tillägg vid utformning av gruppbostäder för personer med 
funktionsnedsättning inom LSS-verksamhet i Borås Stad) som riktlinje. 
Boendet/huvudbyggnaden är utformat på samma sätt som det nyligen 
uppförda LSS boendet på Backhagsvägen i Sjömarken med tillägg för ytterligare 
en lägenhet samt att personalutrymmen är utökade. Byggnaden består av 6 
lägenheter med tillhörande kök/gemensamhetsutrymme och har en total area 
på 600 m2 BRA. Björkbo LSS får även en separat lokal för daglig verksamhet på 
tomten. Den totala byggnadsarean på tomten inklusive komplementbyggnader 
är 697 m2 BRA. Boendet kommer att få egna entréer utifrån. Byggnaden ska P-
märkas och uppfylla tillgänglighetskrav enligt VGR nivå grön.  
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Konsekvensanalys lokaler 

Björkbo LSS ska ersätta ett befintligt boende på Barnhemsgatan med 6 
lägenheter. Det befintliga boendet har en låg lägenhetsstandard och lokalerna är 
inte ändamålsenliga.   

Tidplan 

Projektering vår 2022. Byggstart preliminärt hösten 2022 med preliminär 
inflyttning hösten 2023. 

Ekonomi 

Projektets budget är kalkylerad till 18 500 000 kronor.   

Investeringsutgifter utslagen per m² (BTA) är 24 471 kronor. 

Kostnader Lokalförsörjningsnämnden 

               År 2022 Förklaringar 

Befintlig kapitalkostnad  0 kr Avser Barnhemsgatan LSS 

Befintlig driftskostnad  - 427 265 kr Avser Barnhemsgatan LSS 
Ny kapitalkostnad (rta 1,0%) av 
investeringen 770 186 kr Nybyggnad 

Förändrad driftskostnad (uppskattad) 400 000 kr Konsekvens av investering 

Avgående lokalkostnad för LFN 0 kr  

Tillkommande lokalkostnad för LFN 0 kr  

Total kostnad 742 921 kr  
 

Byggnaderna på Barnhemsgatan LSS avses att rivas efter att det nya boendet Björkbo 
LSS är färdigställt. Resterande kapitalkostnad för detta objekt är 706 729, vilket 
kommer avskrivas.  

Kapitalkostnaden är beräknad enligt komponentavskrivningsmodell med rak 
avskrivning. Investeringen föreslås avskrivas på 80, 30, 25, 20 år respektive 15 år. 

Intäkter Lokalförsörjningsnämnden /verksamhetens hyra 

 År 2022 Förklaring 
Ny schablonhyra SON 606 510 kr Björkbo 
Ny hyra boende 401 760 kr  
Avgående schablonhyra SON - 49 210 kr Barnhemsgatan LSS 
Avgående hyra boende - 366 876 kr Barnhemsgatan LSS 
Total intäkt/hyra  592 184 kr  

Hyresförändring för Borås Stad 

               År 2022  
Totalhyra 1 008 270 kr  
Avgående befintlig schablonhyra - 49 210 kr Barnhemsgatan LSS 
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Avgående hyra boende - 366 876 kr Barnhemsgatan LSS 
Hyresförändring 592 184 kr  

 

 

 

Beslutsunderlag 

1. Ritningar 
 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen  
2. Sociala omsorgsförvaltningen  
 
 

 
 
Helene Sandberg 
Ordförande 

Anders Waldau 
Förvaltningschef 
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Projekteringsframställan för Nya isytor i Borås 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden föreslår att Kommunstyrelsen beslutar, under 
förutsättning att Fritids – och folkhälsonämnden tillstyrker förslaget, att 
godkänna Lokalförsörjningsnämndens projekteringsframställan avseende Nya 
isytor i Borås. 

 

Projektets handläggning 

I lokalresursplanen för 2018-2020 lyfte Fritids- och folkhälsoförvaltningen fram 
ett hovet av mer isyta i Borås. 2019-03-19 beslutade Lokalförsörjningsnämnden 
om att en förstudie skulle påbörjas för att utreda möjliga lokaliseringar av 
ytterligare isytor i Borås. Olika lokaliseringar presenterades, varav en var kv 
Kilsund 4. Fritids- och folkhälsonämnden hemställde 2021-06-22 till 
Lokalförsörjningsnämnden att förhandla med fastighetsägaren för Kilsund 4 
om ett förslag till ett långsiktigt hyresavtal för en ny ishall med två isytor. 2021-
12-14 beslutade Lokalförsörjningsnämnden att godkänna avsiktsförklaring till 
Nyförhyrning – Nya isytor i Borås.  

Projektbeskrivning och mål 

Lokalförsörjningsförvaltningen har tillsammans med representanter från 
Fritids- och folkhälsoförvaltningen genomfört förstudien gällande nybyggnad 
av ny ishall med 2 isytor på fastigheten Kilsund 4. Huvudinriktningen för den 
nya ishallen är att kunna husera Borås konståkningsverksamhet. Isytorna är två 
fullstora isytor där en är anpassad för att kunna spela ishockey vid behov. 
Denna isyta inrymmer även en läktare med kapacitet för ca 200 personer. 
Hallarna dimensioneras för att kunna användas året om. Erforderlig mängd 
omklädningsrum samt utrymmen för bl.a tränare, domare och kansli finns i 
byggnaden. Mellan hallarna på plan 2 inryms en gemensamhetsyta med 
överblick över de båda hallarna och gör det möjligt för kafé i föreningarnas regi. 
Det kommer även finnas en större träningslokal för dans och barmarksträning. 
Installationssystemet utformas utefter tidigare utredning från EKA Analys och 
innebär en helhetslösning för energi- och hållbarhet som bl.a. innebär att 
hallens överskottsvärme används för uppvärmning av byggnaden. Hallarnas 
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kylanläggning blir en modern CO2-anläggning. Kopplat till detta kommer 
behovet av solceller att utredas under projekteringen. Lokalerna kommer vara 
fullt tillgänglighetsanpassade efter VGR:s tillgänglighetskrav och det kommer 
finnas en ”no-fall” utrustning till en av isytorna. Fri takhöjd i båda hallarna ska 
vara 7 meter. Den arkitektoniska gestaltningen arbetas fram i samråd med 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Utemiljön kommer att utformas med grönska runt entrén, parkering efter P-
regler och angöring för större fordon.  

Projekteringen av projektet fram till färdigt förfrågningsunderlag kommer ledas 
av Lokalförsörjningsförvaltningen och utföras av dess anlitade konsulter. Efter 
inkomna anbud överlåts entreprenadkontraktet till extern fastighetsägare enligt 
tecknat hyresavtal. 

Konsekvensanalys lokaler 

En byggnation av den nya ishallen möjliggör en lösning för den trångboddhet 
som idag råder i dagens ishall. Borås har en betydligt lägre grad av tillgänglig 
konstfrusen isyta, utslaget per kommuninvånare, jämfört med motsvarande 
städer/kommuner i Sverige. Idag finns fyra föreningar i Borås som bedriver 
verksamhet på is. Det är BHC (Borås Hockey klubb), BKK (Borås 
konståkningsklubb), KB (Konståkarna i Borås). Dessa tre föreningar har sin 
verksamhet förlagd till Ishallen i Borås. Dessutom finns Borås bandy, som har 
sin verksamhet på Boda isbana. 

Nuvarande Ishall är den mest utnyttjade idrottsanläggningen av samtliga 
anläggningar i Borås, från kl 06.30-23.00 på vardagar och från kl 07.00-22.00 på 
helgerna. Av 101 tillgängliga timmar varje vecka i respektive A- och B-hall , 
utnyttjas 93,5% respektive 97,5% av tiderna. Förutom de föreningshyrda 
timmarna så finns skolverksamhet och allmänhetens åktider i de båda hallarna.   

 

Tidplan 

Projektering vår 2022. Byggstart vintern 2022 med preliminär inflyttning våren 
2024. 

Ekonomi 

Kostnader Lokalförsörjningsnämnden 

               År 2022 Förklaringar 
Ny kapitalkostnad (rta 1,25%) av 
investeringen  183 333 kr 

Projektering fram till färdig 
förfrågningshandling 

Total kostnad  183 333 kr  
 

Kapitalkostnaden är beräknad enligt komponentavskrivningsmodell med rak 
avskrivning. Investeringen föreslås avskrivas på 30 år. 
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Beslutsunderlag 

1. Ritningar 
 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 
2. Fritids- och folkhälsonämnden  
 
 

 
 
Helene Sandberg 
Ordförande 

Anders Waldau 
Förvaltningschef 
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Antagande av ramavtalskonsult Byggprojektledare  

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att som ramavtalskonsult Byggprojektledare 

anta xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.        

Ärendet i sin helhet 

Lokalförsörjningsförvaltningens Byggavdelning har enligt öppet förfarande 

genom inbjudan i annons på Tendsign.com samt Borås Stads upphandling tagit 

in anbud för antagande av ramavtalskonsult byggprojektledare. 

Anbudsöppning har för ovan nämnda ägt rum enligt protokoll 2021-12-09 och 

har granskats enligt gransknings - PM 2022-01-21.                            

               

Beslutsunderlag 

1. Anbudsöppningsprotokoll 

2. Granskningstablå 

3. Gransknings-PM                                

 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Miljörapport 2021 tertial 3 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att godkänna Miljörapport Tertial 3 2021 

samt översända bifogad Miljörapport till Miljö- och konsumentnämnden.      

        

Ärendet i sin helhet 

Bakgrund 

Miljö- och konsumentnämnden har ansvaret för uppföljningsarbetet med 

Miljömål för Borås Stad. För att sammanställa en redovisning till 

Kommunstyrelsen använder de för nämndernas del Stratsys. 

Redovisning 

Nämndens rapport över miljömålsarbetet ska behandlas i Lokalförsörjnings-

nämnden och redovisas till Miljö- och konsumentnämnden.           

               

Beslutsunderlag 

1. Miljörapport Tertial 3 2021                              

                                

Beslutet expedieras till 

1. Miljö- och konsumentnämnden 

 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Lokalförsörjningsnämnden 
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Innehållsförteckning 

Hållbara perspektiv ............................................................................... 3 

Mål 1. Borås Stad har ett strukturerat miljöarbete och hög kompetens inom 

miljöområdet .......................................................................................................... 3 

Fossilbränslefritt och energieffektivt Borås ....................................... 3 

Mål 4. Borås Stad arbetar för att bli fossiloberoende ............................................. 4 
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Hållbara perspektiv 

Beskrivning 

I Borås Stad finns kunskap och engagemang i hållbarhetsfrågor. Kunskap och delaktighet ger grund för 
hållbara val vid konsumtion av varor och tjänster. Ett strukturerat miljöarbete ger förutsättningar för en 
hållbar samhällsutveckling. 

Mål 1. Borås Stad har ett strukturerat miljöarbete och hög 

kompetens inom miljöområdet 

1d) Alla anställda och förtroendevalda inom Borås Stad ska vara 

miljöutbildade. 

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 

Andel anställda som genomgått en 
miljöutbildning, som inkluderar 
utbildning om Borås Stads miljöarbete. 

86% 98% 96% 

Andel förtroendevalda (ledamöter och 
ersättare) som genomgått en 
miljöutbildning, som inkluderar 
utbildning om Borås Stads miljöarbete. 

39% 39% 100% 

 

 

 

 

Fossilbränslefritt och energieffektivt Borås 

Beskrivning 

Borås Stad minimerar utsläpp av växthusgaser. Förnybara energislag används till transporter, 
uppvärmning och el. Genom resurssnålhet, hållbara transportlösningar och inspiration till 
miljömedvetna resvanor når vi det hållbara samhället. 
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Mål 4. Borås Stad arbetar för att bli fossiloberoende 

4b) I nyproduktion och större ombyggnationer ska 

energianvändningen vara minst 15 % lägre för bostäder och 

30 % lägre för lokaler än kravet i Boverkets byggregler, BBR. 

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 

Andel nybyggnationer och större 
ombyggnationer där 
energianvändningen är minst 15 % 
lägre för bostäder och 30 % lägre för 
lokaler än kravet i Boverkets 
byggregler, BBR. 

86% 100% 100% 

Kommentar Under 2021 har Backhagsvägen LSS, Sjöbovallen, Skogsfrugatan SOL och Färgargatan 
LSS slutförts. 

 

  Lägesbeskrivning 

 Beskriv vilka krav som ställs på energianvändning vid upphandling av byggnation och hur 
uppföljning sker. 

Kommentar Efter beslut som togs för etappmål 4b 2018-02-22, jobbas det efter de nya kraven i alla nya 
byggprojekt. 

4c) Energianvändningen för lokaler, bostäder och offentlig 

utomhusbelysning ska minska med 15 procent från 2016. 

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 

Har utredning gjorts över vilka behov 
av personella resurser och 
investeringar som behövs för att nå 
målet om energieffektivisering i 
lokaler? 

 Ja  Ja  Ja 

 

  Lägesbeskrivning 

 Beskriv hur arbetet går med energieffektivisering av befintliga byggnader i samband med 
renovering. Ge även exempel på åtgärder genomförts. 

Kommentar I samband med renoveringar så går vi in och tittar djupare på energiförbrukning m.m. och gör 
en analys för att ta fram förslag på effektivisering. Detta kan vara inom ventilation, värmesystem, styr. 
2021 gjordes en ombyggnad av ventilationssystem på Viskaforsskolan Hus L, där den gamla 
frånluftsventilationen utan värmeåtervinning ersattes av ny FTX-ventilation. 

 Beskriv hur arbetet går med energieffektiviseringar i kommunens lokaler och bostäder. Ge även 
exempel på åtgärder som genomförts. 

Kommentar Vi gör kontroller över fastigheters driftstatus och tar fram förslag på exempelvis byte av 
belysning till LED, behovsstyrd värme och ventilation, förslag på solceller m.m. 
2021 monterades solceller på Ishallen. 
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  Lägesbeskrivning 

 Beskriv hur arbetet går med effektivisering av den offentliga utomhusbelysningen. Ge även exempel 
på åtgärder som genomförts. 

Kommentar Vi kollar över status på utomhusbelysning och gör byte till energieffektiv LED belysning. 
2021 har byte av belysning till LED belysning utförts i Borås Tennis- och Boulecenters C-hall. 
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Antagande av anbud renovering av Asklandabadet 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att som entreprenör avseende renovering 

av Asklandabadet anta:  

xxxxxxxxxxxxxxxxx 

        

Ärendet i sin helhet 

Lokalförsörjningsförvaltningens drift- och förvaltningsavdelning har enligt 

öppet förfarande genom annons i Tendsign samt Borås Stads upphandling tagit 

in anbud avseende renovering av Asklandabadet. 

Anbudsöppningen har ägt rum enligt protokoll den 14 januari 2022. Anbudet 

har granskat enligt Utvärdering renovering av Asklandabadet den 19 januari 

2022.  

               

Beslutsunderlag 

1. Anbudsöppningsprotokoll 

2. Utvärdering renovering av Asklandabadet 

 

 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 
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Villkorsändring samt tilläggsavtal för ombyggnad 

storkök för Viskastrandsgymnasiet i Viared 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Under förutsättning att Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden godkänner 

avtalsförslaget beslutar Lokalförsörjningsnämnden att godkänna detsamma. 

Avtalet skickas vidare till Kommunstyrelsen för beslut.         

        

Ärendet i sin helhet 

Då Viskastrandsgymnasiet i Viared förväntas ta emot ett ökat antal elever 

behöver kapaciteten på mottagningsköket och antalet sittplatser i matsalen 

utökas. Även omklädningsrummen behöva byggas om för att motsvara det nya 

behovet. Fastighetsägaren har åtagit sig att utföra detta. Ombyggnationen 

finansieras via ett tilläggsavtal som betalas av under en tioårsperiod. Utöver 

tilläggsavtalet kommer även avtalstiden ändras så att samtliga utav 

Viskastrandsgymnasiets lokaler i Viared har samma sluttid som den nyligen 

inhyrda lokalen på Företagsgatan 7-9. Det avtalet är tecknat till och med 2036-

10-31. Avtalen som omfattas av avtalsförlängningen är Stämpelgatan 13 samt 

Företagsgatan 11-21.                

Beslutsunderlag 

1. Avtalsförslag Stämpelgatan 13 

2. Avtalsförslag Företagsgatan 11-21                                

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

2. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 

 



Nytt avtal Lokalförsörjningsnämnden
Fastighet Vinden 6
Adress Stämpelgatan 13
Hyresvärd Lundagårdens Fastighets AB
Yta 1 994 kvm
Hyra 1 033 929 kr/år  519 kr/kvm
Index 60 % KPI
Avtalstid 2036-10-31 9 mån uppsägning 3 års förlängning
Prel. Tillträde (nytt avtal) 2022-07-01
Moms Exkl.
Anpassningar

Hyra Gymnasie- och Vuxenutbildningsnämnden
Yta
Klass Ny 
Schablonhyra 1 336 kr/kvm 2022 årsnivå
Årshyra 2 663 984 kr/år
Hyrestillägg (10 år) Ca 1 358 676 kr/år *
Totala Intäkter Årshyra Ca 2 663 984 kr/år

*Ombyggnadsinvestering efter verksamhetens önskemål. Beräknat på en investering om 10 640 800 kr
Hyran kommer att justeras ytterligare beroende på fastighetsägarens slutliga investering

Kostnader för anpassningar tillkommer

1994 kvm                                                           





Nytt avtal Lokalförsörjningsnämnden
Fastighet Vinddraget 2
Adress Företagsgatan 11-21
Hyresvärd Företagsgatans Fastighetsbolag AB
Yta 2 264 kvm
Hyra 1 359 997 kr/år  601 kr/kvm
Index 75 % KPI
Avtalstid 2036-10-31 9 mån uppsägning 3 års förlängning
Prel. Tillträde (nytt avtal) 2022-07-01
Moms Exkl.
Anpassningar

Hyra Gymnasie- och Vuxenutbildningsnämnden
Yta
Klass Standard 
Schablonhyra 635 kr/kvm 2022 årsnivå
Årshyra 1 437 640 kr/år
Hyrestillägg 0 kr/år
Totala Intäkter Årshyra 1 437 640 kr/år

Kostnader för anpassningar tillkommer

2 264 kvm                                                           





 

 

Lokalförsörjningsnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Sturegatan 36 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

lokalforsorjning@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Thobias Mattsson 
Handläggare 
033 357672 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2022-01-25 
Instans 

Lokalförsörjningsnämnden 
Dnr LFN 2021-00396 2.6.1.2 
 

  

 

Villkorsändring samt tilläggsavtal för ventilation 

Kärrgatan 4-6 

Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Under förutsättning att Arbetslivsnämnden godkänner avtalsförslaget beslutar 

Lokalförsörjningsnämnden att godkänna detsamma. Avtalet skickas vidare till 

Kommunstyrelsen för beslut.         

        

Ärendet i sin helhet 

Arbetslivsförvaltningen hyr idag ytor på Kärrgatan 4-6. Avtalstiden för dessa 

lokaler avses förlängas samt samlas ihop så att samma villkor och avtalstider 

gäller för samtliga avtal. Då behovet i lokalerna har förändrats och utökats med 

tiden, behöver ventilationen ses över och kapaciteten för denna anpassas efter 

nuvarande behov. Fastighetsägaren åtar sig att utföra detta mot ett tilläggsavtal 

som löper på 5 år. I samband med avtalsförlängningen kommer en rad 

förbättringar utföras avseende bland annat tillgänglighet, belysning, energi och 

ytskikt.                

Beslutsunderlag 

1. Avtalsförslag                                

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

2. Arbetslivsnämnden 

 

 

 

Helene Sandberg 

Ordförande 

Anders Waldau 

Förvaltningschef 

 



Nytt avtal Lokalförsörjningsnämnden
Fastighet Vinstocken 3
Adress Kärrgatan 4-6
Hyresvärd Vinstocken KB
Yta 6 267 kvm (4830+1149+288)   
Hyra 3 334 601 kr/år 532 kr/kvm
Index 60 % KPI
Avtalstid 10 år 9 mån uppsägning 3 års förlängning
Prel. Tillträde (nytt avtal) 2022-05-01
Moms Exkl.
Hyrestillägg (10 år) *
Hyresrabatt 13 687 kr/mån till och med 2024-06-30
Hyra Arbetslivsnämnden
Yta
Klass Ny (Dagligverksamhet)
Schablonhyra 1 118 kr/kvm 2022 årsnivå
Årshyra 7 006 506 kr/år
Hyrestillägg 0 kr/år
Totala Intäkter Årshyra 7 006 506 kr/år

*Ombyggnadsinvestering efter verksamhetens önskemål. Beräknat på en investering om 1 614 000 kr
Hyran kommer att justeras ytterligare beroende på fastighetsägarens slutliga investering

Ca  355 500 kr/år

6 267 kvm (4830+1149+288)                                                          




