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Sammandrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens resultat bade vad giller
kunskaper och virdegrund har, under flera ar, legat pa en stabil niva 1 paritet
med de basta skolkommunerna 1 Sverige. Forvaltningen har, i analyser kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet, identifierat att det finns variationer mellan
torvaltningens verksamheter men ocksd inom verksamheterna vad giller andel
elever som nér utbildningens mal. Det giller exempelvis elever med en yrkes-
och hogskoleférberedande examen, genomsnittlig betygspoing samt andel
elever/studerande med forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Detta dr féremal f6r utvecklande insatser dels pa forvaltningsniva men ocksa
kopplat direkt till de enheter/program som har en lag maluppfyllelse

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och med koppling till den
torvaltningsovergripande utvecklingsplanen Bildningsstaden Boris har
torvaltningen identifierat nagra 6vergripande utvecklingsomraden. Dessa ar
foremal for fortsatta dtgirder och insatser under 2023/24:

e Akademisk utveckling och evidensbaserad praktik

e Stirka den samlade f6rmiga till analys av elever/studerandes
maluppfyllelse

e Stirka férmagan att arbeta forebyggande och frimjande inom ramen f6r
elevhalsoarbetet

e Digitalisering och IT-utveckling

1. Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebdr att huvudmin och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhéllande till de nationella malen och utifran det planera
och utveckla utbildningen.

I Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens utvecklingsplan 2022-2026
finns foljande Gvergripande malsittning f6r samtliga verksamheter:

" Bords Stad ska ge alla elever och studerande forutsittningar att nd en gymnasieexamen eller
bli anstéllningsbara.”

Denna kvalitetsrapport beskriver inledningsvis maluppfyllelsen och
kvalitetsarbetet i Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Rapporten
bygger pa de kvalitetsbedomningar som respektive verksamhet genomfort. I
rapporten redovisas forvaltningens resultat, utifran lokal statistik. Samtliga
uppgifter kommer att finnas tillgingliga for riksjimforelse i december 2023 da
Skolverket publicerar statistik for riket.

Slutligen presenterar Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen en analys
av de samlade resultaten med en koppling till utvecklingsomradena i
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Bildningsstaden Bords Strategi samt i Gymmnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens
utvecklingsplan:

e Tillitsbaserad styrning (Borés Stad)
e Social hillbarhet (Boras Stad)
o Overgingar (Boris Stad)

e Det goda lirandet (GVUF)
e Virdegrund (GVUF)
e Kuvalitetsarbete (GVUF)

Resultatpresentationen och analysen i denna rapport bygger pa Skolverkets
kvalitetsmodell vilken i de allminna riden sitter ramen fOr det systematiska
kvalitetsarbetet. Inom ramen for analysarbetet anvinds SIQs modell for
kundorienterad verksamhetsutveckling vilken belyser arbetssatt, tillampning,
resultat, utvirdering och forbittring.

2. Resultat - i kunskaper

2.1 Resultat gymnasieskolan

For en yrkesexamen ska eleven ha ldst 2 500 poing varav 2 250 ska vara
godkinda. Eleven ska ha godkint i svenska 1, eller i svenska som andrasprak 1,
engelska 5 och matematik 1. Ett krav 4r ocksa att eleven har godkint i 400
poing av de programgemensamma dmnena och ett godkint gymnasiearbete.

For en hogskoleforberedande examen ska eleven ha list minst 2 500 poing
varav 2 250 poing ska vara godkinda. Eleven ska ha godkint i svenska 1, 2 och
3 eller i svenska som andrasprak 1, 2 och 3, engelska 5 och 6 samt i matematik
1. Dessutom ska eleven ha ett godkéint gymnasiearbete.

En elev som uppfyller kraven for gymnasieexamen far ett examensbevis. En
elev som inte uppnar kraven for gymnasieexamen far ett studiebevis.

2.1.1 Nationella program

I Gymnasie-och vuxenutbildningsnimndens utvecklingsplan 2022-2026
Bildningsstaden Boras finns féljande mal f6r gymnasieskolans nationella program:

e Alla elever ska limna gymnasieskolan med en hégskoleférberedande-
respektive yrkesexamen.

Jamftorelse sker inom féljande omraden:

a) TFullfoljd gymnasieutbildning inom fyra ar.

b) Hogskoleférberedande- respektive yrkesexamen.

¢) Genomsnittlig betygspoing.

d) Minst betyget E i gymnasie- och programgemensamma amnen.
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e) Grundliggande behorighet till universitet och hogskola.

Hogskoleforberedande- respektive yrkesexamen

ELEVER MED EN 2021-22 2022-23
HOGSKOLEFORBEREDANDE- (LOKAL (LOKAL
RESPEKTIVE YRKESEXAMEN STATISTIK) STATISTIK)
Almis 96 % 93 %
Bickiing 88 % 92 %

Sven Erikson 90 % 87 %!
Viskastrand 95 % 95 %
TOTALT (exkl. IB) 92 % 92 %

Killa: GVUF/Lokal statistik

Lisaret 2022/23 gick 92 % av eleverna i Boris Stads gymnasieskolor ut med en
hogskoleférberedande- respektive yrkesexamen (21/22 92 %), vilket vid en
jamforelse ir samma som foregaende ér. Skolverkets nationella statistik (SIRIS)
kommer i december 2023 och forst da kan riksjaimforelse goras.

Genomsnittlig betygspoing

Sida
5(24)

Genomsnittlig betygspoing (GBP) for elever 2021-22 2022-23

med examen - programvis (lokal statistik) (lokal statistik)
Barn- och fritidsprogrammet 15 14,4
Bygg- och anliggningsprogrammet 14,6 13,9
Ekonomiprogrammet 14,4 14,0
El- och energiprogrammet 13,7 13,2
Estetiska programmet 14,8 14,3
Fordons- och transportprogrammet 13,2 13,3
Handels- och administrationsprogrammet 14,5 13,5
Hantverksprogrammet 14,4 14,7
Hotell- och turismprogrammet 13,1 15,6
Humanistiska programmet 14,7 13,0
Industritekniska programmet 11,5 13,7
Naturvetenskapsprogrammet 15,8 15,9
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 15,5 14,2
Samhillsvetenskapsprogrammet 14,9 14,6
Spetsutbildning Entreprendrsprogrammet 16,8 16,8
Teknikprogrammet 14,8 14,5
VVS- och fastighetsprogrammet 13,4 13,4
Vird- och omsorgsprogrammet 13,2 13,9
TOTALT 14,6 14,3
International Baccalaureate 16,8 16,8

Killa: GVUF/Lokal statistik

Genomsnittlig betygspoing for elever med examen i Bords Stads gymnasie-
skolor var for ldsaret 2022/23 totalt 14,3 (21/22 14,6) for de
hégskoleforberedande programmen och yrkesprogrammen. Jamfort med

I Exkl. IB-programmet



Boras Stad

Datum Sida

2023-12-12 6(24)

foregiaende ar ar resultatet nagot lagre. Riksjamforelse kan goras i december
2023 da Skolverket presenterar statistik (Boras Stads gymnasieskolor har
tidigare ar legat strax under snittet 1 riket).

Minst betyget E i gymnasie- och programgemensamma kurser, av elever
med examen

EXAMENSBEVIS MED MINST E I 2022-23
PROGRAMGEMENSAMMA OCH (LOKAL
GYMNASIEGEMENSAMMA AMNEN STATISTIK)
Alma3s 81 %
Bicking 76 %

Sven Erikson 67 %
Viskastrand 79 %
TOTALT exkl IB 75 %

Killa: GVUF/Lokal statistik

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal 4r att samtliga elever ska ha
minst godkint betyg (E) 1 gymnasie- och programgemensamma kurser efter
avslutad utbildning. Lisaret 2022/23 hade 75 % av avgangseleverna minst
godkint betyg (E) gymnasie- och programgemensamma kurser.

Hogskolebehérighet till Yrkesprogram

Hogskolebehorighet pa yrkesprogram 2021-22 2022-23

(lokal statistik)  (lokal statistik)
AL 45 % 37 %
SE (Barn- och fritidsprogrammet) 67 % 48 %
VS 26 % 24 %
TOTALT 37% 31%

Killa: GVUF/Lokal statistik

For hogskolebehorighet ska eleven ha gymnasieexamen med godkint betyg
eller hégre 1 minst 90 procent av den totala kurspoiangen 2 500 poing d.v.s. ha
minst 2 250 gymnasiepoang med ligst betyget E.

Elever som far examen fran ett hogskoleférberedande program har alltid
grundligegande behorighet till hogskolan. For elever pa yrkesprogram finns
mojligheten att ldsa till kurser f6r att fd grundliggande hégskolebehorighet, fran
lasiret 23/24 kommer samtliga yrkesprogram ge grundliggande behérighet till
hégskolan. Andel elever pa yrkesprogram med grundliggande behérighet till
universitet och hogskola uppgick till 31 % av totala andelen elever med
avgangsbetyg (examensbevis eller studiebevis), vilket dr ligre an foregaende ar.

Redovisningen ovan avser andelen av samtliga elever med avgangsbetyg,
antingen examensbevis eller studiebevis fran ett yrkesprogram. Riksjamforelse

2 Ny indikator fr.o.m. lasiret 23/23, ingen jamforelse med foregiende lasar.
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avseende hogskolebehorighet kan gbras i december 2023 da Skolverket
presenterar sin statistik.

2.1.2 Introduktionsprogram

I Gymnasie-och vuxenutbildningsnimndens utvecklingsplan 2022-2026
Bildningsstaden Boras finns féljande mal f6r gymnasieskolans
introduktionsprogram:

e Alla elever ska ges mojlighet att bli behériga till ett nationellt program
eller bli anstéllningsbara.

Jamforelse kommer att ske inom féljande omraden:

a) Fullfoljd individuell studieplan.
b) Genomsnittlig betygspoing.
c) Genomstromning.

Elever pa Introduktionsprogrammet (IM) dr svara att folja upp da de inte alltid
nar ett betyg och didrmed inte blir synliga i de lokala statistiska underlagen.
Aven nationella jimférelser dr svara att géra da det saknas statistik i de
nationella databaserna. Under innevarande ldsar har férvaltningen startat ett
arbete for att pa ett battre sitt kunna f6lja upp eleverna pa IM, men detta arbete
ar inte fardigt och dirfér presenteras i denna rapport endast den statistik som

avser genomstrémning.

Av 238 elever som startade pa Introduktionsprogrammet 2020, lyckades 112 st
nd behorighet till ett nationellt program (NP) inom 3 ér. Det dr dock stora
variationer mellan inriktningarna. For eleverna som startade pa Programinriktat
val (IMV) lyckades 74% bli mottagna pa NP, medan motsvarande andel ligger
pa 42% fo6r Sprakintroduktion (IMS), 40% f6r Yrkesintroduktion (IMY) och
22% for elever som borjade pa Individuellt alternativ (IMA).

Vid en jaimforelse med rikets siffror for lisiret 21/22 framgar att 31 % av
eleverna pa IM i Boris 6vergick till ett NP jamfoért med riket ddr 26 % Gvergick
fran IM till NP.

2.1.3 Avbrott — gymnasieskolan

Nationella program AK1 AK 2 AK 3 Alla
arskurser

Almas 5,6% 7,4% 3% 5%

Bicking 3,6% 1,0% 0,5% 2,2%

Sven Erikson 4.1% 2,3% 1,3% 2,7%
Viskastrand 4,0% 4,1% 3,1% 3,7%

Alla skolor 4% 3% 2% 3%

Killa: GVUF/Lokal statistik

Sida
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Introduktionsprogram

Almds Bicking Sven Erikson  Viskastrand Alla
skolor
16% 32% 53% 30% 29%

Killa: GVUF/Lokal statistik

Studieavgang, d.v.s. avbrott, innebir att eleven har slutat pa ett nationellt
program pa gymnasieskolan i Boras och inte fortsatt sina studier pa nagot annat
program i kommunal gymnasieskola 1 Boras. Elever pa skolorna som inte ér
folkbokférda i Boras kan dock vid avbrott fullfélja sina studier i
hemkommunen.

Andel elever som gor avbrott 1 sina studier dr f6r de nationella programmen for
lisaret 2021-22 pa samma niva som foregaende dr. Gillande elever pa
Introduktionsprogrammet ér det forsta gangen forvaltningen sarskilt foljer upp
avbrott pa IM dirav att jimforelse Over tid kan gbras forst nésta lasar. Av
statistiken framgar dock att flest avbrott sker pa Sprakintroduktion (redovisas
under SE).

2.1.4 Narvaro - gymnasieskolan®

Antal elever  Franvaro Ogiltig Kvitterade lektioner

franvaro
Nationella program ‘ 4379 15,8% 3,3% 87,1%
Introduktionsprogram ‘ 344 27,4% 12,1% 87,8%

Killa: GVUF/Lokal statistik

Av statistiken for de nationella programmen framgar att den totala
elevfranvaron uppgar till 15,8 %, varav den ogiltiga dr 3,3 %, for
Introduktionsprogrammet dr motsvarande siffra 27,4 % total frinvaro varav
12,1 % ar ogiltig franvaro.

2.1.5 Personella forutsattningar — gymnasieskola

2022 LARARE MED PED. LARARE MED PED.

(2021 INOM PARENTES) HOGSKOLEEX, HOGSKOLEEX,
BORAS - ANDELI%  RIKET- ANDELI %

GYMNASIESKOLA | 85,7 (88,3) 81,5 (80,9)

Killa: Skolverket/Jamforelsetal

Av statistiken framgar att 85,7 % av alla tjanstgoérande lirare i den kommunala
gymnasieskolan lasiret 21/22 hade liratlegitimation, vilket dr ligre 4n
foregiende ar men hogre in riket som helhet. *

3 1 berikningen exkluderas elever som gjort avbrott under ldséret.
41 den nationella statistiken finns dven yrkeslirare med vilka inte omfattas av legitimationskrav.
95 % av lirarna i GVUF, som omfattas av legitimationskrav, ir legitimerade.
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Resultat anpassad gymnasieskola

I Gymnasie-och vuxenutbildningsnimndens utvecklingsplan 2022-2026

Bildningsstaden Boras tinns féljande mal for anpassad gymnasieskola:

e Alla elever ska na sa lingt som méjligt i sin kunskapsutveckling utifrin

betyg och kommunikativ f6rmaga.

e Alla elever ska ges mojlighet att bli anstillningsbara eller fa en

sysselsittning.

e Alla elever inom anpassad gymnasieskolas nationella program ska

slutfora sin utbildning med betyg i samtliga amnen.

BETYG EFTER BERGSLENA A BERGSLENA C
AVSLUTAD NATIONELLA NATIONELLA
UTBILDNING 2022-23, PROGRAM, PROGRAM,
ANTAL ELEVER ANTAL ANTAL

ELEVER ELEVERS

20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23
SLUTBETYG 13 6 7 7 5 -
SAMLAT 0 0 2 1 1 -
BETYGSDOKUMENT
SAKNAR BETYG 0 0 0 0 0 -
TOT. ANTAL ELEVER 13 6 9 8 6 5

Killa: GVUF/Lokal statistik

Av de elever som lasiret 2022/2023 avslutade sina studier pa BE A hade 78 %
(7 av totalt 9 elever) ett slutbetyg vilket dr ndgot simre dn féregiende ar

(observera att det handlar om en liten elevgrupp).

ARBETE/SYSSELSATTNING BE A BE C BE BIVP
EFTER AVSLUTAD UTBILDNINGI N-PR, ANTAL  N-PR,ANTAL ANT.
AGY 22-23 ANTAL ELEVER ELEVER ELEVER ELEVER
ANST. MED/UTAN LONEBID. 2 4 0
ARBETSPRAKTIK 1 0 0
FORTSATT UTBILDNING 4 0 0
DAGLIG VERKSAMHET 2 1 8
ELEVER I UPPF. 0 0 0

TOT. ANTAL ELEVER 9 5 8

Killa: GVUF/Lokal statistik, AF - Arbetsformedlingen

5 Statistik saknas

Sida

9(24)
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For varje avgangselev gors en individuell planering for fortsatt sysselsittning
efter avslutade studier. 14 elever avslutade anpassad gymnasieskolas nationella
program och 8 elever avslutade anpassad gymnasieskolas individuella program,
totalt 22 elever. Samtliga elever hade nigon form av sysselsittning efter
avslutade studier.
2.2.1 Personella forutsattningar — anpassad gymnasieskola
2022 LARARE MED PED. LARARE MED PED.
(2021 INOM PARENTES) HOGSKOLEEX, BORAS HOGSKOLEEX,
— ANDEL T % RIKET- ANDEL 1 %
ANPASSAD 86,2 (80,1) 81,4 (80,3)
GYMNASIESKOLA
Killa: Skolverket/Jamforelsetal
Av statistiken framgar att 86,2 % av alla tjinstgérande larare i den kommunala
anpassade gymnasieskolan lisaret 21/22 hade liratlegitimation, vilket 4r hégre
in foregaende ar och hogre idn riket som helhet.
2.3  Resultat Vuxenutbildningen
I Gymnasie-och vuxenutbildningsnimndens utvecklingsplan 2022-2026
Bildningsstaden Boras finns féljande mal f6r vuxenutbildningen:
e Alla elever ska fullfélja sin studieplan, med minst godkint betyg, utifran
personligt uppsatta mal.
Jamftorelse sker inom féljande omraden:
a) Andel kursdeltagare med godkint betyg.
b) Andel studerande med examen fran Yrkeshogskola.
¢) Andel examinerade studerande fran Yrkeshégskola som dr etablerade
inom yrkesomradet 6 manader efter avslutad utbildning.
d) Andel elever pa Yrkesvux som anger att utbildningen har haft stor
betydelse for deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Andel kursdeltagare med godkint betyg.
19/20 20/21 21/22 22/23
SKOLFORM SFI 53% 49% 47% 52%
54% 50% 47% 46%
ENHET GY. TEORETISK UTB.
62% 59% 56% 57%
ENHET GRUNDL. VUX
80% 83% 83% 85%
GY YRKESUTBILDNING
ENHET ANPASSAD VUX
ANTAL ELLEVER 107 95 105 110
ANTAL GODKANDA BETYG TOT. 59 51 60 43
-VARAV GRUNDL. NIVA 21 27 40 39
-VARAV GY. NIVA 38 24 20 4

Killa: GVUF/Lokal statistik
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EXAMEN YH 2022 2023
ANDEL STUDERANDE MED 94% 93%
EXAMEN

Killa: GVUF/Lokal statistik

Etablering pa arbetsmarknaden
ETABLERING PA 2023
ARBETSMARKNADEN
ANDEL SYSSELSATTA INOM 76 %
YRKESOMRADET (YH)

67 %

ANDEL STOR ELLER MYCKET STOR
BETYDELSE FOR ARBETE
(YRKESVUX)

Killa: GVUF/Lokal statistik

2.3.1 Personella forutsattningar — vuxenutbildningen

2022 Lirare med ped. hogskoleex,  Lirare med ped.

(2021 inom parentes) Boris — andel i % hégskoleex, riket— andel i
%

Kommunal vuxenutbildning 80,4 (86,7) 80,3 (80,3)

(GRUV och GY)

Kalla: Skolverket/Jamforelsetal

Av statistiken framgiar att 80,4 % av alla tjainstgérande lirare i den kommunala
vuxenutbildningen (pa grundliggande- och gymnasial nivé), lisaret 21/22 hade
lirarlegitimation vilket dr ligre dn foregaende ar men 1 paritet med riket.

3. Resultat - vardegrund

Skolklimatundersokningen genomfdrs arligen och belyser f6r gymnasieskolan
och vuxenutbildningen 4 omraden: Virdegrund, Undervisningens kvalitet,
Inflytande och delaktighet och Rektor. Inom omradena tar lirare och elever
stillning till ett antal pastienden med en fyrgradig svarsskala: 1 Stimmer inte
alls, 2 Stimmer ganska daligt, 3 Stimmer ganska bra, 4 Stimmer helt och hallet.

For anpassad gymnasieskola finns en, for malgruppen, anpassad enkit med
rubrikerna: Kunskap och lirande, Delaktighet och inflytande, Bemétande och
Trygghet och trivsel. Inom omradena tar elever stillning till ett antal pastienden
med en tregradig svarsskala: 1 Stimmer helt, 2 Stimmer delvis, 3 Stimmer inte
alls.

Det totala resultatet pa Skolklimatundersokningen har 6ver tid legat stabilt runt
3 eller strax daréver (4-gradig skala) f6r gymnasieskolan/vuxenutbildningen och
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tor anpassad gymnasieskola pa 2,6 (3-gradig skala) vilket far anses som ett hogt
resultat. Under flera ars tid har exempelvis 95 % av eleverna i gymnasieskolan

svarat att de kinner sig trygga i skolan.

Efter pandemin har svarsfrekvensen pa Skolklimatsundersokningen gatt ner
nagot och ligger nu runt 60 %, men svarsfrekvensen varierar stort inom och
mellan verksamheterna. Med anledning av den varierade svarsfrekvensen ar det
svart att dra nagra slutsatser pa forvaltningsovergripande nivd, men resultaten
redovisas dnda nedan (totalt sammanvagt resultat for forvaltningen). Under
lasdret 23/24 kommer en ny enkit tas fram och genomf6ras under petioden
november-december varje ar fOr att bittre passa verksamhetens behov.

GENOMSNITT GY/VUX

VARDEGR, UNDERVISNINGENS INNEHALL OCH
KVALITET, INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET,
REKTOR (LASARET 21/22 INOM PARENTES)

Lirare 3,2 (3,2
Elever 3,1(3,1)
Totalt 3,2 (3,2

Killa: GVUF/Lokal statistik.

GENOMSNITT GYSAR

KUNSKAP OCH LARANDE, DELAKTIGHET OCH
INFLYTANDE, BEMOTANDE, TRYGGHET OCH
TRIVSEL (LASARET 21/22 INOM PARENTES)

Elever 2,6 (2,6)

Killa: GVUF/Lokal statistik.

Utifran erfarenhet fran tidigare ldsars resultat som legat pa en stabil hég niva
under flera ars tid och med utgangspunkt i det resultat som arets
enkitundersokning visar pa ar Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens
bedémning att vi fortsatt har en mycket hég andel elever som upplever att de

kanner sig trygga och trivs i skolan.
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4. Analys och fortsatt arbete

Utgangspunkten for det systematiska kvalitetsarbetet i alla skolformer édr
Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med

modellen nedan®:

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen redovisar i sin analys de samlade
resultaten samt utvecklingsomradena 1 Bildningsstaden Boris Strategi samt i
Gymmnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens ntvecklingsplan:

e Tillitsbaserad styrning (Boras Stad)
e Social hallbarhet (Boris Stad)
e  Overgingar (Boris Stad)

e Det goda lirandet (GVUF)
e Virdegrund (GVUE)
e Kyalitetsarbete (GVUF)

Modellen f6r analysen bygger pa SIQs modell £6r kundorienterad
verksamhetsutveckling och belyser arbetssitt, tillimpning, resultat, ntvirdering och
fiirbittring.

Arbetssitt
Tillimpning
<:| Resultat
Utvirdering
Forbittring

Analysera

¢ Skolverkets allminna rdd med kommentarer — Systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvisendet
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4.1 Tillitsbaserad styrning

Valda arbetssitt

Den politiska nivan har det yttersta ansvaret for resultaten 1 skolvisendet och
ska ha en aktiv dialog om verksamhetens mal och utveckling. Det ir viktigt med
en tydlig rollférdelning och tillit mellan alla nivéer 1 styrningen. Genom det
systematiska kvalitetsarbetet som aterkopplas av férvaltningens tjdnstepersoner
1 kontinuerlig dialog med Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kan den
politiska nivan ta ansvar for elevernas resultat.

Tillampning

Tillit innebdr att premiera lirande, att ha 6verseende med mindre allvarliga
misstag men att agera pa allvarliga problem. Genom de kontinuerliga dialoger
och resultatuppfoljningar som sker mellan de olika nivaerna i Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen skapas forutsittningar f6r ppenhet och
mojlighet att stalla nyfikna fragor om verksamhetens resultat. Det ger en inblick
1 verksamhetens férmaga att pa egen hand analysera och f6lja upp sina resultat
samt agera pa kvalitetsbrister sa att den styrande nivan kan bedéma om och pa
vilket sitt verksamheten kan behoéva stéd 1 arbetet.

Resultat

Utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras uttrycker hogt stillda forvintningar pa
att alla som verkar i skolan ska gora sitt yttersta for att eleverna ska na sa langt
som moijligt i sin kunskapsutveckling. Genom planen pekar den politiska nivan
ut en riktning for vilka férvintningar den har pa verksamhetens resultat men
visar ocksa tillit till professionens bedémning av vilka medel och metoder som
ska anvindas for att uppna det férvantade resultatet. Tilliten till det
professionella omdomet har 6ver tid skapat en kultur i1 férvaltningen som visat
sig vara gynnsam i utvecklingsarbetet. Nagra exempel pa tilliten till det
professionella omdomet dr den planeringsdialog som genomfors med
tjanstepersoner och politisk nimnd varje ar samt presidiets besck och
kontaktpolitikerbesok i samtliga verksamheter. Dar lyfts forvaltningens styrkor
och utmaningar fram, politiken ges maoijlighet att stilla fordjupade fragor och
underlaget fran dialogerna anvinds sedan som en del i exempelvis
budgetarbetet infér kommande ar eller sarskilda riktade insatser utifran behov
som uppkommer i verksamheten. De resultat som nas i form av elevernas
maluppfyllelse, som star sig mycket vil i konkurrens med andra kommuner i
Sverige, dr en effekt av detta arbetssitt. Den politiska nivan skapar
forutsittningar for verksamheten att fokusera pa grunduppdraget,
undervisningen, vilket leder till att elevernas méluppfyllelse kan sikras.

Utvirdering

Elevernas méluppfyllelse i Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ar ett
direkt resultat av att varje verksamhet har ett stort handlingsutrymme i att
bed6éma vilka insatser som passar malgruppen bist. Att alla verksamheter har
mojlighet att sjilva bestimma vilka utvecklingsinsatser och atgarder som passar
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dess malgrupp har visat sig framgangsrikt i arbetet med att héja elevernas
resultat.

Forslag pa forbittring

Trots den tillit som idag finns mellan den politiska nivan genom forvaltningens
ledningsgrupp och ner till verksamheten finns det fortsatt behov av att utveckla
och férfina metoder for dialog och uppféljning av resultat, inte minst galler det
uppfdljningen av gemensamma utvecklingsomraden samt forbattrat arbete med
att sikerstilla elevers inflytande och delaktighet. Det handlar frimst om att pa
ett bittre sitt sikerstilla likvirdigheten och kvalitén i undervisningen. Under
lisdret 23/24 kommer Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen att
utarbeta arbetssitt for dialog med elevrepresentanter.

4.2 Social hallbarhet

Valda arbetssitt

Ett socialt hallbart samhille ir ett jamlikt och jaimstallt samhaille dir manniskor
lever ett gott liv med god fysisk och psykisk halsa, utan orattfardiga skillnader.
Tidiga och kompensatoriska insatser dr grundliggande for allas lika mojlighet
till ett gott lirande.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens huvudsakliga roll och ansvar 1
arbetet med social hallbarhet dr att verka for ett gott lirande f6r alla elever som
tillh6r malgruppen f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och
vuxenutbildningen samt delta i det gemensamma forbattringsarbete som pagar i
staden kopplat till social hallbarhet.

Tillimpning

Under lidsaret 2022-23 har Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen,
tillsammans med andra forvaltningar, fortsatt det samverkansarbete som sker
inom ramen for Socialt hillbart Bords. Det innefattar bl.a. utvecklandet av Centrum

for ungas entreprenirskap pa Almasgymnasiet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet
inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) samt 6ka
genomstromningen for elever pa Introduktionsprogrammet. Ett exempel pa
detta dr den satsning som forvaltningen deltar i inom ramen for projektet
Fullfolida studier (UP2) vilket drivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR). I
projektet deltar saval gymnasie- som vuxenutbildning och syftet ir att skapa
bittre forutsittningar for elever som saknar behorighet till gymnasiet att
fullfolja sina studier.

En framgangsfaktor for att elever ska lyckas i skolan ar att franvaro noga f6ljs
upp. Under lisaret har arbetet fortgatt med att forbattra rutiner och uppfoljning
av elevers franvaro.

Anpassad gymnasieskola fortsatter sitt arbete med att infora lirlingsplatser f6r
elever inom malgruppen samt utveckla arbetet med Ung féretagsamhet (UF).
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Detta i syfte att stirka elevernas mojligheter att etablera sig pa arbets-
marknaden.

Resultat

Arbetet som bedrivs inom ramen for projektet Centrum for ungas entreprendrskap
har hittills lett till att bl.a. en ”bank” med coacher har byggts upp.
Forutsittningarna ser olika ut for ungdomar i gymnasiealdern vad giller stod i
att forbereda sig for vuxenlivet. Tanken med coacherna ér att de genom samtal
ska stodja ungdomar med rad, kontakter och nitverk vilket ska hjilpa dem att
fa en 6kad medvetenhet om vem de vill vara och vad de vill gbra 1 framtiden.

Det forstirkta arbetet som skett inom ramen f6r KAA har lett till att man nu
har en etablerad kontakt med en majoritet av de ungdomar mellan 16-20 ar som
inte gar 1 gymnasieskolan. Det har skapat bittre forutsittningar att aktivt arbeta
for att de ska delta i en utbildning och slutligen na en gymnasieexamen. Arbetet
med att battre matcha malgruppens behov har under aret utvecklats, men
fortsatta forbittringsatgirder kvarstar. En alltfor stor andel av de elever som
tillhor gymnasieskolans malgrupp aterfinns i KAA-registret. Det handlar ofta
om elever med fa eller inga betyg med sig fran grundskolan, elever med
omfattande psykisk ohilsa men ocksa elever som kommit in pa ett nationellt
program men av olika anledningar inte avslutat. Arbetet som sker inom ramen
tor Fullfoljda studier (UP2) ir tinkt att ytterligare stirka och forbattra arbetet
kopplat till malgruppen.

Det arbete som sker inom ramen f6r vuxenutbildningens SFI leder till att
studerande med kort utbildningsbakgrund ges battre forutsittningar att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Anpassad gymnasieskolas piagaende arbete med lirlingsplatser for eleverna
inom malgruppen har resulterat i att nigra elever idag genomfor sin praktik som
larlingar. Pa sikt kommer det att leda till bittre forutsittningar for eleverna att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Utvirdering

Att alla elever ska na en gymnasieexamen eller bli anstillningsbara ér ett
sjalvklart mal f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen 1 Boréds Stad.
For de elever/studerande som kommer in pd, pibotjar och avslutar ett
nationellt program dr miluppfyllelsen mycket god, men for elever/studerande
som befinner sig inom ramen f6r KAA, gar pa Introduktionsprogrammet eller
tillhér den grupp 1 vuxenutbildningen som har tidigare skolmisslyckanden med
sig ser framtidsutsikterna och maluppfyllelsen inte lika god ut. Dessa, ofta
ungdomar, riskerar att fastna i organisatoriska mellanrum med konsekvensen att
de hamnar utanfér utbildningssystemet. I den analys av maluppfyllelsen pa
Introduktionsprogrammet som gjorts for lisaret 22-23 kan konstateras att det
fortsatt finns utmaningar i att 6ka genomstromningshastigheten, dven om
resultaten i Bords Stad star sig vil i férhallande till riket. Elever pa
Introduktionsprogrammet har generellt en mycket hogre franvaro dn elever pa
de Nationella programmen vilket forsvarar deras mojligheter att na malen f6r
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utbildningen, darfor dr det forebyggande nirvaroarbetet sirskilt viktigt for
denna malgrupp.

Anpassad gymnasieskolas 6vergripande mal i laroplanen ér att varje elev ska ges
mojlighet till férberedelse for etablering pa arbetsmarknaden. En malsittning
som anpassad gymnasieskola 1 Boras arbetar framgangsrikt med, men fortsatt
finns utmaningar i att hitta arbetsplatser som kan tinka sig att ta emot elever
som tillhér malgruppen. Det giller inte minst arbetsplatser inom Boras Stad
vilka borde ha férutsittningar att bereda t.ex. lirlingsplatser till fler elever i
anpassad gymnasieskola.

Forslag pa forbattring

KAA-enheten har lyckats att identifiera och etablera en kontakt med en
majoritet av ungdomarna i malgruppen och gymnasieskolan arbetar
kontinuerligt med att forbattra forutsittningarna for eleverna pa
Introduktionsprogrammet. For att ytterligare utveckla arbetet krivs att
samarbetet med externa aktorer som Vistra Gotalandsregionen utvecklas t.ex. 1
arbetet med psykisk ohilsa samt att samverkan med niringslivet forbittras i
syfte att kunna erbjuda ungdomarna praktikplatser.

I syfte att skapa bittre forutsittningar for eleverna i anpassad gymnasieskola att
dels genomféra APL men ocksa fa en anstillning efter avslutade studier maste
Boris Stads 6vriga forvaltningar bidra i arbetet med att erbjuda praktikplatser
och mojligheter till anstallning.

4.3 Overgangar

Valda arbetssitt

I arbetet med att kvalitetssidkra 6vergangen mellan grundskola och
gymnasieskola finns en gemensamt beslutad plan. Den beskriver processen for
elevs 6vergang mellan grund/anpassad grundskola och gymnasie/anpassad
gymnasieskola. Overgﬁngsplanen utvirderas varje ar vid ett flertal méten dar
representanter for bdde grund/anpassad grundskola och gymnasie/anpassad
gymnasieskola deltar.

Tilliampning

Overgangsplanen har funnits under flera 4rs tid och har haft som syfte att
sikerstilla att 6vergangen mellan skolformerna ska bli sa bra som mojligt for
eleverna. Planen dr beslutad i bade Grundskole- och Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen vilket innebir att alla som verkar i skolan ska
folja de riktlinjer som finns i planen. For 6verforing av dokumentation finns det
digitala systemet Prorenata och som komplement till den skriftliga
dokumentationen mots specialpedagoger i gymnasieskolan och grundskolan f6r
att ytterligare sakra overgangen.

Resultat
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Att arbetet med att sikra Gvergangar fungerar dr av yttersta vikt for elevens
fortsatta skolgang. Systemet Prorenata fungerar vil vid 6verforing av
dokumentation mellan skolformerna. Det finns dock brister i den
dokumentation som fors 6ver till gymnasie/anpassad gymnasieskola vilket
torsvarar arbetet med att fran start stédja elever som har behov av det 1 sitt
lirande. Bristerna ar ofta kopplade till att det saknas dokumentation om vilka
insatser som gjorts under elevens tidigare skolgang eller att den sekretess som
rader mellan skolformerna satter hinder for att information 6verfors. Att
mottagande skola inte far den information som ir nédvindig skapar simre
forutsittningar att fran start ge eleven det stod som den behdver. Dessa elever
fir ofta svart att klara sina fortsatta studier och risken for 6kad frainvaro och
avbrott dkar.

Utvirdering

Ett samarbete pagar mellan ledningsgrupperna i Grundskoleférvaltningen och
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen dir just 6vergangar mellan
skolformer ir ett identifierat utvecklingsomrade.

Erfarenheterna fran arbetet med 6vergangen fran grundskola till
Introduktionsprogrammet har tagits med in 1 arbetet med 6vergiangar generellt.
Att grund/anpassad grundskola och gymnasie/anpassad gymnasieskola har ett
nira samarbete 6kar forutsittningarna for eleverna att hamna pa 6nskat
program, né utbildningens mal och minskar risken f6r avhopp.

Det hinder att elever byter skola inom var egen verksamhet, gor ett avbrott och
hamnar i KAA eller gir éver till Vuxenutbildningen. Aven i dessa fall kan
arbetet med att sikra Gvergiangen fOrstirkas vilket dr ett arbete som kommer att
omhindertas inom ramen f0r projektet Fullfiljda studier (UP2).

Forslag pa forbattring

I det fortsatta arbetet, som sker i samverkan med Grundskoleforvaltningen,
behéver arbetet med att sikra att information 6verfors ytterligare utvecklas i
syfte att 6verblicka elevens totala situation. I dagsliget finns det variationer
avseende kvalitet pa den dokumentation och information som fors 6ver fran
grundskolan till gymnasieskolan.

4.4 Det goda larandet

Valda arbetssitt

Grunden f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens arbete med “Det
goda lirandet” dr att fokus ska ligga pa hoga forvintningar pa savil lirare som
elever. Vad giller lirarnas arbete handlar det ytterst om férméga att bygga goda
relationer med eleverna, att pedagogiskt och didaktiskt méta elevernas behov
samt férmaga att utmana och stédja eleverna i deras lirande. Resultatet av ”Det
goda lirandet” ska vara att alla elever limnar skolan med goda kunskaper och
med formaga att ta ansvar for sitt eget lirande.

Sida
18(24)
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En av utgangspunkten f6r “Det goda lirandet” ar att lirare har ett formativt
perspektiv pa lirande. Det forutsitter att dven ldraren ingar i ett professionellt
kollegialt lirande dir de samarbetar med varandra om undervisningens
mojligheter och utmaningar. Férvaltningens verksamheter har valt olika
modeller for att tillse att alla lirare omfattas av ett professionellt kollegialt
lirande, gemensamt for alla dr dock att forstelirare anvinds i arbetet med att
planera, folja upp och analysera undervisningens resultat samt stédja 1
torbattringsarbetet.

Tillampning

Vi ser att det finns en organisation och kultur som skapar férutsittningar for ett
professionellt kollegialt lirande i alla vara verksamheter. Nir verksamheten
stills infor stora utmaningar finns system och metoder for att na ut till samtliga
medarbetare samt for att organisera for kompetensutvecklande insatser dar
behov uppstir.

Resultat

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens malbild ar att alla elever och
studerande ska ges forutsittningar att na en gymnasieexamen eller bli
anstallningsbara.

Forvaltningens resultat ir med utgangspunkt i malbilden mycket hoga vad giller
de indikatorer som miter verksamhetens resultat, men det finns fortsatt
variationer mellan och inom de olika verksamheterna. Vid en analys av de
samlade resultaten kan ocksa konstateras att det finns elevgrupper som lyckas
samre dn andra. Det handlar i stor utstrickning om malgrupper med
omfattande psykisk ohilsa, elever med tidigare erfarenheter av
skolmisslyckande eller elever 16-20 ar som varken studerar eller arbetar (KAA-
ungdomar).

Under ldsaret 2022-23 har Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens
arbete fokuserats pa att bibehilla de goda resultaten kopplat till de indikatorer
som varje ars f6ljs upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Den samlade bilden ir att de allra flesta elever/studerande mar bra, trivs och
kanner sig trygga i verksamheten samt lyckas val med sina studier, men att det
finns grupper av elever/studerande som av olika anledningar har svért att nd
malen f6r utbildningen. Det finns en ling rad orsaker till det ofta dr dessa
individbaserade men i de analyser som genomférts av forvaltningens samlade
resultat framgar nagra orsaker/utmaningar som ir gemensamma. Ofta handlar
det om tidigare skolmisslyckanden, brist pa tidiga stédjande insatser kopplat till
lirandet och sociala insatser, men ocksa var egen verksamhets f6rméga att mota
de behov som elever/studerande har.

Elevhilsan (EHT) fyller en viktig forebyggande funktion i att tidigt sitta in de
atgirder som behovs for att eleverna ska na malen. I varje verksamhet finns de
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funktioner i EHT som styrdokumenten stiller krav pa verksamheten att ha,
dessa funktioner har en viktig roll i att stédja lirare och elever i arbetet mot
utbildningens mal. Belastningen pa savil lirare som elevhilsans personal dr hog
och man upplever sig ofta tvingade att gora prioriteringar i stodinsatser vilket
leder till att insatser tenderar att rikta in sig mer pé atgirder dn forebyggande
och frimjande insatser pa gruppniva.

Utvirdering

I det fortsatta utvecklingsarbetet finns behov att pa ett tydligare sitt knyta
samman elevhialsouppdraget med utvecklingsomradena i1 Bildningsstaden, detta
for att gora elevernas hilsa till en hégt prioriterad fraga. Det inbegriper att
arbeta mer tillsammans med lararna kring elevernas hilsa, behov av stéd och
vilméende.

Verksamheternas egna insatser f6ljs upp pa verksamhetsniva och omsitts till
lirande och forbattringar samt fors vidare in 1 forvaltningens gemensamma
kvalitetsarbete.

Forslag pa forbittring

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen kommer under innevarande lasar
att arbeta vidare med att utveckla arbetet inom elevhilsans férebyggande och
frimjande insatser, utveckla arbetet for att mota elever i behov av sirskilt stéd,
anvinda erfarenheter fran projektet Fullfoljda studier (UP2) f6r att skapa
forutsittningar for elever att na malen for utbildningen samt tillvarata det arbete
som sker inom ramen f6r Akademisk utveckling.

4.5 Vardegrund

Valda arbetssitt

Grunden f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens arbete med
virdegrund dr att den i sin helhet omfattar hur vi utévar arbetet med
inkludering och likvirdighet, demokrati och likabehandling, f6r jaimstélldhet
och mot diskriminering, trakasserier, frimlingsfientlighet och rasism. Det
handlar om att i vatje verksamhet skapa en kultur som genomsyras av ett
hilsofrimjande arbete vilket har som syfte att skapa trygghet och studiero. Alla
som arbetar i vara verksamheter ska vara med och bidra till att skapa de bista

forutsittningar for eleven att lyckas i sin kunskapsutveckling.

Forvaltningens utvecklingsplan pekar ut riktningen for virdegrundsarbetet i
form av malbild och 6nskvirt férlopp 1 arbetet. Varje verksamhet utarbetar med
utgangspunkt i den gemensamma utvecklingsplanen en egen plan for
virdegrundsarbetet. Exempel pa insatser i det frimjande arbetet ar att utveckla
Elevhilsans funktion 1 det hilsofrimjande arbetet, fokus pa att frimja narvaro
och f6lja upp orsaker till franvaro och i forlangningen avhopp samt
professionellt kollegialt lirande gillande lirarens ledarroll.
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Tillimpning

Under ling tid har resultaten i1 Skolklimatenkaten visat pa att eleverna i mycket
hog utstrickning trivs och kdnner sig trygga 1 verksamheten. Under lasaret
2022-23 har Skolklimatenkiten genomforts med nagot ligre svarsfrekvens dn
tidigare ar men med fortsatt hoga resultat.

Resultat

Resultaten fran Skolklimatundersékningen 2023 visade, inom samtliga
verksambheter, att en majoritet av eleverna kinde sig trygga och respekterade i
skolan bade av lirare och kamrater.

Utvirdering

Verksamheternas insatser foljs upp pa verksamhetsniva och omsitts till lirande
och forbittringar samt fors vidare in i férvaltningens gemensamma
kvalitetsarbete.

Forslag pa forbittring

Trots att det 1 hog utstrickning rader trygghet och trivsel i alla vara
verksambheter finns det anledning f6r skolenheterna att géra ytterligare
torbattringar for att genom olika insatser 6ka graden av trygghet, studiero och
inflytande. Det handlar dd i h6g grad om att bibehalla, sprida och forstarka det
arbete som redan idag fungerar vil samt tillse att det som framkommer i
utvirderingar f6ljs upp och omsitts till lirande och férbittringar. Under 2024
kommer férvaltningen att starta upp ett arbete med elevdialog for att stirka
elevernas forutsittningar att delta i det gemensamma forbittringsarbetet.

4.6 Kvalitetsarbete

Valda arbetssitt

Samtliga verksamheter har tagit fram och implementerat en utvecklingsplan
kopplad till den férvaltningsovergripande Bildningsstaden Boris. I
verksamheternas utvecklingsplaner finns prioriterade utvecklingsomraden
definierade samt hur man avser att arbeta med dessa inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Skolenheternas utvecklingsomraden och insatser
kopplade till dessa f6ljs upp pa skolniva och fors in i det f6r férvaltningen
gemensamma kvalitetsarbetet. Forvaltningens system for det systematiska
kvalitetsarbetet bygger pa s.k. kvalitetsbedomningar (en gemensam mall ar
framtagen) vilka genomfors pa respektive skolenhet. Skolenheternas
kvalitetsbedomningar f6ljs upp av respektive verksamhetschef som i sin tur gor
en kvalitetsbedomning f6r hela verksamheten. Verksamhetschefernas
kvalitetsbedomningar ligger till grund f6r denna rapport.

Tillampning
Kvalitetsarbetet ska vara en systematisk och integrerade del av det dagliga
arbetet pa varje skolenhet. Det finns ett system, vilket beskrivs ovan, for att
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rapportera vidare till ndsta niva samt ett system for att aterkoppla resultaten till
lirarna for vidare analys och atgarder i forbattringsarbetet.

Resultat
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens resultat bade vad giller

kunskaper och virdegrund har legat pa en stabil niva, bland de basta
skolkommunerna i Sverige, under flera ars tid. Det finns exempelvis en tydlig
positiv trend 6ver tid gillande elevernas examensgrad 1 gymnasieskolan, andel
elever som nar betyg efter avslutad utbildning i anpassad gymnasieskola och en
stabil niva f6r maluppfyllelsen 1 vuxenutbildningen.

Forvaltningen har, inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, identifierat
att det finns resultatvariationer mellan och inom véra gymnasieskolor. Dir har
man intensifierat arbetet med att héja maluppfyllelsen och GVUN halls
kontinuerligt uppdaterad om hur arbetet fortskrider.

Inom omriden som verksamheterna arbetat fokuserat med 6ver tid har
resultaten 6kat markant. En framgingsfaktor som dr genomgaende i
forbattringsarbetet 4r att alla nivaer pa skolan har varit involverade 1 analys- och
torbattringsarbetet.

Utvirdering

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har under en lingre tid arbetat
fram en framgangsrik modell f6r det systematiska kvalitetsarbetet pa
forvaltningsniva med forgrening ned pa verksamhets- och enhetsniva. Modellen
som anvands ar kvalitetsbedémningen vilken 4r kidnd av alla och har en
koppling till den gemensamma utvecklingsplanen. I arbetet med att genomféra
kvalitetsbedomningen ar bade lirare och skolledning delaktiga vilket har visat
sig vara framgangsrikt i forbittringsarbetet.

Kvalitetsbedomningarna tillsammans med prognoser for elevernas
maluppfyllelse ligger till grund f6r férvaltningens analys och leder fram till
verksamhetsspecifika eller vid behov forvaltningsévergripande
forbattringsatgiarder. Forvaltningens ledningsgrupp analyserar och foljer
tillsammans upp de samlade resultaten och anger riktningen f6r gemensamma
atgirder. Under lasaret 2022/23 har fokus bl.a. legat pi att fainga och prioritera i
arbetet med alla reformer som ir pa ging inom skolomradet men ocksa folja
upp arbetet med forebyggande och frimjande elevhilsoinsatser, arbetet med
sarskilt stod till elever samt digitaliseringsarbetet.

Verksamheternas insatser f6ljs upp pa verksamhetsniva och omsitts till lirande
och forbittringar samt f6rs vidare in i férvaltningens gemensamma

kvalitetsarbete.

Forslag pa forbittring
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Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen kommer fortsatt att arbeta
vidare med de forvaltningsévergripande utvecklingsomradena 1 forvaltningens
utvecklingsplan. Detta i syfte att hoja maluppfyllelsen och skapa likvardiga
forutsittningar for elevernas lirande.
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Sammanfattning av 6vergripande atgarder och
slutsatser

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens resultat bade vad giller
kunskaper och virdegrund har, under flera ar, legat pa en stabil niva 1 paritet
med de basta skolkommunerna 1 Sverige. Forvaltningen har, i analyser kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet, identifierat att det finns variationer mellan
torvaltningens verksamheter men ocksd inom verksamheterna vad giller andel
elever som nar utbildningens mal. Det giller exempelvis elever med en yrkes-
och hogskoleférberedande examen, genomsnittlig betygspoing samt andel
elever/studerande med forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Detta dr féremal f6r utvecklande insatser dels pa forvaltningsniva men ocksa
kopplat direkt till de enheter/program som har en lag maluppfyllelse

Inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet och med koppling till den
torvaltningsovergripande utvecklingsplanen Bildningsstaden Boris har
torvaltningen identifierat ndgra 6vergripande utvecklingsomraden. Dessa ér
foremal for fortsatta dtgirder och insatser under 2023/24:

e Akademisk utveckling och evidensbaserad praktik

e Stirka den samlade férmiga till analys av elever/studerandes
maluppfyllelse

e Stirka férmagan att arbeta forebyggande och frimjande inom ramen f6r
elevhalsoarbetet

¢ Digitalisering och IT-utveckling



