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budget.

Dessa ramar har tillsammans med information om statsbidrag och andra
ersattningar varit underlag for ett forslag till budget av Grundskolenamndens

verksamhet for nastkommande ar.

Grundskolenimndens forslag till budget anger dven de fokusomriden som
nimnden valt att prioritera for att bibehalla och utveckla kvalitén i

verksamheten.

Beslutsunderlag
1. Budget 2025 - Planeringsunderlag (Grundskolenimnden)

Samverkan
Information i FSG.
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1. Kommunstyrelsen

Per Carlsson (S)
Ordférande

Hiakan Anving
Tillférordnad Forvaltningschef
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1 Inledning

Vad gét vi 2025

Virt uppdrag dr att se till att vara elever klarar sin skolgang och far behérighet till gymnasiet. Vir
formaga att genomfora och utveckla undervisningen skapar elevernas resultat.

Vi arbetar med att forbittra organisationen, var likvirdighet, vara processer och stod.

Vi kommer fortsitta vart langsiktiga arbete med det systematiska kvalitetsarbetet, relationer och
processledning och bilden av skolan.

Som st6d 1 den fortsatta utvecklingen av kvaliteten i verksamheten kvarstar de sex utvecklingsomraden
vi arbetar med och som ska bidra till forbiattringar i elevers gymnasiebehérighet.

Vi ser att det aven fortsittningsvis finns utmaningar eftersom Boris dr en segregerad stad. Darfor ar det
viktigt att vi satsar pa att arbeta med de sprakutmaningar som finns i skolan.

Vi ser ocksd att hilsofrimjande och férebyggande arbete fortsatt dr viktigt f6r vara elever eftersom
psykisk ohilsa idr ett vixande problem i skolan och samhallet i stort.

Vi ska sikra var kompetensforsorjning. Fokus pa att behalla befintlig personal och hoja
behérighetsgrader.

For att klara vart uppdrag dr det viktigt att vi samverkar med olika samhillsaktorer savil inom som
utom Boris stad. Det dr genom samverkan som vi kan skapa de allra bista forutsittningarna for vara
skolbarn.

Nimnden ser ett behov av en lingsiktig ambitions6kning utifran ekonomisk tilldelning samtidigt som
det ordinarie budgetarbetet 16per pa. Befolkningsférindring med tillhérande volymavdrag dr en fraga
att hantera 1 sig samtidigt som ett behov av ambitionsckning behover goras for att moéjliggora 6kad
kvalité vilket da leder till 6kad maluppfyllelse. Denna ambitionsékning bor vara konstant under 5 ér for
att mojliggdra en planerad utvecklad verksamhet. Ambitionsdkningen skall stirka arbetet som utfors i
klassrummet och utveckla det sirskilda stodet.

Ekonomi

Intor 2025 finns en ekonomisk utmaning inom Grundskolenimnden da kostnads6kningar Gverstiger
intdktsupprakningen. Nimnden har kostnadsékningar under 2024 samt inf6ér 2025 som ér svara att
paverka da det kraver politiska beslut eller strukturella atgarder. Obalans behéver tillsvidare hanteras
genom minskat antal arsarbetare.

Till detta kommer ett ingdende lige som férséker hanteras under 2024 men risken 4r stor att
forvaltningen nirmar sig December 2024 med fler medarbetare jaimfort med vad budget 2025 tillater.
Nimnden askar medel for de kostnader som ar svarpaverkade eller sjilva inte har radighet 6ver att
hantera och informerar dirfér om fortsatta utmaningar.

Nedan ar de askanden infor 2025 som medfor att verksamheten kan bibehilla nuvarande niva samt ta
sig upp till en nagot bittre niva under 2025.

e Ett volymavdrag har gjort i kommunbidrag utifrin volymavdrag pa 9,4 mkr. Genom att
befintliga antalet klasser finns kvar kvarstiar behov av samma antal "klassldrare". Ett minskat
antal elever 1 varje klass kommer dven bidra till att halvklass (dvs nir klassen delas 1 2 delar f6r
te x S16jd, hemkunskap och NO) kvarstir i samma antal. Arbete har initierats for att hantera
avdrag dels genom en planering for firre uppstartade forskoleklass och ak 7 (dvs infoér nir
skolval sker). Volymavdragen dr dirav svéra att hantera fran 1/1 2025 men en halvirseffekt
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skall gd att uppna. Ett dskande gors déirav pa 4,7 mkr f6r halvarseffekten 2025 da lasaret
HT24/VT25 redan ir pibotjat.

e Lokalkostnad 6kar utéver den indexupprikning som beslutats i kommunbidraget. Detta
kommer av stora ombyggnationer utifran bristande kvalité i byggnader samt den tillvaxt av
elever som skedde mellan 2015 och 2022. Exempel pa detta ar Erikslundskolan dir
ombyggnationen ér driven av helt undermaliga lokaler. Lokalkostnad utéver index 6kar med 9
mkr

e Dataservice star aterigen infor stora kostnadsokningar 2025. Detta utifrin att bl a
Microsoftavtalet skall omférhandlas. Beslut fran kommunledning har fattats om investeringar i
sikerhetsplattformen. Detta kommer resultera i 6kade internpriser inom Boras Stad.
Grundskolenimnden dskar darav 2 mkr fOr att ticka denna férvintade kostnadsokning fran
dataservice da den uppkommer helt utanfér nimndens verksamhetsomrade.

e Beslut om omférdelning av timplan mellan lagstadiet och hégstadiet dr fattat pa central niva pa
skolverket. Detta medfor en utdkad undervisningstid pa hogstadiet samtidigt som
undervisningstiden minskar pa lagstadiet. Samtidigt ar det generella att en elev i lagstadiet har
fritidstid efter att dagen ar slut. Det medfor darav att kostnaden 6kar pa hogstadiet men
bibehills pa lagstadiet inkl fritidshemmet. Detta ér ett férindrat uppdrag som ej ar finansierat
och motsvarande 7,2 mkr dskas for utokningen av undervisning pa hogstadiet.

e Socialt hillbart Boras har finansierat viss verksamhet under ett antal 4r. Det har nu
implementerats ett franvaroteam (Team Domino), ett team for att motverka elever som kan
hamna i kriminalitet (Integrerat Team bestiende av GRF, IFO, FoF) samt att Arena skola har
inforts pa Sjobo, Hissleholmen och Norrby. Arena skola ir till viss del finansierat till 2026.
Men for att dessa insatser skall fortleva beh6vs ett tillskott riktat till dessa enheter. Detta
tillskott beh6vs inom grundskolan, Individ och familjeomsorgen samt inom Fritid och
folkhilsa. Till grundskolan dskas 2,4 mkr for att moéjliggora en fortsittning av dessa insatser.

e Under 2024 har dterigen skolskjutskostnaden 6kat. Till stor del handlar detta om den
upphandlade trafiken dér en indexering finns inbyged i avtalsférhandlingen utifrin
leverantorernas kostnadsokningar. Till detta kommer dven evakuering av Erikslundskolan under
hela 2025. Elever fran Bredared far upphandlad trafik, ett antal elever far busskort utéver de
som annars inte fatt busskort till Erislundskolan, evakueringsresor kommer ske fran
fritidshemmet pa Solgarden till Fredriksborg samt att lokaltrafik buss 19 forstirks tills vidare
med upphandlad trafik. Buss 19 och evakueringen fran Solgarden kommer att utvirderas och
anpassas under hosten. Ett dskande gors for den 6kade kostnaden inom skolskjuts till 2025 gors
pa 8 mkr

2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Elevvolymer

Sambhillsbyggnad gor arligen en befolkningsprognos f6r staden som helhet och omraden enligt
kommundelsindelningen. Denna information dr dven en del i grunden f6r kommande lokalplanering.

Tiden fran beslut till att férandrad kapacitet kan nyttjas ar ofta 5-7 ar delvis beroende pa hur ett
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eventuellt detaljplanearbete kan genomforas. Det gor att 5-drsplanen snarare blir en rullande
uppdatering som maste ha sin grund 1 ett lingre tidsperspektiv f6r beslut om férandrad kapacitet.

Den kommuncentrala befolkningsprognosen dr en planeringsfaktor i Grundskolenimndens
verksamhets- och lokalplanering.

For Grundskolenimnden 4r det dldersgruppen 6-15 ar som ar relevant. Utvecklingen de kommande
fem aren framgar av nedanstdende tabell.

Befolkningsprognos 2024 - Arlig férandring

Klass Alder 2024 2025 2026 2027 EDEBI Ack
F G -12 -7 -82 63 -144 -182
1-3 -9 -108 -70 -83 -106 -23 -390|
4-6 10-12 -14 -79 -28 -107 -74 -302
-9 13-1% 27 83 -27 -17 -7 -41
Summa -107 -73 -250 -167 -318 =015

Stadsledningskontoret befolkningsprognoser avser folkbokférda barn 1 Boris vilket exkluderar asyl-
och tillstindssékande samt en mindre grupp papperslosa. Det dr ocksa de folkbokférda som utgor
grunden f6r Kommunfullmaktiges resurstilldelning till Grundskolenimnden. Asyl- och
tillstandssokandes skolgang F-9 finansieras av Migrationsverket genom deras riktade statsbidrag.

Elevprognosen visar pa en generell minskning under planeringsperioden. Under prognosperiodens fem
ar fran dec 2024 till dec 2028 4r minskningen for elever i F-9: 915 barn/elever. Jamfort med forra drets
prognos ar denna ligre under prognosperiodens fem ir.

Forindringen av antal elever dr inte jamnt fordelad 6ver staden. Sjébo har fortsatt en positiv utveckling
genom fler antalet invanare 1 alder 6-15 samt en marginell férindring inom Dalsjofors Nedan redovisas
befolkningsprognosen for de olika fére detta kommundelarna.

Antal per kommundel inom alder 6-15 Skillnad fran féregaende ar samt ackumulerad férandring

Alder 6-15 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Alder 6-15 2024 2025 2026] 2027 2028| Ackumulerad
Bramhult 2127 2111 2073 2033 1876 1 864 Bramhult -16 -38 -40 -57 -112 -263
Centrum 1314 127 1262 1207 1222 1184 Centrum -43 -8 -55 15 -38 =130
Gata 1 268 1246 1252 1207 1187 1186 Gota 22 6 -45 -20 -1 -B2
Norrby 1 588 1579 1 569 1523 1482 1487 Morrby -9 -10 -46 -41 5 =101
Sjobo 793 780 811 809 816 804 Sjobo -13 k1 -2 7 -12 1
Trandared 1353 133 1326 1337 1320 1294 Trandared -22 -5 1 -17 -26 -9
Dalsjafors 1634 1651 1 659 1652 1625 1616 Dalsjofors 17 & -7 -27 -8 -18
Fristad 1544 1534 1503 1 486 1 468 1425 Fristad -10 -3 7 -18 -43 -119
Sandhult 1552 1543 1538 1513 1501 1472 Sandhult -9 -5 -25 -12 -29 -80
Viskafors 893 913 833 869 872 819 Viskafors 20 =20 -24 3 -53 -74
— 14066 13950| 13886 13636 13469 13 151 Summa 2107 -73| 250 -167] -318 915

Riktade statsbidrag - en allt storre del av finansieringen men ocksa osikerhet f6r
Grundskolenimnden

Riktade statsbidrag har vuxit till att utgéra en avgérande resurs for nimndens verksamheter, da dessa i
huvudsak riktas direkt till enskilda skolors aktiviteter och inte minst deras personalkostnad.
Inriktningen av statsbidrag kan dndras, tillkomma eller tas bort. Dessa tillkommande och dndrade
statsbidrag gor planeringsforutsittningar osikra for rektor.

Riksdagsbeslut om statsbidragen avseende hela budgetiret 2025 dr annu inte fullt fattade. Et antal
statsbidrag beslutas ldsarsvis dvs fram till Juni 2025 finns beslut. Vissa antaganden om att de finns kvar
utifran nuvarande regler och nivéer har gjorts och finns med i budgetforslaget. Hir avses i huvudsak
statsbidrag som bidrar till bemanningen och paverkar lirartitheten.

Statsbidraget "Likvirdig skola" har bytt namn till "statsbidrag for stirkt kunskapsutveckling". Detta
statsbidrag 4r nimndens storsta statsbidraget och tillfér 83 mkr under 2024. For att erhalla bidraget
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finns begrinsningar i hur kommunens kommunbidrag f6r personalkostnader inom forskoleklass och
grundskola samt elevhilsa till grundskola utvecklas.

For statsbidraget "Lirarlonelyft" finns en diskussion om forindring. I budgetpropositionen 2023
aviserade regeringen att stora delar av anslaget i lirarlonelyftet skulle flyttas till likvardighetsbidraget for
att minska den administrativa bérdan f6r huvudmin. Men regeringen har kommunicerade ny
information som siger att man avser att lita medlen ligga kvar i lirarlonelyftet, tills det att en Gversyn
har gjorts av lirarlénelyftet och andra riktade statsbidrag inom skolomradet. En stor osikerhet finns
dirav for lingsiktigheten i lirarlonelyftet. Nivd forvintas vara kvar pa samma niva under lisdret 24/25
utifrin beslut for lasaret 23/24.

Flera statsbidrag hélls utanfor budget da de dr forknippade med att en viss kostnad skall genereras som
da himtas hem via statsbidrag. Respektive rektor vet sin tilldelade ram och vad de skall f6rhalla sig till.
Grunden i dessa statsbidrag ir att de INTE finansierar grundorganisation eller grunduppdrag utan
tillkommer om man fOrst uppnatt vissa kriterier. Exempel pa dessa statsbidrag ir;

e Statsbidrag for inkép av vissa liromedel
e Statsbidrag for inkGp av litteratur
e Skapande skola

Lokalsituationen

For att planera ordningen av objekten virderas; befolkningsprognos, behov av och tillgang till
evakueringslokaler, befintliga modulers bygelov samt befintlig byggnads renoveringsbehov/status.

Lokalsituationen har tre delar:

o Atgirda befintliga byggnaders tekniska status och renoveringsbehov samt lagmissiga
skyldigheter att atgirda.

e Kapacitetsutbyggnad av elevplatser utifran den tidigare befolkningsékning som har varit. Den
okning som dgde rum 2015-2022 har hanterats med tillfalliga moduler. Dessa moduler maste
ersattas med en ordinarie skolplats samtidigt som moduler tas bort utifran den minskade
befolkningsprognosen.

e Kuvalitetsforbattringar i befintliga lokaler (anpassning till det pedagogiska arbetet)

Den forindrade befolkningsprognosen genererar utmaningar i lokalplaneringen. Minskningen ér inte
generell 61 hela staden utan det finns fortsatt omraden som vaxer. Moduler maste avetableras i h6g
takt d4 dessa ar kostnadsdrivande. Det gir inte att "sdga upp" ett klassrum da ingen annan verksamhet
kan nyttja detta klassrum. Men en modul gar att avyttra och limna tillbaka till 4garen.

De utmaningar som uppstar ér att dessa moduler ofta star pa skolenheter dir det ar hogt soktryck och
elevvolymen ir inte paverkad av befolkningsminskning. Detta medfor att om dessa moduler far sti kvar
utifrin att halla hg néjdhet i skolvalet kommer tomma skollokaler att uppsta 1 annan del av staden.

Grundskolenimnden har gett i uppdrag till forvaltningen att genomfora en utredning for att identifiera
och foresla strategier for att styra elevantal pa olika skolor som ett medel for att fordela resurser pa ett
mer likvardigt sitt. Utifran att avetablera moduler kommer elever styras till lediga skolplatser och pa det
sittet fordela resurser mer likvardigt i denna nedatgaende befolkningsprognos.

Utifran befolkningsprognos har prioritetsordningen dndrats fran tidigare synsitt. I forst hand kommer
upprustning utifran byggnaders tekniska status. Samtidigt gors en kapacitetsutbyggnad for framtida
bruk i de projekt som utférs. De projekt som kommer ir initierade av byggnaders tekniska status
samtidigt som de ar skolenheter som aterfinns pa strategiskt viktig platser dir det finns behov pa ling
sikt. Dessa projekt dr Nya Erikslundskolan samt Nya Tummarpskolan.
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Moduler (med nuvarande bygglov) Antal

Skola KvMm | 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | |Kommentar avetablering |
Pav.Engelbrektskolan 500 |

Pav.Engelbrekt matsal 235

Pav Kerstinsgarden,2016 243 Avetableras ndr Nya Tummarp &r klar
Pav.Kerstinsgarden2017 202 Avetableras nir Nya Tummarp ar klar
Pav.Trandaredskalan 346

Pav.Trandaredskolan (elevhalsa) 150 |

Pav.Fjardingskolan 188 | Avetableras sommar 2024
Pav.Aspered 228 |

Pav.Sandared 356 ]

Pav.Bergdalen 77 Planeras avetableras Sommar 2025
Pav.Fristadskolan 180 | Planeras avetableras Sommar 2025
Kronang 1 (Erikslund 50%) 3500 |

Kron4ng 2 4176 |

Pav. Sarlaskolan 300 [ Avetableras sommar 2024
Pav.Gulaskolan 250 | Avetableras nir Gula skolan dr klar
Pav.Svedjeskolan 228 | Planeras avetableras Sommar 2025
Pav.Svedjeskolan Elevhalsa 60 | Planeras avetableras Sommar 2025
Pav.Boda 338 | Planeras avetableras Sommar 2025
Pav.Dalsjéfors Elevhalsa 145 | Avetableras nar Nya Tummarp &r klar
Inhyrda tillfalliga lokaler

Akermans vag (Ej modul men inhyrd) 921 Avetableras sommar 2024
Albanoliden 7086

Boda (Milstensgatan, kyrkan) 700 Avetableras sommar 2024

Solgarden farskola 540 Avetableras nar Nya Erikslund &r klar
Totalt antal kvm 14 569

Utifran det ekonomiska liget kommer inte byggnadernas kvalitetsmassiga pedagogiska
indamalsenlighet kunna att forbattras. Nimnden ser en orovickande utveckling av kostnadsniva varav
prioritering behdver goéras. Det som ddremot sker ér att ytor pa skolenheter avsedda f6r klassrum
nyttjas till yta for flex-enheter vilket da medfor att total kapacitet pa skolenheten minskar dven om
antalet kvadratmeter bibehalls.

Kostnadseffekten fo6r Grundskolenaimnden men dven Lokalforsorjningsnimnden med bl. a. tillfalliga
modullésningar blir dyr varfér det ekonomiskt dr viktigt att Grundskolendmnden avetablerar sa manga
moduler som méjligt. Didremot dr kostnaden hog 6r att etablera en modul men dven for att
iordningstilla marken efter att modulen avetablerats. Det sker dirav ingen storre ekonomisk besparing
under 2025 da den uteblivna hyran ersitts med kostnader f6r avetablering.

I foreliggande budget har inga andra antaganden vad avser friskolornas kapacitet gjorts d4n de som
nuvarande enskilda skolor i Boras har f6r kapacitet i dagsldget. Skulle nidgon tilliggs- och eller
nyetablering ske kan de ge krav pa revidering av nimndens eget kapacitetsbehov.

Digitaliseringen

Sambhillet utvecklas fort gillande digitalisering och skolan maéste utvecklas pa ett anpassat sitt i takt.
Fortsatt giller att alla elever ska ha tillgang till digitala verktyg och dessa ska kunna anvindas i en stabil,
tradlos infrastruktur. For att mota forutsittningar for att kunna utfora digitala nationella prov sker
delvis en utfasning av Ipads till f6rman f6r Chromebooks. Kravet vid digitala nationella prov ar att
eleven skall anvinda ett for eleven kint verktyg med tangentbord.

Dessa forutsittningar innebir ekonomiska konsekvenser, samtidigt som tillgangen till fysiska liromedel
fortsatt behéver finnas. Den andra forutsattningen som maste finnas dr kompetens hos personal, vilket
bland annat stiller krav pa utvecklingsinsatser, arbetsledning och rekrytering. Tredje forutsittningen
som maste finnas dr upparbetade arbetssatt for att drifta och utféra support pa de digitala verktygen pa
respektive skola. Boris stads gemensamma I'T-enhet (Dataservice) ansvarar for den tradlésa
infrastrukturen medans skolan ansvarar f6r de digitala verktygen.

Social oro

Precis som manga andra kommuner 4r Bords Stad en segregerad kommun med socioekonomiskt
utsatta omraden. Segregationen visar sig dven i elevsammansittningen i skolorna. Inom
Grundskolenimnden finns det till exempel skolenheter dir nistan alla elever har utlindsk bakgrund
och det finns skolenheter dir nistan ingen elev har utlindsk bakgrund. I de socioekonomiskt utsatta
omradena finns det problem med utanforskap, utsatthet, kriminalitet och gingbildning, vars

Grundskolendmnden, Budget 2025 - Planeringsunderlag 7(34)



konsekvenser ocksa sprider sig ner 1 dldrarna och leder till risk f6r social oro 1 skolorna. For
Grundskolenimnden ér det viktigt att f6lja utvecklingen och ha god samverkan med andra aktorer f6r
att pa basta sitt kunna bedriva en god utbildning samt att bidra till en positiv utveckling i dessa
omraden.

Sprakutmaningen i skolan

De senaste daren har manga nyanlinda elever kommit till Boras, vilket innebar en stor utmaning fér
skolan. I méanga klasser finns det mycket stor variation i var eleverna befinner sig i sitt modersmal samt
kunskapsutveckling inom svenska. Detta stéller stora krav pa organisering och att anpassa
undervisningen. Eleverna har behov av att fa utveckla sitt modersmal for att kunna tillgodogora sig
innehallet i undervisningen och utvecklas mot kunskapskraven.

Undervisningen i alla amnen behdver beakta detta behov och innehalla sprakutvecklande pedagogik
och stod.

Elevernas psykiska hilsa

Psykisk ohilsa dr ett vixande problem i samhillet och det édr viktigt med 6kad kunskap runt psykisk
ohilsa. Psykisk ohilsa hos barn i aldern 10-17 dr har 6kat med 6ver 100 procent pa tio ar enligt
Socialstyrelsen.

Det ar framfor allt diagnoser f6r depressioner och olika angestsyndrom som bidrar till 6kningen av den
psykiska ohilsan.

Pa senare tid har forskningen kommit fram till att 6kande krav i skolan har medfort att elevers stress
har 6kat och att detta kan vara en bidragande orsak till 6kning av psykisk ohilsa. Det har da att gora
med krav i liroplanen (LGR 22), till exempel betygskraven for att kunna komma in pa nationellt
program i gymnasiet.

Skolans hilsofrimjande och férebyggande arbete kan vara avgorande f6r eleverna som lever bakom
statistiken om den vixande ohilsan. Detta utfors dels genom en stark elevhilsa, trygg arbetsmiljé men
dven ett medvetet pedagogiskt dagligt arbete.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Grundskolenimndens uppdrag regleras i dess faststillda reglemente och innefattar verksamheterna
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola (tidigare grundsirskolan) och fritidshem samt Gvriga
uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar.

Grundskolenimnden ansvarar dven for elevhilsan inom det offentliga skolvisendet f6r barn och
ungdom som namnden ansvarar for.

Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som aligger Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard-
och vaktmaisteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Grundskolenimnden ansvarar vidare f6r Bemanningsenheten Pedagogik.

Skollagen, skolférordningen och liroplanerna dr de viktigaste nationella styrdokumenten.
Bildningsstaden Boras ar kommunens 6vergripande strategi. Grundskolenimnden har antagit
styrdokumentet Program f6r Grundskolenimnden.

God utbildning ska genomf6ras 1 alla skolor och i alla verksamhetsformer. Den syftar till att eleverna
ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Utbildningen ska ocksa bidra till en livsling lust att
lira och ska férmedla och férankra respekten for de minskliga rittigheterna och de grundliggande
demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag som innebir ett ansvar f6r att utbildningen anpassas till elevers
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olika behov och att stod utformas sa att alla elever utvecklas sa lingt som mojligt.

Samarbetet mellan forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem ska utformas sa att
det bidrar till barnens allsidiga utveckling och lirande med fokus pi att barnen upplever sammanhang
och kontinuitet. Fritidshemmets verksamhet ska bidra till att stirka barnens inre och yttre trygghet,
sjalvfortroende och sjilvstindighet. Genom ett utforskande och praktiskt arbetssitt ska fritidshemmet
dven bidra till att stirka barnens forutsittningar att na skolans kunskapsmal. Utbildningen i
fritidshemmet kompletterar utbildningen 1 skolformerna. Den ska stimulera elevernas utveckling och
lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga frin en helhetssyn
pa eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Anpassade grundskolan dr en egen skolform. Den ska ge elever med intellektuell funktionsnedsittning
en f6r dem anpassad utbildning som ger kunskaper och virden och utvecklar elevernas férmaga att
tilligna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, férbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande 1 samhallslivet. Eleverna
liser amnen eller imnesomraden, eller en kombination av bada. F6r méanga elever dr det positivt att ga i
en klass f6r anpassad grundskola dir de far vara tillsammans med andra elever som har liknande behov
och forutsittningar. Andra elever i anpassad grundskola trivs bra 1 grundskolan och dé ar det mojligt att
ga kvar som integrerad elev. I anpassade grundskolans amnen far eleven betyg endast om eleven eller
elevens vardnadshavare begir det. Betygen utgar ifrin mal i den anpassade grundskolans amnen och
kan inte jimforas med betyg fran grundskolan. I imnesomraden sitts inga betyg. Efter den anpassade
grundskolan kan eleven ga vidare till nagot av programmen i anpassade gymnasieskolan. Om eleven
onskar och om skolan bedémer att hen har férutsittningar, kan eleven soka och antas till nagra av
gymnasieskolans introduktionsprogram.

3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Grundskolenimndens frimsta prioriterade mal dr elevers behorighet till nationellt program pa
gymnasiet.

Det dr varje skolenhets férmaga att genomfora och utveckla undervisningen som skapar elevernas
resultat. Skolenheten behover anpassad ledning, stéd och dndamalsenlig samverkan med andra aktorer
(till exempel IFO) for att lyckas.

Organisationen inom Grundskoleférvaltningen kvarstar 1 stort som de senaste aren. De 49
skolenheterna dr organiserade 1 fyra geografiskt indelade omraden, med varsin verksamhetschef. Inom
torvaltningen dr elevhilsan centralt organiserad med verksamhetschef och enhetschefer f6r
skolpsykologer, kuratorer, skolskéterskor och specialpedagoger. Dessa medarbetare ingar 1 skolornas
elevhilsoteam med rektor som frimsta uppdragsgivare.

Inom Grundskoleforvaltningen dr verksamheterna kost, lokalvird och vaktmisteri organiserade med en
verksamhetschef och fjorton enhetschefer, och den organisationen bedriver dven kost och lokalvard for
Forskolenimnden.

I staben finns avdelningarna Ekonomi, HR, Administration samt Kvalitet och utveckling, med
sedvanliga arbetsuppgifter inom forvaltningen.

Inom forvaltningen finns gemensamma system och processer f6r ledning, styrning och uppfoljning av
enheternas arbete. En del av detta dr skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Genom samsyn och ett nira samarbete med forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola (F.d.
Grundsirskolan) ska fritidshemmet bidra till barnens utveckling och lirande med sirskild inriktning pa
insatser for barn i behov av sarskilt stod.

Prioriterade omraden

Grundskolenimnden strivar efter att verksamheterna langsiktigt arbetar med de tre fokusomradena,
systematiskt kvalitetsarbete, relationer och processledning samt bilden av skolan. Dessa fokusomraden
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ar grundldggande och generella perspektiv.

Nimnden anser vidare att tidiga insatser for elever med stodbehov, kompetensforsorjning, likvardighet
och ledarskap ir viktiga omraden.

Under 2025 planeras fortsatt prioritering av nedanstiende utvecklingsomraden. Utvirdering gors
l6pande och kan komma att dndras. Dessa omraden kommer stodja forvaltningen att fortsitta utveckla
kvaliteten i verksamheterna:

e Skolresan
o Ett utvecklingsarbete for att tillsammans leda och utveckla verksamheten for elevens
lirande, utveckling och framtidstro.
e Riktade insatser for nyanlinda och flersprikiga elever
o Insatser inom svenska som andrasprak, kartliggning av nyanlinda elever,
studiehandledning, sprikutvecklande arbetssatt, elevhilsan och skolbibliotek
e IT och Digitalisering
o Fortsatt arbete for att nyttja digitalisering detta genom dels Unikum, Matteappen,
Tempus, e-tjanster m fl
e Samverkan
o Frimst insatser for samverkan med IFO
e Elevers skolnirvaro
o Prioriterat omride f6r social hallbarhet
e Matematik
o Infoérandet och nyttjandet av det digitala verktyget Magma (matteappen) och samarbete
inom F-9-omridena om undervisningens kvalitet
e Kompetensférsorjning
o Folja sjuktal, personalomsittning samt arbetsmiljé utifrin hot och valdssituationer som
en del i att sikra kompetensforsorjningen.

3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2025

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Kompetensforsorjning
Organisation och personalstruktur

Pa Grundskoleforvaltningen i Boras Stad arbetar cirka 2800 personer. Det finns 38 grundskolor och 3
anpassade grundskolor med ca 11 650 elever mellan 6-15 ar. Grundskoleforvaltningen arbetar med
utbildning i férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola samt med fritidshemsverksamhet och
elevhilsa. Forvaltningens Centrum f6r flersprakigt lirande (CFL) arbetar med mottagande och
kartliggning av nyanlinda elever samt modersmalsundervisning och studiehandledning. Kost och
lokalvard for forskola och grundskola dr ocksa organiserad pa Grundskoleférvaltningen.
Bemanningsenheten pedagogik ligger organisatoriskt under Grundskoleforvaltningen och servar
férutom Grundskolans enheter fem 6vriga forvaltningar med korttidsvikarier. Aven rekryteringsstodet
ligger under Bemanningsenheten men det dr bara Grundskoleférvaltningens chefer de stédjer.
Forvaltningens arbete leds av férvaltningschef med st6d av forvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningens storsta yrkesgrupp dr larare och forvaltningens storsta chefsgrupp ar rektorer

Strategisk kompetensforsorjning innebar att Grundskoleférvaltningen i Bords Stad arbetar pa ett
langsiktigt och 6vergripande tillvigagangssitt fOr att ta tillvara, utveckla och styra medarbetarnas och
organisationens kompetens for att uppna verksamhetsmalen.
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Forvaltningen vill uppna en stabil och langsiktig personalforsorjning och en kompetensforsoérjningsplan
har tagits fram. Det handlar bade om att behélla befintlig kompetent personal och att attrahera nya.
Minga aktiviteter dr kopplade till kompetensférsérjningsplanen.

Frin en historisk hog 6kningstakt av elevantal ses nu en minskning med ca -900 elever fran 2024 till
2028. Det innebar att forvaltningen inte kommer behéva utoka antalet anstillda utan mer fokusera pa
att behalla befintlig, kompetent personal samt att h6ja behorighetsgraden.

Utvecklingsomrdde kompetensforsérining/attraktiv arbetsgivare

For budget 2025 planeras priotitering av olika utvecklingsomriden. Kompetensforsotjning/attraktiv
arbetsgivare ar ett. Vi behover tinka att 80% ar att behélla kompetenta medarbetare och 20% att
attrahera nya. Vi har dven behov av att hoja behoérighetsgraden.

For att behdlla kompetenta medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare ér det viktigt att ha en bra
arbetsmiljé. Forvaltningen kommer jobba med tvd omriden for det, sjuktal och hot och véld. Utanfér
forvaltningen finns det maojlighet att fa stod att arbeta med det av organisationshalsan och
foretagshilsovirden.

Gillande sjuktal och hot och vald kommer nedan dialogfragor finnas pa manadsuppféljning med HR
specialist och rektor/enhetschef och det kommer dokumenteras:

e Ser du nagra samband och/eller forbittringar kring atgirder du har vidtagit?
e Behov av stéd kring atgarder?

e Kan du sitta in nagra forebyggande insatser?

e Behov av stod gillande insatser?

e Vilka atgirder ar planerade?

e Vad ska de leda till och nir {6ljs det upp?

LSG kommer analysera KIA anmilningar (hot och vild) och sjuktalen och dialog/st6d med/till ber6rd
rektor/enhetschef kommer ske.

Tva ganger per lasar har forvaltningsledningens chefer en samverkansdag tillsammans med de fackliga
som sitter i samverkansgrupperna pa LSG och FSG. Exempel pa dmne f6r samverkansdag dr hot och
vald. Det finns da moijlighet att tillsammans ta del av fakta och lyssna in goda exempel frin
verksamheten hur hot och vald hanteras. Fragestillningar for en sidan dag ér:

e Hur fir vi till ett battre arbete om hot och vald?
e Arbetsmiljé- Hur vi ska jobba strategiskt med det?
e Goda exempel fran verksamheten.

e Hur arbetar vi f6rbyggande men dven hur ska vi hantera om hot och vild redan skett sd det inte
sker igen?

Arbetet fortsitter sedan ut i organisationen och en plan kommer liggas for det. Etisk stress dr nagot
flera kinner av nir upplevelsen ar att man inte ricker till. Utbildning och férslag pd hantering kommer
dven det ges till chefer och medarbetare.

Forutom att jobba med sjuktal och med att fa ner hot-och valdssituationer kommer hela foérvaltningen
jobba tillsammans med yesP 1 en forvaltningsovergripande insats. Med den insatsen vill férvaltningen
astadkomma:

e Attraktiva skolor/arbetsplatser med gott rykte for bade elever & personal

e Stabila skolor med en tydlig riktning som vagar tinka langsiktigt. Vilka beteenden stodjer denna
resa?

e Ledarutveckling

e Rektorn som ledare ger personalen férutsittningar for trygghet och studieresultat

e Enhetschefer som skapar forutsittningar for sina medarbetare att prestera sitt bista

e Kunskap om och prioritering av ett coachande och strategiskt forhallningssitt i ledarskapet
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e En r6d trad for varje enskild skola och enhet, fran var 6nskade framtid till vardaglig
verksamhetsutveckling och kompetensutveckling ala Boras

e Fn gemensam syn pa prioriteringar i hela Grundskoleférvaltningen

e Skolor som kontinuerligt strivar efter att ligga i framkant av samhillsutvecklingen

e VI-— En kultur av samverkande pa alla nivaer inkl. var elever - Grinsoverskridande mellan
rektorer, verksamhetsomradens granser, med stab och med andra férvaltningar 1+1=3

e Hillbar arbetssituation som rektor och chef. Balans och vilmaende

Insatsen anser vi kommer gynna Grundskoleforvaltningens kompetensforsorjning/attraktiv
arbetsgivare dir vi far chefer och medarbetare som trivs och vill stanna kvar men dven blir goda
ambassadorer for att attrahera sokanden till oss..

3.2.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfrdnvaro av ordinarie arbetstid ska utfall
minska, %. 10

Utfall 2022
7.4

Utfall 2023
7,2

Utfall 2024 0
7.2

Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T12023
T2 2023
Ar 2023
T1 2024
T2 2024

Sa nas malet for indikatorn

Alla nivaer i organisationen skall arbeta med atgarder for att minska sjukfranvaron. Forvaltningen arbetar
efter Boras Stads gemensam SAM kalender och de krav som stélls i det systematiska arbetsmiljoarbetet
uppfyller arbetsmiljélagens intentioner att skapa en héalsoframjande och saker arbetsmiljo.
Arbetsmiljdarbetet ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och arbetet i skolan behéver ta
fasta pa de atgarder som man sjalva kan styra over, dar arbetsbelastningen ar en av de viktigaste
fragorna for en god arbetsmiljo. For samtliga medarbetare i férvaltningen kravs en strukturerad
introduktion. Uppdragsdialoger med alla larare ska tydliggora ansvar, forvantningar, krav och
befogenheter och alla medarbetare ska arligen ha medarbetarsamtal. For att tydliggora chefsuppdraget for
den enskilda chefen ska den éverordnade chefen arbeta med introduktion, chefséverenskommelse och
medarbetarsamtal.

3.3 Manskliga rattigheter

Grundskolenimnden arbetar f6r att uppfylla lagstiftningen om minskliga rittigheter inom sitt
huvuduppdrag, skolverksamheten. Skollagen har utformats sd att hinsyn tas till barnkonventionen, men
aven liroplaner och kursplaner har utgangspunkt i barnkonventionen och FN:s allmédnna férklaring om
de manskliga rittigheter och tillhérande kirnkonventioner. Barnkonventionen, Skollagen och
liroplanerna beskriver skolornas ansvar for att skapa arbetsformer dér barnens perspektiv och
rittigheter beaktas.

For att ytterligare frimja de ménskliga rittigheterna haller Grundskolenimnden pa att ta fram en rutin
for rattighetsbaserat arbete och prévning av barnets bésta. Rutinen dr kopplad till rittighetsprinciperna:
icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jimlikhet. Rutinen med
tillhérande dokumentation av diskrimineringsgrunderna och en plan mot krinkande behandling bidrar
till det rittighetsbaserade arbetet. De aktiva atgirderna ingar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Nimnden f6r dialog med de nationella minoriteterna I6pande genom samrad, i enlighet med gallande
lagstiftning och Boras Stads program for nationella minoriteters rittigheter.
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Nimnden arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor enligt Arbetsmiljélagen och Diskrimineringslagen
for att forebygga och motverka diskriminering och krinkande siarbehandling av medarbetare och elever.
Med utgangspunkt fran det personalpolitiska programmet arbetar nimnden med att utveckla arbetet
med lika rittigheter och mojligheter i verksamheterna och pé sa sitt ge medarbetarna en bra arbetsplats.
Nya medarbetare far ocksé introduktion i HBTQIA-fragor och normkritik. Alla medarbetare inom
torvaltningen har ocksa genomgatt en utbildning om sexuella 6vergrepp mot barn och ungdomar.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Grunduppdraget £6ljs upp i skolhuvudmannens systematiska kvalitetsarbete samt i det gemensamma
systemet for uppfoljning. Inom kvalitetssystemet tar Grundskoleforvaltningen arligen fram fyra
kvalitetsrapporter (KR), KR undervisning och resultat, KR fritidshem, KR nationell jimfé6relse

samt KR virdegrund. I rapporterna finns redovisning av resultat, analys och dtgirder.
Kvalitetsrapporterna ir de frimsta underlagen for férvaltningens utvecklingsplan inom de pedagogiska
omradena.

I systemet for uppfoljning ingar bland annat manatliga uppféljningsmoéten mellan verksamhetschefer
och enhetschefer/rektorer. Innehéllet i dessa uppfoljningsmoten utgar ifrin de fyra perspektiven elever,
personal, verksamhet och ekonomi samt fokuserar pa vasentligheter och risker.

En annan del av uppfoljningssystemet ar att rektorerna rapporterar prognoser for elevers maluppfyllelse
under ldsaret.

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andelen elever som kanner sig trygga i Utfall
grundskolan, ak 4-9 ska dka, %. 95

Utfall 2022
88,9 %0
Utfall 2023 85
90,2

80
Utfall 2024
86,9

75 2020 2021 2022 2023 2024

Sa nas malet for indikatorn

Skolorna genomfdr ett systematiskt arbete for att forbéttra och utveckla elevernas trygghet. Skolorna
upprattar arligen en plan mot diskriminering och krankande behandling. Planen, som bygger pé en
kartlaggning av elevernas situation pa skolan, beskriver hur skolan ska arbeta for att férebygga och
forhindra krankande behandling och hur arbetet ska féljas upp och utvarderas. Absolut nolltolerans mot
krankningar, integrerat vardegrundsarbete i undervisningen samt aterkommande trygghetsvandringar
borgar for att eleverna skall kanna sig trygga i skolan. Stor vikt ska laggas pa att skapa gott klimat i
skolorna och i varje klass. Ett digitalt system for att stodja arbetet kring krdnkningsanmalningar enligt
skollagen anvands for att satt stodja administrationen i processerna samt det atgardande arbetet.
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Indikatorer

Andelen elever i &k 9 som ar behdriga till ndgot utfall
nationellt gymnasieprogram ska tka, %. 85

Utfall 2022 o0
82
Utfall 2023 75
81

70
Utfall 2024
77

65 2020 2021 2022 2023 2024

Sa nas malet for indikatorn

Skolenhetens funktion och kvalitet har storst paverkan pa elevernas gymnasiebehorighet. Det ar varje
skolenhets formaga att genomfora och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat.
Skolenheten behdver anpassad ledning, stod och andamalsenlig samverkan med andra aktorer for att
lyckas. Grundskoleférvaltningen arbetar med att forbattra organisation, likvardighet, processer och stdd.
Inom forvaltningen finns ett gemensamt system for kvalitet, styrning och uppféljning, som skapar
forutsattningar for och stédjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete.

Infor 2024 planeras insatser inom sex utvecklingsomraden i Grundskoleforvaltningen. Huvuddelen av
dessa har direkt baring pa forbattringar for elevers gymnasiebehdrighet:

Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga elever
* insatser inom svenska som andrasprak, kartlaggning av nyanléanda elever, studiehandledning,
sprakutvecklande arbetssatt, elevhalsan och skolbibliotek

IT och Digitalisering
* inférande och nyttjande av Unikum, Magma, Lexplore, Tempus

Samverkan
« framst insatser for samverkan med IFO

Elevers skolnarvaro
« prioriterat omrade for social hallbarhet

Matematik
* nyttjandet av Magma for att forbattra undervisningen samt samarbete inom F-9-omradena om
undervisningens kvalitet

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ska Utfall
Oka. 250

Utfall 2022

219

Utfall 2023 200
217

Utfall 2024

214 150

140 2020 2021 2022 2023 2024
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Indikatorer

Sé nas malet for indikatorn

Skolenhetens funktion och kvalitet har storst paverkan pa elevernas meritvarde. Det ar varje skolenhets
formaga att genomféra och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat. Skolenheten behover
anpassad ledning, stéd och andamalsenlig samverkan med andra aktorer for att lyckas.
Grundskoleférvaltningen arbetar med att forbattra organisation, likvardighet, processer och stéd. Inom
forvaltningen finns ett gemensamt system fér kvalitet, styrning och uppféljning, som skapar férutsattningar
for och stddjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete.

Infér 2023 planeras insatser inom sex utvecklingsomraden i Grundskoleférvaltningen. Huvuddelen av
dessa har direkt baring pa forbattringar for elevers meritvarde:

Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga elever
« insatser inom svenska som andrasprak, kartlaggning av nyanlanda elever, studiehandledning,
sprakutvecklande arbetssatt, elevhalsan och skolbibliotek

IT och Digitalisering
« inférande och nyttjande av Unikum, Matteappen, Lexplore, Tempus

Samverkan
« framst insatser for samverkan med IFO

Elevers skolnérvaro
* prioriterat omrade for social hallbarhet

Matematik
* nyttjandet av Magma samt samarbete inom F-9-omrédena om undervisningens kvalitet
Andelen narproducerade livsmedel ska 6ka, %. utfall
30
Utfall 2022
20,4
20
Utfall 2023
16,2 10
Utfall 2024
20,9 R R EEE R
& 8 8 8 2 8 8 8 8 8 8 8
- P FE P g PSR E R E

Sa nas malet for indikatorn

Livsmedel som producerats, foradlats och distribuerats till Boras Stad inom en radie pa 15 mil frAn Boras
tatort definieras som nérproducerat. Namnden arbetar for en 6kad andel narproducerade livsmedel nar
priserna ar jamforbara. Arbetet med att anpassa matsedlar till en 6kad mangd narproducerade livsmedel
forbattrar ocksa mojligheterna att na detta mal.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. Utfall
40

Utfall 2022

38,7
35

Utfall 2023

38,2 30

Utfall 2024 -
37,2

20 T1 2023 T2 2023 Ar 2023 T1 2024
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Indikatorer

Sa nas malet for indikatorn

Livsmedelspriserna har med det nya upphandlingsavtalet, som tradde i kraft maj 2019, 6kat med ca 10%.
Detta kan framforallt harledas till att livsmedelsleverantérerna vid den nya upphandlingen tog héjd for att
inrymma den rabatt som forvantades finansiera Bords Stads distributionscentral. Detta innebar att
distributionscentralen i praktiken bekostas av elevernas livsmedelsbudget och att budgeten for skolans
matportioner behdéver minskas med 10%.
Prisokningar utdver kommunfullméktiges indexdkning kommer vagleda inkdpen under 2023, vilket kan
komma att leda till en fortsatt sankning av andelen ekologiska livsmedel.

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Skola

Anpassad grundskola

Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Antal elever fran kommunen i "' 148 155 164 165 160
anpassad grundskola g
Kostnad anpassad KE 417000 432150 449014 447788 463 400
grundskola, kr/elev
Fritidshem

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Yierbessr e 2021 2022 2023 2024 2025
Antal elever fran kommunen i F 4 698 4 637 4 895 4720 4 650
fritidshem L7
Antal inskrivna elever per 05 22,4 20,5 21 215 21
arsarbetare
Barn 6-9 &r inskrivna | o 85 84 85 86 86
fritidshem och pedagogisk
omsorg, andel (%)
Kostnad fritidshem, O 33100 36 203 36 939 45 271 38 302
kr/inskrivet barn
varav barn i fristaende F 332 394 446 420 410
verksamhet [KF|

Forskoleklass

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Verksamhetsmaitt 2021 2022 2023 2024 2025
Antal elever frAn kommunen i F 1391 1391 1304 1350 1 340
forskoleklass L7
Antal elever per larare :“F: 17,5 16,8 15,5 17 15,5
(heltidstjanst)
Kostnad forskoleklass KE 47 900 51 661 57 455 58 571 58 246

hemkommun, kr/elev
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Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025
varav elever i forskoleklass i Fl 99 116 118 118 121
fristdende skola |kF
Grundskola

. Arsutfall Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Verleemh e 2021 2022 2023 2024 2025
Antal Boras-elever med 05 4 800 4850 4875
skolskjuts
Antal elever fran kommuneni || 12 378 12 378 12 450 12 800 12 660
grundskola g
Antal elever per larare, totalt i e 12 11,9 11,9 11,9 11,6
kommunen (heltidstjanst)
Antal elever per pedagogisk :“F: 9 8,6 8,7 9,4 9,4
personal
Kostnad for kommunal :“F: 98 161 102 183 108 704 113 191 109 767
grundskola, kr/elev
varav elever i fristaende =] 1749 1749 1794 1811 1822
skola i Boras, ak 1-9 |KF

Antal elever med skolskjuts uppdateras till Budget:2 nir alla skolskjutsbeslut ar fattade. Flertalet
vardnadshavare dr ofta sena med sin ansokning infér skolstart vilket medfor att dessa inte har ett
skolskjutsbeslut i augusti och kan tas med 1 statistiken.

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Grundskoleforvaltningen samverkar med ett stort antal interna och externa verksamheter.

Romsk inkludering
Samverkan med ALF och romska intresseorganisationer. Bidrar till att fanga upp romska elever vars
skolging historiskt varit problematisk.

Finskt férvaltningsomrade
Samverkan med ALF och FF bland annat for att utveckla modermalstod for finsktalande elever.

Narvardssamverkan

Samverkan med SOMS, ALF, FOF, IFO, FF, GVUF, Primirvarden, Folktandvirden och SAS.
Utveckling av arbetet med SIP och 6verenskommelser kring granssnitten mellan verksamheterna. Ur
skolperspektiv handlar det mycket om att elever inte ska falla mellan stolarna utan fa adekvat vard och
andra atgiarder vilket leder till 6kad maluppfyllelse i skolan.

Arena Skola — Del av socialt hallbart Boras, Malomrade god start i livet

Samverkan med olika idrottsféreningar, studieférbund, Polisen KUL, FF, FOF, AB Bostider och
Victoria hem. Projektet syftar till att skapa 6kat féreningsdeltagande bland elever och 6ka
vardnadshavarnas engagemang i skola och samhille samt 6ka den sprakliga formagan genom insatser
for lasande for bade unga och vuxna. Tanken dr att detta ska medfora 6kad méluppfyllelse i skolan och
minska utanforskap och kriminalitet.

Team Domino
Samverkan med IFO dir ett team med en medarbetare i varje forvaltning utvecklar férvaltningarnas
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arbete med att férebygga och atgirda problematisk skolfranvaro. Skolfranvaro dr en av de viktigaste
orsakerna till att elever inte nar malen.

Integrerat Team

1 September 2022 startar ett integrerat team tillsammans med IFO, FOF och Polisen. Teamet ska fanga
upp hogstadieungdomar och deras viardnadshavare 1 riskzon for kriminalitet och bedriva motiverande
och stodjande arbete for att de ska ta del av de insatser de reguljira verksamheterna erbjuder.
Forvaltningarna anstiller en medarbetare var och Polisen avsitter sa mycket arbetstid de bedémer ér
mojligt. Projektet antas bidra till viss 6kad maluppfyllelse 1 skolan.

Lokal samverkan Nitverksgrupper Barn och unga

Samverkan med KUL, FOF, IFO och Polisen. Nio nitverksgrupper med koppling till de gamla
kommundelarna triffas och samverkar for att utveckla det férebyggande och atgardande arbete kring
trygghetsfragor for barn och unga 10 - 16 ar. Dessutom syftar samverkan till att skapa erfarenhets- och
informationsutbyte for respektive omrade. En tryggare miljé antas 6ka maluppfyllelsen i skolan.

Hedersrelaterat vald

Samverkan med ALF och FOF. Utbildningsinsatser for att battre uppmirksamma och édtgirda
hedersrelaterad problematik. I forsta hand for att undvika tragedier for vissa elever men kan ocksa antas
6ka maluppfyllelsen och bidra till en tryggare skolmiljo.

BRA

Samverkan med samtliga férvaltningar, Polisen, SARF, Boris City och AB Bostider

Strategisk planering och samverkan som syftar till att gemensamt identifiera behov, ta stillning samt
initiera olika trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser och édtgirder. Vidare dr det en viktig
uppgift att ”halla thop” det totala trygghetsskapande och brottstérebyggande arbetet 1 Bords Stad.
Arbetet har sannolikt biring pa 6kad maluppfyllelse i skolan.

Kommunalférbundet

Samverkan med kommunerna i Borasregionen. Erfarenhetsutbyte kring pedagogiska fragor.
Samordning och utveckling av administrativa system for att samverka med niringslivet. Samordning av
lisarstider och darmed skolskjutsplanering samt samverkan kring interkommunal ersittning.

Hogskolan i Boras

GRF ingir i utbildningsradet dér fragor om lirarutbildningen avhandlas.

GRF genomfér tillsammans HiB valideringsutbildningar av vissa personalgrupper.

GREF samverkar med HiB (och en del andra lirositen) kring verksamhetsforlagd utbildning av
lararstudenter.

Allt detta ingar i en strategi f6r kompetensférsorjning vilket kopplas till 6kad maluppfyllelse.
Lixhjalp

Samverkan med foreningsliv och naringsliv f6r att erbjuda lixhjilp i olika former. Antas 6ka
maluppfyllelsen.

Fristaende skolor

Samverkan med de fristiende skolorna i Boras. Budgetfragor, férdelningsprinciper, trygghetsfragor,
skolplaceringsfragor och erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete avhandlas i gruppen. Bidrar till en
fungerande skolgang for alla elever 1 kommunen.

Tekniska férvaltningen
Samverkan kring skolskjuts och infrastrukturfriagor.

Servicekontoret
Samverkan kring I'T-fragor

Kulturférvaltningen

Samverkan kring skolbibliotek

Niringslivet

Samverkan kring Prao, studiebesok och ledarutveckling.
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Destination Gymnasiet for stod 1 ak 9 matematik.

Arbetslivsférvaltningen (ALF)
Samverkan kring arbetsmarknadsinsatser och flyktingmottagning.

Migrationsverket
Samverkan kring flyktingmottagning.

Horselvarden
Samverkan kring skolplaceringar och anpassningar.

Lokalf6rsorjningsférvaltningen (LFF)
Samverkan kring lokalf6rsorjning, tillgainglighet och trygga skolgardar

Forskoleférvaltningen (FF) och Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen (GVUF)
Samverkan kring 6vergangar, skolplaceringar, modersmalsundervisning och 6vriga pedagogiska fragor.

Centrum f6r kunskap och sikerhet (CKS)
Samverkan kring férebyggande och dtgardande arbete for att skapa trygghet och motverka incidenter
och kriminalitet

Sociala omsorgsférvaltningen (SOMS)
Samverkan kring korttidstillsyn f6r grundsarskoleelever.

Kost och lokalvard
Samverkan med VAF, FF, FOF KUL.

IOP (Idéburet och offentligt partnerskap)

Samverkan mellan Boras stad och idéburna organisationer.

4 Kommunfullméktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen for Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfirdsaktor,
samhaillsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.

4.1 Fokusomrade 3: Halsosamma arbetsplatser och hallbart
arbetsliv

4.1.1 Kompetensforsorjning

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

For att sikra kompetensforsorjningen for forvaltningens storsta yrkesgrupp, lirare och forvaltningens
storsta chefsgrupp rektorer sa pagar ett arbete med utgingspunkt i HOK 21 - Lirarnas avtalsomrade.
En forvaltningsovergripande handlingsplan for lirare och en for rektorer har tagits fram i samverkan.
Forvaltningen arbetar och kommer fortsitta aktivt arbeta med HOK-21 som handlar om arbetsmiljo,
16nebildning, arbetsorganisation och arbetstid. Alla omraden dr viktiga fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare och manga aktiviteter 4r framtagna i samverkan gillande de fyra omradena.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Grundskolenimnden foljer sjuktalen samt gor insatser utefter det. Nimnden foljer
personalomsittningen samt foljer antal anmalda hindelser i KIA som har orsak hot och vild. For att fa
uppfattning om hur Grundskoleférvaltningens medarbetare uppfattar sin arbetsmilj6, ledarskap,
arbetsklimat och trivsel vilket ér viktiga delar for att behélla personal f6ljer nimnden
medarbetarenkiten.

Grundskolendmnden, Budget 2025 - Planeringsunderlag 19(34)



Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Organisationshilsan och CKS

4.2 Fokusomrade 4: Ett Bords med néara och bra service dar
manniskor bor och verkar

4.2.1 Valfungerande skolplaceringsprocess

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

For vardnadshavare dr det viktigt att fa skolplaceringar f6r sina barn som fungerar.
Grundskolenimnden strivar alltid efter att tillgodose 6nskemal sd langt som méjligt. Nimnden har en
hog servicegrad med information och hjilp, och stravar alltid efter att tydligt forklara hur
skolplaceringsprocessen fungerar och vilka urvalsfaktorer som anvinds.

I minga geografiska omraden inom kommunen ér det trangt i skolorna, vilket medfor att 6nskemaél om
skolplaceringar inte alltid kan tillgodoses. Namnden arbetar med att 6ka lokalkapaciteten utifran
analyser om behov.

Manga 16pande skolbyten leder till simre stabilitet och kontinuitet i elevgrupperna, och dirmed simre
forutsittningar for trygghet, studiero och kunskapsutveckling.

Under 2024 férindrade Grundskolenimnden skolplaceringsprocessen genom att inféra bytesperioder
for ansékningar om skolbyten inom kommunen.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomriaden

En upptdljning med medverkan av rektorerna genomfoérs infor arsredovisningen.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Samarbete sker med Lokalforsorjningsnamnden om strategisk lokalplanering.

4.3 Fokusomrade 8: Ett Boras dar larande starker varje individs
utveckling och bildning

4.3.1 Matematik

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Grundskolenimnden arbetar med att forbittra elevernas resultat i matematik. En av insatserna dr att
det digitala verktyget Magma inférdes under lisdret 22/23. Magma ir ett digitalt liromedel och ett
screeningverktyg. Det ger fina pedagogiska mojligheter fOr lirare, en smidig traningsyta for elever och
mojligheter till kommunikation mellan lirare och elever nir eleverna trinar. Magma ar ett medel for att
forbittra undervisningen i matematik.

Under 2025 fortsatter insatserna kring Magma for att skapa god undervisning och forbattrade
elevresultat.

Grundskolendmnden, Budget 2025 - Planeringsunderlag 20(34)



Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomriaden

Grundskolenimnden féljer upp matematiken i kvalitetsrapport Undervisning och resultat, med elevers
resultat 1 screeningar, nationella prov och betyg

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Samarbete sker med leverantéren av Magma.

4.4 Fokusomrade 11: Ett Boras som praglas av inkludering och
integration

4.4.1 Elevers sprakutveckling

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

God formaga i svenska spraket dr en forutsittning for framtida studier, arbete och integration.
Grundskolenimnden arbetar for att utveckla elevers sprakliga f6rmaga. Insatser genomférs, eller
planeras att genomforas, kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i alla skolimnen, svenska
som andrasprak, samverkan mellan lirare och studiehandledare, elevhilsan och skolbibliotek. Det
handlar om att utveckla undervisningen och 6vriga processer som har betydelse for elevers sprakliga
utveckling. Inom insatsen i svenska som andrasprak ska cirka 60 lirare i Boras Stad studera vid
Stockholms universitet for att fa behorighet i svenska som andrasprak.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomridden

Elevers sprakutveckling f6ljs upp i kvalitetsrapport Undervisning och resultat, med elevers resultat i
screeningar, nationella prov och betyg i svenska och svenska som andrasprak.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Samarbeten sker med Nationellt centrum for svenska som andrasprak, Stockholms universitet,
Hoégskolan 1 Vist, leverantoren for Lexplore m fl.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024  Budget 2025:1
Summa intakter 372 376 337 569 341 569 332569
Summa kostnader -2 151 862 -2 159 515 -2 182 015 -2 150 556
Buffert (endast i budget) 0 -18 404 0 -18 364
Nettokostnader -1 779 487 -1 840 350 -1 840 446 -1 836 350
Kommunbidrag 1187 664
Resultat jamfort med 3910
kommunbidrag
Ackumulerat resultat 30213 26 303 52 510
Nettoinvesteringar
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Intéikter dar beroende av om det sker en forlingning av statsbidrag socioekonomiskt utsatta skolors arbetsmiljo infor HT 2025. I budget tas kdint
beslut med som stricker sig till Juli 2025.

Samtidigt budgeteras inte vissa statsbidrag dér vi pa forhand inte vet hur stor andel vi kan nytfja. Dessa avser inte personal ntan avser andra
inkdp dd resultatet dr opdverkat dps en intakt miter en Rostnad. Exempel pa dessa bidrag dr Statsbidrag for liromedel samt skapande skola

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Planeringsram for 2025 uppgar till 1 836 mkr och ir en minskning med -4 mkr fran kommunbidrag
2024 som uppgick till 1 840 mkr.

Planeringsramen 2025 dr berdknad utifran ekonomisk ram 2024 uppriknad med index samt
volymminskning utifran ett firre antal elever enligt stadens befolkningsprognos. Ett avdrag har aven
gjorts da PO-paldgg nu minskar med -46 mkr.

Index uppraknas med 3,0 % for personalkostnad och 1,6 % for 6vrigt. Sammanvigt index 2,7%.
Indexupprikningen ger en 6kning av kommunbidraget med 46 mkr. Index6kningen dr kompensation
for forvintade pris- och lI6nedkningar och avser ej paverka de bemanningsnivaer som finansieras av
kommunbidraget.

Volymjustering baseras pa forvintade barn folkbokforda i Boras 1 dldern 6-15 ar i Boras. Minskning
avser prognostiserad 6kning mellan 2024-06-30 och 2025-06-30. Minskningen ar beriknad till ett
avdrag pa kommunbidraget med -9,4 mkr.

Det finns en berikning fér perioden 2026 till 2028 dir volymavdraget totalt uppgar till -110 mkr.

Dessa fordelar sig med -35 mkr i budget 2026, -20 mkr i budget 2027 och -46 mkr i budget 2028.
Dirav beh6ver en anpassning utifran volymminskning goras 1 grundskolan motsvarande -110 mkr
mellan 2025 och 2028

Kommuninterna bidrag och kostnader

Utgangspunkten ér att interna priser 1 Boras Stad f6ljer angivna index. Samtidigt har information frin
flertalet enheter meddelat att kostnadsupprikning 6verstiger det angivna indexet som kompenserats 1
ram. Storre forindringar dr beskrivna under kostnader.

Vad giller hyror kommer schablonerna riknas upp med mer dn det angivna index i
internhyresmodellen och kompensation f6r mellanskillnaden har férdelats i den ingaende ramen (dvs
kommunbidrag 2025). Samtidigt 4r schablonupprikning av hyra den mindre delen av hyreskostnad da
torindringar utifran nybyggnation tillkommer.

Riktade statsbidrag:

Ritade statsbidrag utg6r en allt storre del av finansieringen, sirskilt av personalkostnader. Dirfor gors
ett antagande om dess storlek for 2025 dven om det i flera fall dnnu inte finns riksdagsbeslut om
bidragens fortsittning, regler mm. Det dr darfor tidiga och preliminira bedémningar vilket maste
beaktas nir foreliggande beskrivning av ekonomiska férutsittningar studeras. Budget 2025 innebir en
minskning jamfort med budget 2024.

Bidraget "Likvirdig skola" riktar sig till férskoleklass och grundskola. Det tar sin utgingspunkt i att alla
elever skall ha en likvirdig skola och kompensera f6r elevers olika bakgrund och férutsittningar. For att
fa tillgang till bidraget far inte kommunen minska de egna kostnaderna f6r personal i férskoleklass eller
f6r undervisning och elevhilsa i grundskolan jamfort med ett genomsnitt f6r tre foregiende ar.
Skolverket kommer med sirskilda anvisningar. Tillgdngliga bidragsramar férdelas mellan kommunerna
enligt ett antal socioekonomiska kriterier och kommuner viljer att séka om de kan uppvisa att de kan
uppfylla kraven. Beslut saknas for bidraget infér 2025 och férvintas komma under hésten. Ett
antagande goras att bidraget 6kar motsvarande den kostnadsutveckling som uppstar f6r 16nerevision
men kan samtidigt minskas utifran férindrat PO-pilidgg. Bidraget har dven bytt namn till "Stirkt
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kunskapsutveckling"

For statsbidraget "Lirarlonelyft" finns en osakerhet framéver. Det finns en diskussion om att bidraget
forsvinner och flyttas till likvirdig skola. De skolenheter som dé har flera pedagoger med inbakad 16n
fran lararlonelyftet kommer fa en utmaning da kostnadsniva kvarstar medans intikten férsvinner. Och
enligt riktlinje far inte utkad ersittning inom stirkt kunskapsutveckling nyttjas till befintliga kostnader
sasom da grundlon genererad av lararlonelyft. For 2025 budgeteras dirav samma niva som 2024 men
inga nya lirarlonelyft beslutas nir avging sker.

Statsbidrag laxhjalp ser inte ut att finnas kvar och det har minskat succesivt.

Statsbidraget "Arbetsmilj6 for skolor i socioekonomiskt svaga omraden" planeras finnas kvar till Juni
2025 och for 2025 kommer detta bidrag att innebira en intikt motsvarande 8 mkr vilket motsvarar en
halvering fran 2024. Detta statsbidrag fordelas till 150 skolor i1 Sverige varav 5 aterfinns i Bords Stad.
For varterminen 2025 fordelas bidraget 1 budget till berérda skolor. Om férlingning sker f6r HT 2025
kommer denna ersittning att fordelas till berérda skolor.

For elever som soker asyl eller uppehallstillstind anscker Grundskolenimnden om bidrag f6r hos
Migrationsverket. Volymen dr svar att bedoma beroende pa dels osikerheten 1 antalet som kommer till
staden dels hur fort Migrationsverket kommer behandla de enskilda ansékningarna om asyl eller
uppehallstillstind. Antalet nya tillkommande har minskat visentligt sedan 2015 men det finns under
flertal ar manga i skolsystemet. Dessa elevers finansiering uppgar till 105 tkr per elev. Under 2025
kommer berdrd skola erhilla ordinarie elevpeng for dessa elever.

Personalkostnad:

Personalkostnad ér den storsta kostnadsposten 1 nimndens budget och motsvarar ca 1 480 mkr dvs
ca 67% av namndens totala kostnadsmassa. Niva sitts sent i budgetprocessen och ir en effekt av vilken
organisation den beriknade elevpengen har maojlighet att finansiera pa respektive skolenhet.

Intor 2025 sker aterigen en férandring av personalomkostnadspaligget. Paligget minskar nu ned till
41,39 %. Ett avdrag gors motsvarande den kostnadsminskning som uppstar.

Skolskjuts:

Skolskjutskostnaderna dr en stor kostnadspost i Grundskolenimndens budget. Fragan skots av tekniska
forvaltningen. Kostnaden beriknas till 64 mkr exkl administration och IT-system

Kostnaden for skolskjuts 6kade under 2018-2020 dels genom att kostnadsansvaret for skolskjuts till
evakueringsskola overgick frain Kommunstyrelsen till grundskolan. Men kostnaden har dven 6kat
genom Okat behov/volym. Under 2022 6kade kostnaden ndgot utifrin ¢kade drivmedelspriser men
under 2023 har viss stabilitet i utvecklingen visats. Nya avtal har utformats under 2023 och en
kostnads6kning finns dirav under 2024.
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Skolskjuts trend arsvarde 2018-2024
(exkl administration)
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Livsmedel:

Livsmedel ar vid budget 2025:1 nere i ett arsvirde om 62 mkr. Budget bor 2024 ér satt till 55,2 mkr och
utgér fran den kunskap som fanns om kostnadsniva i Augusti 2023 samt information om att ligre
avtalspriser var pagang. Budgetniva 2023 var reducerad med den vixling som gjordes av finansieringen
for distributionscentralen (DC). Dvs budget 2023 reducerades med 2 mkr dé en forvantad prisnedgang
skulle uppstéd nir finansieringen av DC flyttades till koncerninkép. En fortsatt kraftig kostnadsckning
skedde under hésten 2022 samt varen 2023. Detta medfor att utfallet haller pa at komma ned 1
budgetvolym utifrin volymminskningar samt nya avtalspriser.

Generellt ar att 60% av livsmedel tillhor Grundskolan och 40% tillhor Forskolan.

Ett behov av férindrad budget avseende grundskolans kostnadsékning finns dirav motsvarande 5-
8 mkr for att bibehalla samma niva och kvalité gillande skolmaltid.

Livsmedel trend arsvarde (R12) 2017-2023
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Lokalkostnader och kapacitetsbehov:

Boras skolor dr inne i en fas dar det sker manga om-, till- och dven kommande nybyggnationer.
Hyrorna hanteras inom internhyresmodellen. Den har tvéa nivaer. Preliminirt till 2025 dr hyra 795
kr/kvm for dldre och 1 406 kr/kvm for nybyggda skolor. Fér moduler/tillfillig lokal dr det verklig
kostnad som utgor hyresnivan. Evakueringslokaler bekostas av Lokalforsorjningsnamnden och ingar 1
underlaget f6r kommande schablonhyror.

Vid ny- och ombyggnation sker en kraftig kostnadsékning. Bade genom 6kade kvadratmeter men dven
en forflyttning i hyresniva (frin dldre skola till nybyged). Grundskolan har haft kraftig tillvaxt av elever
och tillfalliga moduler nyttjas till att hantera detta behov. For 2025 finns ett volymavdrag utifran
minskad befolkning men samtidigt en kostnadsékning utifrin de ombyggda lokalerna som tas 1 ansprak
under 2025. Till 2025 kommer nya Sirlaskolan samt Fredriksborgskolan vara i den hégre hyresnivan.

Samtidigt limnas ett antal lokaler dels lokalen fér kommunikationsklass pa Akermans vig,
Fjirdingskolans modul avetableras samt att Daltorp/Kroning 2 F-6 har flyttat ur modulen Kroning 2
och dirigenom méjliggbra nasta evakuering.

Kostnadsniva for 2024 berdknas till 248 mkr och ér en 6kning gentemot 2024 pa 18 mkr varav ca 9 mkr
ligger utanfor den indexupprikning som idr gjord 1 ram. Kostnadsokningen har dven justerats med de
bortfallande kostnaderna avseende de lokaler som sigs upp och avetableras.

Utifran att lokalkostnad star for ca 11% av de totala kostnaderna har den kostnadsékning som uppstar
vid utbyggnad av ny kapacitet marginell effekt. Den stora kostnadsékningen som uppstar inom
lokalkostnad kommer av att byggnader har uppnatt sin tekniska livslingd och behéver en omfattande
renovering.

For att mota det kommande volymavdraget behover antalet klasser reduceras for att bibehélla lika
manga elever per klass 1 framtiden som nuldget samt att kostnader som finns utanfér klassrummet
maste nyttjas till effektivisering.

Ovrigt:

Inom IT finns kostnadstkningar dels finns interna beslut inom nimnden om inférande av system
sasom matteappen Magma och sidkerhetsfunktion Cosafe. Samtidigt har det kommunicerats
information fran dataservice gillande kostnadsokningar och dirmed foérindrad debitering. Dessa
okningar kommer dels av kommunledningens beslut om investeringar i sakerhetsplattformen men dven
radande virldslige med en svag krona med dkade hardvarupriser samt nytt avtal med Microsoft. Denna
kostnadsokning fran dataservice prognosticeras till ca 2 mkr.

Summerat:

Intor 2025 finns dérav en storre ekonomisk problematik da kostnadsokning Gverstiger
intdktsupprakningen. Férvaltningen har heller inte lyckats att komma 1 balans utifrin budget 2024 Det
finns dérav en obalans motsvarande ca 43 mkr som utan kompensation maste hanteras genom
minskade antal arsarbetare.

Den s k flygh6jden dr samtidigt f6r hog pa ett stort antal skolor dir dven detta kommer visa sig i
budgetarbetet dir deras nuvarande organisation skall fa plats i elevpengen f6r 2025.

Under budgetprocessen har nedan bild kommunicerats.
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Grundskoleférvaltningen - Prelimindra Férandringar till 2025

Intdkter (tkr) Férandring Kommentar

Kommunbidrag (Léner och priser) 46 100  Ram fran ekonomistyrning

Kommunbidrag (Volym) 9400 Ram fran ekonomistyming

Avdrag PO-paldgg (utifrin minskning) 46 550  PO-palagg minskar fran 45 8% -= 41.40%

Tillskott lokalkostnad "Mellanskilinad internhyra” 5500 Regel Internhyra 1,8% -= 4% finansieras

Statsbidrag - Likvardig skola Inget nytt beslut annu (Férhoppningsvis behalls niva)
Statsbidrag - Migrationssdkande 600 Minskat inflade

Statsbidrag - Lararassistenter 3700 Inget beslut kommunicerat far 2025

Statsbidrag - Arbetsmiljo utsatta omraden 9000 Beslut finns far VT 2025, inget beslut HT 20257 - Awser & skolor
Forandrade intdakter =17 650 (varav 4.3 mkr kommunala medel)

Kostnader (tkr) Férindring Kommentar

Personalkostnad (lGnedversyn) 35000  Utifran 2024 &rs lénedkning

Minskning av PO-paligg 46 550  Kaostnad minskar 41 mkr - 46 mkr

Personalkostnad (bibshalla tithet EH. Kol) 0 Ingen dkning av elever infar 2025

Lokaler 18 000 4.5 mkr index, 6,6 mkr utdver index, § mkr kapacitet/ombyggnation
Material samtIT 2500 leverantér indexerar sina priser 1% + Unikum/Skola24 + Tempus
IT (Endast dataservice) 2000 Utifrdn 6kad DAP (Digital arbetsplats fran dataservice)

Kopta platser -653  Berakning inkl ca 15 % av rampaverkadande

Skolskjuts 8000 Evakuering Erikslund, Index 2025 samt just. budget 2024
Livamedel 3000 ©Omtrend haller i nar vi budgetnivad med 3 mkr tillagg

Ovriga kostnader 500  index 1,5%

Buffert 184

Forandrade kostnader 21981

Total effekt FGrvaltning -39 631

| relation till kostnadsmassa Budget 2024 -1,70%

Den ambitionsokning som beskrivs fordelat pa 5 ar skall inte sittas ssamman med den avvikelse som
uppstar i budgetarbetet. Denna ambitionsdkning bor vara pa 20 mkr under 5 ar dvs totalt 100 mkr f6r
dessa 5 ar. Utifrin en minskad befolkningsprognos behover grundskolorna i Bords gora strukturella
atgirder for att bibehalla lika manga elever i klasserna i framtiden samtidigt som personal avslutas dar
behov inte lingre finns (dvs klassen dr tom pa elever). En skola med for fa elever i klasserna ricker inte
for att finansiera hela rektors organisation med 1 larare i varje klass samt Gvrig organisation.

Atgirder for att hantera den kommande befolkningsminskning:

Den kommande minskningen i ram kommer att ga att hantera med ett planerat strukturerat arbete. Det
finns aktiviteter/atgirder dir ingreppet i skolan 4r minimal som gir att genomf6ra vid en minskad
elevvolym som har en snabb effekt pa kostnadsniva. Samtidigt dr det viktigt att forsta att alla
forindringar i en skola paverkar elever, vairdnadshavare och personal. Tryggheten behéver arbetas med
tor att bibehalla en hog niva vid férindringar.

Exempel pd dessa dtgirder kan vara;

e Avetablera en modul om fler antal klasser gar ur arskurs 6 jamfort med det antalet nya klasser
som startas upp 1 forskoleklass. Lokalbehovet gar ned genom firre antal klasser pa skolan
samtidigt finns en negativ effekt for skolenheten da en lokal sillan har ett enskilt syfte.

e Sitta ihop 2 klasser om elevantalet i dessa 2 klasser ndrmar sig ett totalt antal pa 22-25 elever.
Utifran att lokalkostnad star for ca 11% av forvaltningens kostnader maste en storre del av

resultatrakningen nyttjas och paverkas for att hantera det avdrag i ram fran den vikande elevvolymen.
Personalkostnad star f6r 67% och kopta platser star £6r 11%.
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Kostnaden for kopta platser ar en effekt av antal platser pa fristiende. Om elever som byter fran
fristaende skola till kommunal skola och dessa kan tas om hand 1 befintlig organisation dvs i befintliga
klasser har detta en positiv bidragande effekt pa avdraget som gors pa Grundskoleférvaltningen ram.

Kvarstir finns da personalkostnad att nyttja for att minska och effektivisera utifrin avdraget i ram.
Onskvirt dr alltid att bibehalla personal i klassrummet och atminstone bibehalla relationen mellan
antalet elever och antalet lirare (nyckeltalet lirartithet).

Svarpaverkade kostnader

I ett ekonomiskt system dvs 1 en organisation finns olika kostnader med olika tidshorisont och
mojlighet att kunna paverka. Exempel pa ling tidshorisont édr lokalkostnader dar linga kontrakt skrivs
samt att lokaler ofta dr utformade for ett visst indamal.

Kortare tidshorisont har diremot personalkostnad dir en diskussion om Overtalighet kan pabérjas.
Mycket kort tidshorisont har inkép dar inképsstopp kan utfirdas omgiende.

I grundskolans organisatoriska system finns riktlinjer, regler och lagar som ir utfirdade bade pa lokal
politisk niva (te x skolskjuts) men dven pa central politisk niva (skollagen, miljélagen etc).

Detta medfor att dven om kostnaden har en planerbar tidshorisont dr den svarpaverkad da det kriver
ett politiskt beslut for att kunna initiera en forindring.

Exempel pa dessa svarpaverkade kostnader ir;

e En anpassning inom lokalvard till varannan-dag-stad dr méjligt och genom en hég
personalomsittning inom kost och lokalvardsorganisationen genomférbar med snabb
kostnadseffekt. Men utifrin miljolagar inte mojlig att genomfora. Utan kostnaden ar direkt
kopplad till antalet utbudspunkter dér det skall utforas lokalvard.

e Elever med skolskjuts kan till ndstkommande ldsar avslas ansékan for skolskjuts om
avstandsregler utokas. Utifran att ans6kan gors varje ar finns en snabb kostnadseffekt men
kraver ett politiskt beslut pa lokal niva om férindrade villkor som kommer upplevas ur ett
medborgarperspektiv som en férsimring.

e En férdelning av tjanster inom elevhalsan (Skolskoterska, kurator, specialpedagog och
psykolog) finns idag utifrin elevantal och socioekonomisk nyckel. En férindring av den totala
tilldelningen paverkar samtliga skolor da nya matchande tjanster som férdelas mellan skolor
maste berdknas och inforas. Férindringen dr moijlig att genomféra med snabb omstillning da
personalomsittning finns. Men kommer paverka manga skolors elevhilsoteam da tjanster maste
bytas f6r att matcha den totala nya tilldelning.

5.3 Verksamhet 2025

Verksamhetsindelning Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024  Budget 2025:1
Politisk verksamhet 2 868 2478 2478 2429
Gemensam 33911 30 832 35 832 32151
utbildningsadministration

Barnomsorg 180 817 177 349 177 349 178 002
Forskoleklasser 74 921 81 049 81 049 78 049
Anpassad grundskola 73 638 71220 76 220 74 144
Grundskola 1413531 1459018 1467 422 1450 647
Insatser enl LSS och SFB -200 0 0 0
Buffert 0 18 404 0 18 404
Nettokostnad 1779 487 1840 350 1840 350 1836 350
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5.3.1 Politisk verksamhet

Omradet avser kostnader for nimnden inkl nimndsekreterare. Under 2025 forvintas ingen forindring
av kostnader gentemot 2024.

5.3.2 Gemensam utbildningsadministration

Den centrala administration forvintas bli ndgot mindre genom vakanshallning av tjanster inom
verksamhetsutveckling. LLopande 6versyn gors utifran nimndens allmanna budgetlige. En risk finns for
behov av utékning da nya krav stills pa nimnden.

Inom Gemensam verksamhet redovisas dven Kost, Lokalvird och Vaktmisteri. Utifrdn situationen
runt om i virlden finns en kostnadsokning gillande livsmedel.

5.3.3 Fritidshem

Fritidshemmet ér en liten verksamhet inom namndens omrade och dess utmaningar sammanfaller till
stor del med de for Grundskolan.

De omvirldsférindringar som beskrivs tidigare i budgethandling har stor inverkan dven for
fritidshemmet. Namnden bedémer att de prioriterade omraden som anges 1 inledningen och som
uppdras till f6rvaltningen att arbeta med, ticker in och méter dessa omvirldsférindringar.

Inom resursférdelningsmodellen f6r Fritidshem finns ett index baserat utifran en uppskattning om hur
manga timmar olika arskullar nyttjar fritidshemmet. Generellt nyttjar en yngre elev fler timmar jimfort
med en dldre elev 1 mellanstadiet. Detta index prévas arligen och faststills vid budgetbeslut. Detta index
ar for 2025;

Forskoleklass samt Lagstadiet 1,30
Mellanstadiet 1,00

5.3.4 Forskoleklasser

Forskoleklassen dr en liten verksamhet inom nimndens omrade och dess utmaningar sammanfaller till
stor del med de for Grundskolan.

De omvirldsférindringar som beskrivs tidigare i budgethandling har stor inverkan dven for
forskoleklassen. Namnden bedémer att de prioriterade omraden som anges 1 inledningen och som
uppdras till f6rvaltningen att arbeta med, ticker in och méter dessa omvirldsforindringar.

Sdsom varande nimndens "forsta verksamhet" inom nimndens uppdrag som moter brukarna (i
kronologisk mening), dr det viktigt att ett korrekt nulige etableras i friga om barnens kunskaper och
fardigheter. Detta startlige dr en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet, samt ger samtidigt ett
slutldge/resultat for Forskolenimndens ansvarsomrade.

Volymen forvintas férindras nedit och ekonomiska ramen justeras med volym utifran hela
Grundskolenimndens verksamhet.

5.3.5 Anpassad grundskola

Med anpassad grundskola (f.d sirskola) avses de elever som ldser enligt annan liroplan. Dessa elever
kan befinna sig pa en enhet f6r anpassad grundskola eller vara integrerade pa grundskoleenhet.

Mellan ldasaren 2020-2024 har antal 6kat, ddrav har anslaget till verksamheten 6kat. Volymen hanteras
genom fler elever placeras i ordinarie grupper samt att integrerade elever 6kar. Samtidigt finns en
onskan fran vardnadshavare om att férvaltningen integrerar dessa barn i grundskolan i hogre grad,
sarskilt 1 de lagre skolalder. Denna utveckling ser nimnden positivt pa da kompetens och forstaelse
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kring funktionsvariationer och tillginglige6rande av undervisningen 6kar f6r savil personal som de
ovriga eleverna. Dirfor ser nimnden det som angelaget att villkoren for integrering 4r relevanta, saval
kompetensmissigt som lokalmassigt och ekonomiskt. Namnden uppdrar at forvaltningen att utarbeta
tydliga och robusta villkor fOr integrering av sirskoleelever. Villkoren skall utga fran elevernas behov
och inte skolans organisation.

Nimnden ser risker, framforallt rorande lokalanpassningar, som kan innebéra en fordyring for
grundskolan. En 3:e enhet har startats upp pa Fredriksborgskolan samtidigt kommer en 4:e enhet
behova planeras

Den ekonomiska ramen ar uppraknad efter volym och index.
5.3.6 Grundskola

Grundskolan dr nimndens storsta verksamhet. De omvirldsférindringar som beskrivs tidigare i
budgethandling har stor inverkan pa grundskolan. I synnerhet utgér de demografiska utmaningarna ett
nav kring vilket savil kompetensférsorjning som lokalsituation kretsar. Namnden ser det dirfér som
avgorande for sitt uppdrag att arbetet med Lokalresursplanens genomférande har hog prioritet 1 hela
kommunen.

Nimnden bedémer att de prioriterade omraden som anges i inledningen och som uppdras till
forvaltningen att arbeta med inom ramen for utvecklingsplanen, ticker in och moter dessa
omvirldstorindringar pa ett effektivt sitt.

Inom resursférdelningsmodellen f6r grundskola finns ett index baserat pa timplan som arligen provas
och faststills vid budgetbeslut. Under 2024 har en kraftig forskjutning av timmar forflyttats fran
lagstadie till hogstadie. Detta har medfort ett 6kat behov av pedagoger som undervisar timmar i
hogstadiet samtidigt som eleven i ligstadiet generellt finns kvar pa fritidshemmet.

Detta index ar for 2025;
Ldgstadiet 1,00
Mellanstadiet 1,26
Hogstadiet 1,40

5.3.7 Insatser enl LSS

Grundskolenimnden bedriver verksamhet pa uppdrag av Sociala omsorgsforvaltningen som avser
fritidsverksamhet f6r elever 1 anpassad grundskola (f.d sirskoleelever) som fyllt 13 4r. Verksamheten
skall vara balanserad genom 6verenskommelse mellan nimnderna om ambitionsnivan i verksamheten.

5.3.8 Buffert

Grundskolenimnden avsitter 1%, vilket innebér 18,5 mkr, av arets kommunbidrag till buffert f6r
oforutsedda kostnader under aret.

Risk finns avseende volymutveckling samt dyrare specialplaceringar dvs osikerhet i elevprognos.
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6 Investeringar

6.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Investeringar arliga
anslag

Investeringar som l6per
over flera ar

Summa
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Summa

6.3 Investeringar som loper ver flera ar

Fredrikborgskolan F-9 16 000 0 14 000 2000 3
Tummarpskolan, F-6 6 000 0 3000 3 000 2
Bodavallen 1000 0 1000 2
Erikslundskolan omb/tillb F-9 10 000 0 10 000 2
Trandaredskolan F-6 4 000 0 4 000 1
Sandgérdskolan 6 000 0 6 000 1
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Summa 43 000

0

14 000

3 000

13 000

13 000

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning
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Nya Fredriksborgskolan: Ny -9 skola innehallande 3 parallell ak F-6, 4 parallell ak 7-9, ny en enhet
for anpassad grundskola samt inflytt av enhet f6r kommunikationsklass. Uppstart av KSU Fredriksborg
har dven gjorts utifran flytt av KSU Borgstena samt att lokaler har tillgédngliggjorts for resursteamet.

Tummarpskolan: Om- och nybyggnation till 4 parallell F-6. Nuvarande dk 4-6 pa Dalsjoskolan samt
F-3 pa Kerstinsgardskolan flyttar till nya Tummarpsskolan efter fardigstallande

Bodavallen: Ny byggnation av idrottshall till Bodaskolan. Projekt ar initierat av FoF utifran behov av
nya lokaler till bl a féreningslivet.

Erikslundskolan: Om- och nybyggnation till 2 parallell F-6, 5 parallell ak 7-9 samt en enhet f6r
anpassad grundskola for ca 50 elever.

Trandaredskolan: Om- och nybyggnation av trandaredskolan for att behilla 3 Parallell F-6.
Mojliggora avetablering av moduler genom utbyggnation.

Sandgirdskolan: Renovering av befintlig skola och viss utbyggnation for att flytta hemkunskap fran
Sandaredskolan till Sandgirdskolan

Befolkningsprognosen har varit stadigt 6kande och delvis har 6kningen hanterats genom modul-
16sningar pa befintliga skolor. Allt eftersom byggloven pa dessa moduler 16per ut behovs firdiga
l6sningar att ta hand om aktuell elevvolym.

Ordningen pa objekten beslutas formellt i nimndens lokalplan. I Budget anges en inriktning for hur
objekten planeras. Lokalplanen blir efter beslut ett underlag till Lokalf6rsorjningsnimnden arbete med
stadens lokalplan och forslag till kommande investeringsplan.

For att planera ordningen av objekten virderas; befolkningsprognos, behov av och tillgang till
evakueringslokal, befintliga modulers bygglov samt befintlig byggnads renoveringsbehov/status.

Ovan redovisas stotleksordningen pa kommande om/tll- och nybyggnationers behov av
inventarieanskaffning. Varje objekts exakta behov tas fram nir varje objekts plan ar firdigstillt. Viss del
av ink6pen kan om utrymme uppkommer hanteras som driftsinventarier och kommer darfor inte
redovisas som utgift inom investeringsredovisningen. Befintliga inventarier tas oftast med till
evakueringslokaler samt férdelas ut och ateranvinds 1 andra skolor. Nya lokaler far i storre grad nya
inventarier som bidrar till kvalitet och lokalutnyttjande.

Den exakta tidplanen kan komma att justeras nar nista ars investeringsplan ar faststélld.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2040
v vl ww | v ww ]l vl ww | v ww] v | wr

Erikslundskolan

Tummarpskolan
Dalsjaskolan

Gula skolan
Asklandaskolan

Bodavallen idrottshall

Sandaredshallen (FoF)

Trandaredskolan
Sandgardskolan

|

Sandared

Engelbrektsskolan
Ny skola F-6 i Norrbyomridet

Ny skola F-6 Stadsdel Getdngen
Ny skola F-6 vid Knalleland

[ Produktionstid | | F-6 elever kan flytta in ]
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