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Datum

2026-08-19

Instans

Tekniska ndmnden

Tekniska nimndens ledamoter och ersittare kallas harmed till sammantrade i

Tekniska forvaltningens sessionssal Kungsgatan 57, onsdagen den 26 augusti
2026 k1. 13:00

Tekniska nimndens sammantride ar 6ppet for allminheten (utom vid drenden
som avser myndighetsutévning eller sekretess)

Hakan Torstensson Magnus Palm
Tekniska nimndens Ordforande Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Pernilla Samuelsson, 033 357433 eller via e-post:
pernilla.samuelsson@boras.se
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Arende

1. Allminhetens frigestund
Dnr 38628

2. Upprop och val av justerare och dennes ersittare
Dnr 38629

3.  Godkinnande av foredragningslista
Dnr 38630

4. Porvaltningen informerar
Dnr 2026-00027 1.1.3.1

5. Intern kontroll 2027 inklusive riskanalys
Dnr 2026-00443 1.2.4.1

6. Utredning om minnesmirke for arbetskraftsinvandring
Dnr 2026-00507 3.3.5.25

7. Borisforlag: Gor infarten till Dalsjéfors vilkomnandel!
Dnr 2026-00225 3.3.5.25

8.  Motion om Laddstolpar for cykel
Dnr 2026-00338 3.3.6.25

9. Borisforslag - Bygg en giang- och cykelbana lings Viaredssjon -- f6r
trygghet, hilsa och en héllbar framtid
Dnr 2026-00474 3.3.6.1

10. Uppfoljning av utférare kommunal verksamhet 2026
Dnr 2026-00479 3.3.6.1

11. Ekonomirapport Manadsrapport Juni 2026
Dnr 2026-00498 1.2.4.1

12. Tekniska nimndens budget 2027
Dnr 2026-00425 1.2.4.1

13. Redovisning av delegationsbeslut augusti 2026
Dnr 2026-00008 1.1.3.1

14. Anmilningsirenden augusti 2026
Dnr 2026-00022 1.3.1.2

15. Ovriga fragor

Dnr 38631
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Datum Instans
2026-08-26 Tekniska namnden
Handlaggare
033 357432

Forvaltningen informerar

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Arendet i sin helhet

Anders Higerstrom, avdelningschef park-och skogsavdelningen, informerar om
nuldge efter Stormen Dave.

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 57 boras.se tekniska@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2026-08-26 Tekniska namnden
Ann-Louise Skoglund Dnr TEN 2026-00443 1.2.4.1
Handlaggare
033 357587

Intern kontroll 2027 inklusive riskanalys

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden beslutar att godkinna den interna kontrollplanen for ar
2027 (inklusive riskanalys) samt att 6versinda denna till Kommunstyrelsen och
Stadsrevisionen for kainnedom.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmiktige har faststéllt regler for intern kontroll. Reglerna definierar
organisationen och ansvaret for den interna kontrollen.

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system som
bl. a. syftar till att:

e Sikerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser efterlevs

* Sikra att resurser anvands i enlighet med tagna beslut

* Minimera risker, sakra system och rutiner

* Trygga kommunens tillgangar och férhindra férluster

e Sikra en rittvisande redovisning

* Skydda politiker och personal frin oberittigade misstankar

I tillimpningsanvisningarna som 4r knutna till Boras Stads regler for intern
kontroll (KF 2017-10-19) anges att nimnderna och bolagen har det yttersta
ansvaret f6r den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Vidare sigs att varje nimnd och bolag ska uppritta en organisation for sin
interna kontroll, och anta regler och anvisningar f6r denna.

Nimnden ska arligen faststilla en internkontrollplan som syftar till att f6lja upp
att det interna kontrollsystemet fungerar tillfredstillande inom nimndens
verksamhetsomrade. Utifrin en visentlighets- och riskanalys ska nimnden vilja
ut processet, omriden och/eller rutiner att sdrskilt granska under
verksamhetsaret. Granskningen ska verifiera att verksamheterna nar sina mal,
samt att riktlinjer f6ljs och kontroller genomférs. Olika kontroller i
verksamheterna kan inga i kontrollplanen. Namnden ska forsikra sig om att
granskningarna enligt intern kontrollplan gbrs, och vid behov vidta atgarder
som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Vid misstanke om brott
ska nimnden utan dréjsmal vidta atgirder. Uppfoljning av den interna
kontrollplanen gors i samband med att arsredovisning behandlas i bérjan av
nastkommande ar.

Tekniska nimnden har 2026-04-22 genomfort visentlighets- och riskanalys
under strategidagar via workshop, infor intern kontrollplan 2027. Fokus pa
arets workshop, utéver genomgang av befintliga risker, var att jobba med
korruption och vilfirdsbrott. Totalt identifierades fyra nya risker varav tva gick

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 57 boras.se tekniska@boras.se 033-35 70 00 vxI
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till plan. Tekniska forvaltningen har infér denna workshop ocksa gjort ett
forarbete dir verksamhetsnira risker analyserats och vid behov virderats om.
Detta resultat presenterades och férankrades med nimnden under
strategidagarna. Baserat pa detta arbete har Intern kontrollplan f6r 2027 tagits
fram.

Beslutsunderlag

1. Intern Kontrollplan 2027
2. Riskanalys 2027
3. Regler och anvisningar Intern kontroll- Tekniska nimnden

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diatium, KS.diarium@boras.se
2. Stadsrevisionen, SRE.diatium@boras.se

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef


mailto:SRE.diarium@boras.se
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1 Personal

\F{‘::)I;Sezg'het ! Riskbild Beskrivning Kontrolimoment Kontrollmetod zgm’&l;
Personal-och Jav, gentjanster Risk att beslut i entreprenad- och Kontroll av SAM kalendern aktivitet "Boras Stickprov minst tva per Varje ar
I6nekontroller och leverantorsrelationer paverkas av personliga stads forhallningsséatt mot korruption, avdelning att aktivitet ar

intressekonflikter i relationer, gentjanster, sidouppdrag, privata oegentligheter och bisysslor" i september. genomford och efterlevs.

entreprenadrelatio  tjanster, framtida anstéllning eller andra

ner intressekonflikter, vilket kan leda till jav,

felaktiga beslut, ekonomisk skada, bristande

Riskbeddmning likabehandling och fértroendeskada.

2027

8

2 Egen verksamhet

\étra(r)lésezglhet J Riskbild Beskrivning Kontrolimoment Kontrollmetod ;f,g;\tlzor:ls
Verksamhetsko | Risk for avsaknad Risk for kapitalforstdring p.g.a. eftersatt Utfall av kostnader jmf med budget, invnarnas  Arsredovisning, Varje ar
ntroller av tillréckliga underhall. Risk for att drift av samtliga nojdhet med skotselnivan pa allmanna platser, Sammanstallning av

driftmedel (berér verksamheter kraftigt forsamras alt. upphor. natur- och friluftsomraden, skogs- och felanmalningar i Infra-

ex. parker, skogar, parkvéagar. Control.

lekplatser,

friluftsanl&ggningar

, park- och

skogsbilvagar,

Ovriga

anlaggningar).

Riskbeddmning

2027

12

Risk for avsaknad Risk for kapitalférstoring. Utfall av kostnader jmf med budget, invnarnas  Arsredovisning, Varje ar

av tillrackliga
investeringsmedel
(berdr ex. parker,
lekplatser,

, Ovriga
anlaggningar).

Riskbeddmning
2027

friluftsanlaggningar

nojdhet med skotselnivan pa allmanna platser,
natur- och friluftsomraden, skogs- och
parkvagar.

Sammanstallning av
felanmalningar i Infra-
Control.
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2(4)




g‘:;tig':het ! Riskbild Beskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod E‘gll;‘\t/;or:l.c,
9
Transportavtal, Risk avtalsbrott genom bristande kontroll av Kontroll av faktura mot resedata Stickprov mellan Varje
bestéallningsled och  bestallningsled, trafikledning, bestéllning, utférd resa, méanad
fakturakontroll underleverantdrer, resedata, tillagg, resedata och faktura
(beror bomkdrningar eller vantetider, vilket kan leda till - . . .
persontransporter)  ekonomisk skada, avtalsbrott och Kontroll av tillagg och bomkdrningar Dqtaanalys av avvikande Varje
fortroendeskada. monster kvartal
Riskbedémning Kontroll av bestallningsled Stickprov av andrade Varje
2027 bokningar, avbokningar och  halvar
9 manuella justeringar
Kontroll av extra betalning/forman Uppfdljning av klagomal och  Varje
avvikelser fran kvartal
resenarer/skolor.
Genomfors [6pande,
sammanstalls kvartalsvis.
Vagunderhall Risk for délig Saknas medel for drift. Utfall av kostnader jmf med budget, invénarnas  Arsredovisning, Varje ar
skotsel av néjdhet med skoétselnivan pa allmanna platser Sammanstallning av
tillkommande felanmalningar i Infra-
ytor/anlaggningar Control, SKR:s
enkatundersokning "Kritik
Riskbedémning pa teknik”
2027
12
Otrygghet Otrygghet och Risk att trygghetsskapande atgarder inte utfors | Kontroll att sammanstélld uppféljningsrapport Stickprov 1 Varje ar
upplevd otrygghet i tillracklig skala. Galler saval trafikmiljo som gjorts efter trygghetsvandring samt att analys trygghetsvandring/ar.
upplevd trygghet i parker och gangstrak. och prioritering av inkomna synpunkter gjorts.
Riskbeddmning
2027
9
3 Beslut

Kommunfullmaktige har faststéllt styrande regler for intern kontroll, vilka tydliggor ansvarsférdelning samt krav pa organisation och uppféljning. Intern
kontroll omfattar de strukturer, rutiner och system som ska sdkerstdlla att verksamheten bedrivs réttssakert, effektivt och i enlighet med géllande lagar,
riktlinjer och beslut.

Den interna kontrollen ska sérskilt bidra till att:

e Sikerstdlla att lagar, bestammelser och éverenskommelser efterlevs

Tekniska ndmnden, Intern kontrollplan 2027
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Sédkra att resurser anvands i enlighet med tagna beslut
Minimera risker, sdkra system och rutiner

Trygga kommunens tillgdngar och férhindra forluster
Sédkra en rdttvisande redovisning

Skydda politiker och personal fran oberéttigade misstankar

Enligt tillampningsanvisningarna till Boras Stads regler for intern kontroll (KF 2017-10-19) ansvarar respektive namnd for att organisera, genomfora och
folja upp den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Detta innefattar att drligen faststélla en internkontrollplan baserad pa en dokumenterad
vasentlighets- och riskanalys.

Internkontrollplanen ska ange vilka processer, omraden och rutiner som ska granskas under aret, samt sdkerstélla att verksamheten uppnar sina mal och
att faststéllda riktlinjer och kontroller f6ljs. Namnden ska fortl6pande f6lja upp genomférda granskningar och vid behov besluta om atgérder for att starka
den interna kontrollen. Vid misstanke om oegentligheter ska atgérder vidtas skyndsamt.

Tekniska namnden har genomfort en vasentlighets- och riskanalys i samband med strategidagar den 2026-04-22. Med utgangspunkt i denna analys har
forslag till internkontrollplan fér 2027 uppréttats. Arendet behandlades av Tekniska nimnden den 2026-08-22.

Beslut
Tekniska ndmnden beslutar att faststédlla den Interna kontrollplanen for ar 2027.
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Tekniska namnden, Riskanalys 2027 1(22)



1 Riktlinjer for Intern kontroll

Regler och anvisningar for den interna kontrollen antogs av Tekniska ndamnden 2020-02-26 samt reviderades 2024-11-11 Reglerna bifogas som bilaga.

2 Beskrivning av arbetet med att ta fram riskanalysen

Tekniska namnden har 2026-04-22 genomfort riskanalys via workshop. Utifran riskanalysen har forslag till Intern Kontrollplan for 2027 tagits fram.

Fokusomrade pa workshopen var pa korruption och vilfards brott, for att identifiera eventuella nya risker inom omradet. Befintliga risker sedan tidigare
ar har forvaltningen forarbetat vid workshop 2026-03-24. Under strategidagar med namnden i april presenterades och forankrades d@ven detta arbetet for
att ge helhetsgrepp om brutto listan av risker fér Tekniska férvaltningen.

3 Styrning och ledning

nde

Beskrivning
Risk att politiska beslut ej foljs.

det finns underlag pa att tjansteman
foljer fattade beslut.

Riskbed Till
\ét:(r)l((:se?:het J Riskbild 6mning plan Kommentar/Analys 2027 Direkt atgard
2027 2027
Delegation Risk att delegationsordningen gj féljs 6 Nej
Beskrivning
Risk att fel person fattar myndighetsbeslut géllande
drenden dér denne ej har behérig delegation.
Risk att likabehandlingsprincipen inte foljs 3 Nej
Beskrivning
Missnéjda invanare/foretag.
Potentiella tvistemal.
Dataskyddsférordning | Risk att dataskyddsfoérordningen (GDPR) inte foljs 6 Nej
(GDPR)
Skyddade personuppgifter 4 Nej
Beskrivning
Risk att skyddade personuppgifter réjs.
Forvaltningsovergripa | Uppféljning av politiskt fattade beslut 4 Nej Sankt vardering med motivering att

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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4 Personal

Verksamhet /

Process Riskbild

Riskbed
6mning
2027

Till
plan
2027

Kommentar/Analys 2027

Direkt atgard

Personal- och Risk att rutinerna for bisysslan inte féljs och att
I6nekontroller anmalan inte sker.

Beskrivning

Risk att chef inte foljer rutinerna for redogérelse av
bisysslan.

Idag informeras medarbetaren om skyldigheten att
informera sin chef om bisyssla under introduktionen,
detta ingdr i checklistan vid introduktion. Risk att
anmaélan av bisyssla inte gors till chef, av ndgon
anledning.

3

Nej

Korruption och jav, samt mutor och bestickning.
Beskrivning

I hdndelse av att anstélld pa Tekniska f6rvaltningen pa
Borés Stad kdnner en sakégare eller sjalv ar sakédgare
i en forréttning. Risk for korruption och j&v.

Mutor och bestickning — anstélld pa Tekniska
férvaltningen kan riskera att bli mutad.

Nej

Risk for att felaktiga l6ner betalas ut.

Beskrivning

Risk att felaktiga I6ner utbetalas till personer som ej &r
anstéllda av Boras Stad, felaktiga belopp gar ut till
personal eller att staden bryter mot ATL
(Arbetstidslagstiftningen) eller andra avtal/lagar inom
det personalréttsliga omréddet.

Nej

Olyckor eller sjukdom vid ensamarbete i falt.
Beskrivning

Vid ensamarbete pd avskilda platser finns en risk att
olyckor intréffar eller att man blir sjuk.

Nej

Personal-och Otillborlig paverkan genom gavor, representation,
I6nekontroller rabatter, resor eller tjanster

Beskrivning

Risk att medarbetare med inflytande 6éver
kravstélining, leverantérsval, &ndringsarbeten, kontroll
eller attest utsatts for otillborlig pdverkan genom gévor,
representation, resor, rabatter eller tignster fran
leverantérer eller entreprendrer, vilket kan leda till
felaktiga beslut, ekonomisk skada, bristande
konkurrens och fértroendeskada.

Nej

Lag sannolikhet kopplat till rutiner
och efterlevnad med styrning fran
SAM kalender.

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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Verksamhet /
Process

Riskbild

Riskbed
o6mning
2027

Till
plan
2027

Kommentar/Analys 2027

Direkt atgard

Jav, gentjanster och intressekonflikter i
entreprenadrelationer

Beskrivning

Risk att beslut i entreprenad- och leverantérsrelationer
paverkas av personliga relationer, gentjanster,
sidouppdrag, privata tjénster, framtida anstéllning eller
andra intressekonflikter, vilket kan leda till jav, felaktiga
beslut, ekonomisk skada, bristande likabehandling och
fértroendeskada.

8

Ja

Lag sannolihet kopplat till rutiner i
SAM kalendern. Forvaltningen ser
behov att koppla till plan for att
kontrollera efterlevnad av rutiner i
SAM kalender.

5 Ekonomi

Verksamhet /
Process

Riskbild

Riskbed
6mning
2027

Till
plan
2027

Kommentar/Analys 2027

Direkt atgard

Leverantdrsfakturor

Risk for felaktiga utbetalningar till oegentliga
leverantorer

Beskrivning

Risken &r att Boras Stad betalar felaktiga belopp till
tvivelaktiga leverantérer samt risk fér férskingring nér
inte attestreglementet foljs.

6

Nej

Manuella leverantérsfakturor
Beskrivning
Risk for felaktiga utbetalningar

Nej

Minskad sannolikhet pa grund av
nya rutiner.

Representation-
utbildning

Risk att riktlinjer ej foljs

Beskrivning

Risken &r att representationsreglerna fér Boras Stad
och Skatteverkets regler ej foljs, samt att
representation/utbildning ej &r godkand.
Representation medges endast inom eller i direkt
anslutning till Boras Stads ordinarie verksamhet.

Nej

Minskad sannolikhet pa grund av
hogre medvetenhet i organisationen.

Kundfakturor-
avgiftsdebitering

Risk for att felaktiga kundfakturor skickas ut
Beskrivning

Risken att Boras Stad debiterar felaktiga belopp
och/eller till fel person. Risk fér att kunder debiteras for
sent.

Risk att fakturor inte skickas till kunderna.

Nej

Risk att taxor och avgifter inte foljs.
Beskrivning

Nej

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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Verksamhet /
Process

Riskbild

Riskbed
o6mning
2027

Till
plan
2027

Kommentar/Analys 2027

Direkt atgard

Kontroll att taxor &r korrekta, avtal foljs och att rétt
antal timmar debiteras.

Upphandling

Risk att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte
foljs

Beskrivning

Risk att Boras Stad bryter mot LOU och mot Boras
Stads upphandlingsregler och policy.

Nej

Risk att ramavtal inte f6ljs

Beskrivning

Risk att ramavtal tilldampas felaktigt och att leverantér
som egj &r upphandlad korrekt anvands fér inkdp i

verksamheten. Boras Stad kan riskera att stammas for

avtalsbrott om ramavtalets delar ej uppfylls korrekt.

Nej

Manipulation av upphandling, kravstéalining och
prissattning

Beskrivning

Risk att upphandlingsunderlag, krav,
utvérderingsmodell, volymantaganden eller
prisséttning utformas eller dndras pd ett sétt som

gynnar en viss leverantér, vilket kan leda till bristande

konkurrens, felaktig tilldelning, ekonomisk skada,
réttsliga konsekvenser och fértroendeskada.

Nej

Lag vardering pa sannolikhet da
forvaltningen foljer lagar och regler
med hjélp av koncerninkdp.

Bidrag

Risk att ansdkan om tillgéngliga statsbidrag och andra

externa bidrag inte sker

Nej

Forvaltningengor en nagot hogre
bedémning utifran att vi ser fler
mdjliga bidrag att s6ka, samtidigt
som vara nuvarande resurser for att
hantera detta 4r nagot begransade.

6 Egen verksamhet

Verksamhet /
Process

Riskbild

Riskbed
6mning
2027

Till
plan
2027

Kommentar/Analys 2027

Direkt atgard

Verksamhetskontroller

Risk for avsaknad av rutiner vid handelse av storm,
skogsbrand, torka (berér skogsférvaltning,
naturvards-/reservatforvaltning och parkforvaltning)
Beskrivning

Omfattande skador pa skog och mark.

6

Nej

Séanker vardering med motivering att
vi har ny central rutin for skogsbrand
samt att kontinuitetsplanering pagar.

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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Verksamhet /
Process

Riskbild

Riskbed
o6mning
2027

Till
plan
2027

Kommentar/Analys 2027

Direkt atgard

Risk for avsaknad av rutiner vid héandelse av insekts-
och/eller svampangrepp(berér skogsforvaltning,
naturvards-/reservatférvaltning och parkforvaltning)
Beskrivning

Omfattande skador pa skog och trad (ex.
granbarkborre, snytbagge, almsjuka, askskottsjuka
etc.)

6

Nej

Sanker vardering med motivering att
kontinuitetsplanering pagar.

Risk for avsaknad av rutiner vid handelse av
klimatférandringar (berér skogsférvaltning,
naturvards-/reservatférvaltning och parkforvaltning)
Beskrivning

Omfattande skador pa skog och mark,
Oversvdmningar, trdddod.

Nej

Séanker vardering med motivering att
kontinuitetsplanering pagar.

Risk for avsaknad av tillrackliga driftmedel (berdr ex.
parker, skogar, lekplatser, friluftsanlaggningar, park-
och skogsbilvagar, dvriga anléggningar).
Beskrivning

Risk for kapitalforstéring p.g.a. eftersatt underhdll. Risk
for att drift av samtliga verksamheter kraftigt férsémras

alt. upphdr.

12

Ja

Risk for avsaknad av tillrackliga investeringsmedel

(berdr ex. parker, lekplatser, friluftsanlaggningar, évriga

anlaggningar).
Beskrivning
Risk for kapitalférstoring.

Ja

Okad vardering med motivering till
storre behov av investeringsmedel
kopplat till jarnvagen vilket kan
konkurrera med ndmndens befintliga
investeringsbehov.

Transportavtal, bestallningsled och fakturakontroll
(berér persontransporter)

Beskrivning

Risk avtalsbrott genom bristande kontroll av
bestéliningsled, trafikledning, underleverantérer,
resedata, tilldgg, bomkérningar eller véntetider, vilket
kan leda till ekonomisk skada, avtalsbrott och
fértroendeskada.

Ja

Vagunderhall

Risk for kapitalférstoring
Beskrivning
Risk for kapitalforstéring p.g.a. eftersatt underhéll.

Nej

Sankt vardering kopplat till 6kade
investeringsanslag foér
belaggningsunderhall.

Risk for dalig skotsel av tillkommande
ytor/anlaggningar
Beskrivning

12

Ja

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027

6(22)




Verksamhet /
Process

Riskbild

Riskbed
o6mning
2027

Till
plan
2027

Kommentar/Analys 2027

Direkt atgard

Saknas medel for drift.

Anpassad skolskjuts

COtillrackligt antal fordon
Beskrivning
Risk att antal fordon och chaufférer inte réacker.

Nej

Sankt vardering med motivering att
férvaltningen har avtal med
upphandlad buss som minskar
risken.

Fardtjanst

Fardtjansttillstand

Beskrivning

Risk for att verksamhet ej skéts pa ett effektivt och
adndamadlsenligt sétt. Géller utredning/beslut av
fardtjansttillstand.

Nej

Riksfardtjanst

Riksfardtjansttillstand.

Beskrivning

Risk fér att verksamhet ej skéts pa ett effektivt och
dndamadlsenligt sétt. Géller utredning/beslut om
Riksfardtjansttillstand.

Nej

Otrygghet

Otrygghet och upplevd otrygghet

Beskrivning

Risk att trygghetsskapande atgérder inte utfors i
tillréicklig skala. Géller savél trafikmilié som upplevd
trygghet i parker och géngstréak.

Ja

Forvaltningsévergripa
nde

Risk att rutiner saknas eller inte ar kénda vid
Oversvamningar kring Viskan i centrum.

Beskrivning

Vid extrema nederbérdsméngder uppstroms dé Oresjé
inte kan magasinera mer vatten. Viss parkmark, gc-
banor och gator berérs.

Nej

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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7 Riskmatris

Konsekvens
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Sannolikhet

Direkt atgard kravs (13-16)

Konsekvens

4 Allvarlig (ar sa stor att fel helt
enkelt inte far intraffa)

3 Kannbar (uppfattas som
besvarande for intressenter och
kommunen)

2 Lindrig (uppfattas som liten av

Sannolikhet

Sannolik (det & mycket troligt att
fel ska uppsta)

Mdjlig (det finns en mojlig risk for
att fel ska uppsta)

Mindre sannolik (risken ar mycket

Atgard kravs (9-12) 5 st saval intressenter och liten for att fel ska uppsta)
kommunen)
Hall under uppsikt (4-8) 22 st 1 Forsumbar (ar obetydlig for de Osannolik (risken &r praktiskt
. olika intressenterna och taget obefintlig for att fel ska
Risken accepteras (1-3) 6 st kommunen) uppsta)
. Verksamhet s - Konsekvens Sannolikhet Riskbeddomn Riskbeddémn : Kommentar/ | Direkt
SRR IProcess | Riskbild O (97 2027 ing 2026 ing 2027 LG Analys atgrd
<% Ekonomi Leverantorsf | Risk for Risken ar att  3.Kannbar 2.Mindre 6 Nej
akturor felaktiga Boras Stad sannolik
utbetalningar  betalar
till oegentliga  felaktiga
leverantérer belopp till
tvivelaktiga
leverantorer
samt risk for
forskingring
nar inte
attestregleme
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 9(22)




. Verksamhet N N Konsekvens Sannolikhet Riskbeddomn Riskbedémn - Kommentar/ | Direkt
SRR IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 Lk Analys itgard
ntet foljs.
Manuella Risk for 2.Lindrig 1.0sannolik 4 2 Nej Minskad
leverantorsfa  felaktiga sannolikhet
kturor utbetalningar pa grund av
nya rutiner.
Risk att Nya 6 Ta bort risk
regler for momsregler, med
moms inte Boras stad motivering att
foljs vilket har infort omvand
innebér en omvand byggmoms
negativ byggmoms. inte ar nytt
ekonomisk langre.
paverkan pa
verksamhete
n.
+* Ekonomi Representati | Risk att Risken ar att ~ 3.Kannbar 1.0sannolik 6 3 Nej Minskad
on-utbildning | riktlinjer ej representatio sannolikhet
foljs nsreglerna pa grund av
for Boras hogre
Stad och medvetenhet
Skatteverkets i
regler gj foljs, organisatione
samt att n.
representatio
n/utbildning
ej ar
godkand.
Representati
on medges
endast inom
eller i direkt
anslutning till
Boras Stads
ordinarie
verksamhet.
<* Ekonomi Kundfakturor- | Risk att taxor  Kontroll att 2.Lindrig 3.Mdjlig 6 6 Nej
avgiftsdebiter | och avgifter taxor ar
ing inte foljs. korrekta,
avtal foljs och
att ratt antal
timmar
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 10(22)




Verksamhet

| Process Riskbild

Kategori

Konsekvens

Beskrivning 2027

Riskbedomn
ing 2027

Kommentar/
Analys

Riskbedomn
ing 2026

Sannolikhet

2027 Till plan

Direkt
atgard

debiteras.

Risk for att
felaktiga
kundfakturor
skickas ut

Risken att
Boras Stad
debiterar
felaktiga
belopp
och/eller till
fel person.
Risk for att
kunder
debiteras for
sent.

Risk att
fakturor inte
skickas till
kunderna.

2.Lindrig

2.Mindre 4 4 Nej
sannolik

£* Ekonomi Upphandling Manipulation
av
upphandling,
kravstalining
och

prisséttning

Risk att
upphandlings
underlag,
krav,
utvarderings
modell,
volymantaga
nden eller
prissattning
utformas eller
andras pa ett
satt som
gynnar en
Viss
leverantor,
vilket kan
leda till
bristande
konkurrens,
felaktig
tilldelning,
ekonomisk
skada,
rattsliga
konsekvense
r och
fortroendeska

4 Allvarlig

2.Mindre 8 Nej
sannolik

Lag
vardering pa
sannolikhet
da
férvaltningen
foljer lagar
och regler
med hjalp av
koncerninkdp

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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. Verksamhet s A Konsekvens Sannolikhet Riskbedomn Riskbeddémn : Kommentar/ | Direkt
LR IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 L Analys itgard
da.
Risk att Risk att 3.Kannbar 2.Mindre 6 6 Nej
Lagen om Boras Stad sannolik
offentlig bryter mot
upphandling LOU och mot
(LOU) inte Boras Stads
foljs upphandlings
regler och
policy.
Risk att Risk att 3.Kannbar 2.Mindre 6 6 Nej
ramavtal inte  ramavtal sannolik
foljs tillAmpas
felaktigt och
att leverantor
som ej ar
upphandlad
korrekt
anvands for
inkop i
verksamhete
n. Boras Stad
kan riskera
att stdammas
for avtalsbrott
om
ramavtalets
delar ej
uppfylls
korrekt.
<% Ekonomi Bidrag Risk att 2.Lindrig 2.Mindre 1 4 Nej Forvaltningen
ansokan om sannolik gor en nagot
tillgangliga hogre
statsbidrag beddémning
och andra utifran att vi
externa ser fler
bidrag inte mojliga
sker bidrag att
soka,
samtidigt
som vara
nuvarande
resurser for
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 12(22)




Kategori

Verksamhet
| Process

Riskbild

Beskrivning

Konsekvens
2027

Sannolikhet
2027

Riskbedomn
ing 2026

Riskbedomn
ing 2027

Kommentar/

Till plan Analys

Direkt
atgard

att hantera
detta ar
nagot
begransade.

#4 Personal

Personal-
och
|I6nekontroller

Olyckor eller
sjukdom vid
ensamarbete
i falt.

Vid
ensamarbete
pa avskilda
platser finns
en risk att
olyckor
intraffar eller
att man blir
sjuk.

4 Allvarlig

2.Mindre
sannolik

Nej

Korruption
och jav, samt
mutor och
bestickning.

| héandelse av
att anstalld
pa Tekniska
forvaltningen
pa Boras
Stad kanner
en sakagare
eller sjalv ar
sakagare i en
forrattning.
Risk for
korruption
och jav.
Mutor och
bestickning —
anstalld pa
Tekniska
forvaltningen
kan riskera
att bli mutad.

3.Kéannbar

2.Mindre
sannolik

Nej

Risk for att
felaktiga
I6ner betalas
ut.

Risk att
felaktiga
|6ner
utbetalas till

personer som

ej ar
anstallda av
Boras Stad,
felaktiga

2.Lindrig

3.Méjlig

Nej

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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Kategori

Verksamhet
| Process

Riskbild

Beskrivning

Konsekvens
2027

Sannolikhet
2027

Riskbedomn
ing 2026

Riskbedomn
ing 2027

Till plan

Kommentar/
Analys

Direkt
atgard

belopp gar ut
till personal
eller att
staden bryter
mot ATL
(Arbetstidslag
stiftningen)
eller andra
avtal/lagar
inom det
personalratts|
iga omradet.

Risk att
rutinerna for
bisysslan inte
foljs och att
anmalan inte
sker.

Risk att chef
inte foljer
rutinerna for
redogorelse
av bisysslan.
Idag
informeras
medarbetare
n om
skyldigheten
att informera
sin chef om
bisyssla
under
introduktione
n, detta ingar
i checklistan
vid
introduktion.
Risk att
anmalan av
bisyssla inte
gors till chef,
av nagon
anledning.

3.Kéannbar

1.0sannolik

3

Nej

Risk for hot
och
trakasserier

Risk att
personal
hotas och
trakasseras.

Ta bort risk
med
motivering att
vi har en
valfungerand
e rutin pa

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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. Verksamhet M —_— Konsekvens Sannolikhet Riskbeddomn Riskbedémn - Kommentar/ | Direkt
U IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 L Analys atgird
forvaltningen.
Risk att Politiska 9 Ta bort risk
forvaltningen  uppdrag kan med
ej har €j motivering att
kapacitet att genomforas. vi har en
utféra Lagre kvalitet valfungerand
uppdrag med pa utforda e
hdg uppdrag. kompetensfor
specialisering Léngre sOrjningsplan
sgrad pga for  tidsatgang for :
hogt tryck nar  utférda
staden vaxer  uppdrag.
och nya stora Samre
samhallsbygg samverkan.
nadsprojekt Svéra med
tillkommer kompetensfor
samt okad sorjning
mangd kopplat till
pensionsavg  dettai
angar. samband
med
pensionsavg
angar.
' Styrning Delegation Risk att Risk att fel 3.Kannbar 2.Mindre 6 6 Nej
och ledning delegationsor  person fattar sannolik
dningen €j myndighetsb
foljs eslut
géallande
arenden dar
denne ej har
behdrig
delegation.
Risk att Missnéjda 3.Kénnbar 1.0sannolik 3 3 Nej
likabehandlin  invanare/foret
gsprincipen ag.
inte foljs Potentiella
tvistemal.
Risk att Langsammar 3 Risken utgar
synergieffekt e hantering da
er inte nas av arende. problematike
mellan Felaktiga n inte
verksamheter  beslut da bedéms
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 15(22)




. Verksamhet s A Konsekvens Sannolikhet Riskbedomn Riskbeddémn : Kommentar/ | Direkt
LR IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 L Analys itgard
som arbetar perspektiv forekomma.
med liknande missas.
saker ur olika  Missngjda
perspektiv invanare/foret
ag.
I 4 Egen Verksamhets | Risk for Risk for 3.Kannbar 4.Sannolik 12 12 Ja
verksamhet kontroller avsaknad av kapitalforstori
tillréckliga ng p.g.a.
driftmedel eftersatt
(beror ex. underhall.
parker, Risk for att
skogar, drift av
lekplatser, samtliga
friluftsanlagg  verksamheter
ningar, park-  kraftigt
och forsamras alt.
skogsbilvagar  upphor.
, Ovriga
anlaggningar)
Risk for Risk for 3.Kannbar 3.Mdjlig 6 9 Ja Okad
avsaknad av  kapitalforstori vardering
tillrackliga ng. med
investerings motivering till
medel (beror storre behov
ex. parker, av
lekplatser, investerings
friluftsanlagg medel
ningar, dvriga kopplat till
anlaggningar) jarnvagen
. vilket kan
konkurrera
med
namndens
befintliga
investeringsb
ehov.
Transportavt  Risk 3.Kannbar 3.Mgjlig 9 Ja
al, avtalsbrott
bestéllningsle genom
d och bristande
fakturakontrol  kontroll av
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 16(22)




. Verksamhet Mg —_— Konsekvens Sannolikhet Riskbeddomn Riskbedémn - Kommentar/ | Direkt
L IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 AL Analys atgard

| (beror bestéllningsle
persontransp  d,
orter) trafikledning,

underleverant

orer,

resedata,

tillagg,

bomkdrningar

eller

vantetider,

vilket kan

leda till

ekonomisk

skada,

avtalsbrott

och

fortroendeska

da.
Risk for Omfattande 3.Kannbar 2.Mindre 9 6 Nej Sanker
avsaknad av  skador pa sannolik vardering
rutiner vid skog och med
handelse av mark. motivering att
storm, vi har ny
skogsbrand, central rutin
torka (beror for
skogsforvaltni skogsbrand
ng, samt att
naturvards-/r kontinuitetspl
eservatférvalt anering
ning och pagar.
parkforvaltnin
¢)
Risk for Omfattande 3.Kannbar 2.Mindre 9 6 Nej Sanker
avsaknad av  skador pa sannolik vardering
rutiner vid skog och trad med
handelse av (ex. motivering att
insekts- granbarkborr kontinuitetspl
och/eller e, snytbagge, anering
svampangrep almsjuka, pagar.
p(berér askskottsjuka
skogsforvaltni  etc.)
ng,

naturvards-/r

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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. Verksamhet s - Konsekvens Sannolikhet Riskbedomn Riskbeddémn : Kommentar/ | Direkt
LU IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 Lk Analys itgard
eservatforvalt
ning och
parkforvaltnin
9)
Risk for Omfattande 3.Kéannbar 2.Mindre 9 6 Nej Sanker
avsaknad av  skador pa sannolik vardering
rutiner vid skog och med
handelse av mark, motivering att
klimatférandri  6versvamnin kontinuitetspl
ngar (berér gar, traddod. anering
skogsforvaltni pagar.
ng,
naturvards-/r
eservatforvalt
ning och
parkforvaltnin
9)
“ Styrning Dataskyddsfo | Risk att 3.Kannbar 2.Mindre 6 6 Nej
och ledning rordning dataskyddsfo sannolik
(GDPR) rordningen
(GDPR) inte
foljs
Skyddade Risk att 4.Allvarlig 1.0sannolik 4 4 Nej
personuppgift skyddade
er personuppgift
er rojs.
< Ekonomi  Verksamhets
kontroller
g Egen Vagunderhall | Risk for dalig  Saknas 3.Kannbar 4.Sannolik 12 12 Ja
verksamhet skotsel av medel for
tillkommande  drift.
ytor/anlaggni
ngar
Risk for Risk for 3.Kannbar 2.Mindre 9 6 Nej Sankt
kapitalforstori  kapitalforstori sannolik vardering
ng ng p.g.a. kopplat till
eftersatt Okade
underhall. investeringsa
nslag for
beldggningsu
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 18(22)




. Verksamhet . . _— Konsekvens Sannolikhet Riskbedomn Riskbeddémn : Kommentar/ | Direkt
U IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 L Analys atgird
nderhall.
g Egen Anpassad Otillréckligt Risk att antal ~ 3.Kannbar 2.Mindre 12 6 Nej Sankt
verksamhet skolskjuts antal fordon fordon och sannolik vardering
chaufférer med
inte récker. motivering att
forvaltningen
har avtal med
upphandlad
buss som
minskar
risken.
I 4 Egen Klotter Feladressera  Klotter - Risk 2 Ta bort risk
verksamhet de uppgifter  att med
handlaggning motivering att
av arenden forvaltningen
forsenas pa har val
grund av fungerade
feladresserat rutiner.
anmalt klotter
som inte hor
hemma pa
tekniska
férvaltningen.
Klottersaneri  Risk att 2 Ta bort risk
ng inom 24 Klottersaneri med
timmar ng, som motivering att
ligger under férvaltningen
tekniska har val
forvaltningen fungerade
S rutiner.
ansvar, blan
d annat pga
vader och
vind inte ar
mojlig att
utféra inom
24 timmar.
g Egen Fardtjanst Fardtjansttills  Risk for att 2.Lindrig 1.0sannolik 2 2 Nej
verksamhet tand verksamhet
ej skots pa
ett effektivt
och
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 19(22)




Kategori

Verksamhet
| Process

Riskbild

Beskrivning

Konsekvens
2027

Sannolikhet
2027

Riskbedomn
ing 2026

Riskbedomn
ing 2027

Kommentar/

Till plan Analys

Direkt
atgard

andamalsenli
gt satt. Galler
utredning/bes
lut av
fardtjansttillst
and.

4 Egen
verksamhet

Riksfardtjanst

Riksfardtjanst
tillstand.

Risk for att
verksamhet
ej skots pa
ett effektivt
och
andamalsenli
gt satt. Galler
utredning/bes
lut om
Riksfardtjanst
tillstand.

2.Lindrig

1.0sannolik

Nej

4 Egen
verksamhet

Otrygghet

Otrygghet
och upplevd
otrygghet

Risk att
trygghetsska
pande
atgarder inte
utfors i
tillrécklig
skala. Galler
saval
trafikmiljo
som upplevd
trygghet i
parker och
gangstrak.

3.Kannbar

3.Mbjlig

Ja

4 Egen
verksamhet

Forvaltnings6
vergripande

Risk att
rutiner
saknas eller
inte ar kanda
vid
oversvamnin
gar kring
Viskan i
centrum.

Vid extrema
nederbdrdsm
angder
uppstroms da
Oresjo inte
kan
magasinera
mer vatten.
Viss
parkmark, gc-
banor och
gator berors.

3.Kéannbar

2.Mindre
sannolik

Nej

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027
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andringsarbet
en, kontroll
eller attest
utsatts for
otillbérlig
paverkan
genom gavor,
representatio
n, resor,
rabatter eller
tjanster fran
leverantorer
eller
entreprendrer
, vilket kan
leda till
felaktiga
beslut,
ekonomisk
skada,
bristande
konkurrens

. Verksamhet Mg —_— Konsekvens Sannolikhet Riskbeddomn Riskbedémn - Kommentar/ | Direkt
L IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 AL Analys atgard
# Egen Personal-
verksamhet och

I6nekontroller
' Styrning Forvaltningsé | Uppfdljning Risk att 4 Allvarlig 1.0sannolik 8 4 Nej Sankt
och ledning vergripande av politiskt politiska vardering
fattade beslut  beslut ej foljs. med
motivering att
det finns
underlag pa
att
tjansteman
foljer fattade
beslut.
#4 Personal  Personal-och | Otillborlig Risk att 4 Allvarlig 2.Mindre 8 Nej Lag
lonekontroller | paverkan medarbetare sannolik sannolikhet
genom gavor, med kopplat till
representatio  inflytande rutiner och
n, rabatter, over efterlevnad
resor eller kravstéllning, med styrning
tjanster leverantérsva frdn SAM
I kalender.

Tekniska né@mnden, Riskanalys 2027

21(22)




. Verksamhet . . _— Konsekvens Sannolikhet Riskbedomn Riskbeddémn : Kommentar/ | Direkt
LG IProcess | Riskbild Beskrivning 5457 2027 ing 2026 ing 2027 LR Analys atgrd
och
fortroendeska
da.
Jav, Risk att 4.Allvarlig 2.Mindre 8 Ja Lag
gentjanster beslut i sannolik sannolihet
och entreprenad- kopplat till
intressekonfli  och rutiner i SAM
kter i leverantorsrel kalendern.
entreprenadr  ationer Forvaltningen
elationer paverkas av ser behov att
personliga koppla till
relationer, plan for att
gentjanster, kontrollera
sidouppdrag, efterlevnad
privata av rutiner i
tjanster, SAM
framtida kalender.
anstallning
eller andra
intressekonfli
kter, vilket
kan leda till
jav, felaktiga
beslut,
ekonomisk
skada,
bristande
likabehandlin
g och
fortroendeska
da.
Tekniska namnden, Riskanalys 2027 22(22)
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TEK; Regl h isni
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RUT 07386

Bakgrund
Boras Stad har kommunoévergripande regler for intern kontroll dir ansvarsférdelning for
arbetet beskrivs. I denna framgar att nimnderna och bolagen har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och att varje nimnd ska uppritta en
organisation for sin interna kontroll, samt anta regler och anvisningar f6r denna.

Regler och anvisningar for intern kontroll inom Tekniska nimnden beskriver ansvars-
fordelning, vad som ska uppnas med den interna kontrollen, vad som ska utféras samt med
vilka arbetsrutiner.

Intern kontroll
I alla organisationer finns det risk att oonskade situationer intriffar. En god intern kontroll
hand- lar om att ha en tydlig organisation for intern kontroll och att organisationen analyserar
befintliga risker pa ett systematiskt sitt, samt vidtar atgirder fOr att minimera dem.

Nimnden ansvarar for att redovisa riskanalys och intern kontrollplan f6r nistkommande ar i
samband med budgeten. Genomférande av den interna kontrollplanen och forbittringsarbete
uti- fran denna sker kontinuerligt under aret. I samband med arsredovisningen ska nimnden
redovisa uppfoljningen av den interna kontrollen till Kommunstyrelsen.

December Januari

November @ Februari
Uppfiljning internkon-
troll limnas all Ks.

& Framtagning av plan for

Oktober g e i Mars
] Identifiering av risker.
) Genomfomnde, wppfilining,
September stindiga férbitreingar ]
Dok ®®Augusti
Gill  himueiedht o K, Nimnden deltar
HKiskamlys, maem i riskarbetet.
keontrollplan. . .
Juli Juni
Version: 3

Senast reviderad: 2024-11-11
Revidering av dokumentet sker kontinuerligt.



BORAS STAD o g o
namnden
RUT 07386

Ansvarsfordelning

Tekniska namnden

Tekniska nimnden ska l6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet. Varje dr ska nimnden
anta en plan f6r denna uppfoljning. Till grund f6r denna plan ligger en risk- och
visentlighetsanalys. Denna ar viktig for att kartligga namndens riskomraden och blir dirmed
en grundliggande del i arbetet med intern kontroll.

Utifrin en risk- och visentlighetsanalys ska nimnden vilja ut processer, omraden och/eller
ruti- ner att sirskilt granska under verksamhetsaret. Granskningen ska verifiera att;

e verksamheten dr dndamalsenlig och kostnadseffektiv
e den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ar tillforlitlig
e tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera f6ljs

Nimnden ska forsikra sig om att granskningarna enligt den interna kontrollplanen gors,
och vidta atgirder som sikerstiller att den interna kontrollen ér tillracklig.

Nimnden deltar varje ar i riskarbetet fOr att ur ett politiskt perspektiv diskutera risker
inom namndens ansvarsomrade.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ska se till att en risk- och visentlighetsanalys upprittas och med den som
grund se till att forslag till intern kontrollplan tas fram och kommer nimnden till dels. Forvalt-
ningschefen ansvar ocksa for att det finns konkreta regler och anvisningar f6r en god intern
kon- troll.

Forvaltningschefen bevakar 16pande att planen for intern kontroll £6ljs och ska sikerstilla
att namnden rapporteras 16pande.

Forvaltningschefen ska arligen rapportera till nimnden hur arbetet med den interna
kontrollen genomférts, hur den interna kontrollen fungerar samt foresld nédviandiga dtgirder
for att siker- stilla att den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Forvaltningschefen ska omgaende informera nimnden om det hos férvaltningen avsl6jas
miss- tanke om avvikelser eller brott som kan innebara stora konsekvenser for
verksamheten.



BORAS STAD o g o
namnden
RUT 07386

Verksamhetsutvecklare
Pa uppdrag av forvaltningschefen dr det verksamhetsutvecklaren med ansvar f6r
kvalitetsfragorna som har uppgiften att samordna nimndens arbete med intern kontroll.
Uppdraget innefattar;

e vara nimnden och foérvaltningschefen behjilplig i att uppritta en god intern kontroll
e vara motor i och samordna processerna for intern kontroll

e utbilda och stédja chefer och andra medarbetare i intern kontroll

e utbilda och st6dja i befintligt system f6r uppfoljning

e vara kontaktperson mot stadsrevisionen och andra, i fragor som avser intern kontroll
e ta fram forslag och anvisningar for intern kontroll

Avdelnings- och enhetschefer

Avdelnings- och enhetscheferna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att det finns rutiner
och system som sikrar att verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt. Avdelnings- och
enhetscheferna ansvarar for att identifiera risker inom sitt ansvarsomrade och ta fram forslag
till vad som drligen ska kontrolleras. Avdelnings- och enhetscheferna ska sikerstalla att de
kontroll- moment som ingar i den érliga interna kontrollplanen, inom respektives
ansvarsomrade, foljs upp med kontinuitet.

Sa langt det 4r moijligt ska medarbetare involveras i arbetet med intern kontroll.
Medarbetare ska informeras om nimndens risk- och visentlighetsanalys, den arliga interna
kon- trollplanen, uppféljningen och vilka eventuella dtgirder som behover vidtas utifran den
gjorda uppfoéljningen.

Nirmast 6verordnad chef ska informeras omgaende vid avvikelser som kan innebira stora
konse- kvenser for verksamheten.

Medarbetare

Medarbetare ska si langt som mojligt aktivt delta i arbetet med intern kontroll. Medarbetare
ska ha en kidnnedom om vilka risker som finns och vad som arligen ska kontrolleras, med
fokus p4 sitt eget verksamhetsomride/sin egen profession.

Uppféljning av kontrollmoment inom respektive verksamhetsomrade kan delegeras av chef
till medarbetare.

Nirmast 6verordnad chef ska informeras omgaende vid avvikelser som kan innebira stora
konse- kvenser for verksamheten.
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Arbetsgang
Risk- och vasentlighetsanalys

“Risk ar en aktivitet eller hindelse som negativt paverkar en organisations formaga att na
sina mal” (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO)

Kartligga risker - Sjilva kartliggningen kan genomforas pa olika sitt. Riskanalysen kan
borja med fragan: vilka rutiner eller processer far inte ga fel?”
Det kan vara till hjalp att steg for steg ga igenom nedanstdende riskomraden.

e FEkonomi

e Styrning och ledning
e DPersonal

e LEgen verksamhet.

Risker ska identifieras och varderas utifrin;
e Verksamhets-, medborgar- och ett politiskt/demokratiskt perspektiv
e EBkonomiska, politiska, verksamhetsmassiga och fortroenderelaterade parametrar

Prioritering

Prioritering behéver genomforas da alla risker inte kan kontrolleras arligen. For att gbra en
sam- lad bedémning ska en uppskattning goras av tva faktorer, konsekvenser (visentlighet)
och sanno- likhet, som graderas pa skalan 1-4 enligt f6ljande:

Konsekvenser (vésentlighet)

1. Forsumbar (ir obetydlig for de olika intressenterna och kommunen)
2. Lindrig (uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen)

3. Kénnbar (uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen)
4. Allvarlig (ir sa stor att fel helt enkelt inte far intriffa)

Sannolikheter

1. Osannolik (risken dr praktiskt taget obefintlig fOr att fel ska uppsta)
2. Mindre sannolik (risken ar mycket liten for att fel ska uppsta)

3. Mojlig (det finns en moijlig risk for att fel ska uppsta)

4. Sannolik (det 4r mycket troligt att fel ska uppsta)

Siffrorna for konsekvens och sannolikhet multipliceras. Om risken bedéms vara hég (9 och
hogre) bor riskmomentet kontrolleras under kommande ar. Viljer man att bortse fran detta sa
ska detta kommenteras.
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Intern kontrollplan

Intern kontrollplan dr en produkt av risk-och visentlighetsanalysen. I planen anges de
konkreta atgirder som ska vidtas for att motverka, férebygga, minimera eller i vissa fall
eliminera identifie- rade risker. I planen specificeras riskbilden, vad som ska kontrolleras, hur
och nir kontrollerna ska goras.

Planen delas likt risk- och visentlighetsanalysen in i fyra omraden; ekonomi, styrning och
ledning, personal och egen verksamhet.

Den interna kontrollplanen f6r ndstkommande ar beslutas av nimnden 1 samband med beslut
om budgeten.
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Genomfdrande, standiga forbattringar och uppféljning

Efter att ha kartlagt, prioriterat och tagit fram planen for intern kontroll ska granskningen ge-
nomféras och mojligheter till f6rbittring identifieras.

Intern kontroll 4r en del 1 arbetet med stindiga forbittringar. Att identifiera risker och aktivt
finna forbattringsomraden for att forebygga framtida avvikelser och minska riskerna for att
fel uppstar gor att vi, sa langt det 4r moijligt, uppnar féljande mal som ocksa nimndes
inledningsvis;

° Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e [Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m

Kontrollerna som ir specificerade i den interna kontrollplanen ska goras enligt den frekvens
som dr angiven i planen. Varje kontrollmoment analyseras och slutsatsen ska, sa langt det dr
mojligt, besvara foljande fragor;

e Vad har vi gjort?

e Hur minga kontroller/granskningar genomfordes?
e Vad kom vi fram till?

e Vad behover dtgirdas?

Nimndens sammanfattade uppféljning gors arligen och limnas till Kommunstyrelsen 1
samband med arsredovisningen.

Rapportering

Nimnden ansvarar for att redovisa riskanalys och intern kontrollplan f6r nastkommande ar i
samband med budgeten. I samband med arsredovisningen ska nimnden redovisa
uppfoljningen av den interna kontrollen till Kommunstyrelsen.

I jansteutlitandet gors en kortfattad sammanfattande analys av uppféljningen och omraden
som sirskilt bor belysas och arbeta vidare med specificeras.

Resultatet skickas efter beslut i nimnd till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen for
kinnedom.

System

All dokumentation sker i Stratsys, som ér ett system som anvinds i Boras Stad for planering
och uppftoljning. Dir finns risk- och visentlighetsanalyser, intern kontrollplaner samt
uppfoljningar.
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Handlaggare
033-357422

Utredning om minnesmarke for arbetskraftsinvandring

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden beslutar att ligga utredningen till handlingarna och skicka
den vidare till kommunsstyrelsen for beslut efter beredningen 1 Kulturnimnden
1 september.

Arendet i sin helhet

Tekniska forvaltningen har i ett gemensamt uppdrag med Kulturférvaltningen
péa uppdrag av Kommunfullmiktige utrett fraigan om hur ett minnesmirke for
att hedra arbetskraftsinvandring till Boras kan tillskapas.

Uppdraget sammanfattades av fullmiktige i tva punkter:

e att uppdra at Kulturnimnden och Tekniska nimnden att tillsammans
utreda mojligheterna att uppfoéra ett minnesmirke som hedrar alla dem
som kommit f6r att arbeta och bidra till utvecklingen av Boris
textilindustri.

e att Kulturnimnden och Tekniska nimnden i utredningen inkluderar de

nationella minoriteterna i samrad.

Arbetsgruppen har genomfort litteraturstudier, samrad med nationella
miniroteter samt platsbesok 1 Goteborg dir tva olika minnesmirken har
uppforts genom en process med konstnarlig gestaltning som har fatt tolka
fragestillningen och identifiera platsen och dess koppling till gruppen som lyfts
fram 1 verket.

Utredningen féreslar tva olika vigar framat for fullmiktige att besluta utifrin
for att belysa arbetskraftsinvandringen i Boras kopplat till stadens historia.
Forenklat med utdrag fran utredningen foreslas foljande tva olika projektplaner
(Bilaga 1):

- Projektplan 1 sa foreslas att det befintliga verket Mu av konstniren
Henrik B Andersen i Stadsparken revitaliseras fOr att dter belysa
arbetskraftsinvandringens betydelse f6r Boras. Ett fortydligande av
skulpturens symboliska roll skulle kunna inkludera en konstnarlig
gestaltning av antigen samma eller en ny plats. Projektplanen ér indelad
1 tvd delar dir forsta delen bestar av en forstudie som ska svara pa vad
som dr moijligt att tillskapa i anslutning till verket och den andra delen ar
lokalisering, omgestaltning och projektering av platsen

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 57 boras.se tekniska@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

- Projektplan 2 att uppfora ett nytt minnesmirke och dir processen delas
upp 1 tva delar dir del 1 dr undersékande och insamlande av berittelser
fran textilindustrins arbetskraftsinvandrare. Del 2 ir gestaltningsprocess

och placering av minnesmarket nagonstans i Boris.

Beslutsunderlag

1. Utredning minnesmairke arbetskraftsinvandring
Samverkan

Beslutet expedieras till

1. Kulturnimnden, KN.diarium@boras.se

2. Kommunstyrelsen, ks.diarium@boras.se

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef
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Kajsa Frostensson, 076 — 647 12 78
kajsa.frostensson@boras.se

| samverkan med:
Anton Spets
anton.spets@boras.se

Fredrik Hjelm
fredrik.hjelm@boras.se

Utredning

Datum

2026-08-19

RAPPORT

Datum
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arbetskraftsinvandring
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Sammanfattning

Utredningen har, pa uppdrag av Kommunfullmiktige, undersokt
forutsattningar och mojligheter att uppfora ett minnesmirke for
arbetskraftsinvandring till textilindustrin 1 Boras stad. I arbetet har, i enlighet
med uppdraget, samtal forts med representanter for de nationella minoriteterna
1 Boras och med sakkunnig i Vistra Gotalandsregionen.

Invandrare har sen staden grundades pa 1600-talet haft en stor betydelse f6r
Boras stads utveckling. De har bidragit med kompetens, kapital och
internationella kontaktnit. Responsen fran samrad med representanter for de
nationella minoriteterna 4r att dessa inte kan betecknas som
arbetskraftsinvandrare och dirfor inte kan representera dem, dven om det finns
enskilda inom gruppen nationella minoriteter som har arbetskraftsinvandrat.
Nationella minoriteter kinnetecknas av att de levt linge i ett land och vissa
minoritetsgrupper definieras ocksa som urfolk, exempelvis samerna i Sverige. I
fortsatt arbete bor dialog foretridesvis foras med olika grupper av
arbetskraftsinvandrare.

Minnesmarken som lyfter asidosatta grupper har aktualiserats alltmer de senaste
decennierna. For att ett minnesmarke ska ges virde for en grupp krivs en vil
genomarbetad forankringsprocess dir den aktuella gruppen inkluderas. Ett
minnesmirke som forkroppsligar bade negativa och positiva historiska
hindelser, som exempelvis stolthet eller utsatthet, kan lyfta fram en grupp som
varit asidosatt.

Utredningen har studerat Boras historia och den roll invandringen spelat for
staden samt utforskat vilken funktion och roll minnesmirken och monument
spelar i dagens sambhille. En kartliggning av befintliga minnesmarken i staden
har gjorts vilken visat att det finns minnesmarken med nirbesliktade teman,
exempelvis verket Mu av konstniren Henrik B Andersen som koptes in 1993
med syfte - Att hedra stadens invandrare och deras insatser som bidragit till
stadens utveckling.

Utredningen ger tva konkreta forslag pa hur fortsatt arbete med minnesmarke
for arbetskraftsinvandring i textilindustrin skulle kunna realiseras:

e Det ena utgir fran det befintliga verket Mx, som upprittats for att
hedra invandrare i Boras.

e Det andra forslaget dr att skapa ett helt nytt verk.

I bada fallen krivs ett fortsatt samarbete mellan Tekniska forvaltningen och
Kulturférvaltningen kring gestaltning av platsen for ett minnesmarke och en
forstudie som samlar arbetskraftsinvandrares berittelse och historia.

Utredning minnesmarke arbetskraftsinvandring
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1 Inledning och/eller bakgrund

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 22 juni 2022 limnade Andreas
Exner (SD) och Anders Alftberg (SD) in en motion med titeln "Hedra
sverigefinnarna i Boras”. I motionen foreslogs 7att: Boras stad ska verka for att
ett minnesmairke Gver Sverigefinnarnas insatser for var stad skall resas.”
(Motion, 2022-06-22). ” I motionen ir det frimst sverigefinnarnas insatser
inom Tekoindustrin som man vill uppmarksamma.

Fullmiktige beslot att skicka motionen pa remiss till Arbetslivsnimnden,
Kulturnimnden och Fritids- och folkhilsonimnden.

Arbetslivsnimnden beskriver i sitt svar att det redan existerar ett minnesmarke 1
form av en r6dbjork som planterades 2017 i samband med firandet av Finlands
sjalvstandighet 100 ar (Remissvar Arbetslivsnimnden vt2024).

Kulturnimnden och Fritids- och folkhilsonimnden tillstyrkte motionen 1 sitt
remissvar med tilligget att Boras vilstand och textilindustrins utveckling kan
hirledas till manga fler invandrargrupper an just de fran Finland.
Kulturnimnden anser dérfor att Boris stad bor uppritta ett minnesmonument
som utan att ange exakt nationalitet hedrar de som kommit som arbetskraft till
Boris och dartill synliggors dven stadens industrihistoria (Remissvar
Kulturnimnden vt2024)

Fritids och folkhilsonimnden tillstyrkte motionen med tilligget att
ansvarsfragan kring ett eventuellt fortsatt arbete behover klargoras och att
ansvariga naimnder ges 1 uppdrag att utse en limplig placering for ett
minnesmonument samt handha process kring den konstnirliga gestaltningen.
De kan vara fortsatt behjilpliga i fragor om statistik samt med kontakter och
samverkan med civilsamhillet (Remissvar Fritids och folkhilsonimnden
vt2024).

Kommunfullmaktige beslutade 2024-06-19 att via minoritetsaterremiss
aterremittera motionen fér kompletterande arbete gillande de nationella
minoriteternas mojlighet till inflytande och samrad i fraigor som berér dem. I de
inkomna remissvaren fran de nationella minoriteterna kan man utldsa att
foretradare f6r den sverigefinska och romska minoriteten tillstyrker motionen,
de tornedalska och samiska minoriteterna limnade inga synpunkter. Den
judiska minoriteten limnade synpunkter om att ett minnesmarke bor inkludera
fler grupper som arbetskraftsinvandrat (Remissvar vt2025).

I kommunstyrelsens yttrande (Kommunstyrelsen, 2025-04-14 § 103) framhalls
att personer fran alla de nationaliteter som kom till Boras, som utvecklade var
textilindustri, och bidrog till Sveriges vilfard ska hedras med ett minnesmarke.
Till Boras har folk frin manga olika kulturer och sprakomraden kunnat flytta
for att fa en inkomst och darigenom bidragit till Boras stads utveckling
tillsammans (Svar pa motion Kommunfullmiktige 2025-04-14).

Kommunstyrelsen féreslog kommunfullmiktige att anse motionen besvarad
och att uppdra it Kulturnimnden och Tekniska nimnden att tillsammans

Utredning minnesmarke arbetskraftsinvandring
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utreda méjligheterna att uppfora ett minnesmarke som hedrar alla dem som
kommit f6r att arbeta och bidra till utvecklingen av Boris textilindustri. Vidare
foreslog kommunstyrelsen att Kulturnimnden och Tekniska nimnden 1
utredningen inkluderar de nationella minoriteterna i samrad (Svar pa motion
Kommunfullmaktige 2025-04-14). Fullmiktige beslutade i enlighet med
forslaget.

Utredning minnesmarke arbetskraftsinvandring
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2 Uppdrag och syfte

e att uppdra it Kulturnimnden och Tekniska nimnden att tillsammans
utreda mojligheterna att uppféra ett minnesmarke som hedrar alla dem
som kommit fOr att arbeta och bidra till utvecklingen av Boras
textilindustri.

e att Kulturnimnden och Tekniska nimnden i utredningen inkluderar de
nationella minoriteterna i samrad.

2.1 Utredningens arbete och metod

Utredningen har genom att s6ka kontakt med samordnande funktioner f6r de
nationella minoriteterna i Boras och inom Vistra Gétalandsregionen kartlagt
vilken representativitet som gar att finna fér grupperna 1 Boras och vilken
mojlighet till samrad som dédrigenom ges. Méten har hallits med nationell
minoriteten sverigefinnar genom Asa-Maria Berg Levinsson,
bibliotekskonsulent VG regionen och tidigare arbetat som bibliotekarie 1 Boras
med inriktning Nationella minoriteter och Jaana Isokoski, samordnare pa
Arbetslivsforvaltningen i Boras f6r nationella minoriteterna sverigefinnar,
tornedalingar och samer. Utredningens arbetsgrupp har ocksa gjort en
presentation pa samrad finsk kultur i maj 2026 for att, som lagen foéreskriver,
informera gruppen i frigor som r6ér dem.

Samordnare pa Arbetslivsforvaltningen f6r den romska gruppen, Kadri Redzepi
har gett oss en 6vergripande bild 6ver den romska nationella minoriteten som
idag dr delad 1 ett antal undergrupper. Det romska radet i Boras upphorde 2024.
Kontakt med den judiska minoriteten har gjorts via samtal med Susanne
Sznajderman-Rytz fran Boris judiska forening.

Nagra av de nationella minoriteterna saknar tydlig organisering 1 Boras stad.
Samverkan har i dessa fall byggt pa samtal med Lotta Didanovic-Nilsson och
Jaana Isokoski pa Arbetslivstorvaltningen.

Arbetsgruppen var den 20 maj pa studieresa till G6teborg for att héra hur man
dir arbetat med tvd monument/minnesmirken, HBTQI+monumentet vid
Esperantoplatsen (https://hbtqi.goteborgkonst.se/sa-blir-hbtgimonumentet/)

och Historien birjar har — pa Kalendervigen 1 Kortedala
(https://vartgoteborg.se/p/historien-borjar-har-nya-monument-i-kortedala/).

Genom presentation och samtal med processledare frain Géteborg Konst, fick
arbetsgruppen ta del av hur det nira samarbetet med intressentgrupp fungerat.
De beskrev hur arbetet i de tva konstgestaltningarna pa olika satt inkluderat de
ber6érda grupperna och tagit del av deras erfarenheter som minoritetsgrupp.
Processledarna férklarade i respektive exempel vikten av ordentlig
efterforskning f6r skapandet av angeligna och relevanta minnesmirken. De
upplyste ocksa platsens betydelse for den aktuella gruppen och hur konsten
behéver rymma manga berittelser och upplevelser da en grupp inte ar
homogen och att ett osynliggérande i detta sammanhang ytterligare kan
forstirka kinslan av utanférskap. Arbetet med HBTQI-monumentet tog atta ar
fran forslag till firdigt monument och rymde flera férstudier kring HBTQI-
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gruppernas historiskt osynliggjorda liv i G6teborg. Under projektet gjordes en
stor kartligening av personliga berittelser som sen lag till grund f6r arbetet med

monumentet.

I arbetet med denna utredning har ingatt studier av litterdra och vetenskapliga
skildringar av arbetskraftsinvandring och nationella minoriteter f6r att skapa
forstaelse for hur dessa grupper etablerat sig i Boras men ocksa hur de upplevt
sin situation. Exempel pa litterdr och dokumentir produktion pa temat ar:
Silkesbadet av Agmall Sarwari

Finnkampen av Ali Jonasson och Mats Kejonen

Dokumentarfilmen: I Boris blev vi ménniskor igen.

241378-i-boras-blev-vi-manniskor-igen
Invandrare i Bords 1621-1990 av Unto-Einar Suhonen

Utredning minnesmarke arbetskraftsinvandring

Sida
7(28)


https://urplay.se/program/241378-i-boras-blev-vi-manniskor-igen

Datum Sida
Boras Stad 2026-08-19 8(28)

3 Beskrivning av nulage/Utredning

Denna utredning har undersokt vad som utmarker ett angeliget minnesmirke
eller monument och hur arbetet kring ett sidant genomforts, till exempel i
samverkan med berérda grupper. Utredningen har ocksa kartlagt vilka
minnesmirken som redan finns i Boras och presenterar en lista som antagligen
skulle kunna goras lingre men en avgransnings ar gjord utifran relevans for
utredningen.

Utredningen har ocksa fordjupat sig i hur invandringen till Boras har sett ut
historiskt och hur arbetskraftsinvandring sett ut nationellt. Slutligen har de
nationella minoriteternas eventuella roll i upprittandet av ett minnesmarke for
arbetskraftsinvandring undersokts.

3.1 Minnesmarke och monument

Minnesmirken och monument har uppgift att beritta for betraktaren om ett
minne och ge gestalt at en hindelse. Minnesmarkets funktion kan handla om att
hylla, visa respekt eller kanske bearbeta sorg. Ofta tar sig minnesmarket an
historien ur ett specifikt perspektiv, dir andra berittelser kan bli osynliggjorda.
Dirfor kan minnesmarken bli en kénslig friga och den historia som gestaltas
kan skapa dmnen for debatt och leda till konflikter.

Historiskt har det varit den radande makten som bestillt minnesmirken for att
uppmirksamma sig sjilva eller en bragd de vill bli ihagkomna f6r. Det blir ett
satt att kontrollera historieskrivningen om sig sjilva och sin tid vid makten
(Engvist m fl.(red.), 2022). Idag handlar dock minneskonsten oftare om att
uppmirksamma traumatiska hiandelser och ge méjlighet till sorgearbete, som
Estonias forlisning eller f6r offren efter Tsunamin 2004. Men det kan ocksa
handla om att ge upprittelse till grupper som genom tiderna osynliggjorts och
tortryckts, som HBTQI+ monumentet av Conny Karlsson Lundgren 1 Goteborg
som vill uppmirksamma HBTQI+ personers liv vilka historiskt beh6vt délja
delar av sin identitet.

Ett annat exempel ar I am Queen Mary av La Vaughn Belle och Jeannette Ehlers
som ér ett monument som uppmarksammar Danmarks bortglémda koloniala
historia (https://www.iamqueenmary.com). Skulpturen r den forsta offentliga
skulpturen av en svart kvinna 1 Danmark och ett allegoriskt portritt av
sockerplantagearbetaren Mary Thomas som ledde en revolt bland arbetarna
1878. Skulpturen ir tillfalligt nedtagen da den forstorts 1 en storm 2020.

Alla minnesmirken 4r inte konstverk men manga ar det, da konstverk har en
unik férmaga att harbargera berittelser. I flera fall finns en stark relation till
platsen dir minnesmarket finns. Det gor att platsen bar pa en viktig del av den
historia som minnesmairket vill uppmirksamma. Som exempelvis minnesmirket
efter 11 septemberattacken som édr uppfért pa platsen dir de tva raserade
tornen, Twin Towers, stod. Namnet pa verket ar Reflecting Absence och konstniren
Michael Arads ambition har varit att synliggdra just franvaron av de tva
bygenader som tidigare stod har vilket skapar ett tomrum, ett Sppet sar i
stadsrummet. I skapandet av platsen Ground Zero eller 9/ 11 Memorial har
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mojligheten att skapa en plats for reflektion men ocksa samvaro varit central

(https://www.911memotial.org).

Vitekar vid Gronud Zero pa Manhattan i New York. Foto: Anton Spets

Ett annat exempel dr det tidigare nimnda HBTQI+ Monumentet i G6teborg
av Conny Karlsson Lundgten, (https://hbtgi.goteborgkonst.se/sa-blir-

hbtgimonumentet/). Efter en omfattande forstudie beslutades att monumentet

skulle placeras pa Esperantoplatsen. Det var en plats dir gayklubben Touch
legat, liksom RSFL men ocksa en plats dir HBTQI+ personer upplevt extra
utsatthet och vald.

Det ir, med andra ord, relevant att undersdka om det finns platser som dr
centrala for det minnesmirket ska uppmirksamma.

Platsens gestaltning dr i manga fall en del av minnesmairket, for att ge en
n6édvindig och virdig inramning. Men platsens gestaltning kan ocksa vara sjilva
monumentet, som minnesvarden for Tsunamin 2004 Gravitational Rippels av Lea
Porsager (https://statenskonstrad.se/konst/gravitational-ripples /). Verket

bestar av dubbelspiraler av bevixta jordvallar som reser sig ur marken, likt en
ofullbordad labyrint. Verket kommer att férdndras med tiden, men det kommer
ocksa minnet och sorgen efter de doda. Gravitational Ripples ir inspirerad av det
kosmiska fenomenet med gravitationsvagor

Om minnesmairkets uppgift dr att minnas behéver inte detta minne vara en
permanent fysisk gestaltning. Inom minneskonsten finns en rad exempel pa
tillfalliga performativa verk som fungerat som minnesmarken. Ett exempel dr
Arbetets monument av Alexandra Pirici, 2015, som ér en koreografi dir rorelser
som arbetare pa SKF utfért i produktionen, legat till grund for en
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dansperformance (https://statenskonstrad.se/konst/arbetets-monument/).

Verket utfors i fyratimmarspass, varpa dansarna byts ut.

I vissa fall har mingden av platser och personer varit en viktig del av
berittelsen. Ett exempel pa detta dr i Malmo dar Hela staden dr ett monument
gjordes som en form av forstudie till det som kom att bli An# rasistiskt
monument. Projektet bestod av flera tillfélliga verk och kunde upplevas pa olika
platser runt om 1 Malmo under 2022 och viren 2023. Exempelvis
uppmirksammade verket Pa vdra gator av Simon Ferner platser for rasistiskt vald
genom att placera plaketter med brottets datum pa platsen.
(https://malmo.se/Sa-arbetar-vi-med.../Kultur---projekt-och-
satsningar/Malmo-konst/Antirasistiskt-Monument/Hela-staden-ar-ett-
monument.html). Genom detta synliggjorde konstniren att varje offer inte var
en enskild hindelse.

For ett minnesmirke ér det viktigt att arbeta med interaktion och
deltagandeprocesser for berorda grupper, sa att monumentet bygger pa deras
berittelser och beskriver deras perspektiv och situation. Det ér alltsa viktigt att
berorda personer far vara med och paverka och inte enbart bli informerade och
mojliggor att minnesmairket kan fa en reell betydelse i en bearbetningsprocess
genom att formedla gruppens upplevda kinslor och minnen.

Det finns olika satt att ta in den aktuella gruppen och personerna i den
skapande processen. Inom konst finns en utvecklad praktik didr man arbetar
inkluderande med till exempel boende pa en plats och sjilva
deltagandeprocessen blir en del av den konstnirliga gestaltningen. Exempel pa
detta dr konstprojektet A/ Madhafah/ The Living Room av Sandi Hilal som
utspelade sig i Boden under 2018 till 2021
(https://statenskonstrad.se/konst/al-madhafah /). Konstniren och arkitekten
Sandi Hilal var den som utvecklade projektet inom Statens konstrads projekt
Konst hander.

The Living Room var precis som det later ett vardagsrum. Det 6ppnades upp for

boende i ett miljonprogramsomrade dir manga var immigranter. Middagar och
andra sammankomster anordnades av de boende dit makthavare och politiker
bjods in f6r samtal och maltider. Att vara vard och bjuda in andrar pa
maktférhallandet, som gist ar du inte lingre den som bestimmer. Hilal har som
konstnir och arkitekt anvint sig av kollektiva processer dir frigan om privata
och offentliga rum statt i fokus med frigan om vem i samhillet som ges rost.

3.2 Existerande minnesplatser med monument i Boras Stad

e Minnesmarke for att hedra Boras invandrare

Skulpturen Mu av den danske konstniren Henrik B Andersen installerad 1993
och ar inkopt som minnesmairke for att kollektivt hedra stadens invandrare och

deras insatser som bidragit till stadens utveckling. Initiativtagare ar Rune
Olausson som motionerat om saken, (dnr 91/KS0662 004.650). Konstverket
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valdes av davarande Konstkommitté och inképtes genom donationsmedel.
Skulpturen ir placerad i Stadsparken.

Skulpturen Mx av Henrik B Andersen i Stadsparken. Foto: Anton Spets

e Minnesplats Anna Lindhs park

Anna Lindhs park ir beldgen dir Bryggaregatan slutar vid Viskan. Platsen
invigdes som Anna Lindhs park den 21 maj 2010 av Jan Eliasson under Boras
internationella skulpturbiennal.

Skulpturen Non Violence av Carl Fredrik Reuterswird koptes in och blev en del
av platsens gestaltning,.

Skulpturen Non 1 iolence av Carl Fredrik Reuterswird i Anna Linds park. Foto: Anton Spets

e Konstgestaltning till minne av Forintelsens offer

Skulpturen Fri av Lars Kleen var 1998 Boris stads manifestation mot vald och
rasism och dr skapad till minne av férintelsens offer. Den dr placerad pa
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Stadshusets innergard. Boris har linge haft en judisk befolkning dir en
majoritet kom i samband med andra virldskriget och stannade senare i staden
d4 industrin hade stort behov av arbetskraft.

ETETE i < ; sk TR

Skulpturen Fr7 av Lars Kleen, Stadshuskvarteret. Foto: Anton Spets

e Minnesmirke Finlands sjilvstindighet 100-ar

Vid vattentornet planterades 2017 en r6dbjoérk infér 100 ars firandet av
Finlands sjalvstindighet. Dessvirre klarade sig inte den férsta plantan och den
ersattes av ett nytt exemplar av samma art fyra ar senare. Detta trid har inte
heller klarat sig och arten bedémdes dirfér vara éverhirdig for Boras klimat
och byttes ut mot en lind (Tilia x europae “Siivonen” ) med finsk frokalla fran
Mustilas arboretum. Detta dr inte en konstgestaltning.

Lind — Tilia x enropea Siivonen " Foto: Anton Spets
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e Minnesplats for Nils Horner

Nils Horners dog under journalistiskt uppdrag i Afghanistan 2014.
Minnesplatsen dr beligen vid nedre ingiangen till Kulturhuset. Platsen ér vald da
Kulturhuset dr en plats f6r 6ppna offentliga samtal. Den vill piminna
kommande generationer om vikten av att dagligen férsvara demokratin men att
detta kan ha ett hogt pris.

Pa platsen finns sen tidigare en skulptur, Y7n-Yang Torso 11 av Arne Jones, 1969.

Skulpturen Yin-Yang Torso III vid Nils Horners plats. Foto: Anton Spets

e Minnessten for Veteraner

Minnesstenen fér Veteraner tillkom pa initiativ av féreningen Fredsbaskrarna
Sjuhirad och invigdes pa Veterandagen 2017 och placerades pa en plats sa att
regementet 115 syns i fonden. Den dr placerad i Majorslunden och ir en
minnesplats dir officiella ceremonier halls till minne av personer som har
bidragit till fred och som har d6tt 1 militira insatser. Har hogtidlighalls ocksa
bland annat Veterandagen den 29 maj samt FN-dagen den 24 oktober.
Minnesmirket dr inte en konstgestaltning,.
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Minnesstenen for veteraner i Majorslunden. Foto: Anton Spets

e  Obelisk till minne av Karl XIV Johans besok i staden 1821.

Obelisken i Boris, dr kind under smeknamnet Tandpetaren. Den dr bestilld fran
Kolmardens marmorbruk till minne av Karl XIV Johans besok 1 staden 1821.
Den invigdes dock férst den 4 juli 1859 da den av olika anledning inte uppforts
tidigare. Den stod forst pa Stora torget men flyttades 1940 till Yxhammarsgatan
da torget renoverades och fick sin nuvarande fontinbassing.
Minnesmirket dr inte en konstgestaltning och ar tillfalligt nedplockad.

T L R e T e e e AR IR T I T

Obelisken pa foto fran 1944, Riksantikvarieimbetet.
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3.3 Arbetskraftsinvandring nationellt perspektiv
Arbetskraftsinvandring ar nir personer fran ett land flyttar till ett annat for att
arbeta. Det kan handla om en tillfallig flytt da det tillfalligt kan vara svart att
finna forsorjning i det egna landet, eller det kan vara en permanent immigration
for att borja ett nytt liv i det nya landet for att det hir erbjuds battre
levnadsférhallanden dir ifrdga om arbete, bostad eller minskliga rittigheter.

Nir Norden 1954 fick en gemensam arbetsmarknad var det manga som flyttade
fran det da svart krigshirjade Finland till Sverige f6r att arbeta i industrin. Den
tinske presidenten Kekkonen (Jonasson, A. & Kejonen, M., 2025) menar att
Sverige drinerade Finland, frimst 1 norra Finland, pa ung arbetskraft och att
den férandrade demografiska strukturen, fraimst pa landsbygden, skapade
problem f6r Finlands ateruppbyggnad. Arbetskraftsinvandringen skapade ocksa
diskussion i Sverige da den ansags gynna arbetsgivarna och fackfoéreningarna
kinde en oro kring att det kunde bidra till ett simre 16nelige och ojamlika
arbetsvillkor.

I Sverige var den vixande industrin efter andra virldskriget i stort behov av
arbetskraft och man rekryterade aktivt genom rekryteringskampanjer fran andra
linder som Finland, Grekland, Balkanlinderna och Italien. I Bords var den da
starkt vixande textilindustrin en del av detta. I dagligt tal kopplas begreppet
arbetskraftsinvandring till efterkrigstiden. Men fenomenet har bade en ildre och
en mer samtida berittelse. I Sverige har vi i alla tider tagit in kompetenser for
att mojliggora féradling och utveckling av de resurser som landet har. En del av
denna arbetskraft har blivit kvar, exempelvis vallonerna frin Belgien under
1600-talet som kom hit for att utveckla jirnbruken. Idag sker en stor
arbetskraftsinvandring till teknologibranschen framfér allt 1 norra Sverige och
dven inom varden rekryteras kompetens frin andra linder.

Arbetskraftsinvandringen har i alla tider varit en politisk fraga och reglerats
genom politiska beslut. Ofta har de som arbetskraftsinvandrat bidragit till den
svenska ekonomin genom hart kroppsarbete 1 industrin eller andra laglonejobb.
Att borja ett nytt liv i ett nytt land 4r svart och ensamt, risken att hamna i
utanférskap dr stor. Det finns idag en stor litterdr produktion som vittnar om
dessa svarigheter, inte sillan forfattad av andra eller tredje generationens
arbetskraftsinvandrare. Litterdra exempel dr Arne Jartelius, Drommen om Sverige,
Agmall Sarwari, Silkesbadet (som handlar om Boras), Antti Javala, Asfaltsblomman,
Susanna Alakoski, Svinaldngorna m fl.

3.4 Invandring till Boras Stad historiskt perspektiv

Till Boras har det genom historien kommit manga entreprendrer fran andra
delar av virlden for att starta olika former av verksamheter, handel och industri.
Enligt Suhonen (Suhonen, 1990) har Boris varit en betydande invandrarstad
inda sedan grundliggningen 1621, da yrkeskunniga och kapitalstarka personer
fran England, Tyskland och Frankrike tidigt tog sig till staden och bidrog till
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dess utveckling. Med jirnvigen mellan G6teborg och Borids (1894) och senare
vidare till Sméland (1917) tog industrialiseringen fart pa allvar i omradet.

Under 1700- och 1800-talet motsvarade den invandrade befolkningen cirka
10% procent. Det var samma niva som efter andra virldskriget, da den stora
invandringen till Boris enligt de flesta bedémare dgde rum.

Idag dr andelen utlandsfédda cirka 25% av Boras befolkning. Det finns idag
ocksa en omfattande arbetspendling till och fran staden, men den berérs inte av
denna statistik.

Invandringen har haft en avgorande betydelse f6r utvecklingen av fraimst
textilindustrin i Boras och till exempel dominerades firgeriverksamheten helt av
invandrad arbetskraft dnda fram till 1900-talets borjan.

Utlindska fabrikérer och hantverkare av olika slag drev genom sin kunskap och
kontakter utvecklingen framat i Boras. Méanga foretag startades av invandrare,
och om s4 inte var fallet, sa rekryterades ofta fabriksledningen, ingenjorer,
tekniker och arbetsledare fran utlandet.

Aven fabriksarbetarna var i manga fall invandrade, fabrikerna runt Algarden
kallades linge ”’de norska fabrikerna” eftersom bade dgare och manga av
arbetarna kom fran Norge. Det var tyska fabriksarbetare som 1899 till slut
lyckades organisera den forsta fackféreningen for textilarbetare i Boras. De
forsta protokollen dr skrivna pa tyska och de hade en samlingsplats i
Bickaskogen som de markerat genom en inskription i berget dven denna pa

tyska.

"’Deutscher Berg 1899”° — ett bortglémt tyskt minnesmirke i Boris.

Ur U-E Suhonens bok Invandrare i Bords: 1621-1990. Foto: Okiand

Den finsksprakiga invandringen har historiskt varit stor i Boras. Innan Algots

textilfabrik akte pa rekryteringskampanj till Finland under 50-talet, hade stora

grupper av finsktalande Ingermanlindare och Kareler redan kommit till Boras.

De hade kommit som flyktingar efter att de limnat Sovjetunionen till f6ljd av
Utredning minnesmarke arbetskraftsinvandring
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Fortsittningskriget 1944, respektive Vinterkriget 1940. Inflyttad arbetskraft fran
Finland har linge funnits och verkat 1 staden, vilket inte 4r sa konstigt da
Finland var en del av Sverige fram till 1809.

Langt ifran alla som har invandrat till Bords har stannat. Den geografiska
rorligheten har, och ir, fortfarande stor i manga invandrade grupper. Det finns
dock manga som har stannat och utéver sin arbetsinsats bidragit bade till
politiskt och socialt engagemang, idrottsprestationer samt konst och
kulturgirningar (Suhonen, 1990).

Immigrantinstitutet, som var en ideell driven nationell organisation, hade sen
1975 sitt huvudsite 1 Boras. Hir samlades information och dokumentation som
rérde invandrare, men man stottade ocksa invandrarféreningar i olika fragor
och delade ut priser. Institutet virnade dven immigranters kulturuttryck och har
fanns ett omfattande bibliotek med litteratur av invandrare och man
arrangerande konstutstallningar dir invandrade konstnarer fick visa sina verk.
Verksamheten har omvandlats flera ginger, bytt namn och finns idag inte kvar.
Delvis beror detta pa att stadsbidrag och annan finansiering férsvunnit. Delar
av deras arkiv finns pa Boras stadsarkiv (Suhonen, 1990).

3.5 Nationella minoriteter
Det finns 5 nationella minoriteter i Sverige idag, det dr samer, judar, romer,
sverigefinnar och tornedalingar.
”En nationell minoritet definieras som en etnisk grupp som under
ling tid, ofta 6ver hundra ar, har levt inom landets grinser och har
en langvarig sprak- och kulturgemenskap. Gruppen har en tydlig
identitet som skiljer sig fran majoritetsbefolkningen och strivar
efter att bevara sin kultur, sprak och traditioner”(SO-rummet,
20206).
I samband med att Sverige, ar 2000, undertecknade Europaradets konvention
for skydd av nationella minoriteter, erkindes dessa grupper som nationella
minoriteter.

“Nationella minoriteter har sirskilda rittigheter som syftar till att bevara sprak
och kultur, sikerstilla jamlikhet och motverka diskriminering. Detta inkluderar:

e Skydd och frimjande av minoritetssprak och kulturella uttryck

o Ritt till undervisning pa minoritetssprak

e Mboijlighet till inflytande i beslut som berér minoriteten

e Forvaltningsomraden dar sprakrittigheter ar forstirkta for sverigefinnar,
tornedalingar och samer”

(https://mrinstitutet.se/manskliga-ratticheter/rattichetsomraden/nationella-

minoriteter)
Boras kommun ir finskt forvaltningsomrade.
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I arbetet med utredningen har samrid gjorts med Asa-Maria Berg Levinsson,
bibliotekskonsulent VG regionen och Jaana Isokoski, samordnare pa
Arbetslivsforvaltningen i Boras samt Lotta Didanovic-Nilsson,
utvecklingsledare Arbetslivsférvaltningen. Samtal har dven genomférts med
Kadri Redzepi som representant for romer och Susanne Sznajderman-Rytz fran
judiska foreningen.

Den gemensamma responsen pa arbetet med utredningen dr att de Nationella
minoriteterna inte ar att se som arbetskraftsinvandring dven om det inom
gruppen kan finnas de som har arbetskraftsinvandrat. En nationell minoritet
kannetecknas av att de levt linge i ett land och vissa minoritetsgrupper
definieras ocksa som urfolk, exempelvis samerna 1 Sverige. De nationella
minoriteterna har funnits i Sverige 1 arhundraden och kan inte generellt ses som
arbetskraftsinvandrare.
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4 Analys och tolkning

Innan vidare arbete runt etz minnesmdrke for arbetskrafisinvandring inom textilindustrin
gbrs behover det preciseras tydligare vad man vill uppmirksamma med ett
minnesmairke.

Bland annat behéver det fortydligas vilken grupp som ska uppmarksammas
genom minnesmirket; de som arbetskraftsinvandrat till Boras eller de nationella
minoriteterna. Enligt uppdraget skulle utredningen samrada med de nationella
minoriteterna. Om det dr arbetskraftsinvandring minnesmairket ska fokusera pa
bor samrad forst och frimst géras med arbetskraftsinvandrare vilket inte ar
detsamma som vara nationella minoriteter.

Bibliotekskonsulenten pa Vistra Gotalandsregionen, Asa-Maria Berg Levinsson
svarar utredningen foljande via mail.

”Nir jag foreldser for bibliotek om nationella minoriteter tar jag
upp som en central punkt att arbetet med nya svenskar och arbetet
med nationella minoriteter dr diametralt motsatta. Nar det vid nya
svenskar handlar om integration och svenska spraket, handlar det
for de nationella minoriteterna om att avassimileras, att ta bort den
patvingade svenskheten och aterta sina sprik och kulturer, hjilpa
dem att stada bort tvangsassimileringen. Darfér kan ord spela roll i
sammanhanget. ”

Asa-Maria Berg Levinsson

Fran alla invandrade grupper finns det de som arbetat inom Boras textilindustri,
en del har invandrat genom arbetskraftsinvandring, andra har flytt undan krig,
vald och fortryck, ytterligare nagra har kommit for att f6renas med familj eller
pa grund av giftermal och kirlek. Att uppmirksamma en anledning framfér en
annan genom upprittandet av ett minnesmirke kan vara komplicerat och fa
o6nskade effekter. Det kan uppfattas som att skalet till invandringen virderas
olika hogt.

Invandrare har historiskt betytt mycket f6r utvecklingen av Boras, de har
bidragit med kunskap och kompetens men ocksd med kapital och
internationella natverk (Suhonen, 1990). Industrin har tidvis haft ett omattligt
behov av arbetskraft for att producera varor och idag finns ett stort behov av
tjanster inom till exempel varden. Det finns manga personliga berittelser och
livséden att uppmirksamma, fran férr men ocksa i nutid. Sett ur Boras historia
kan arbetskraftsinvandraren vara savil direktoren pa foretaget, formgivare av
ménster eller den som stidar lokalerna vid dagens shut. Aven hir beh6vs en
tydligare precisering for vilka grupper minnesmirket ar tinkt att
uppmirksamma.

Utredningens uppdrag att rikta sig mot just arbetskraftsinvandring till
textilindustrin ger upphov till frigan om da andra branscher inte bidragit lika
mycket till utvecklingen av staden. Det skulle kunna upplevas som en orittvis
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virdering att just textilindustrins arbetskraftsinvandring lyfts fram och hedras
med ett minnesmarke och att andra branscher forbises. Kanske behéver dven
andra branscher lyftas in.

Bland tidigare upprittade minnesmarken finns ett minnesmarke for ”Att hedra
Boris invandrare” (Kommunfullmiktige protokoll 1993-06-17).
Utgangspunkten var dven hir en motion som inkommit till fullméktige men
tanken med minnesmirket var mer allmint héllen — att hedra alla Boris
invandrare som bidragit till stadens utveckling. I det aktuella fallet gjordes ingen
samverkan med berdrda grupper (vad denna utredning har kunnat finna) och
antagligen dr det darfér minnesmarkets symboliska betydelse inte kommit att fa
nagon innebo6rd for dessa grupper eller staden 1 stort. Att ha en dialog med
aktuella grupper ir centralt, men ocksa en tidskrivande process som riskerar att
kantas av svarigheter, inte minst runt representation och olika asikter.

Arbetskraftsinvandringen rymmer en mangfald av berittelser, dir varje
minniska, historiska tidsepok, geografiska konflikt och situation bir sitt eget
narrativ, beskrivningar som alla behover synliggoras. Att sammanfatta det 1 ett
konstnirligt verk dr en utmaning och behéver grundas i ett gediget konstnarligt
utforskande for att ges legitimitet hos berérda grupper och i staden. Uppdraget
beh6ver dirfér vara noga formulerat och definierat, och grundat i vad man vill
uppna med gestaltningen. Utredningen limnar dirfér forslag pa hur fortsatt
arbete med ett minnesmarke kan utformas.
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5 Forslag

Mojligheter att uppféra ett monument

Utredning foreslar nedan tva separata moijligheter. Projektplan 1 som utgar fran
tidigare minnesmarke Mu, som vill hedra Boris stads invandrare, respektive
projektplan 2 som innebidr en helt ny gestaltning.

5.1 Projektplan 1 - Revitalisering av verket Mu pa en ny plats
och i ny kontext

5.1.1 Inledning

Industrin, framfor allt textilindustrin har haft en avgérande betydelse f6r Boris
stads utveckling. Efterfrigan pa arbetskraft och kompetens har staden ofta
tillgodosett utifran, inte sillan frin andra linder. De invandrare som kommit till
Boras for att tillfredsstilla behovet av kompetens och arbetskraft dr nagot som
hedrats i skulpturen Mu av den danska konstniren Henrik B Andersen som star
1 stadsparken. Genom att ge skulpturen en starkare rumslig gestaltning skulle
dess roll som minnesmarke for att hedra Boras stads invandrare bli revitaliserad
och mer angeligen for berorda grupper. Ett fortydligande av skulpturens
symboliska roll inkluderar ett konstnirligt gestaltande arbete.

Gestaltningen av en plats och revitaliseringen av skulpturen Mu f6regas i detta
forslag av en forstudie som underséker och samlar berittelser fran
arbetskraftsinvandrare. Projektplanen dr darfor indelad 1 tva etapper, dar
forstudien ér del 1 och del 2 dr skapande och omgestaltning av platsen.

5.1.2 Syfte
Att lyfta fram invandringens betydelse for Boras stads utveckling, diribland
arbetskraftsinvandringen till textilindustri.

5.1.3 Mal -del 1 forstudie

e Att genomféra en férstudie som undersoker och samlar berittelser fran
textilindustrins arbetskraftsinvandrare, men férslagsvis ocksa andra
invandrade grupper.

e Att férstudien genom insamlade berittelser ger férslag pa mojliga
platser f6r upprittande av minnesmirke.

5.1.4 Mal -del 2 Utformning av plats och minnesméarke

e Att besluta om plats och foresld gestaltning av densamma, utifran
forstudiens resultat.

e Att upphandla konstnir och landskapsarkitekt som féreslir utformning
av en ny plats f6r Mu, med utgangspunkt i forstudiens resultat.

e Att skapa en plats och omplacera Mu utifrin foreslagen gestaltning,
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5.1.5 Organisation och ansvarsférdelning

e Jurygrupp. Gruppen, med representanter fran bland annat
Kulturforvaltning och Tekniska férvaltning, beslutar om-gestaltande
konstnir och landskapsarkitekt samt godkinner skisser och utformning
av platsen.

e Projektledning. Projektledning organiseras av Tekniska forvaltningen
och Kulturférvaltningen tillsammans.

e Referensgrupper, representanter for grupper som arbetskraftsinvandrat,
niringslivsgrupp med representanter for foretag inom till exempel
textilindustrin samt grupp bestdende av kulturhistorisk kompetens.

e Utredaren idr en konsult som utfor férstudien pa uppdrag av
Kulturforvaltningen.

e Konstnir dr en upphandlad kompetens som tillsammans med
landskapsarkitekt, foreslar och genomfér en gestaltning pa utvald plats..
Pa uppdrag av Kulturférvaltningen.

e Landskapsarkitekt dr en upphandlad kompetens som tillsammans med
konstnir, féreslar och genomfoér en gestaltning pa utvald plats. Pa
uppdrag av Tekniska forvaltningen

e Kommunikation om projektet gors av kommunikator pa
Kulturforvaltningen respektive Tekniska forvaltningen tillsammans, och

beslutas i dialog med projektledningen.

5.1.6 Genomférande och preliminar tidsplan

Del 1 - Forstudie och platsanalys 2027
En forstudie gors med syfte att sammanstilla och generera kunskap om
arbetskraftsinvandringen till Boras. Forstudien underséker vilken eller vilka
platser som skulle kunna vara aktuella for ett minnesmarke med syfte att
uppmirksamma arbetskraftsinvandring till Boras textilindustri. Plats tas fram i
dialog med grupper som arbetat inom textilindustrin. I f6érstudien samlas ocksa
berittelser om hur det varit att komma till Boras och arbeta i textilindustrin.
Forstudien séker upp personer och grupper for att samla in berittelser som
underlag for gestaltningen.

Del 2 - Projektering och upphandling Q1-Q2 2028
Platsens gestaltning tas fram av konstnirlig kompetens och landskapsarkitekt
med utgangspunkt 1 forstudiens erfarenheter. Gestaltningsforslag presenteras
for jurygrupp som godkinner.
I enlighet med beslutad gestaltning gbrs en projektering och upphandling av
Tekniska forvaltningen och Kulturférvaltningen.

Utredning minnesmarke arbetskraftsinvandring



Boras Stad

Byggnation Q3-Q4 2028

Datum

2026-08-19

Invigning och kommunikation (Q 12029)

5.1.7 Budget

Landskap/Tekniska foétvaltningen |Konst/Kulturférvaltningen
Projektering 150 tkr |Forstudie 300 tkr
Platsutveckling/byggnation 1 300 tkr |Konstnirlig gestaltning 300 tkr
Kommunikation 25 tkr | Kommunikation 25 tkr
Oforutsedda kostnader10% 148 tkr | Oforutsedda kostnader10% 62 tkr
Summa: 1623 tkr |Summa: 687 tkr
Total 2.31 mnkr
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5.2 Projektplan 2 - Framtagande av ett nytt verk for att hedra
arbetskraftsinvandring till Boras

5.2.1 Inledning

Textilindustrin har haft en avgérande betydelse f6r Boras stads utveckling.
Efterfragan pa arbetskraft under tillvixtaren pa 50-, 60- och 70-talen var stor
och rekrytering till fabrikerna i Boras gjordes i vissa fall i andra linder. De
invandrare som kom till Boris for att tillgodose behovet av arbetskraft i
textilindustrin dr nagot staden nu vill uppmirksamma med ett minnesmarke.
Staden Onskar pa detta sitt hylla och visa pa betydelsen av deras insats for
Boras stads utveckling.

Uppfoérande av ett minnesmairke foregas 1 detta forslag av en férstudie som
undersoker och samlar berittelser fran textilindustrins arbetskraftsinvandrare.
Projektplanen ar darfor indelad i tva etapper, dir forstudien ar del 1 och
gestaltningsprocessen for minnesmarket ar del 2.

5.2.2 Syfte
Att lyfta fram arbetskraftinvandringens betydelse f6r Boras textilindustri som
har bidragit till stadens utveckling.

5.2.3 Mal -del 1 forstudie

e Att genomféra en férstudie som undersoker och samlar berittelser fran
textilindustrins arbetskraftsinvandrare 1 Boras.

e Att forstudien genom insamlade berittelser ger férslag pa mojliga
platser for upprittande av minnesmirke samt ger en inblick i vad ett
minnesmirke for textilindustrins arbetskraftsinvandring skulle kunna
innehalla.
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5.2.4 Mal -del 2 Utformning av plats och minnesmarke

e Att besluta om plats och foresla gestaltning av densamma, utifran
forstudiens resultat.

e Att upphandlad konstnir och landskapsarkitekt som foreslar
utformning av en plats och ett minnesmarke for arbetskraftsinvandring
till Borés textilindustri, skapad i dialog med berérda grupper och
organisationer samt med utgangspunkt 1 forstudiens resultat.

e Att skapa en plats och minnesmarke utifran foreslagen gestaltning.

5.2.5 Organisation och ansvarsférdelning

e Jurygrupp. Gruppen, med representanter fran bland annat
Kulturférvaltning och Tekniska forvaltning, beslutar om-gestaltande
konstnir och landskapsarkitekt samt godkinner skisser och utformning
av platsen.

e Projektledning. Projektledning organiseras av Tekniska forvaltningen
och Kulturférvaltningen tillsammans.

e Referensgrupper, representanter for grupper som arbetskraftsinvandrat,
néringslivsgrupp med representanter for foretag inom till exempel
textilindustrin samt grupp bestdende av kulturhistorisk kompetens.

e Utredaren ir en konsult som utfér forstudien pa uppdrag av
Kulturforvaltningen.

e Konstnir dr en upphandlad kompetens som tillsammans med
landskapsarkitekt, foreslar och genomfér en gestaltning pa utvald plats.
Pa uppdrag av Kulturférvaltningen.

e Landskapsarkitekt dr en upphandlad kompetens som tillsammans med
konstnir, foreslar och genomfor en gestaltning pé utvald plats. Pa
uppdrag av Tekniska forvaltningen

e Kommunikation om projektet gors av kommunikator pa
Kulturférvaltningen respektive Tekniska forvaltningen tillsammans, och
beslutas i dialog med projektledningen.

5.2.6 Genomférande och preliminar tidsplan

Del 1 - Férstudie och platsanalys 2027
En foérstudie gors med syfte att sammanstilla och generera kunskap om
arbetskraftsinvandringen till Boras. Forstudien undersoker vilken eller vilka
platser som skulle kunna vara aktuella f6r ett minnesmirke med syfte att
uppmirksamma arbetskraftsinvandring till Boras textilindustri. Plats tas fram i
dialog med grupper som arbetat inom textilindustrin. I férstudien samlas ocksa
berittelser om hur det varit att komma till Boras och arbeta inom
textilindustrin. Forstudien s6ker upp personer och grupper for att samla in
berittelser som underlag f6r den kommande gestaltningen.
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Del 2 - Skapande och samverkande process Q1-Q2 2028
Den konstnarliga skissen tas fram med utgangspunkt 1 férstudien och dess
iakttagelser och i dialog med representanter for berérda invandrade grupper. 1
den foreslagna skissen till konstgestaltning ska det tydligt framga hur man
inkluderat de deltagandes erfarenheter och berittelser. Platsens gestaltning, som
tas fram av landskapsarkitekt, tar likasd sin utgangspunkt i forstudiens
erfarenheter och formas i samarbete med konstgestaltningsforslaget.
Gestaltningsforslagen presenteras f6r jurygrupp som godkinner.

Projektering och verkets framtagande Q3-Q4 2028
I enlighet med beslutad gestaltning gbrs en projektering av tekniska
forvaltningen. Konstgestaltningen produceras och plats forbereds samt
omgestaltas.

Upphandling av entreprenaden Q1 2029
Byggnation Q2-Q4 2029
Invigning och kommunikation (Q 12030)

5.2.7 Budget
Landskap/Tekniska foétvaltningen |Konst/Kulturférvaltningen
Projektering 150 tkr |Forstudie 350 tkr

Platsutveckling/byggnation 1 300 tkr | Konstnitlig gestaltning 1 650 tkr

Kommunikation 25 tkr | Kommunikation 25 tkr
Oforutsedda kostnader10% 148 tkr | Oforutsedda kostnader10% 202 tkr

Summa: 1623 tkr |Summa: 2 227 tkr

Total 3.85 mnkr
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6 Slutsatser

Mojligheter att uppféra ett monument

Arbetskraftsinvandringens positiva paverkan pa Boras utveckling historiskt ar
pataglig. Stadens utveckling och vilstand har en linjir koppling till de
minniskor som erbjéds eller sjilvmant valde att soka sig till Boras for att arbeta
inom textilindustrin med en bérjan omkring 1930 fram till sent 1980.

Utmanande ar diremot att finna en sirskild orsak till att valet foll pa Boras eller
att enskilda grupper med en specifik hirkomst haft betydande inverkan pa
stadens utveckling. Olika grupper besatt olika kunskaper och alla behévdes som
viktiga kuggar for att verksamheterna inom textilindustrin skulle kunna byggas
upp och samverka, for att sedan blomstra.

Nationella minoriteter 1 Sverige har inte en tydlig och direkt koppling till
arbetskraftsinvandring historiskt och Boras textila arv och textilindustrins
utveckling dr i sammanhanget inget undantag. Det dr ddrfér svart att lyfta in
dessa grupper i ett verk som ska fora fram arbetskraftsinvandring. Det finns en
risk att verkets syfte blir otydligt och mindre triffsakert.

Ett minnesmairke kriver en vil genomarbetad férankringsprocess och
inkludering for att skapa mal och mening f6r de som verket vill lyfta fram. Att
ett minnesmairke forknippas med, och forkroppsligar bade negativa och positiva
historiska hindelser, och kan skapa upprittelse f6r en grupp och ir en del av
minnesmirkets grundfunktion. Ett lyckat minnesmarke behover darfor tid for
samverkan och god méjlighet till transparens och medskapande i framtagandet.

Utredningen ger tva konkreta forslag pa hur fortsatt arbete med minnesmarke
for arbetskraftsinvandring i textilindustrin skulle kunna realiseras. I bada fallen
krivs ett fortsatt samarbete mellan Tekniska férvaltningen och
Kulturforvaltningen kring gestaltning av platsen for ett minnesmarke.

Under ledning av: I samverkan med:
Kajsa Frostensson Anton Spets
Curator Offentlig Konst Stadstridgardsmistare
och
Fredrik Hjelm

Stadsantikvarie / bitr. Stadsarkitekt
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Borasforlag: Gor infarten till Dalsjofors valkomnande!

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden ser positivt pa Borasforslaget om infarten till Dalsj6fors och
ger forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheterna till atgarder vidare, och vad
dessa skulle ha for konsekvenser.

Arendet i sin helhet

Tekniska forvaltningen har samverkat med Bords Energi och Milj6 i detta svar
och foéreslar att méjligheten att flytta atervinningsstationen (AVS) till en limplig
alternativplacering utreds gemensamt och att omradet i stillet utvecklas med en
tydligare parkkaraktir i enlighet med forslagsstillarens skrivelse. Majoriteten av
de som idag limnar avfall vid Hjortrydsvigen ér bilburna, och med tanke pa att
de flesta hushall redan har fyrfackssortering hemma bedéms placeringen av
AVS ha mindre betydelse ur tillginglighetssynpunkt.

Tekniska forvaltningen ser inga storre hinder f6r att genomféra enklare
utvecklingsatgirder pa platsen, saisom att fOrstarka gangstrik, plantera fler trad
och buskar samt skapa sittplatser for vistelse. Att anligga en ny lekplats kriver
ddremot ytterligare utredning. Det finns redan planer pa en lekplats inom den
nya detaljplanen for Brackéasaskogen, vilken sannolikt kommer att ha ett
liknande upptagningsomrade. I stillet bedoms andra typer av lekelement kunna
vara mer limpliga, exempelvis en cykelslinga eller enklare upplevelsebaserade
inslag inspirerade av A—O-skogen pa Boda eller Rivstigen pa Rya 4sar. Aven ett
utegym eller liknande funktioner skulle kunna vara ett bra komplement pa
platsen.

Det finns vissa utmaningar som behover hanteras for att projektet ska kunna
genomforas. Tva centrala utmaningar giller ansvarsférdelning och finansiering.
Omriédet dr idag planlagt f6r jairnvigsindamal, vilket innebir att det behéver
utredas hur bade anliggande och framtida skotsel ska kunna genomféras inom
gillande planforutsittningar.

Vidare innebir en utveckling av ytan 6kade skétselkostnader. Om driftbudgeten
inte utvecklas 1 takt med de investeringar som gors i nya parkanliggningar blir
det svart att sikerstilla en langsiktigt hallbar skotsel. En ambitionshéjning pd en
plats bor inte ske pa bekostnad av standarden pa andra platser i kommunen.

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 57 boras.se tekniska@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Beslutsunderlag

1. Borasforslaget: Gor infarten till Dalsjofors vilkomnande!

Beslutet expedieras till

1. Borasforslaget, borasforslaget@boras.se
2. Pia Andersson, Pia.qi@icloud.com

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef
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BORASFORSLAGET

GOr infarten till Dalsjofors valkomnande!

Nir man kommer in 1 Dalsjofors in mot samhallet fran R40 méts man idag av
en Oppen och skripig atervinningsstation som dessutom anvinds dygnets alla
timmar. Vi har redan en fin och stor atervinningscentral i andra dnden av
samhallet. Forslaget dr att ta bort denna atervinningsstation och istillet anligga
en fin parkliknande milj6 med pausplats och lekplats for alla som nyttjar
banvallen till olika idrottsaktiviteter och promenader. En fin och stidad miljo
stimmer battre med den for 6vrigt fina miljén vid Ankedammen och gor
infarten till Dalsjofors trevlig och vilkomnande f6r bade besokare och boende.
Detta forslag forbittrar dessutom boendemiljon nir skripet fran dtervinningen
slutar spridas i naturen runt omkring av vader, vind, faglar och skadedjur. Rosta
for upprustning, borttag av atervinningen och for en ny och vialkomnande
infart till Dalsj6fors!!

Inskickat den: 2025-12-08
Namn: Pia Andersson
E-post: Pia.qi@icloud.com
Postnummer: 516 33

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Boras Stad Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx
501 80 Boras Kungsgatan 55
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Datum Instans
2026-08-26  Tekniska namnden
Per Soderquist Dnr TEN 2026-00338
Handlaggare
033 357455

Svar pa remiss for motionen Laddstolpar for cykel

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden ser inte nagot behov av ytterligare laddstolpar pa allmin
plats och dirmed inte heller nagot utredningsbehov inom namndens

ansvarsomrade.

Tekniska namnden avstyrker motionen Laddstolpar f6r cykel.

Sammanfattning

Motionen
Kristdemokraterna har genom Hans Thornander och Lisa Berglund limnat en
motion avseende laddstolpar for cyklar.

Kommunfullmiktige foreslds besluta:

1. Att behovet av laddstolpar for elcyklar ska undersékas och att limpliga
platser for laddstolpar f6r elcyklar ska identifieras.

2. Att utvalda platser forses med laddstolpar.

Tekniska nimndens bedémning
Tekniska nimnden bedémer att det kan finnas behov och efterfragan av att

ladda sin cykel pa platser dir man sikert kan férvara sin cykel och dir man
uppritthaller sig en lingre tid, exempelvis pa arbetsplatser och
fritidsanlidggningar. Hoga krav stills dock pa laddplatsernas sikerhet avseende
stold- och brandskydd.

Tekniska forvaltningens erbjuder redan mojlighet att ladda sin elcykel i det lasta
cykelgaraget vid resecentrum och pa en offentlig cykelparkering intill
centralstationen. Laddméjligheterna pa dessa platser anvinds vildigt sillan.
Oftast tar elcyklister med sig sitt batteri nir de laser sin elcykel pa grund av den
héga stoldrisken och har sillan med sig laddaren till att ladda batteriet.
Tekniska nimnden ser inte nagot behov av ytterligare laddstolpar pa allmin
plats och dirmed inte heller nagot utredningsbehov inom nimndens

ansvarsomrade.

Tekniska nimnden avstyrker motionen Laddstolpar f6r cykel.

Arendet i sin helhet

Motionen

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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Kristdemokraterna har genom Hans Thornander och Lisa Berglund limnat en
motion avseende laddstolpar f6r cyklar.

For att underlitta och uppmuntra fler att anvinda cykeln som transportmedel
foreslar motionen att Boras Stad genomfor en inventering av bade behovet av
laddstolpar och de platser i kommunen dar efterfragan kan antas vara storst,
exempelvis 1 narheten av kollektivtrafik, vid arbetsplatser, badplatser och andra
bescksmal. Av dessa platser ska ett antal valjas ut och forses med laddstolpar.

Kommunfullmiktige foreslds besluta:

1. Att behovet av laddstolpar f6r elcyklar ska undersékas och att limpliga
platser f6r laddstolpar f6r elcyklar ska identifieras.

2. Att utvalda platser forses med laddstolpar.

Tekniska nimndens bedémning
Tekniska nimnden bedémer att det kan finnas behov och efterfragan av att

ladda sin cykel pé platser dir man sakert kan férvara sin cykel och dar man
uppritthaller sig en lingre tid, exempelvis pa arbetsplatser och
fritidsanliggningar. Hoga krav stills dock pa laddplatsernas sakerhet avseende
stold- och brandskydd.

Med erfarenhet fran de platser dir Tekniska forvaltningens tillhandahaller
laddmojligheter kan dock konstateras att efterfragan for laddning pa allmin
plats dr vildigt ldg. Invanare har redan mojligheten att ladda sin elcykel i det
lasta cykelgaraget vid resecentrum och pé en offentlig cykelparkering intill
centralstationen. LLaddmojligheterna pa dessa platser anvinds vildigt sillan.
Oftast tar elcyklister med sig sitt batteri nir de laser sin elcykel pa grund av den
héga stoldrisken och har sillan med sig laddaren till att ladda batteriet. Limnas
batteriet kvar i cykeln dr det oftast for att utratta korta drenden och dar
laddning inte skulle vara aktuellt eller I6nsamt.

Tekniska nimnden ser inte nagot behov av ytterligare laddstolpar pa allmin
plats och dirmed inte heller nagot utredningsbehov inom nimndens

ansvarsomrade.

Tekniska namnden avstyrker motionen Laddstolpar f6r cykel.

Beslutsunderlag

1. Missiv Remiss: Motion: Laddstolpar for cykel, Dnr: KS 2025-00571, 2026-
04-21

2. Motion: Laddstolpar for cykel, 2025-08-21

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se
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Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef
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Datum Instans
2026-04-21 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-00571 1.1.1.1

Remiss: Motion: Laddstolpar for cykel

Remissinstanser

1. Tekniska namnden

2. Boris kommuns Parkerings AB

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2026-08-28.
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se
Ange diarienummer KS 2025-00571 och remissinstansens namn i imnesraden

pé e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstallning av remissvar som

ingar i det beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, besvarar eller avstar fran att yttra sig).
Reservationer, sirskilda yttranden och protokollsanteckningar skall alltid
redovisas tillsammans med nimndens/styrelsens beslut.

Sanna Andersson
Handliggare
033 353072

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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2025-08-21
Motion
Kommunfullmaktige

LADDSTOLPAR FOR CYKEL

Cykeln ar ett allt viktigare transportmedel for manga invanare i Boras. Den vaxande
anvandningen av elcyklar gor att behovet av laddinfrastruktur blir tydligare, sarskilt pa
platser dar manga manniskor ror sig och dar cykeln kan vara ett alternativ till bilen for langre
resor.

For att underlatta och uppmuntra fler att anvanda cykeln som transportmedel féreslar vi att
Boras Stad genomfoér en inventering av bade behovet av laddstolpar och de platser i
kommunen dar efterfragan kan antas vara storst, exempelvis i ndrheten av kollektivtrafik, vid
arbetsplatser, badplatser och andra besdksmal. Av dessa platser ska ett antal valjas ut och
forses med laddstolpar.

Med anledning av ovan féreslas Kommunfullmaktige besluta:

1. Att behovet av laddstolpar for elcyklar ska undersékas och att lampliga platser for
laddstolpar for elcyklar ska identifieras.
2. Att utvalda platser forses med laddstolpar.

For Kristdemokraterna

Hans Thornander (KD)
Lisa Berglund (KD)
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Datum Instans
2026-08-26  Tekniska namnden
Per Soderquist Dnr TEN 2026-00474 3.3.6.1
Handlaggare
033 357455

Svar pa Borasforslaget Bygg en gang- och cykelbana
langs Viaredssjon — for trygghet, hélsa och en hallbar
framtid

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden avstyrker Borastérslaget Bygg en gang- och cykelbana lings
Viaredssjon — for trygghet, hilsa och en hallbar framtid.

Sammanfattning

Tekniska nimnden har mottagit ett Borasférslag om att bygga ut en giang- och
cykelvig lings Viaredssjon som knyter ihop Boras och Bollebygd.

Tekniska nimndens bedémning

Boras stad behéver prioritera mellan olika, 1 sig viktiga, projekt for att anvinda
tillgdngliga medel dir de gbr stérst nytta utifran en miangd aspekter saisom
potential for hallbart resande, malpunkter, trafiksikerhet, trafikintensitet, med

mera.

Goteborgsvigen (Vig 1757) ér en statlig vig varfor dven Trafikverket och
regionen maste prioritera utbyggnationen av ge-vag lings den aktuella strickan
for att den ska kunna byggas.

Att knyta thop Boris och Bollebygd med en sammanhillen giang- och cykelvig
kommer troligtvis inte kunna prioriteras inom 6verskadlig tid.

Tekniska naimnden avstyrker Borasforslaget Bygg en gang- och cykelbana lings

Viaredssjon — for trygghet, hilsa och en hallbar framtid.

Arendet i sin helhet

Tekniska nimnden har mottagit ett Borasférslag om att bygga ut en ging- och
cykelvig lings Viaredssjon som knyter ihop Boras och Bollebygd.

Moijliga resultat av en gc-vidg mellan Bords och Bollebygd skulle enligt forslaget

vara:
e Fler barn och vuxna kan cykla eller ga istillet fOr att dka bil.
e Bittre folkhilsa och mer rérelse 1 vardagen.

e Minskade koldioxidutslipp och stdd till Bords mal om fossilfrihet 2030.

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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e IEn vacker, sammanhingande rekreationsled som stirker bade
boendemilj6 och turism

Tekniska nimndens bedémning

Boras stad behéver prioritera mellan olika, i sig viktiga, projekt for att anvinda
tillgdngliga medel dir de gor storst nytta utifran en mingd aspekter sisom
potential for hallbart resande, mélpunkter, trafiksidkerhet, trafikintensitet, med

mera.

Goteborgsvigen (Vig 1757) dr en statlig vig varfor dven Trafikverket och
regionen maste prioritera utbyggnationen av ge-vag lings den aktuella strickan
for att den ska kunna byggas.

Boras stads prioriteringar avseende utbyggnation av cykelvigar utgar ifran
gillande cykelplan 2026-2027. I den bilaga till cykelplanen som avser dtgirder
pa statligt vagnit finns en delstracka till féreslagen gc-vig med 1 ”Lista pa Ovriga
prioriterade férslag”. Det innebir att denna delstricka skulle kunna bli aktuell
tor framtida ansdkningsperioder men inte finns med bland de forslag som
skickats in till regionen 2026. Strickan 4r ca 1 250 meter mellan Badvigen och
Vikens Gardsvig i Sandared.

Att knyta thop Boris och Bollebygd med en sammanhillen giang- och cykelvig
kommer troligtvis inte kunna prioriteras inom 6verskadlig tid.

Tekniska nimnden avstyrker Borastérslaget Bygg en gang- och cykelbana lings
Viaredssjon — for trygghet, hilsa och en hallbar framtid.

Beslutsunderlag

1. Borastorslaget Byge en gang- och cykelbana lings Viaredssjon — fOr trygghet,
hilsa och en hallbar framtid, 2024-06-19, inskickat 2025-08-27.

Beslutet expedieras till

1. 2019kontakt@gmail.com
2. Borisforslaget, borasforslaget@boras.se

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef
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Datum

2024-06-19

BORASFORSLAGET

Bygg en gang- och cykelbana langs Viaredssjon -— for
trygghet, halsa och en hallbar framtid

En siker gang- och cykelbana lings Viaredssjon skulle forbittra vardagen for
invanarna i bade Borés och Bollebygd. Den skulle skapa en trygg, vacker och
héllbar férbindelse mellan orterna, med potential att pa sikt stracka sig hela
vigen till G6teborg. En sadan satsning gynnar alla generationer: barn,
ungdomar, vuxna och éldre. Fordelar med en cykel- och gangbana lings
Viaredssjon: Bittre folkhilsa och livskvalitet — enklare tillgang till naturen,
badplatser kring sjon och rekreation som uppmuntrar rérelse och aterhamtning.
Tryggare vardag for barn och unga — méjlighet att cykla, ga eller jogga till skola,
fritidsaktiviteter och kompisar utan att vara beroende av skjuts med bil.
Minskad biltrafik och bittre milj6 — fler kan vilja cykel eller ging for pendling
och kortare resor, vilket minskar utslipp och bidrar till klimatmalen. Stirkt
kollektivtrafik — en siker cykelled gor det littare att kombinera cykel med buss
eller tag, vilket 6kar valfriheten. Regional potential — pa sikt kan leden knytas
thop mot Géteborg, vilket 6ppnar f6r cykelpendling och stirker samarbetet
mellan kommunerna. Hur detta stédjer storre mal: Folkhilsa: 6kad fysisk
aktivitet och trygg utemiljo. Héllbar utveckling: minskade utslipp och minskat
bilberoende, 1 linje med Bords mal om fossilfrihet 2030 och Bollebygds
héllbarhetspolicy. Barnens rorlighet: stirker Vistra Gotalands initiativ Pd egna
ben — men for att lyckas krivs bra cykel- och gangvigar. FN:s hallbarhetsmal
(Agenda 2030): god halsa (mal 3), hallbara stider (mal 11) och klimatatgarder
(mal 13). Moijliga resultat: Fler barn och vuxna kan cykla eller ga istillet fOr att
aka bil. Bittre folkhilsa och mer rorelse i vardagen. Minskade koldioxidutslapp
och stod till Bords mal om fossilfrihet 2030. En vacker, sammanhingande
rekreationsled som stirker bide boendemiljé och turism Sammanfattningsvis,
skulle en gang- och cykelbana lings Viaredssjon, som knyter ihop bade Boris
och Bollebygd, ger tryggare transporter, bittre hilsa och en mer hallbar region.
Det gér omradet mer attraktivt f6r bade boende och besokare och ir en
investering for bade dagens invanare och kommande generationer. Rosta for en
gang- och cykelled lings Viaredssjon, for trygghet, hilsa och framtidens hallbara
resande!

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Boras Stad Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx
501 80 Boras Kungsgatan 55
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Inskickat den: 2025-08-27
Namn: Petra Kjellberg

E-post: 2019kontakt@gmail.com
Postnummer: 51796
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2026-08-26  Tekniska namnden
Per Soderquist Dnr TEN 2026-00479 3.3.6.1
Handlaggare
033 357455

Skrivelse Uppfoljning av utforare kommunal
verksamhet 2026

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden beslutar att godkinna rapporten Uppfdljning av utforare
kommunal verksamhet 2026 och 6versinda den till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har 1 april 2022 faststillt riktlinjer f6r uppfoljning av
utférare av kommunal verksamhet. Riktlinjerna beskriver nimnders och
styrelsers ansvar och allminhetens ritt till insyn. Av riktlinjerna framgar ocksa
att nimnderna drligen till Kommunstyrelsen ska redovisa hur arbetet med
uppfdljning och insyn har bedrivits samt resultatet fran uppfoljningen.

Boras Stad idr via Tekniska nimnden ansvarig for vighallningen inom
detaljplanelagt omrade dir kommunalt huvudmannaskap rader. I titorterna har
vigforeningar (samfilligheter) samma ansvar. Boras stad skoter vignitet 1
tatorterna enligt avtal med vigféreningarna.

Tekniska nimnde upprittar varje ar en rapport 6ver uppfoljning av utférare av
kommunal verksamhet inom sitt ansvarsomrade samt overlamnar denna

rapport till kommunstyrelsen.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmiktige har 1 april 2022 faststallt riktlinjer f6r uppfoljning av
utférare av kommunal verksamhet. Riktlinjerna beskriver nimnders och
styrelsers ansvar och allminhetens ritt till insyn. Av riktlinjerna framgar ocksa
att nimnderna drligen till Kommunstyrelsen ska redovisa hur arbetet med
uppfdljning och insyn har bedrivits samt resultatet fran uppfoljningen.

Kommuner far enligt Kommunallagen 3 kap 12 § (2017:725) limna 6ver
verksambhet till privata utférare. Kommunen ir fortfarande ansvarig gentemot
medborgarna f6r sidana verksamheter pa samma sitt som for verksamhet som

bedrivs 1 egen regi.

Upptdljning och kontroll av utférare ska goras pa ett strukturerat och
systematiskt sitt. Uppfoljningen ska syfta till att sikra leverans enligt avtal, sikra
maluppfyllelse, kontroll f6r att férutse och uppticka avvikelser och
oegentligheter, underlag for utvecklingsarbete och mojliggora allminhetens

insyn.

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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Regeringen beslutade 2024-04-25 att kraven pa uppféljning av externa utforare
ska gilla pa samma sitt for verksamhet i egen regi. Malsittningen ir att lika
villkor ska rdda oavsett utforare.

Huvudmannaskapet innebar att kommuner har det 6vergripande politiska
ansvaret 1 verksamhet utlimnat pd entreprenad. I detta ansvar ingar att
bestimma verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Boras Stad dr via Tekniska nimnden ansvarig for vighallningen inom
detaljplanelagt omrade dir kommunalt huvudmannaskap rader. I titorterna har
vigforeningar (samfilligheter) samma ansvar. Boras stad skoter vignitet i
titorterna enligt avtal med vigforeningarna.

Tekniska nimnde upprittar varje ar en rapport 6ver uppfoljning av utférare av
kommunal verksamhet inom sitt ansvarsomrade samt overlamnar denna

rapport till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
1. Uppfo6ljning av utférare kommunal verksamhet 2026, 2026-06-29

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, ks.diarium(@boras.se

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef
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1 Inledning

Enligt 3 kap 12§ kommunallagen har kommunen méjlighet att 6verlimna en kommunal angeligenhet
till en privat utférare. Méjligheten att limna 6ver en kommunal angeligenhet begrinsas diremot om det
1lag eller férordning anges att sadan verksamhet ska bedrivas i kommunal nimnd, eller om det innebir
myndighetsutévning.

Uppftoljning och kontroll av utforare ska goras pa ett strukturerat och systematiskt sitt. Uppfoljningen
ska syfta till att sikra leverans enligt avtal, sikra maluppfyllelse, kontroll for att férutse och uppticka
avvikelser och oegentligheter, underlag for utvecklingsarbete och méjliggora allmanhetens insyn.

Boras Stad dr via Tekniska nimnden ansvarig for vighallningen inom detaljplanelagt omride dar
kommunalt huvudmannaskap rader. I titorterna har vigforeningar (samfalligheter) samma ansvar.
Boras stad skoter vignitet 1 titorterna enligt avtal med vigforeningarna. Beskrivet vighallningsansvar
giller inte for det statliga allméinna vignatet dar Trafikverket dr vighallare.

Kommunens ansvar for drift- och underhall av vagnatet ar indelat i tre driftomraden:
Viskafors/Sandhult/Viared, Fristad /Dalsj6fors/Brimhult och Centralorten.

Av sirskilt intresse for allmidnheten utgér den del av vighallningsansvaret som omfattar
vintervaghallningen.
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2 Omfattning och uppdrag

For vintersdsongen 2025/2026 gillde en upphandling frin och med 2020-09-01 och fyra ar framit som
darefter forlingts med tva ar.

Av de tre driftomriadena upphandlades Viskafors/Sandhult/Viared och Fristad/Dalsjéfors/Brimhult i
konkurrens enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). Centralorten férhandlingsupphandlades
med Boris stads servicekontor vilket juridiskt sett innebar att verksamheten bedrivs i egen regi.

Koncernink6ép pa Stadsledningskansliet genomférde LOU-upphandlingen pa uppdrag och i dialog med
Tekniska forvaltningen i enlighet med upprittat forfragningsunderlag. Avtalsuppféljning, beslut om
sanktioner och det dagliga arbetet med val och ersittning for utférda insatser har skett pa Tekniska
férvaltningen.

Utfallet av upphandlingen enligt LOU blev att distrikten Viskafors/Sandhult/Viared och
Fristad/Dalsj6fors/Brimhult vanns av Terranor AB (tidigare NCC Roads AB).

Centralorten tilldelades Boras Stads servicekontor.

Uppftoljning av entreprenaderna gors pa likvardigt satt utifran kravstillningen i forfragningsunderlaget
l6pande i verksamheten.

Ny upphandling av driftomradena utférs under 2026 f6r nista sexarsperiod.
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3 Avtalsuppfoljning
3.1 Metod for uppfoljning

Vintervighallning
Uppftoljning sker bade 16pande och hindelsestyrt utifran observationer eller synpunkter och felanmailan.

Uppfoljning mellan bestallare och utférare sker genom driftmdten, minst en gang per manad. Brister i
utférandet kontrolleras genom stickprovskontroller, utférda av bestallaren. Genom systemet
”Synpunkter och Felanmalan”; tillgiangligt for Boras Stads invanare kan bestillare sikerhetsstilla att t ex
atgirdstider halls. Bestillares fordon dr dven utrustad med friktionsmitare for att kontrollera
entreprenors halkbekimpning, Fel och brister sanktioneras genom viten enligt AFC 5 (Administrativa
Foreskrifter) och 6vrig handling 13.2 ”Vite vid forsening” Bestillare har ritt att hiva avtalet enligt AFC
8 i Administrativa Foreskrifter.

Utférarna har deltagit 1 avtalade méten och uppféljningar samt limnat efterfragad statistik och
information. Dialogen har fungerat vil med alla entreprenérer.
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4 Resultat av uppfoljning

Vintervighallning

Uppftoljning sker 16pande under vinterperioden dels genom kontroller av Tekniska forvaltningens egen
personal, genom felanmilan via Infracontrol samt ménatliga driftméten med entreprendren. Insatstider
och omfattning av atgarder kontrolleras ocksa genom uppféljning via GPS-dokumentation vilket ar
kravstallt i forfragningsunderlaget.

4.1 Maluppfyllelse och kvalitet

Vintervighallning

For vintervaghillningen kontrolleras maluppfyllelsen utifran de krav som beskrivs 1
forfragningsunderlaget. Uppfoljning sker I6pande genom kontroller, felanmilningssystem och
manatliga driftméten.

”Kritik pa teknik” dr en enkiatundersokning som SKR, Sveriges kommuner och regioner, gor vart tredje
ar. Senaste undersckningen genomfordes 2025 dir analysen av resultatet sammanfattades enligt
foljande:

"Snorgining och halkbekdnmpning.

Ungefér hélften av kommuninvanarna dr positivt installda till hur snorijning och halkbekdnpning skits i kommunen,
medan ndrmare hilften dr negativt instllda. Ndr resultatet jamfors med senaste mdatningen framkommer att andelen
positivt instillda dr pa ungefir samma niva som tidigare."

Sett 6ver tid kan konstateras att andelen “néjda” och “mycket n6jda” med snéréjning och
halkbekdmpning i Boras har 6kat fran 2 av 10 (ar 2016), 3 av 10 (ar 2019), 5 av 10 (ar 2022) till 5 av 10
vid senaste enkdtundersokningen 2025. Trots detta kan konstateras att Boras stad rankas pa plats 72
bland 76 deltagande kommuner i senaste undersékningen.

SCB:s Medborgarundersékning utférs vartannat ar. Andelen svarande som ansag att snéréjningen av
gator och vigar var bra eller mycket bra var hogre 2025 (56,3 %) 4n 2023 (50,2 %). Aven avseende
snorojning av gang- och cykelvagar var motsvarande positiva svarsandel hogre 2025 (57,2) an 2023

(48,3 %0).

4.2 Ekonomisk uppfoljning

Vintervighallning

Kontroll om ersittningen och prestationen Gverensstimmer sker I6pande i samband med attest av
fakturorna.

Overgripande ekonomisk uppfélining utférs i samband med manads-, tertial- och arsredovisning,
Uppfoljningen har inte foranlett nagra atgarder under sisongen.

4.3 Synpunkter och klagomal

Vintervighallning

Under vintersiasongen 2025/2026 inkom 143 synpunkter och 439 felanmilningar men det dr ett ganska
stort 6verlapp utifran att de som anmilt drendena ofta ligger dem 1 fel kategori.
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Arenden kan exempelvis handla om att man upplever att en vig eller gc-vig behover snoréjning eller
halkbekdmpning alternativt att sn6 lagts upp pa ett oonskat sitt.

En stor del av drendena avser ytor som inte Tekniska nimnden ansvarar for avseende vintervighallning.

De irenden som féranleder atgird férmedlas snarast till berérd utférare. Felanmilningar och
synpunkter hanteras pa likvardigt sitt oavsett utforare.

En vanlig orsak till klagomal ar att snévallar blockerar infarter. Infor nésta avtalsperiod stélls darfor
krav pa att plogarna ska utrustas med sa kallat "snéstopp". Genom att sinka ned detta kan kortare
uppehall skapas 1 snovallen for att undvika att infarter blockeras.

En annan vanlig synpunkt ar att ackumulerad snémangd pa villagator (C-gator) blir f6r stor innan
atgard vidtas. Infor nista avtalsperiod har dirfor startkriteriet for C-gator dndrats fran 10 cm nysn6
under ett dygn till 10 cm ackumulerad sné under en vecka. Detta kommer férhoppningsvis férbattra
framkomligheten bade f6r de boende och nyttotrafik sisom sopbilar.

4.4 Risker och oegentligheter

Vintervighallning

I samband med arlig revidering av internkontrollplanen gar Tekniska nimnden igenom identifierade
risker inom nimndens ansvarsomrade, inklusive risker for oegentligheter. Vintervighallningen
innehaller inte nagon 6kad risk for oegentligheter jamfort med Gvrig entreprenadverksamhet.
Riskbedomningen pévisade inte nagon risk avseende oegentligheter som bedémdes vara befogad att ta
upp 1 handlingsplanen. Om nagon skulle misstinka oegentligheter kan misstankarna framféras direkt
till forvaltningsledningen/nimnden, till CKS eller via kommunens visselbldsarfunktion.

Det har inte identifierats nagra oegentligheter och didrmed har det inte heller funnits behov av nagra
atgarder.

4.5 Likvardighet i kommunal och privat utford verksamhet

Vintervighallning

Vintervighallningen i de olika distrikten handlas upp parallellt utifrin samma krav och med likvirdiga
forfragningsunderlag. Under avtalstiden hanteras leverantérerna av samma personal och utifran samma
rutiner. Synpunkter och felanmilningar hanteras 1 ett gemensamt system.
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5 Hur har samverkan mellan Boras Stad och privata
utforare fungerat?

Vintervighallning

Samverkan mellan bestillare och utférare sker genom driftméten, minst en gang per manad. Brister i
utférandet kontrolleras genom stickprovskontroller, utférda av bestillaren. Genom systemet
”Synpunkter och Felanmalan”; tillgiangligt for Boras Stads invanare kan bestillare sikerhetsstilla att t ex
atgardstider halls. Bestillares fordon dr aven utrustad med friktionsmatare for att kontrollera
entreprenors halkbekimpning, Fel och brister sanktioneras genom viten enligt AFC 5 (Administrativa
Foreskrifter) och 6vrig handling 13.2 ”Vite vid forsening” Bestillare har ritt att hdva avtalet enligt AFC
8 i Administrativa Foreskrifter.

Utforarna har deltagit i avtalade méten och uppfoljningar samt limnat efterfragad statistik och
information. Dialogen har fungerat vil med alla entreprendrer.
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6 Allmanhetens insyn

Vintervighallning

Allminheten har genom boras.se maojlighet att se vilken entreprenér som ansvarar for vilket omrade
och vilka gator, gang och cykelvigar som ligger under Tekniska férvaltningens ansvar. Pd boras.se finns
dven moijlighet att fa svar pa de vanligaste fragorna som ror vintervighallning, kriterier f6r plogning och
halkbekampning, begreppsforklaring mm. Dir ges ocksa mojlighet till direkt insyn av vintervaghallning,
detta genom ’Snédagboken”. Allminheten har mojlighet prenumerera pa tjansten snédagboken och fa
direkt information pa atgarder som utforts. Tillgdnglig information ar likvirdig oavsett om omradet
skots av en privat aktor eller Servicekontoret.
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1 Driftredovisning

Sammanfattande kommentar
Tekniska nimndens driftbudget 4r indelad 1 tvd ramar.

e Vighillning, skog, parker mm
e Persontransporter

Nimndens reviderade budget uppgar till totalt 330,8 mnkr varav 229 mnkr Vighallning, skog, parker
mm och 101,8 mnkr Persontransporter.

Utfallet per juni uppgar till 159,2 mnkr eller 48 % av nimndens totala budget nir 50 % av éaret har
passerat. I forhdllande till den periodiserade budgeten om 163,4 mnkr per den sista juni ér resultatet ett
6verskott om 4,2 mnkr. Ramen Vighallning, skog, parker mm redovisar ett 6verskott om 11,7 mnkr
och inom ramen Persontransporter dr underskottet 7,5 mnkr.

Nimndens arsprognos uppgar till 345,5 mnkr vilket innebir en total budgetavvikelse om -14,8 mnkr.
Inom ramen for Persontransporter prognostiseras budgeten éverskridas med 15,1 mnkr frimst gillande
firdtjinst men dven inom anpassad skolskjuts. Inom ramen f6r Vighallning, skog, parker mm aviseras
ett Overskott om 0,3 mnkr totalt.

Beslutad investeringsbudget f6r 2026 uppgir till 156,4 mnkr varav 70,2 mnkr arliga anslag och 86,2
mnkr investeringar som 16per 6ver flera ar. Inkluderat ombudgeteringar om 47,6 mnkr fran 2025 ar
investeringsvolymen totalt 204 mnkr.

Per juni manad ar utfallet 39,6 mnkr och helarsprognosen uppgir till 188,8 mnkr vilket innebir en
avvikelse om +15,2 mnkr.
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1.1 Vaghallning, skog, park, adm, Lantmateriet mm

1.1.1 Driftutfall och prognos - Resultatrakning

Ack Ack Ack Avvi- Ars- Proanos Avvi-
utfall | budget utfall rolen | budget ﬁelér kelse
2025 2026 2026 2026 helar
Intakter 54 191 56 648 59 857 3209 110 650 | 109 850 -800
Personalkostnader -30057 | -34513 | -30614 3899 -69 546 | -66 946 2600
Materialkostnader -2 131 -3710 -2 487 1223 -7 588 -7 588 0
Tjanster -77474 | -81445| -78 162 3283 | -166 166 | -167 651 -1 485
Bidrag/Kapitalkostnader -44 737 | -48448 | -49 544 -1 096 -94 050 | -94 050 0
Bruttokostnad -154 399 | -168 116 | -160 807 7309 | -337 350 | -336 235 1115
Buffert 0 -1 150 0 1150 -2 300 -2 300 0
Nettokostnad -100 208 | -112 618 | -100 950 11 668 | -229 000 | -228 685 315
1.1.2 Driftutfall och prognos - Per verksamhet
Ack Ack Ack . Ars- Avvi-
Verksamhet utfall  budget utfall I‘:'I‘s’;'e budget Pr°ﬁgl°;; kelse
2025 2026 2026 2026 helar
Gaturenhallning -4 797 -4 870 -4 899 -29 -9 740 -9 740 0
Trafikbelysning -7 488 -9 200 -6 318 2882 -21 400 -19400 2000
Vintervaghallning -17 610 -19017 -21097 -2080 -30 185 -31185 -1000
Belaggningsunderhall -627 0 -293 -293 -3 205 -3 205 0
Ovrig vaghalining -13 950 -10 061 -1477 8 584 -14 855 -16 540 -1685
Parkering 7757 6 983 7 285 302 14 920 14 920 0
Administration gata -9 056 -12 506 -9 546 2960 -27 425 -26 425 1000
Lantmateriverksamhet -392 -452 -733 -281 -950 -950 0
Arbetsmarknadsinsatser -8 844 -8 695 -8 484 211 -17 515 -17 515 0
Skogsdrift 6 444 5094 7113 2019 10 150 10 150 0
Mark- och fastighetsreserv -702 -1 256 -499 757 -2 515 -2 515 0
Naturvard 142 -809 -2183  -1374 -6 360 -6 360 0
Park inklusive administration -8 955 -10668 -12650 -1 981 -24 790 -24 790 0
m?nmnd, administration, ledning -889 1380 842 538 2830 2830 0
Kapitalkostnader -41 241 -44 630 -46327 -1697 -90 000 -90 000 0
Buffert 0 -1 150 0 1150 -2 300 -2 300 0
Nettokostnad -100 208 -112618 -100950 11668 -229000 -228 685 315
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1.1.3 Kommentar

Nimndens reviderade driftbudget uppgir till 229 mnkr avseende ramen f6r Vighallning, skog, parker
mm.

Utfallet inom ramen per juni uppgar till en nettokostnad om 101 mnkr vilket avviker med 11,7 mnkr
fran manadens periodiserade budget om 112,6 mnkr. 1,2 mnkr av avvikelsen avser budgeterad buffert.
Det ir 6verskott inom frimst schaktreparationer, trafikbelysning, gatuadministration och skog. Inom
vintervaghallning, park och naturvard redovisas underskott per juni. Underskottet inom naturvard
beror pa att statsbidraget for kalkningen ej dnnu betalats ut.

Arsprognosen ir justerad jimfért med féregaende rapportering och ir ett Gverskott om ca 0,3 mnkr
(majprognos -1,7 mnkr). Prognosen inom gatubelysningen ir justerad med + 2 mnkr da kostnaderna
for el r lagre dn bade budget och foregaende dr. Kvarstar sedan tidigare underskott om 1,7 mnkr vilket
avser driftkostnader inom projektet Ny Nybro som enligt beslut ska regleras i nimndens bokslut. Aven
tidigare justeringar inom vintervighallning, parkering, gatuadministration och lantmiteriet kvarstar.

Prognostiserade helarsavvikelser inom Viaghallning, skog, parker mm avser:

e minskade el-kostnader inom gatubelysningen + 2 mnkr

e Okade kostnader inom vintervighallning - 1 mnkr

e driftkostnader inom ramen f6r f6r projekt Ny Nybro -1,7 mnkr

e minskade personalkostnader inom gatuadministration +0,8 mnkr
e Okade intakter markupplatelser och elsparkcyklar +0,2

e Okade kostnader parkeringsovervakning administration -0,8 mnkr
e Okade intikter felparkering +0,8 mnkr

e minskade intidkter Lantmaiteriet -1,8 mnkr

e minskade personalkostnader Lantmiteriet +1,8 mnkr

Prognososikerhet forekommer gillande den utbetalning Naturvardsverket ska gora for ersittning till
landets kommuner for att de tvingats stida upp skrip som hamnat pa fel plats. Posten ar inridknad i
gatuavdelningens budget men fortfarande rader oklarheter kring denna utbetalning. Inom park- och
skogsavdelningen foljer prognosen avsatt budget per maj. Stormen Dave kan dock komma att paverka
arets resultat inom skogen sa viss osikerhet rader dirmed dven hir. Upphandlingar pagar gillande
driftavtal inom bade gata och park. Utfallet av dessa kan ocksa komma att paverka arets prognos.
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1.2 Persontransporter

1.2.1 Driftutfall och prognos - Resultatrapport

Ack Ack Ack Avvi- Ars- Proanos Avvi-
utfall budget utfall kelse budget ﬂelér kelse
2025 2026 2026 2026 helar
Intakter 7482 8 048 8416 369 16 095 15595 -500
Personalkostnader -13162 | -13936 | -1359%4 341 -28073 | -27973 100
Materialkostnader -156 -114 -86 28 -227 -227 0
Tjanster -44 495 | -44262 | -52990 -8 728 -88 525 | -104 225 | -15700
Bidrag/Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0
Bruttokostnad -57813 | -58312 | -66 670 -8359 | -116 825 | -132425 | -15600
Buffert 0 -510 0 510 -1 020 0 1020
Nettokostnad -50331 | -50774 | -58 254 -7480 | -101750 | -116 830 | -15080
1.2.2 Driftutfall och prognos - Per verksamhet
Ack Ack Ack Awvi- Ars- Proanos Avvi-
Verksamhet utfall budget utfall kelse budget ﬂelér kelse
2025 2026 2026 2026 helar
Skolskjuts -29 14 169 156 -0 -0 0
Anpassad skolskjuts -9 493 -9 961 -10 407 -446 -20015  -20615 -600
Fardtjanst -39777  -39778  -47 624 -7 847 -79635 -95135 -15500
Riksfardtjanst -1 032 -539 -393 146 -1 080 -1 080 0
Buffert 0 -510 0 510 -1 020 0 1020
Nettokostnad -50 331 -50 774  -58 254 -7480 -101750 -116 830 15 080
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1.2.3 Kommentar

Nimndens reviderade driftbudget avseende ramen fér Persontransporter uppgar till 101,8 mnkr.

Utfallet per juni uppgar till 58,3 mnkr vilket 6verstiger méanadens periodiserade budget (50,8 mnkr)
med totalt 7,5 mnkr. Verksamhetens nettokostnad avviker med knappt -8 mnkr fran budget samtidigt
som bufferten genererar ett 6verskott om drygt 0,5 mnkr. Avvikelsen avser fraimst kostnader utéver
budget inom firdtjinstverksamheten men dven inom den anpassade skolskjutsen.

Inbyggt och aviserat i nimndbudgeten var ett prognostiserat underskott om 15 mnkr inom firdtjansten
med anledning av nya avtal gillande serviceresor och uttkat firdtjinstomrade. Utfallet per juni tyder
inte pa nagon foérbittring 1 denna prognos. Prognosen bygger pa att inga férindringar gors gillande
regelverk och taxor. Prognosen ir forsimrad med 0,5 mnkr per juni da Visttrafik tagit beslut om sinkta
taxor for kop av enkelbiljett. Firdtjansttaxan bygger pa denna taxa och prognosen for fardtjanstintikter
ar darfor nedriknad. Inom den anpassade skolskjutsen kvarstir prognosen fran maj som uppgar i maj
till -0,6 mnkr gillande 6kade kostnader f6r egna fordon och externt kopta transporttjianster. Total
prognos, efter nyttjande av buffert (1 mnkr) for att ticka avdelningens underskott, dr dirmed -15,1
mnkr.

Prognostiserade helarsavvikelser inom persontransporter avser:

e Okade kostnader inom fardtjansten - 15 mnkr

e minskade intikter inom fardtjansten pga forindrad taxa hos Visttrafik - 0,5 mnkr
e Okade kostnader inom anpassad skolskjuts - 0,6 mnkr

e ¢j nyttjande av buffert + 1 mnkr
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2 Investeringsredovisning

2.1 Investeringsredovisning och prognos

Sammanstallning investeringsbudget 2026

Omdis Besluta

oneri ) UELEL S Progno | Avvikel
Investeringsprojekt, tkr P Arsbud budget utfall 9

ngar fr 2026 2026 s 2026 | se 2026

2025 get

2026
Investeringar arliga anslag 0 70 200 70 200 10 995 69 100 1100
Investeringar som I6per Gver flera ar 47 615 86 200 | 133 815 28654 | 119715 14 100
Summa investeringar totalt 47 615 | 156 400 | 204 015 39649 | 188 815 15 200

Sammanfattande kommentar

Beslutad investeringsbudget f6r 2026 uppgir till 156,4 mnkr varav 70,2 mnkr arliga anslag och 86,2
mnkr investeringar som 16per 6ver flera ar. Inkluderat ombudgeteringar om 47,6 mnkr fran 2025 ar

investeringsvolymen totalt 204 mnkr.

Per juni manad ér utfallet 39,6 mnkr hittills och avser fraimst Nybron, Krondngsparken, Viskans park,
gang- och cykelvigar, beliggningsunderhall samt diverse mindre gatu- och broarbeten dir renoveringen

av Algirdsbron pagar.

Helarsprognosen uppgar till 188,8 mnkr vilket innebir en avvikelse om +15,2 mnkr. Prognosjusteringar
forekommer inom projekt Ny kollektivtrafik, Attraktiv stad, Diverse mindre gatu- och broarbeten,
Kronangsparken, Inventarier, Utbyte av kabelskap, Forstudie Centralbron samt Bokningssystem for
persontransporter. Ovriga projekt beriknas i dagsliget félja budget.
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Arliga investeringsanslag

Investeringsprojekt, tkr ArBsebsL::Laec: g L;tggg ngzggz Avvikzeggg
2026
Inventarier - gemensam ram Tekniska 1600 375 1000 600
Belaggningsunderhall 26 000 4 579 26 000 0
Program for tillganglighet 1000 50 1000 0
Reinvestering gatubelysning 8 000 1020 8 000 0
ggtirt?; ;Sc;whingiljéeffektivisering av 6 000 0 6 000 0
Boras flygplats 600 0 600 0
Utbyggnad kabelskap (gatubelysning) 2500 1078 2000 500
Summa Véaghalining 44 100 6727 43 600 500
Gronomradesplanen 1000 125 1000 0
Lekplatser/métesplatser 10 000 287 10 000 0
Diverse mindre parkinvesteringar 5000 1153 5000 0
Gashult, byggnader 500 0 500 0
Handlingsplan for trygga fysiska miljcer 3000 739 3000 0
Klimatanpassningsatgarder 5000 1589 5000 0
Summa park 24 500 3893 24 500 0
Summa investeringar totalt 70 200 10 995 69 100 1100

Kommentar irliga investeringsanslag

Inventariet

Nya regler har inforts i Boras gillande inventarier, dessa har tidigare inforskaffats inom driftramen i den
man utrymme har funnits. Fran och med 2026 ir regelverket andrat och inventarier bokférs inom
investeringsbudgeten. Generell arlig ram f6r Tekniska dr 0,6 mnkr. Utfallet kan dock variera mellan
aren. 2026 ir budgeten f6rh6jd med anledning av ny lag om sortering pa allmén plats och uppgar totalt
till 1,6 mnkr. Inkép och implementering av nya sorteringskirl ingar i prognosen men dven andra
inventarieink6p inom foérvaltningen. Prognosen har justerats ned till 1 mnkr da kostnaden for
sorteringskar]l bedoms bli ldgre dn tidigare beriknat. Utfall per perioden dr 375 tkr.

Vighillning

Arets budget for Beldggningsunderhall ir totalt 26 mnkr. For att fornya beliggningen i takt med
forslitningen och hilla en nagorlunda skalig niva pa vigstandarden bor 1 genomsnitt ca 4 % av den
belagda ytan liggas om varje ar. For Boras innebir det ca 175 000 m?/ar och beriknas kosta ungefir 26
mnkr/ar i enlighet med beslutad budget. Arets beliggningsprogram pabérjades efter pask. Avrop sker
via det beliggningsavtal som handlats upp hos SKR:s inképscentral ADDA. Arets prognos foljer
budget.

Program f6r tillgidnglighet avser att dtgirda brister 1 tillganglighet pa allmanplatsmark f6r manniskor
med nagon funktionsnedsittning sa att de i storre utstrickning ta del av samhillets olika funktioner.
Arets atgirder avser bland annat ledstrik mot Triffpunkt Simonsland och atgirder p4 gingbanor.
Prognosen beriknas folja arets budget om 1 mnkr.

Projektet Reinvestering gatubelysning avser utbyte av rost- och rétskadade stolpar samt kablar.
Effekten av genomférda investeringar ar 6kad trafiksdkerhet och trygghet f6r oskyddade trafikanter,
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minskade driftkostnader, forbittrad driftsakerhet samt bidrar till en mer energieffektiv och hallbar
stadsmiljo. Under aret sker arbeten bla pa Krocklingsvigen i Sparsor, pa Gota, pa Bergdalen, pa
Byttorp samt ett antal gator dir utbyte av belysning gérs 1 samband med asfalteringsarbeten och
ledningsrenoveringar. Arets arbeten 4r pibétjade och utfallet 4r ca 1 mnkr. Prognosen ir att arets
budgetanslag om 8 mnkr férbrukas i sin helhet.

Investeringsanslaget f6r Energi- och miljéeffektivisering av gatubelysning uppgir till 6 mnkr och
avser utbyte av gammal belysning till en mer energieffektiv och driftsiker belysning, Arets projekt avser
fraimst utbyte av ca 1 500 - 2000 armaturer pa Sjébo, Norrby-Parkstaden, Dalsjofors, Byttorp och
Hestra men aven Viskafors torg. Arbeten dr paborjade men inga kostnader har dnnu fakturerats.
Prognosen innebir att anslaget om 6 mnkr berdknas nyttjas i sin helhet.

Arets investeringsmedel fér Boras flygplats uppgir till 0,6 mnkr och drets medel avser en fortsatt
ombyggnad och uppgradering av tankomradet, fortsatt miljoutveckling av flygplatsen inom projektet
biologisk mangfald, el-anslutning, flygplansuppstillningsplats, paborja utokning av vastra plattan,
installation av landningshjdlpmedel (APAPI) samt komplettering av banandljus. Utbetalning for
atgirderna gors i slutet pa aret och utfallet 4r dirmed noll f6r perioden. Prognosen féljer arets budget.

Utbyggnad kabelskép. Projektet avser utflyttning av kabelskap for gatubelysning som idag finns i
transformatorstationer vilket méjliggdr mitning av energiférbrukning. Projektet omfattar aven
installation av ett digitalt styrsystem for att tinda och slicka belysningen vilket kommer underlitta
framtida underhallsarbete och méjliggdra energibesparingar. Projektet har pagatt sedan 2020 och
projektet var planerat att fardigstillas 2026 men 4r nu nagot forsenat och kommer inte avslutas f6rrin
2027. Budgeterad utgift ar 2,5 mnkr men arets prognos uppgar till 2 mnkr. F6r dessa medel beraknas
ca 40 belysningscentraler att atgiardas. Kvarstar darefter 20 stycken att fardigstalla 2027. 1,1 mnkr
nedlagt hittills pa projektet.

Parkverksamhet och naturvard

Inom investeringsprojekt f6r Gronomradesplanen har flera utvecklingsomraden identifierats dar
Okade satsningar for att stirka gronstrukturen behévs. Forslag till delprojekt att inga 1
Gronomradesplanen under 2026 ir en utvecklingsplan f6r stadsdelsparker, utveckla stadens resiliens
mot klimatférindringar genom att foéryngra stadens tridbestand (enligt metoden 3-30-300) samt stirka
kopplingar mellan befintliga gronstrak for att fraimja insekters naturliga rorelser. Periodutfallet uppgar
till 0,1 mnkr och arets prognos féljer budget som uppgar till 1 mnkr.

Investeringsanslaget for lekplatser ar 2026 4r 10 mnkr och prognosen beriknas folja budget. Inom
denna ram ska dven investeringar i offentliga toaletter vid lekplatser inrymmas. Exempelvis kommer
toalett vid Annelundsparken och vid Fristads nya stationspark uppféras under aret. Nedlagt hittills ar
0,3 mnkr.

Reinvesteringar i lekplatser 6kar sikerheten, attraktiviteten och frimjar barns lek och hilsa. De
kvarterslekplatser som ska renoveras under aret dr: Baldersplatsen pa Norrmalm, Fixstjarnan pa
Vindelgatan pa Byttorp, Hogsboparken pa Alideberg, Hestra klint pa Hestra, Bjorkvigen i Fristad,
Loggvigen 1 Frufillan, Blombacken pa Sjobo, Hultingen pa Trandared.

Anslaget diverse mindre parkinvesteringar mojliggor upprustning av trappor och parkvigar som
kopplar samman eller tillgangligg6r park- och naturomraden. Anslaget mojliggor ocksé forbittringar
och renoveringar av tridplanteringar i offentlig milj6. Boras tridbestand behover utvecklas och utékas
l6pande for att 6ka motstandskraft mot klimatférandringar och sjukdomar. Utvecklingen och
férnyelsen i mindre parkomraden dr eftersatt 1 Bords. Med ett langsiktigt reinvesteringsarbete for de
mindre kvartersparkerna sakras tillgangen till rekreation, lek och rérelse. Under 2026 planeras bland
annat satsningar i Sinnenas patk, vid Badhusgatan pa Sjébo och i Alelyckan/Druvkilen i Druvefors.

Anslaget nyttjas ocksa for realisering av mellanrummen i Viskans park. For att de delarna av Viskans
park ska fa samma standard som resterande delar planeras och genomférs mindre atgirder och tilligg
for att tillse att den linjira parken blir komplett. Helarsprognosen féljer budget som uppgar till 5 mnkr.
Periodens utfall 4ar 1,2 mnkt.
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Gashult byggnader - Avsikten med projektet ar att iordningstilla gardsmiljon 1 reservatet med
atgirder for att Oka besoksvirdet, tillginglighetsanpassa byggnaderna, yttre och inre renoveringar av
byggnaderna, renovering av sagen samt tillskapande av savil toaletter som utstillningslokal. Delar av
byggnaderna dr nu renoverade men enligt plan ska arbetet fortga dven under 2026. Under 2026 planeras
oversyn och invindig renovering av byggnaderna utifran framtida anvindningsomrade. Arbetet utfors i
huvudsak av NOA-enheten och faktureras senare under éret . Prognosen féljer arets budget om 0,5
mnkr.

Inom projektet trygga fysiska miljéer genomfors satsningar pa att forbittra tryggheten 1 fysiska
miljoer. Inkomna synpunkter frain genomférda trygghetsvandringar samt felanmalningar beaktas 1
planeringsarbetet for att fanga upp problemomraden som kommunen inte tidigare kint till. Exempel pa
atgirder som arbetsgruppen limnat pa forslag att genomfora under 2026 ir insatser i utsatta miljéer f6r
suicid prevention, renovering av trappa vid Allégatan inklusive belysning samt belysning vid Hotorget.
Periodens utfall ar 0,7 mnkr och prognosen uppgir till 3 mnkr vilket f6ljer drets budget.

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika atgirder for att motverka negativa effekter av
klimatférindringarna. Klimatanpassningsinvesteringar minskar risken for 6versvimningar och skador,
okar tryggheten och tillgangligheten 1 offentliga miljéer samt bidrar till en mer attraktiv, hilsosam och
robust livsmilj6 for invanare och besokare. Exempel pa dtgirder kan vara: Iordningstillande av
dagvattenparker, klimatsikring av park- och gangvigar, reinvestering av park- och gangvigar/grusytor
efter skyfallsskador, grivning av dimmande vallar, atervitning av dikad skogs- eller jordbruksmark och
klimatanpassade skogsodlingsmetoder, fordréjningsmagasin for dagvatten i park- och gatumark, sa
kallade rain gardens. Genomforande av 2026 ars atgiarder pagar och totalt 1,6 mnkr nedlagt pa projektet
hittills. Arets prognos om 5 mnkr féljer budget.

Tekniska namnden, Ekonomirapport Manadsrapport 11(14)



Projekt som loper over flera ar

Omdis Besluta
poneri < Uizl - Progno | Avvikel
Investeringsprojekt, tkr Arsbud | budget utfall
ngar fr t 2026 2026 s 2026 | se 2026
2025 ge
2026
Attraktiv stad 4 581 3 000 7 581 24 4 581 3 000
Diverse mindre gatu- och broarbeten 6 327 9 000 15 327 5048 12 527 2800
Gang- och cykelvagar 16856 | 10000 26 856 2044 26 856 0
Ny kollektivtrafik 8105 | 16000 24 105 906 18 105 6 000
Upprustning centrummiljéer 0 100 100 0 0 100
Ny Nybro och gangstrak till 1320 15000 | 13680 | 14141 | 13680 0
Kongresshus/Hdgskola
Parkeringsledningssystem 1247 0 1247 0 1247 0
Forstudie Centralbron 0 0 0 50 500 -500
Summa Véaghallning 35796 | 53100 88 896 22 213 77 496 11 400
Kronangsparken 6 263 0 6 263 3215 4763 1500
Viskans Park 4356 | 33100 37 456 3226 37 456 0
Summa park 10619 | 33100 43719 6 441 42 219 1500
Bokningssystem for resor 1200 0 1200 0 0 1200
- Persontransporter
Summa investeringar totalt 47615 | 86200 | 133 815 28654 | 119715 14 100

Kommentar projekt som 16per 6ver flera ar

Vighillning

Arets prognos inom ramen fér Attraktiv stad avser inkop av tvi tillginglighetsanpassade toaletter till
Stora torget och Visterbro som levereras i maj respektive i juni. Kommande ar finns behov av att bygga
om Allégatan och inom anslaget 20206 idr avsatt budget f6r projektering om 0,5 mnkr. Fér Sandwalls
plats planeras ink6p av ytterligare sittmobler. Prognosen uppgar till 4,6 mnkr vilket innebar att 3 mnkr
ombudgeteras till kommande ar. Avvikelsen beror pa att verksamheten preliminirt planerat for
ytterligare en toalett och f6r en mindre ombyggnation av Hotorget vilket skjuts framat i tiden.

Arets budget inom ramen for diverse mindre gatu- och broarbeten uppgir till totalt 15,3 mnkr varav
9 mnkr arets budget samt 6,3 mnkr omdisponeringar fran 2025. Inom anslaget 1 ar ingar ombyggnation
av Algirdsbron (7 mnkr). Denna budget férvintas ocksa bekosta trafiksikerhetsitgirder (0,5 mnkr),
upprustning gangbanor (1 mnkr), reinvestering av vagvisning/trafikskyltar (2,5 mnkr) samt upprustning
av rondeller (1,5 mnkr). Periodens utfall uppgir till drygt 5 mnkr och helarsprognosen uppgar till 12,5
mnkr vilket innebir att 2,8 mnkr ombudgeteras till kommande ar. Avvikelsen avser projektet
anpassningar av Trandaredsgatan och Trandogatan i samband med Trafikverkets arbeten pa vig 41
m.m. som inte genomfors under dret som planerat.

Utbyggnaden av GC-végar sker i enlighet med den av Tekniska nimnden antagna Cykelplanen som
syftar till att ge forutsittningar for att fler ska vilja cykeln som transportmedel. Arets budget om totalt
ca 26,9 mnkr inklusive omdisponeringar om 16,9 mnkr férvintas bekosta utbyggnad av nya cykelvigar,
reinvestering i dldre befintliga gdng- och cykelvigar samt malning/markering av GC-vigar. Under 2026
planeras/pédgar foljande projekt: Solvarvsgatan, Trand6gatan, Yxhammarsgatan (reinvesteringsprojekt),
Neumansgatan, Algirdsvigen, Idrottsgatan, Dammgatan och Gisslésa (nyinvesteringsprojekt). I man
om tid och resurser byggs dven cykeléverfarter inom anslaget. I planen fanns dven nybyggnation av
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GC-vig genom Kroningsparken men tidplanen for projektet dr f6r nirvarande osikert pa grund av
eventuella saneringsatgirder. Periodens utfall uppgar till ca 2 mnkr och prognosen for helaret ar 26,9 i
enlighet med budget.

Arets budget, efter ombudgeteringar, avseende Ny kollektivtrafik uppgir till 24,1 mnkr inklusive
omdisponeringar om 8,1 mnkr. Under 2026 ar bl a f6ljande projekt foreslagna; Ombyggnation och flytt
av hallplatser lings Linje 7 (Framtida Linje 7 och 9) (11 mnkr), Ny vindslinga pa Stormgatan i Viared (1
mnkr), Flytt av busshéllplatserna pa Yxhammarsgatan (1 mnkr), Tillgdnglighetsanpassning av tre
busshallplatser Krokhallstorget (A och B), Trandégatan A och Fristad station (3 mnkr). Budgeten 2026
avser ocksa ombyggnation av Cirkulationsplats Knalleland dar hégersvangfalt kommer att anliaggas for
att underlitta for busstrafik fran Bergslenacirkulationen att kéra norrut pa Skaraborgsvigen (2 mnkr).
Prognosen uppgar till 18,1 mnkr vilket innebir att ca 6 mnkr ombudgeteras till nasta ar. Utfallet hittills
ar 0,9 mnkr.

Budgeterade medel om 0,1 mnkr avseende Upprustning av centrummiljéer avser planering for
genomforande av miljoforbattrande dtgirder i titorterna utanfor centralorten och stadsdelscentra i
centralorten. I dagsliget dr inga atgirder aktuella, om atgirder ska genomforas maste nimnden dska om
medel for detta. Tidigare nimnda projekt dr Brimhults torg om den nya detaljplanen fardigstills och
antas. Aven Sandared och Sjémarken kan ha behov av bittre centrummiljéer men dir finns i dagsliget
inga pagaende planer.

Projektet Ny Nybro fortsitter under 2026 och arets investeringsbudget ar 13,7 mnkr efter
ombudgetering om -1,3 mnkr da projektet 6verskred 2025 ars budgeterade medel. Projektet syftar till
att ersitta befintlig bro med en ny och samtidigt forbittra brons riktning mot Yxhammarsgatan.
Dessutom byggs kajmurar mot Viskan och strandskoningar anliggs mot Tore G Wirenstams plats samt
Nybroparken. Det nya gangstriket mellan Resecentrum och Kongresshus/Hégskola kommer erbjuda
besokare en attraktiv férbindelse mellan malpunkterna. Projekteringen gillande Ny Nybro blev klar
under 2023 och entreprenadarbetena pagar sedan i september 2024 och ir planerade att fardigstillas
under hosten 2026. Helarsprognosen foljer budget och prognosen inkluderar, utéver
byggentreprenaden, oférutsedda utgifter, byggledning samt konsultkostnader. Bokfort investeringsutfall
per perioden ir 14,1 mnkr. Totalt dr projektet berdknat att kosta 107 mnkr inkluderat bade
driftkostnader och investeringsutgifter. I denna projekttotal ingar férutom byggnation av bron, dven
redan genomférda dtgirder 1 samband med byggnation av ytor runt Kongresshuset samt GC-vigar
utmed Stationsgatan och S6dra Nybrogatan. Osikerheter foreligger gillande totalprognosen da
diskussioner fors med entreprendren kring ett antal andrings- och tilliggsarbeten samt hur stora delar
av entreprenaden som ska belasta Boras- energi och miljo AB samt Nitkraft AB. Dirav ocksa att
utfallet Gverstiger prognos for nirvarande.

2022 erholl nimnden 2,5 mnkr f6r inférande av ett Parkeringsledningssystem. Del av arbetet
utférdes av Servicekontoret under 2023 och parkeringsledningssytemet dr utbyggt och driftsatt f6r P-
hus Vulkanus, Valhall och Kungsbron. Skyltningen till P-hus Nybron har avvaktat ombyggnationen av
Nybron och planeras att fardigstillas 2026. Vigvisning kommer under dret dven att byggas till P-hus
Makrillen. Kvarstiende budget pa projektet ar 1,2 mnkr och prognosen innebir att hela budgeten
nyttjas under 2020.

Centralbron - Forstudie Centralbron.

Under 2025 paborjades en forstudie rérande Centralbrons underhéllsbehov. En okuldrbesiktning for
kartliggning av skador samt kostnadsuppskattningar for att atgarda dessa ar genomférd. Under 2026
kommer arbetet fortsitta, bland annat avseende vilka atgirder som kan krivas for att sikra bron
fortlevnad 6ver lingre tid. Aven utredningskostnader kopplat till funktion och gestaltning av
centralbron inom jarnvagsprojektet dr nu inraknat i arets prognos som diarmed uppgar till 0,5 mnkr.

Tekniska namnden, Ekonomirapport Manadsrapport 13(14)



Parkverksamhet

Projekt Krondngsparken ir indelad i tre olika etapper. Entreprenadarbeten gillande den forsta
etappen paboérjades under 2022 men projektet forsenades kraftigt dd saneringsatgirder pa marken
krivdes vilka genomférdes under 2023-2024. Etapp ett stod klar vid halvarsskiftet 2025 och darefter
startade sanering av etapp tva. Denna sanering slutférdes under hosten 2025 och byggnationen av etapp
tva paborjades. Milet édr att vara klar med etapp tva under varen 2026. Den tredje och sista etappen ar
beroende av Bostider i Boras projekt att bygga forskola och bostider vid Vistra Nygatan, dir finns
innu inget beslut och en sluttid 4r dirfér svar att ge. Arets planerade dtgirder genomférs gemensamt
med gatuavdelningen som bygger en gang- och cykelvig mellan Visterangsgatan och Norrbyhuset
under varen 2026. Inom parkprojektet forbittras anslutningar till ging- och cykelbanan samt ett antal
trad planteras. Arets budget om 6,3 mnkr avser ombudgetering frin 2025. Arets prognos ir 4,8 mnkr.
Resterande belopp om 1,5 mnkr kvarstar till den tredje och sista etappen. Utfallet hittills 4r 3,2 mnkr.

Arets ursprungliga beslutade budget fér Viskans park uppgick till 27,1 mnkr. Enligt
kommunfullmaktiges beslut §27 den 2026-02-26 har budgeten utokats med 6 mnkr till 33,1 under 2026
eller totalt f6r projektet fran 90 mnkr till 96 mnkr. Omdisponering om 4,4 mnkr frin 2025 innebir
dirmed en total budget 2026 om 37,5 mnkr. Prognosen féljer arets budget och periodens utfall uppgar
till 3,2 mnkr. Arets planerade atgirder avser frimst atgirder pa Gotavallen (Gétaparken), Norrby25,
samt rekreationsslingan Alen men 4ven mindre atgirder for forbittrad gang- och cykelkommunikation
inom straket.

Persontransporter

Projektet bokningssystem for resor har under projektets gang forindrats gillande utférande, behov och
debiteringsmodell. Upparbetade kostnader hittills avser interna poster gallande upphandling, Dessa
bokférs som drift. Aven arets integrationskostnader kommer att belasta driften och projektet utgar
darmed.
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Tekniska namndens budget 2027 — Planeringsunderlag
2027

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden beslutar att Planeringsunderlag 2027 £6r Tekniska nimnden
inklusive investeringsbilaga samt forslag till taxor 2027 godkinns och 6versinds
till Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Planeringsunderlag 2027 avseende Tekniska nimnden utgér underlag till Boras
stads budget som Kommunfullmiktige faststiller 1 december.

Innehallet 1 Planeringsunderlaget har lyfts i samband med Tekniska nimndens
strategidagar i april. Direfter har drendet lyfts som informationsarende till
nimnden 1 juni manad.

Budgetforslaget har behandlats i enlighet med Medbestimmandelagen (MBL)
§19 — information och § 11 — férhandling.

Arendet i sin helhet

Den preliminira driftbudgetramen f6r ar 2027 inom verksamhet Vighallning,
park och skog mm uppgar till 249 mnkr. Inom Persontransporter dr den
prelimindra ramen 104 mnkr. Total preliminar ram f6r namnden dr darmed 353
mnkr. Utéver de prelimindra ramarna dskar nimnden om totalt 20,5 mnkr i
ut6kad budget varav 3,5 mnkr inom Vighallning, park och skog samt 17 mnkr
inom Persontransporter. Den senare delen dr kopplad till en 6kad prisniva efter
nya upphandlingar av serviceresor samt utokat fardtjanstomride. Nimnden har
sedan foregaende ar aviserat om detta behov.

Foreslagen total investeringsbudget for 2027 uppgar till 157,5 mnkr. Budgeten
for 2027 forutsitter att kvarvarande medel fran de stora pagaende projekten
2026 ombudgeteras till 2027. Kommande planeringsar dr budgetbehoven 157,2
mnkr, 121,8 mnkr, 111,8 mnkt och 121,8 mnkt.

Jamfort med beslutad Budget 2026 dr nagra justeringar i investeringsplanen
gjorda. Inom érliga anslag ir foreslagen budget 2027 uppriknad for projekten
Reinvestering gatubelysning samt Energi- och milj6effektivisering
gatubelysning. Aven projektet Handlingsplan for trygga fysiska miljder foresls
fortsitta under kommande budgetperiod.
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Inom ramen for Investeringar som l6per 6ver flera ar ar ett nytt projekt
gillande Cirkulationsplats vid korsningen Varbergsvigen/Lilla
Brogatan/Brodalsmotet foreslaget i budgeten 2028. Nimnden dskar ocksa
investeringsmedel for fortsatta forstudier/utredningar gillande Centralbron
under 2027. For projektet Viskans park foreslar nimnden en utékning
investeringsbudgeten med 85 mnkr avseende perioden 2028-2032 till totalt 181
mnkr. Budgeten for Viskans park uppgar i dagsliget till 96 mnkr. Denna
summa avser enbart investeringar som ror Tekniska nimndens

ansvarsomraden.

Utover den foreslagna drift- och investeringsbudgeten omfattas
budgetdokumentet bl a dven av en omvirldsanalys samt en beskrivning av
nimndens grunduppdrag och uppfoljning av dessa samt samarbeten.

Likt 2024, 2025 och 2026 ars budget kvarstar nimndens prioritering av tva av
kommunfullmiktiges fokusomraden niamligen ”Ett Boras priglat av samarbete,
hallbarhet och minskliga rittigheter” samt ”Ett Boras med ndra och bra service
dar minniskor bor och verkar” I dr dr dessa dock nagot omskrivna med

anledning av nytt uppligg av verksamhetsplanering centralt.

Budgeten innehiller ocksa en rapportering kring nimndens uppdrag som
arbetsgivare.

Utover budgetdokumentet presenteras ocksa nimndens forslag pa taxor 2027.

Beslutsunderlag
1. Planeringsunderlag 2027 — Tekniska nimnden

2. Detaljerad bilaga Investeringar 2027 — Tekniska nimnden
3. Forslag taxor och avgifter 2027

Samverkan

Forhandling enligt MBL §19 den 2026-06-17. Férhandling enligt MBL §19 den
2026-08-19.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, ks.diarium@boras.se

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef
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1 Sammanfattning

Tekniska nimnden vill bidra till att f6renkla och férbittra borasarnas vardag, Detta gors bland annat
genom att skapa trivsamma utemiljéer och attraktiva métesplatser, savil som en val fungerande
infrastruktur. Nimnden svarar for manga olika uppgifter saisom drift av gator och gang- och cykelvigar,
certifierad skogsforvaltning, frigor om jakt och fiske, kalkning av férsurade vattendrag, beredning av
arbete for personer i arbetsmarknadspolitiska dtgiarder samt erbjuder en hég niva pa skol- och
firdtjdnstresor. Lantmiterimyndighetens uppdrag dr att ansvara for en effektiv och rittssiker
fastighetsindelning och ansvarar dirmed for fastighetsbildning och fastighetsregistret med tillhérande
registerkarta.

Den preliminira driftbudgetramen for ar 2027 inom verksamhet Vighallning, park och skog mm
uppgar till 249 mnkr. Inom Persontransporter dr den preliminira ramen 104 mnkr. Total prelimindr ram
for nimnden dr dirmed 353 mnkr. Utéver de prelimindra ramarna dskar nimnden om totalt 20,5 mnkr
1 utékad budget varav 3,5 mnkr inom Vighallning, park och skog samt 17 mnkr inom
Persontransporter. Den senare delen dr kopplad till en 6kad prisniva efter nya upphandlingar av
serviceresor samt utokat fardtjainstomrade. Namnden har sedan féregiende ar aviserat om detta behow.

Foreslagen total investeringsbudget f6r 2027 uppgar till 157,5 mnkr. Budgeten f6r 2027 férutsitter att
kvarvarande medel frin de stora pagiaende projekten 2026 ombudgeteras till 2027. Kommande
planeringsar ar budgetbehoven 157,2 mnkr, 121,8 mnkr, 111,8 mnkr och 121,8 mnkr.

Jamfort med beslutad Budget 2026 dr nagra justeringar i investeringsplanen gjorda. Inom arliga anslag
ar foreslagen budget 2027 uppriknad for projekten Reinvestering gatubelysning samt Energi- och
miljbeffektivisering gatubelysning. Aven projektet Handlingsplan for trygga fysiska miljcer foreslds
fortsitta under kommande budgetperiod.

Inom ramen for Investeringar som 16per 6ver flera ar ir ett nytt projekt gillande Cirkulationsplats
vid korsningen Varbergsvigen/Lilla Brogatan/Brodalsmotet foreslaget i budgeten 2028. Nimnden
dskar ocksa investeringsmedel for fortsatta forstudier/utredningar gillande Centralbron under 2027.
Total utgift avseende om- eller nybyggnation av Centralbron ér i dagsliget inte kind. Forhandlingar
mellan Boras stad och Trafikverket pagar. Detsamma giller en eventuell investering i ett temporirt
resecentrum. Bada dessa investeringar dr kopplade till Jarnvigsprojektet men hor till nimndens
ansvarsomrade. For projektet Viskans park foreslar nimnden en utokning investeringsbudgeten med 85
mnkr avseende perioden 2028-2032 till totalt 181 mnkr. Budgeten f6r Viskans park uppgir i dagslaget
till 96 mnkr. Denna summa avser enbart investeringar som ror Tekniska nimndens ansvarsomraden.



2 Omvarldsanalys - Mojligheter, utmaningar och risker

Infrastruktur

Kungsgatan ir hart trafikerad vilket leder till kéer, buller, simre luftkvalitet och en tydlig barriér i
staden. Om trafiken Gkar ytterligare kan situationen bli besvirlig. En kringled skulle kunna avlasta
trafiken, forbittra framkomligheten f6r bussar och cyklar samt méjliggora en tryggare och mer trivsam
stadsmiljo. Strategisk trafikplanering 4r Kommunstyrelsens ansvar, men Tekniska nimnden betonar
som vighallningsmyndighet behovet av en langsiktig utbyggnadsplan.

Tekniska nimnden vill intensifiera trafiksikerhetsarbetet for att sinka hastigheter och 6ka tryggheten
for gang- och cykeltrafikanter. Cyklingen har 6kat genom tidigare satsningar, men fler atgarder krivs for
att bygga bort felande linkar och skapa ett sammanhingande nit enligt cykelplanen. Namnden vill
ocksa prioritera cykelparkeringar och pendelparkeringar samt utreda bredare GC-vigar med tydlig
uppdelning mellan giang- och cykeltrafik. For att minska problemen med felparkerade elsparkcyklar har
nya atgarder inférts under aret, dir fordon samlas in av personal och berérd leverantor faktureras.
Fragan beh6ver dock fortsatt f6ljas upp och avtalen ses Gver.

Arbetet med projektet Stadsutveckling i jirnvigsstriket pagar for fullt. Tillsammans med
Trafikverket utreds lokaliseringen av det nya jirnviagssparet samt utformningen av stationsomradet. For
att skapa framdrift i projektet har arbetet inom Boras stad delats upp 1 tio delprojekt. Tekniska
forvaltningen deltar 1 de flesta delprojekten och ansvarar for att leda delprojekt avseende rivning av
befintlig och uppférande av en ny Centralbro, samt for delprojektet gillande trafikomledningar och
arbetsytor i anslutning till stationsomradet. Férvaltningen har ocksa en roll i arbetet med att ta fram
planskilda trafikl6sningar i samband med att jarnvigsovergangen vid Regementsgatan ska ersattas.
Nimndens medverkan i jarnvagsprojektet bidrar positivt till den framtida utformningen av stadsmiljon.
De ekonomiska konsekvenserna kopplade till Centralbron hanteras inom ramen f6r den pagaende
térhandlingen mellan Boris stad och Trafikverket.

Klimat och miljévard

Nimnden vill minska koldioxidutslippen genom att f6lja handlingsplanen Ekologiskt hallbart Bordis
och stilla krav pa fossilfria drivmedel och eldrift 1 upphandlingar. HVO100 anvinds redan i stor
utstrickning inom skolskjutsen, och malet dr fler elfordon till 2030. Inom entreprenader ir elektrifiering
mer utmanande da eldrivna maskiner dr begrinsade eller dyra. Staden behover darfér 1 budgeten ta
stallning till om och 1 vilken utstrickning framtida upphandlingar ska stilla hogre krav pa miljchansyn,
samt i vilken takt fossildrivna maskiner ska fasas ut utifran den hégre kostnadsbilden.

EU:s reviderade Juftkvalitetsdirektivinnebir skirpta krav pa luftkvalitet till 2030, vilket kommer att
paverka kommunernas ansvar f6r planering, uppfoljning och dtgirder. For Boras innebir detta 6kade
krav pa att minska mangden partiklar till f6ljd av dickens friktion mot underlaget och sikerstalla att
miljokvalitetsnormerna f6ljs. Tekniska nimndens arbete med trafik, infrastruktur och stadsutveckling
blir dirmed en central del i att uppfylla kommande lagkrav.

Minskade statliga anslag till kalkning av férsurade sjéar och vattendrag innebir utmaningar for flera
olika vattendrag inom Boris stad. Kalkningen ar en viktig dtgird for att motverka férsurning och
sikerstilla god vattenkvalitet samt bevara biologisk mangfald. Om adtgirderna minskar finns en risk fér
forsimrad vattenstatus, vilket kan paverka bade ekosystem (t.ex. fiskbestinden 1 vattendragen) och
mojligheten att na miljokvalitetsnormerna. Staten ansvarar for finansieringen men paverkan sker lokalt
vilket 4r en stor utmaning,

Nimnden har de senaste aren investerat i klimatanpassningsdtgdrder for att mota 6kade fléden och
skyfall. Det kan handla om att sikra infrastruktur sisom gangvigar och parkstrak, samt att anldgga
parkmiljéer som kan fungera som férdrojningsmagasin vid kraftiga regn. Genom att aterskapa
vatmarker skapas livsmiljéer for flera arter samtidigt som de kan bidra till att minska utsldpp av
viaxthusgaser. Nimnden avser att fortsitta detta arbete.



Skogsbruket som bedrivs pa kommunens skogsinnehav dr miljocertifierat enligt
certifieringsmodellerna FSC® och PEFC®. Skogsbruket bedrivs uthalligt, ansvarsfullt och
miljéanpassat samt tar hinsyn till skogens sociala virden. I skogscertifieringarna ingar detaljregleringar
som dr mer omfattande dn lagkraven i skogsvardslagen. Skogsbrukets ekonomi paverkas av svingningar
1 virkes- och biobrinslepriser, vilket innebdr att forutsattningarna snabbt kan férandras. Exempelvis kan
hindelser som stormar fa stora ekonomiska konsekvenser genom skador pa skog och forindrat utbud
av virke. Avkastningskravet h6jdes med 4 miljoner kronor i budget 2026 vilket kan paverka budgeterade
virkesuttag (avverkningsvolymer) om virkespriserna faller.

Kommuner har flera konkreta skyldigheter nir det giller att bekdmpa invasiva ftAimmande arter,
vilket grundar sig 1 bide EU-ritt och svensk lagstiftning. Den 15 maj 2026 bérjade en ny nationell
forteckning Over invasiva frimmande arter att gilla i Sverige genom forordning (2026:311).
Foérordningen innebar striktare lagkrav pa bekdmpning och utrotning for offentliga aktorer, diribland
kommuner. Namnden fick uppdraget att bekimpa invasiva vixtarter 2023 men tilldelad budget om 1
mnkr dr inte tillricklig fOr att klara gillande lagkrav.

Serviceorter och andra centrummiljoer utanfér Borés stadskirna

Boras Stad har tagit fram Strategier for den langsiktiga ntvecklingen av Fristad, Dalsjifors, 1Viskafors och Sandared.
Aven éversiktsplanen beskriver utveckling av serviceorterna samt straken in mot centrala Bords. En stor
andel av Boras stads befolkning bor utanfor centrala Boras. En utmaning ar att nimnden inte har
samma radighet i serviceorterna som i centrala Borés. Vigféreningar och staten ar vighallare och
nimnden skoéter viss drift av gatorna enligt avtal med féreningarna. Trafikverket ar vighallare f6r vigar
mellan orter och genom centralorterna i de flesta fall. Ambitionen dr annu mer dialog med olika parter
sasom Trafikverket, ortsrad, vigforeningar, bostadsbolag, fastighetsigare med flera for att tillgodose
invanarnas behov av exempelvis GC-vigar, torgytor, pendelparkeringar for bilar och cyklar mm pa
bista sitt. Tillgangen till natur- och friluftsomraden dr 6verlag god i serviceorterna. Tekniska nimnden
skoter och utvecklar bl.a. kommunens parker, titortsnira skogar och naturreservat, varav en betydande
del ligger utanfor centralorten. I den man det dr méjligt och dir nimnden har radighet, avser nimnden
att planera forbattringsatgarder och ligga resurser pa atgarder 1 serviceorterna och 1 andra
centrummiljéer utanfér stadskdrnan. Namnden dmnar ocksa delta i planeringen av landsbygds- och
serviceortsutveckling, med avseende pa vighallning, trafiksikerhet och rekreation.

Staden ager och driftar en del belysningsanliggningar pa statliga och enskilda vigar. Vissa av dessa ar
gamla och behover avvecklas eller bytas ut. En utredning som inkluderar konsekvenser pagar.

Nya avtal och andra budgetpiverkande hindelser

En stor utmaning f6r nimndens verksamheter har 6ver tid varit att uppratthalla ambitionsnivaerna da
priserna for entreprenader och material h6jts med index som ofta har 6kat mer 4n budgeten.

Driftavtalen avseende vigat, vighelysning, ctc. handlas upp for avtalsperioder om sex ar.
Upphandling ska genomforas for nya avtal som ska gilla frin och med september 2026. Avtalen
omfattar verksamhet for ca 70 mnkr arligen sa utfallet av upphandlingen kan ge stor paverkan pa
nimndens ekonomi.

Upphandling av nya skdtselavtal £0r patkverksamheten ska ocksa genomforas under aret. Avtalen
bérjar gilla fran och med 2027 ocksa de med en avtalsperiod pa sex ar. Avtalen omfattar verksamhet
om ca 12-14 mnkr arligen sd dven i detta fall far kan utfallet av upphandling paverka nimndens
ekonomi stort och kriva en allt hardare prioritering.



Foregiaende drs upphandling gillande serviceresor gav en 6kning av priserna med 23 % for personbilar
och 10 % fo6r specialfordon. Detta 1 kombination med nya regler gillande utokat fardtjanstomrade gav
stora effekter pa ekonomin vilket tydliggjordes bade i 2025 érs bokslut men dven i 2026 ars budget och
prognoser. Namndens ram behéver kompenseras for 6kade kostnader i kombination med att
taxekonstruktionen behéver ses 6ver for att minska kostnaderna och 6ka intidkterna i den man det ar
moijligt. Samarbetet med grannkommunerna Mark och Ulricehamn kommer att vara fullt igang fran och
med den 21 juni 2026, med utmaningen att skapa en mer effektiv samordning och ett bittre
resursutnyttjande av tillgangliga fordon.

Nya regler kring moms p4 felparketingsavgifterinnebir att dessa i storre utstrickning kan komma att
betraktas som momspliktiga intdkter. Bakgrunden ar férandrad rittspraxis pa EU-niva, vilket lett till att
Skatteverket dndrat sin tolkning. De nya reglerna planeras att borja tillimpas fran den 1 januari 2027,
Fér kommunen innebdr detta att en del av intikterna fran felparkeringsavgifter tillfaller staten 1 form av
moms, vilket minskar de totala nettointikterna och paverkar nimndens budgetférutsittningar. For att
hantera intaktsbortfallet foreslar nimnden att felparkeringsavgifterna hojs med 25 %. Hoéjningen
foreslas borja gilla om och nir Skatteverket verkstiller sitt beslut. Om beslut om taxeh6jning ej tas av
Kommunfullmaktige behover nimnden kompenseras f6r intaktsbortfallet om ca 2,5 mnkr genom en
okad ram.

Antalet elever 1 anpassad grund- och gymnasieskola som behover skolskjuts fortsitter att 6ka likt
tidigare ar. For att klara uppdraget, och for att inte pa sikt skapa en 6verkapacitet, hanterar
verksamheten denna 6kning med externt upphandlad taxi och buss istillet for att utdka den egna
verksamheten.

Regeringen har lagt fram ett forslag som innebir att kommunala lantmiterimyndigheter fran 2027
blir skyldiga att anvinda det nya statliga drendehanteringssystemet. Ekonomiskt bedéms férslaget
medféra 6kade kostnader pa kort sikt genom inférandeinsatser, utbildning och eventuella integrationer.
Det finns ocksa en osikerhet kring framtida avgiftsnivier som troligtvis inte kommer att vara ligre an
det som verksamheten betalar idag;

Kommunikation

Stora parallella ombyggnationer i centrum, savil som andra forindringar som paverkar ménniskor,
stiller krav pa att korrekt och Ittillginglig information kommer ut i god tid. Det senaste édret har
det kommit synpunkter fran invanare och naringsidkare som tyder pa att det finns saker att forbittra i
det avseendet. Olika kanaler, ett férindrat medielandskap och algoritmer kan forsvara f6r hur
information kommer fram vilket gor att fértroendet for offentligheten riskerar att skadas. Nimnden
beh6ver arbeta proaktivt i fler kanaler infor, under och efter att beslut fattas och arbeten inleds for att
invanare, naringsidkare och besokare ska vara inforstidda med vad som sker och varfér. Det dr ocksa
viktigt att nimnden har en god kommunikation gillande andra férindringar saisom taxejusteringar,
forandringar i regelverk mm.



3 Namndens grunduppdrag

Nimndens uppdrag ar att vara vighallare f6r kommunala gator, ansvara for drift och underhall av gator,
torg, parker och gang- och cykelvigar samt myndighetsutovning inom trafikomradet. Uppdraget
innebir att borasare och besékare ska uppleva en trygg, ren och attraktiv stad med en smidig
infrastruktur.

Vidare ar nimndens uppdrag att bedriva en certifierad skogsforvaltning, hantera fragor om jakt och
fiske, kalkning av forsurade vattendrag samt beredning av arbete for personer i arbetsmarknadspolitiska
atgirder. Uppdraget innebir ett skogsbruk med en ekonomisk avkastning, naturvard med biologisk
mangfald samt tillgingliga och naturskona strévomraden f6r borasare savil som f6r besokare.

Nimnden dr huvudman f6r det kommunala lantmiteriet. Det innebir att nimnden ansvarar f6r en
effektiv och rittssiker fastighetsindelning och ansvarar ddrmed for fastighetsbildning och
fastighetsregistret med tillhérande registerkarta. Myndigheten har dven hand om adressittning och
ligenhetsregistret inom kommunen.

Nimnden ansvarar ocksa for persontransporter vilket innebar att samordna samhillsbetalda
persontransporter som skolskjuts, fardtjanst och riksfardtjdanst.

3.1 Sa& har genomfor namnden sitt grunduppdrag

Vighaillning, skog, parker mm

Tekniska nimnden genomfor sitt grunduppdrag via tecknade driftavtal och upphandling av
utférandeentreprenader. Uppdragen tilldelas interna och externa utférare efter upphandling.

Tekniska nimnden utfor dven grunduppdraget i egen regi med egen personal, vilket framfor allt giller
natur- och anliaggningsarbeten inom arbetsmarknadsinsatser samt arbetsforberedande verksamhet i
form av gron rehabilitering och inom de ordinarie verksamheterna Naturreservat och Skogsdrift.

Myndighetsutdvning, administration, projektering samt projekt- och byggledning sker ocksa
huvudsakligen med egen personal.

Lantmiterienheten arbetar med nybildning och ombildning av fastigheter samt fastighetsrattsliga
uppdrag, som gransvisning och fastighetsutredningar. I planprocessen samverkar enheten med plan-
och bygglovsavdelningen genom att delta vid planmoéten, limna samrads- och granskningsyttrande, ge
fastighetsrattsligt stod till planhandlidggarna samt uppritta fastighetsforteckningar. Enheten far dven
térhandsbesked och bygglov pa remiss for att kunna ge rdd angiaende de fastighetsrittsliga fragorna.
Fastighetsdgare kan dven fa radgivning,

Persontransporter

Tekniska nimnden genomfér sitt grunduppdrag via tecknade driftavtal och upphandling av transporter.
Uppdragen tilldelas externa utférare efter upphandling, Detta avser skolskjuts, fardtjanst och
riksfirdtjanstresor.

Tekniska nimnden utfor dven grunduppdraget i egen regi inom verksamheten skolskjuts for elever i
anpassad grund- och gymnasieskola dar verksamheten har egna férare och bussar som ar placerade pa
Ramnaslitt. For att mota det snabbt 6kade elevantalet inom anpassad skola gor verksamheten aven
avrop fran upphandlade leverantorer for serviceresor och bussar.



3.2 Sa har genomfors uppdrag fran Kommunfullmaktige och namnd

I det har avsnittet beskrivs uppdrag formulerade av Kommunfullmaktige eller nimnd, i samband med
beslut om budget eller I16pande under aret. Planeringen innehaller en beskrivning av uppdragets
syfte/mal, vad som konkret forvintas uppnis, hur nimnden avser genomféra uppdraget och nir
uppdraget forvintas vara genomfort. Uppdragen f6ljs upp 1 ordinarie uppféljning 1 minst Tertial 2 och
arsredovisning.

3.2.1 Uppdra at Kulturnamnden och Tekniska namnden att tillsammans
utreda mojligheterna att uppfora ett minnesmarke som hedrar alla
dem som kommit for att arbeta och bidra till utvecklingen av Boras
textilindustri. Kulturnamnden och Tekniska namnden ska i sin
utredning inkluderar de nationella minoriteterna i samrad

Sa hir genomfors uppdraget

Arbetet med utredningen startades upp 1 januari 2026 och kommer firdigstillas under hosten.

En arbetsgrupp med representanter fran Boras konstmuseum - Kulturférvaltningen, Parkenheten

- Tekniska forvaltningen samt fran Samhallsbyggnadsforvaltningen har formerats. Arbetsgruppen har
omvirldsbevakat minnesmirkens roll och gestaltning, bland annat genom en studieresa till Géteborg
for att lira om stadens erfarenheter av arbetsprocesser kring monument och minnesmarke. Bland annat
besoktes HBTQI+ monumentet pa Esperantoplatsen med erfarenhet av samarbete med
intressentgrupp och “Historien borjar har” i Kortedala som bland annat speglar manniskorna som bor
och har bott dir och som priglas av just arbetskraftsinvandrare.

Inventering av plats och historisk kontext 1 Boras sker frimst genom sjalvstudier av litteratur, film och
vetenskapligt material.

Samtal med representanter for foljande nationella minoritetsgrupper har skett under varen; den
sverigefinska minoriteten, den romska minoriteten och Judiska foreningen i Bords. Moten med Gvriga
nationella minoritetsgrupper har varit svara att genomfora framst for att de bedémer att de inte berors
av fragan och saknar koppling/samhorighet med personer som valt att arbetskraftsinvandra till Borés.
Presentation av utredningens arbete har genomforts f6r gruppen Samrad finsk kultur 1 maj 2026.

Arbetsgruppen planerar att avrapportera utredning i september for berérda nimnder.



3.2.2 Utvardering ska ske om antalet offentliga toaletter som erbjuds i
kommunen ar tillrackligt eller om fler behdvs samt om utbudet finns
med god geografisk spridning. Utvarderingen ska inkludera
jamforelse med andra stader. utvardering ska ske vad galler skétseln
av toaletterna, trygghetsfaktorn samt tillgangligheten. Om
utvarderingarna visar pa brister ska en plan utarbetas for hur Boras
Stad ska komma till ratta med att erbjuda tillrackligt manga offentliga
toaletter, som skots med bra kvalitet och uppfyller motionens
intentioner. Se dver mdjligheten att inféra en funktion likt andra stader
dar den som vistas i staden snabbt kan fa upp information om var de
offentliga toaletterna finns.

Sa hir genomfors uppdraget

Forvaltningen har paborjat en utredning kring de offentliga toaletterna med inriktning enligt uppdraget.
Arbetet pagar och forvintas bli klart under hosten. Resultatet planeras att limnas till politisk behandling
1 slutet pa aret.



3.3 Sa har genomfor namnden uppdraget som arbetsgivare

Kompetensférsorjning

Forvaltningen star infér en 6kande utmaning vad giller kompetensférsorjning, En stor andel av
personalen utgdrs av specialister med unika ansvarsomraden, vilket skapar sarbarhet vid sjukfranvaro
eller personalomsattning.

Pensionsavgangar inom forvaltningen, sarskilt i ledande befattningar, forvintas 6ka under de
kommande aren. Detta forstirker behovet av strategisk planering, da det rader brist pa personal med
relevant erfarenhet inom flera omraden.

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft ar hard, sirskilt fran privata aktorer och konsultféretag.
Forvaltningen har vid flera tillfallen haft svarigheter att rekrytera da det varit fa sokande eller kandidater
utan ritt profil. Forvaltningen har inte heller méjlighet att erbjuda 16ner i niva med privata aktorer och
konsultforetag.

Kompetensbehov analyseras och f6ljs upp arligen inom ramen for férvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Ledningsgruppen arbetar aktivt med bade rekryteringsstrategi,
personalutveckling och arbetsmilj6, medan HR och stédfunktioner stottar bade operativa och
strategiska insatser. Detta inkluderar uppfoljning av sjukfranvaro, friskvardsarbete,
verksamhetsutveckling samt medarbetarundersokningar.

Chefers villkor och férutsittningar

Chefernas arbetsmiljé och ledarskapsférutsittningar dr avgorande for en vilfungerande verksambhet.
Inom forvaltningen bedrivs ett strukturerat arbete for att ge chefer stéd i sin roll och skapa goda
organisatoriska forutsittningar.

Ledningsgruppen traffar samtliga chefer gemensamt varje manad. Dessa méten framjar
informationsdelning mellan verksamhetsomraden, stirker samhorigheten inom forvaltningen och
mojliggdr en nira dialog mellan chefer och férvaltningsledning. Vid dessa tillfillen kan dven
stodfunktioner, saisom HR och ekonomi, kommunicera viktig och samordnad information.

Utover de regelbundna manadstriffarna anordnar forvaltningen nagra halvdagstraffar med cheferna
under aret. Dessa innehaller bade interna och externa utbildningsinsatser med fokus pa chefers
kompetensutveckling, ledarskap och aktuella fragor i organisationen. Syftet dr att stirka det
tillitsbaserade ledarskapet och ge cheferna verktyg att driva verksamheten effektivt och hallbart.

En lingsiktig satsning pa chefers villkor ar en investering i hela organisationens kapacitet, arbetsmiljé
och kvalitet. For att sikerstilla att vara chefer dven framover har moijlighet att axla sitt uppdrag krivs
fortsatt strategiskt fokus, resurser och stod.
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Arbetsmilj6é och hilsa

En god arbetsmiljé och ett aktivt hilsoarbete dr avgorande for att forvaltningen ska kunna leverera
tjanster av hog kvalitet, behalla kompetens och férebygga sjukfranvaro. Férvaltningen arbetar aktivt och
systematiskt med arbetsmiljofragor i nira samverkan mellan chefer, HR och skyddsorganisationen for
att forebygga ohilsa bland medarbetarna.

Ett viktigt verktyg ar tidiga samtal vid sjukfranvaro, dar chefer i dialog med medarbetaren snabbt kan
identifiera arbetsrelaterade orsaker till ohélsa. Vid behov kopplas foretagshilsovarden in for att
forhindra att kortare franvaro utvecklas till langvarig sjukskrivning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) f6ljs upp 16pande i verksamheterna och omfattar bade
tysiska, organisatoriska och sociala faktorer. Chefer far stod i sitt arbetsmiljéansvar, och aterkommande
medarbetarenkiter ger underlag for utvecklingsinsatser pa bade enhets- och férvaltningsniva. Insatserna
forstarks genom en gemensam aktivitets- och foreldsningsdag f6r samtliga anstillda med fokus pa hilsa
och vilmaende. Manga enheter genomfor dven egna hilsofrimjande initiativ pa arbetsgruppsniva.

En hallbar arbetsmiljé kraver ett langsiktigt perspektiv och ett aktivt ledarskap, men ocksa resurser for

att kunna arbeta férebyggande. Ett fortsatt arbete f6r hilso- och arbetsmiljbarbetet dr darfor en viktig

forutsittning for att sikerstilla en robust, attraktiv och effektiv organisation, inte minst i ljuset av 6kad
komplexitet i uppdraget och vixande krav pa offentlig verksamhet.
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3.4 Sa har foljer namnden upp sitt grunduppdrag

Vighillning, skog, parker mm

Exempel pa hur naimnden foljer upp sitt uppdrag dr genom arlig rapportering av felanmilningar,
synpunkter och berém fran allminheten.

Vart tredje dr genomfors den stora undersékningen "Kritik pa teknik" av Sveriges kommuner och
Regioner (SKR). Resultatet visar pa nimndens utveckling och var det finns behov av insatser dessutom
finns mojlighet till jimforelse med 6vriga kommuner som deltar i undersékningen.

Atliga indikatorer som berér gatu-, park, och skogsskotsel f6ljs upp via SCB:s Medborgarundersékning,
SCB:s medborgarundersokning ar en attitydundersékning som genomfors pa uppdrag av kommuner.
Undersokningen ger svar pa hur invinarna bedomer att kommunen skoter sina verksamheter och vilket
inflytande de anser sig ha pa kommunala beslut. Fér nirvarande deltar Boras stad enbart vartannat ar 1
medborgarundersékningen. Flera andra matningar/enkiter genomfors ocksa, exempelvis
skripmatningar varje ir, Kommunvelometern varje ar, Cyklistvelometern vartannat ar.

Skogstorvaltningen dr dubbelcertifierad (FSC och PEFC). Det innebar bland annat att skogsbruket
bedrivs uthalligt, ansvarsfullt och miljéanpassat samt tar hinsyn till skogens sociala virden. Regelbundet
genomfors revision med fristiende revisor vilket sikerstiller en hog kvalitet, f6ljsamhet mot regler,
indikatorer och bestimmelser for ett ansvarsfullt uthalligt skogsbruk.

Parkenheten foljer upp stadens tridkronstickning med tva olika inventeringsmetoder. En foljs upp vart
annat ar 1 samband med att nya ortofoton och laserdata tas fram genom flygburen laserscanning, en
metod som grundar sig pa maskininlirningsprinciper. Den andra metoden genomférs genom
inventeringar pa filtet vart 5:e ar och forutom krontickningsgrad tar den dven fram virdet pa stadens
ckosystemtjinster. Metoden kallas for iTree och dr framtagen av amerikanska skogsvardsstyrelsen.

Inom Lantmiterienheten genomfoérs kundnéjdhetsmitningar regelbundet.

Genom information pa nimndsméten och studiebesok i verksamhet kan nimnden ta del av det
praktiska arbetet 1 de olika verksamheterna vilket ocksa dr en del av uppfoljningen.

Ut6ver ovan beskrivet rapporteras verksamhet och ekonomi i enlighet med ordinarie uppféljningar
under aret.

Persontransporter
Mitningar av kundnojdhet och maluppfyllelse gors med regelbundenhet inom de olika verksamheterna.

Under 2026 gors en ny kundundersékning for att mata kundnéjdheten med skolskjuts for elever i
anpassad grund- och gymnasieskola. Aven en kundundersékning om hur firdtjinstkunder upplever
servicen fran firdtjansthandldggare gérs under 2026. Senaste undersékningen gjordes 2023 och denna
visade pa att 84 % av kunderna var nojda eller i hogsta grad néjda med information, handliggning samt
bemétande vid ansékan om firdtjanst. Malet 4r att 6ka andelen n6jda kunder till 90 %.

Uppfoljning av kundnojdheten f6r vara firdtjanstresendrer gors dagligen genom Barometern f6r
anropsstyrd trafik, ANBARO. Med ANBARO frigas tva kunder ut varje dag 6ver hur deras resa dagen
innan fungerat. Med detta verktyg kan verksamheten kontinuerligt f6lja hur kunderna upplever sin resa.
Det finns ocksa en méjlighet till jimférelser mellan olika kommuner och regioner. Den undersékningen
visar att 95 % av firdtjanstkunder dr néjda eller i hégsta grad néjda med sin fardtjanstresa samt
bokning/avbokning av resan.

Klagomal, berém och synpunkter registreras, utreds och redovisas.

Genom studiebesok och verksamhetsinformation pa nimndsméten kan nimnden ta del av det
praktiska arbetet i verksamheterna vilket ocksa ér en del av uppfoljningen.

Utéver ovan beskrivet rapporteras verksamhet och ekonomi i enlighet med ordinarie uppfoljningar
under dret.
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4 Kommunfullmaktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen f6r Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att Borés ska
utvecklas 1 riktning mot Visionen om framtidens Boras.

I detta avsnitt beskrivs de behov, utmaningar och politiska ambitioner som ligger till grund for
nimndens prioriteringar. Hir tydligg6érs hur nimnden avser att genomfora uppdraget och hur
genomforandet bidrar till att stirka och utveckla fokusomradet. Uppdragen f6ljs upp i ordinarie
uppfoljning 1 minst Tertial 2 och drsredovisning.

4.1 Fokusomrade 1: Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och
manskliga rattigheter

4.1.1 Hallbara persontransporter, Mobility management, transportomstalining
for utveckling av gang- och cykelvagsnatet, energisparatgarder och
biologisk mangfald.

Beskrivning

Tekniska nimnden bidrar till Kommunfullmaiktiges vision om Omsorg om varandra och miljon samt
fokusomradet Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och manskliga rittigheter. Uppdraget omfattar
att integrera hallbarhet, samverkan och socialt ansvar i planering, genomférande och utveckling av
nimndens verksamheter. Arbetet bedrivs genom ett systematiskt miljé- och kvalitetsarbete dar
nimnden ar miljédiplomerad och kontinuerligt utvecklar sina arbetssitt i enlighet med stadens
miljohandbok. Uppdraget omfattar dven att sikerstilla att krav pa milj6 och hallbarhet tillimpas vid
upphandlingar, sirskilt inom transportomradet, samt att bidra till utvecklingen av en hallbar och
tillganglig stadsmiljo.

Syfte / mal

Syftet dr att bidra till en langsiktigt hallbar samhillsutveckling dir ekologiska, ekonomiska och sociala
perspektiv integreras.

Milen dr att minska verksamhetens klimat- och miljopaverkan, frimja hallbara transporter och 6kad
mobilitet, exempelvis genom utveckling av gang- och cykelinfrastruktur, och effektivisera
energianvindningen, bland annat genom modernisering av gatubelysning. Malet dr ocksa att stirka
biologisk mangfald och héllbar forvaltning av natur- och skogsomraden samt att sakerstalla att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med manskliga rittigheter och god samverkan. Vidare dr malet att
skapa forutsittningar for ett hallbart Boras genom aktiv samverkan med relevanta aktorer.

Sa hir genomfors uppdraget

Uppdraget genomférs genom ett brett spektrum av insatser inom nimndens ansvarsomraden:
Milj6- och kvalitetsstyrning: Systematisk uppfoljning sker inom ordinarie budget- och
uppféljningsprocess, kompletterad med rapporter saisom miljorapporter samt uppfoljning av energi-

och klimatplaner och miljéprogram.

Hallbara upphandlingar: Krav pa miljé och hallbarhet integreras i upphandlingar, sirskilt inom
persontransporter och anpassad skolskjuts.
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Hallbar mobilitet: Lépande utbyggnad av gang- och cykelvigar samt genomférande av Mobility
Management-atgirder for att stimulera hallbara resval.

Energieffektivisering: Utbyte av gatubelysningsarmaturer for att minska energiférbrukningen.
Natur- och skogsforvaltning: Genomférande av atgarder for biologisk mangfald samt lingsiktigt hallbar
skogsforvaltning utifran ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter. Skogsbruket dr certifierat enligt

FSC och PEFC.

Samverkan: Aktivt samarbete med andra kommunala nimnder, Trafikverket, Vasttrafik, Lansstyrelsen
och privata aktorer for att na gemensamma mal.

Genom dessa atgirder sakerstills att nimnden bidrar till Kommunfullmaktiges fokusomraden pa ett
strukturerat och uppfoljningsbart sitt.
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4.2 Fokusomrade 4: Ett Boras med nara och bra service dar
manniskor bor och verkar

4.2.1 Attraktiv stad genom arbete med utemiljéer sasom parker, GC-vagar,
naturvard mm

Beskrivning

Tekniska nimnden bidrar till Kommunfullmaktiges vision om Ett tryggt och snyggt Bords samt
fokusomradet Ett Boras med ndra och bra service dir minniskor bor och verkar. Uppdraget innebar att
utveckla, forvalta och tillgingliggora stadens fysiska miljder sa att de upplevs som trygga, attraktiva och
funktionella f6r invanare och besokare.

I uppdraget ingar att stirka stadens kvalitet genom att skapa och underhalla parker, torg, naturmiljéer,
rekreationsomraden samt vattenmiljéer. Vidare omfattar uppdraget att bidra till god tillganglighet
genom utveckling av hallbara transporter och att paverka beteenden som stirker stadens attraktivitet.

Syfte / mal

Syftet dr att skapa en trygg, attraktiv och vilfungerande stadsmiljé dér invanare har nira till service,
rekreation och hallbara transportalternativ.

Milen ar att utveckla och bevara attraktiva och trygga offentliga miljGer,

forbittra tillgiangligheten genom utveckling av gang-, cykel- och kollektivtrafik, stirka stadens
renhéllning och upplevda trivsel, bidra till ett 6kat ansvarstagande bland stadens invanare samt
mojliggora nira och effektiv service 1 hela kommunen.

Sa hir genomfors uppdraget

Uppdraget genomfors genom ett flertal samordnade insatser inom nimndens ansvarsomraden:

Utveckling av stadsmilj6er: Planering, utveckling och skotsel av parker, torg, natur- och
rekreationsomraden samt vattenmiljGer fOr att skapa attraktiva och trygga miljder.

Hallbara transporter: Utbyggnad och utveckling av gang-, cykel- och kollektivtrafik for att 6ka
tillgangligheten till service och minska beroendet av bil.

Renhillning och beteendepaverkan: Aktiv medverkan i initiativ som Boras rent och snyggt, dir
kommunikationsinsatser bidrar till att minska nedskripning och 6ka invanarnas delaktighet i att halla
staden ren och attraktiv.

Uppfoljning och styrning: Insatserna f6ljs upp inom ramen for ordinarie budget- och
uppfoljningsprocess samt genom l6pande aterrapportering i nimndens arbete och olika typer av

rapporter.

Samverkan: Titt samarbete med andra kommunala nimnder och bolag, Trafikverket, Visttrafik samt
privata aktorer, dir samverkan och dialog dr avgorande for att na uppsatta mal.

Genom dessa atgirder sakerstills att nimnden bidrar till att utveckla ett tryggt, snyggt och tillgangligt
Bords med god service nira invanarna.

15



4.2.2 Att ge Tekniska namnden i uppdrag att, med utgangspunkt i
Akademiplatsens Trafikanalys (2023), ta fram ett forslag for hur ett
bilfritt campus kan genomféras samt hur Akademiplatsen generellt
kan goras mer trafiksaker, med malet att skapa en tryggare miljo for
Hogskolan i Boras studenter. Att Tekniska namnden i detta uppdrag
involverar Hogskolan i Boras.

Sa hir genomfors uppdraget

Tekniska nimnden avser att med utgangspunkt 1 Akademiplatsen Trafikanalys (2023) och samordnat
med arbetet med ett nytt Planprogram Centrum ta fram ett forslag for hur ett bilfritt campus kan
genomfoéras samt hur Akademiplatsen generellt kan géras mer trafiksiker. Tekniska nimnden kommer
att involvera Hogskolan 1 Boris i arbetet. Om det visar sig nédvindigt kommer en extern konsult
anlitas.
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5 Resurser

5.1 Vaghallning, skog, parker mm
5.1.1 Resultat

5.1.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027:1
Summa intakter 112 488 110 650 109 850 109 865
Summa kostnader -313 672 -340 050 -338 935 -356 315
Buffert (endast i budget) 0 -2 300 -2 300 -2 500
Nettokostnader -201 184 -231 700 -231 385 -248 950
Kommunbidrag 217 684 231700 231 700 248 950
Resultat jamfort med 16 500 0 315 0
kommunbidrag

Ackumulerat resultat 59 431 77 045 77 045 77 045
Nettoinvesteringar -169 419 -202 815 -188 815 -157 500

5.1.2 Ekonomiska forutsattningar

De preliminira ramarna for Tekniska nimndens driftbudget for ar 2027, inom ramen for Vaghallning,
park och skog mm uppgar till 249 mnkr. 105 mnkr av den totala ramen avser budget for
kapitalkostnader och resterande 144 mnkr ir nettokostnad f6r drift inom vighallning, park, skog,
administration, nimnd och Lantmiteri inklusive buffert 2,5 mnksr.

Nimndens ursprungliga budget 2026 uppgick till 229,8 mnkr. Efter separat beslut om ramjustering med
-0,8 mnkr gallande forindrad princip for fordelning av interna administrativa kostnader samt 6kad
budget med anledning av hégre kapitalkostnader dn budgeterat, +2,7 mnkr, dr nimndens budget inom
ram Vighallning, park och skog mm 2026 totalt 231,7 varav 92,7 mnkr kapitalkostnader och 139 mnkr
ovrig driftbudget inklusive buffert 2,3 mnkr.

Den preliminira ramen f6r 2027 dr dirmed 17,3 mnkr hégre an 2026 ars budget.
Ramjusteringen ar férdelad enligt nedan;

- Okade kapitalkostnader + 12,3 mnkr

- Okade priser + 5 mnkr

Ramjusteringen gillande 6kade priser bygger pa personalkostnadsékningar om 3 % och 6kade priser
mm om 1,9 %. Niamndens kostnader 6kar mer 4n sa bl a gillande hyror, entreprenadavtal, I'T-
kostnader. Enligt budgetforutsittningar ska hyrorna riknas upp med 5 %. Nimnden kompenseras for
hyreshojningarna 6ver 1,9 % i1 samband med hostens budgetberedning,

Flera osikerheter foreligger gillande nimndens kostnadsutveckling da upphandling av avtal pagar eller
ska paborjas inom bade vighallning och parkskétsel.
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Askningar 2027 - Ram 1

Askande om utékad ram med anledning av nya ytor inklusive sktsel av nya offentliga toaletter
inom parkverksamheten

Inf6ér 2027 dr parkverksamheten i behov av en utékad budgetram for att ticka kostnaderna for
etableringsskoétsel av trad- och buskplanteringar. Flertalet nya anliggningar i parker och pa torg har
tillkommit senaste aren och for att sikra en god etablering krivs en riktad satsning for att omhidnderta
alla tillkommande trid-, busk- och perenna planteringar. Kronangsparkens etapp 1 och 2 6ppnar upp
till sommaren 2026 och strax intill kommer Viskans parks delprojekt Norrby25 att sta klar till arsskiftet
2026/27. Parkerna har totalrenoverats och antalet perenna ytor som kriver hogintensiv skotsel har 6kat
jamfort med fore ombyggnationerna. Antalet lekelement, papperskorgar och bankar har 6kat.
Dessutom har en terrass for stadsnira odling tillkommit.

Beslutet som fattades av Tekniska nimnden for fyra ar sedan att ge forvaltningen i uppdrag att uppfora
fler offentliga toaletter har nu slagit igenom. Till 2027 behévs 0,2 mnkr skjutas till per toalettanldggning
(totalt byggs tva anlidggningar pa parkmark under 2020) for att rekommenderad daglig tillsyn och
underhall ska kunna genomféras.

Ett antal detaljplaner med tillkommande park- och naturmark har vunnit laga kraft 2026 alternativt
vintas vinna laga kraft och kommer att belasta avdelningens budget under 2027. Féljande detaljplaner
med tillkommande ytor alternativt ytor med férdndrad skétselintensitet till £6ljd av nybyggnation
behover tillforas budget:

e Sundshult, Ekas (tillkommande naturmark och skyfallsanliggning)

e Skansen, Viskafors (tillkommande naturmark och skyfallsanldggning)

e Regementet, Gota (tillkommande park- och naturmark)

e Boristorpets vid R40, Viared (tillkommande naturmark)

e Hemmansgatan, Dammsvedjan (tillkommande naturmark och skyfallsanliggning)

Totalt begirs 0,75 mnkr utover budgetram for skotsel av offentliga toaletter, tillkommande ytor och
etableringsskotsel till parkenheten.

Askande om utékad ram till inventering av bullermiljé i kommunens parker med anledning av
Atgirdsprogram 2025-2029 mot omgivningsbuller

Enligt Atgérdsprogram 2025-2029 mot omgivningsbuller, Kf beslut {12 2025-01-16, ska bullermiljon 1
kommunens parker inventeras med bullerkartliggningen som grund. Finansiering behéver tillféras
budget om uppdraget ska kunna genomféras. Under 2027 bedéms 0,5 mnkr behova tillforas for att
inventeringsinsatser med extern konsult ska komma igang.

Askande om utékad ram for platsaktivering - Drémmen om Boras

Inom arbetet med Drémmen om Boras 2.0 och 700 unga drommar om Boras framkommer ett tydligt
onskemal om en mer levande, trygg och attraktiv stadskdrna med fler moétesplatser, tillfallig
utsmyckning och installationer som uppmuntrar till lek och aktivitet. Nuvarande arbetssitt, dir insatser
sker inom befintliga resurser, idr inte tillrickligt fOr att skapa den utveckling som efterfragas. Tekniska
nimnden féreslar en 6kning av ramen om 0,7 mnkr for att mojliggora detta. Forslaget innebar ett
samarbete med framfor allt Boras & Co, men ocksa med berorda fastighetsidgare, Boras City samt
ovriga intressenter.

18



Askande om utdékad ram Kalkning

Tekniska nimnden foreslar att budgetramen utokas med 1,5 mnkr per ar f6r fortsatt kalkning av
férsurade sjoar och vattendrag. Kalkningen har linge finansierats genom statliga anslag och ir en viktig
atgird for att motverka férsurning samt bevara biologisk mangfald, vattenmiljéer och fiskbestand.
Minskade statliga bidrag innebar att tidigare miljévinster riskerar att ga forlorade, vilket kan fa
betydande negativa konsekvenser for ekosystem och friluftsliv. Behovet omfattar cirka 300 objekt,
medan nuvarande statlig finansiering endast ticker ca 250.

Nimnden betonar att det statliga ansvaret for kalkningsverksamheten inte upphor eller automatiskt
overgar till kommunen nar statliga anslag minskar eller dras tillbaka. Férsurningen ir ett resultat av
nationella och internationella utslapp, och vattenmiljGer stricker sig ofta 6ver kommungrinser. Det ar
darfor fortsatt rimligt att staten har ett huvudansvar for finansieringen. Namnden bedémer att
omfattningen av kalkningen boér hallas enligt tidigare nivaer for att undvika allvarliga negativa
konsekvenser for vattenmiljoerna i Borias kommun. Namnden kommer att verka for att statlig
finansiering langsiktigt aterupprittas genom dialog med berérda myndigheter.

Begidrda medel utéver budgetram vaghallning, park mm i Planeringsunderlaget 2027 (tkr)

Ny ytor allman plats park ink skotsel av offentliga toaletter 750

Inventering av bullermiljé i kommunens parker med anledning av beslutat Atgardsprogram

2025-2029 mot omgivningsbuller 500
Platsaktivering - Drommen om Boras 700
Kommunal finansiering Kalkning 1500
Summa 3450
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5.1.3 Verksamhet 2027

Verksamhet Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027:1
Gaturenhallning -10 802 -9 740 -9 740 -10 300
Trafikbelysning -19 608 -21 400 -19 400 -21 850
Vintervaghallning -25 494 -30 185 -31 185 -30 185
Belaggningsunderhall -1 433 -3 205 -3 205 -2 705
Ovrig vaghalining -17 965 -14 855 -16 540 -15 960
Parkering 17 178 14 920 14 920 14 895
Administration gata -19 825 -27 425 -26 425 -28 670
Lantméateriverksamhet -866 -950 -950 -985
Arbetsmarknadsinsatser -16 643 -17 515 -17 515 -19 185
Skogsdrift 12 081 10 150 10 150 10 000
Mark- och fastighetsreserv -2 362 -2 515 -2 515 -2 515
Naturvard -5 943 -6 360 -6 360 -6 590
Park inklusive administration -25 159 -24 790 -24 790 -25 400
Namnd, administration, ledning mm -2 009 -2 830 -2 830 -2 000
Kapitalkostnader -82 334 -92 700 -92 700 -105 000
Buffert 0 -2 300 -2 300 -2 500
Nettokostnad -201 184 -231 700 -231 385 -248 950
Kommunbidrag 217 684 231700 231700 248 950
: :

GATUAVDELNINGEN
Gaturenhillning

Over tid har nimnden avsatt allt mer budgetmedel for stidning av gator och torg. Stadskirnan stidas
alla dagar 1 veckan men stidfrekvensen for de omraden som fastighetsigarna ansvarar for varierar. Det
arbete som lagts ned genom aren har burit frukt. Boras har vid flera tillfillen utsetts till arets "Hall
Sverige rent- kommun". I den senaste "Kritik pa teknik" kundundersékningen framkommer det dven
att andelen som ér positivt instillda till renheten pa torg och trottoarer har 6kat fran 62 % till 72 %.

Verksamheten tillférs infor 2027 0,6 mnkr for att mojliggéra 6kad stidning av Allégatan tillsammans
med fastighetsidgarna samt 6kad sopning av Kungsgatan for att klara nya gransvirden for partiklar 1
luften.

Budgeten omfattar 2,3 mnkr f6r nedskripningsavgifter fran Naturvardsverket vilket minskar budgeten
som for 2027 uppgar till totalt 10,3 mnkr. Nedskripningen som ersittningen avser har tidigare
finansierats genom minskade ramar till andra gatuverksamheter. Budgettillskottet om 2,3 mnkr har
darfor fordelats proportionellt 1 syfte att delvis aterstilla resursnivaerna f6r de verksamheter som
tidigare nedprioriterats. Forpackningsproducenterna har 6verklagat Naturvirdsverkets avgiftsuttag och
viss osakerhet kring intikten rader ddrmed.
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Trafikbelysning

Tekniska forvaltningen har ca 20 000 ljuspunkter och 70 mil kabel att f6rvalta. Underhallsarbetet
innefattar frimst 16pande arbeten vilket innebir bade fels6kning och reparation av kinda fel, t ex
kabelfel, trafikskador, utbyte av trasigt material och byte av enstaka slocknade ljuskillor.

I samband med upphandling av ny avtalsperiod har den geografiska uppdelningen tagits bort sa att en
entreprenér upphandlas f6r nimndens alla belysningsanliggningar. Att endast ha en upphandlad
driftorganisation, istillet for de tidigare tre, forvintas effektivisera hanteringen och totalt sett ge en
bittre funktion.

Ut6ver underhillsarbeten innefattar driftbudgeten dven kostnader for el och nitavgifter. Totalt ar
kostnaderna for gatubelysning 24,9 mnkr men nettobudgeten, efter avdrag f6r ledningsrattsersattningar
om 3 mnkt, ar 21,9 mnkr.

Vintervighallning

Budgeten for vintervighallning uppgir till 30,2 mnkr. Cirka halften utgors av fasta kostnader for
beredskap. Servicekontoret héjde kostnaderna under vintern 2025/2026 med anledning av nya
tillimpningar av regelverken for vilotider f6r vissa chaufforer. De fackliga férhandlingarna pagar
fortfarande sa yttetligare kostnadsGkningar riskerar tillkomma infor vintern 2026,/2027.

Tekniska nimnden har under méanga ar fatt klagomal fran invanarna, BEMAB, med flera, avseende
kvartersgatorna (C-gator) nir sné ackumuleras efter flera snofall inom en begransad tid. I samband
med den senaste upphandlingen infoérdes darfor en ny riktlinje om att snérdjningsinsatser ska inledas
om den ackumulerade sndmangden uppgar till 10 cm inom en vecka, istillet f6r den tidigare
insatsgransen vid 10 cm nysn6 under 24 timmar. Forhoppningen ar att detta ska forbittra
framkomligheten i samband med upprepade snofall. Kostnaden kommer att klargoras av den nya
upphandlingen.

Kostnad vintervaghallning Budget

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tkr 19565 | 30818 | 27495 | 34236 | 27875| 25494 | 30185 | 30185
Beliggningsunderhall

I driftbudgeten for beliggningsunderhall avsitts medel for smarre reparationer och potthalslagningar.
Vigskador som inte lagas omgaende leder till 6kade reparationskostnader pa grund av att skadorna blir
mer omfattande med tiden, skadestand f6r skador pa fordon, fler klagomal etc.

Omfattande fiberutbyggnad under aren har lett till att en valdigt stor del av stadens gator har lagningar i
sin beldggning som sa smaningom leder till 6kad férekomst av potthal och sittningar samt 6kade
kostnader for att atgirda dessa. Totalt foreslagen budget 2,7 mnkr 2027.

Ovrig vighdllning
Inom 6vrig vighallning ingar en mingd mindre verksamheter sisom grona ytor, trafikanordningar,
trafiksignaler, konstbyggnader, dagvattenavledning, vattendrag, bidrag till enskilda vigar, torgbrunnar,

sakerhetspollare, julbelysning, cykelgarage, trafikmitningar, schaktreparationer at ledningsagare,
bekvimlighetsinrittningar och flygplatsen. Kommentarer kring nagra delar av 6vrig vighallning:

Trafikanordningar

Skadegorelse genom klistermarken pé vagskyltar ar fortsatt ett stort problem da klistret ofta ér sa starkt
att skyltarna forstors niar mirket avldgsnas och skyltarna maste bytas ut. Ett flertal dldre
trafiksignalanliggningar medfor ocksa 6kade driftkostnader f6r verksamheten. Fér 2027 hojs den totala
budgeten med 0,4 mnkr till totalt 3,1 mnkr.
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Konstbyggnader

Budgeten avser huvudsakligen klottersanering och atgardande av brister som framkommit vid
broinspektioner. Budgeten uppgar till 2,9 mnkr.

Dagvattenavledning

Budgeten om totalt 3,1 mnkr avser kostnader for avgifter till Boras Energi och miljé f6r avledning av
dagvatten samt slamsugning av brunnar.

Torgbrunnar och fontiner

Under 2027 planeras alla torgbrunnar och fontiner vara i drift. Total budget f6r verksamheten uppgar
till 1 mnkr.

Julgranar och julbelysning

Foreslagen budget om 0,5 mnkr f6r julgranar innebir att granar placeras pa Stora torget, Fristad torg,
Brimhults torg samt Sjobo torg. Budgeten for julbelysning ar 0,7 mnkr.

Sidoordnad verksambet (schaktreparationer dt ledningsdgare)

Konjunkturen paverkar behovet av schaktreparationer. Det finns en risk att antalet nya byggprojekt
som startas 2027 blir nagot firre 4n normalt men samtidigt finns det ett antal ledningsigare som har ett
kontinuerligt behov av att underhalla ledningar i gatunitet. Ett nettooverskott pa 5 mnkr budgeteras
totalt inom denna verksamhet.

Bekvimlighetsinrattningar

De forsta tva tillganglighetsanpassade toaletterna handlades upp under 2025 och kommer att levereras
under férsommaren 2026. For att kunna utvirdera funktionen och behovet av fler toaletter skjuts beslut
om ytterligare budget upp till planeringsunderlag 2028. Budget drift av offentliga toaletter dr 0,5 mnkr.

Parkering

Boris kommuns Parkerings AB utfér kundtjanst och 6vervakning av Boris stads gatuparkeringar
inklusive boendeparking, Totalt riknar verksamheten med ett 6verskott gillande parkering om 14,9
mnkr.

Ett avgorande 1 EU-domstolen har lett till en f6randring av rittspraxis avseende tolkning av
momsregler for felparkeringsavgifter. Fran fOrsta januari 2027 kommer felparkeringsavgifterna sannolikt
vara momspliktiga. For att inte resultatet ska minska med ett belopp motsvarande momsen behover
taxorna for felparkeringsavgifter hojas med 25 %. Om taxorna inte hojs 25 % behover férvaltningens
budgetram héjas med 2,5 mnkr.

Administration Gata

Administration Gata omfattar huvudsakligen kostnader kopplade till personal, kontor,
ledningsfunktioner etc. Hir ingér dven vissa 6vriga kostnader sasom skadestand och tillsynsavgifter.
Paverkansarbete for att inspirera invinarna att vilja mer hallbara sitt att resa, sa kallat Mobility
management, finansieras ocksi inom administrationen. Aven ersittningar fr upplatelser av allmin plats
redovisas inom denna budgetpost. Nettokostnaden ir totalt 28,7 mnkr.

Lantmiteri

Nettobudgeten for Lantmaterienheten uppgar till -1 mnkr varav intakter 7,9 mnkr och kostnader 8,9
mnkr. Kostnaderna avser frimst personalkostnader om totalt 7,2 mnkr, tjdnster inklusive hyror 1,6
mnkr och material knappt 0,1 mnkr. Intdkterna ar uppriknade utifran ny forrattningstaxa och utgar fran
full bemmanning, Lantmiterienheten star infor ett byte av handliggningssystem, forutsittningarna ar
dock oklara vad galler inférande och kostnader déa dessa inte ar faststillda dnnu av statliga Lantmateriet.
For att mota minskningen i drendeinstromningen har en del av arbetet stillts om till att omfatta
kvalitetsforbittring, for vilka verksamheten erhaller medel fran statliga Lantmaiteriet. Personalbudgeten
ar berdknad pa en bemanning om totalt 8,9 aa varav drygt tva tjdnster dr vakanta.
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PARK- OCH SKOGSAVDELNINGEN

Arbetsmarknadspolitiska atgirder

Natur och anliggning (NOA)

Genom Natur- och anlidggningsenheten tillhandahaller Boris stad arbete till personer som star utanfoér
den O6ppna arbetsmarknaden. Anstillningsformerna ar bland annat Trygghetsanstillningar och
Offentligt skyddat arbete (OSA). Ndmnden uppdrag ir att bereda arbete till 65 personer. Basen for
verksamheten finns pa Kyllareds industrihotell, Bramhult.

Verksamheten syftar till att stirka den enskilde, sd att den med rutiner samt arbete kan starta i en
utbildning eller fa ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Verksamheten har stora méjligheter att
anpassa arbetsuppgifterna som erbjuds vilket ar en grundférutsittning f6r att klara ett arbete pa den
Oppna arbetsmarknaden.

NOA:s budgeterade kostnad uppgar till 24,3 mnkr, verksamheten ar delvis finansierad med intikter fran
forsaljning av tjanster om ca 6 mnkr och nimndens budgeterade nettokostnad ar 18,3 mnkr.
Budgeterade intikter forutsitter att enheten utfér 12 500 dagsverken enligt 2027 ars taxa vilken féljer
Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV). Verksamheten ser en 6kad kostnad for fordonsparken da
Boras stads principer gillande tidpunkt f6r utbyte av fordon ej tar hiansyn till fordonets skick eller
miltal.

Grona Vigen Framat

Tekniska nimnden bedriver gron rehabilitering och arbetsférberedande aktiviteter pa uppdrag av
Sjuhirads samordningsférbund. Verksamheten vinder sig till personer som varit sjukskrivna inom
diagnosspannet stressrelaterad psykisk ohilsa, depression och/eller smartproblematik.

Uppdraget innebir att 55 personer arligen genomgar ett 20-veckors program med malsittningen att 6ka
arbetsformagan, stirka sjilvfortroendet och komma igang med fysisk aktivitet. Deltagarna ska ocksa
gora en individuell handlingsplan som de ska anvinda for en hallbar beteendeférindring. Verksamheten
bedrivs av tre konsulenter inom gron rehabilitering lokaliserade 1 Bjérbostugan och 1 den grona miljon
runt Ramshulan pa Rya asar.

Budgeterad kostnad for Grona vagen framat uppgar till 2,7 mnkr varav storsta delen, 1,8 mnkr dr
finansierad genom Sjuhirads samordningsférbund. Nimndens budgeterade nettokostnad 2027 dr 0,9
mnkr.

Skogsdrift

Boras Stad dr en av Sveriges storsta kommunala skogsigare. Skogsenheten ansvarar fOr att forvalta
Boras Stads skogar miljéanpassat. Skogsinnehavet forvaltas i egen regi, skots enligt Gron
skogsbruksplan och ar certifierat enligt FSC och PEFC. Det titortsnira skogsbruket innebar sirskild
hinsyn till skogen som resurs for fritid och rekreation. Verksamheten styrs av den nationella
skogspolitiken, de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030) och Boris Stads energi- och klimatstrategi.

Marknadsliget for skogsprodukter bedéms som fortsatt osikert infér 2027, paverkat av
omvirldsfaktorer som krig och brinslebrist och hot om importtullar och nationellt stormarna Johannes
och Dave. En fallande pristrend f6r massaved, energived och flis under 2026 har kompenserats till viss
del av relativt h6ga timmerpriser. Detta innebar att det tidigare starka marknadsliget har dimpats och
att osikerhet kvarstar infér 2027.

Avsittningar av skogsmark till naturreservat och exploatering paverkar maojligheten till bibehallen
avkastning frin skogen. Om avkastningskraven 6kar och arealen produktiv skogsmark minskar behéver
kvarvarande areal brukas mer intensivt. Kommunfullmaktiges beslut om en nettointikt om 10 mnkr fér
2020, jamfort med tidigare 6 mnkr, innebir ett visentligt 6kat avkastningskrav i ett ndgot svagare
marknadslige. Detta medfor behov av hogre nettointikt och avverkningsintensitet pa kvarvarande
arealer.

Behovet av upprustning av skogsbilvigar kvarstar, vilket dr nédvindigt for tillganglighet, arbetsmiljé
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och en fungerande virkeslogistik. Revideringen av skogsbruksplanen fortsatter under 2027.

Kostnaderna for skogsdriften beriknas till cirka 19,5 mnkr och ir en anpassning efter faktiskt utfall.
Intdkter fran virkes- och biobrinsleférsaljning samt jaktarrenden uppgar till 29,5 mnkr, vilket ger en
budgeterad nettointikt om 10 mnkr.

Mark- och fastighetsreserv

I mark- och fastighetsreserven ingar 6vriga markforvaltningskostnader sisom akut felavhjilpande
underhall samt kostnader f6r enskild vighallning dar kommunen som fastighetsigare dr medlem i
vigforeningar eller andra gemensamhetsanlidggningar.

Ett flertal atgirder riskerar att beh6va genomféras under 2027 och framat till f6ljd av stadens fortitning
och byggnation pa mark med olimpliga markférhallanden. Det giller exempelvis sikring av
bergskirningar, omhindertagande av férorenade massor, skador pa oreglerade dagvattenanliggningar,
stédmurar och liknande. Kostnader for dessa atgirder dr inte inrdknade i budgeten utan fir hanteras i
samband med att behoven uppstar.

Budgeten f6r mark- och fastighetsreserven uppgar till totalt ca 2,5 mnkr varav 0,9 mnkr avser
trygghetsskapande slyrojning.

Naturvard

Tekniska nimnden svarar for naturvardande dtgarder, vilket 1 huvudsak innebir kalkning av sjoar och
vatmarker 1 Boras (men dven i nirliggande kommuner), fiskevard, sirskilda atgirder for rekreation samt
skotsel av naturreservat. Uppdraget dr att bevara och 6ka naturvirden samt tillgodose allmédnhetens
behov av friluftsliv. Ndimnden har dven ett 6vergripande informationsansvar fér ’natur- och
rekreationsleder” 1 kommunen. En stor del av kommunens naturvirden dr knutna till odlingslandskapet
som maste skotas. Virdena ir starkt hotade av upphord slatter av blomrika marker, igenvixning och
rationalisering. Invasiva arter breder ut sig pa igenvaxningsmarker vilket ytterligare tringer bort de
inhemska arter mangfalden dr beroende aw.

Budgeterad kostnad totalt f6r Naturvard uppgar till 11,1 mnkr varav 4,5 mnkr ar bidrags- eller
avgiftsfinansierad och nettokostnaden 4r dirmed 6,6 mnkr.

Fiskevatten

Intresset for fiske dr mycket stort. Som ansvarig for fiskefragor dr malet att utveckla och informera om
tiskemoiligheterna 1 kommunen. Attraktivt fiske ska erbjudas alla grupper i samhillet. Flera
tiskevardsomraden skoéts i egen regi eller av lokala sportfiskeklubbar. Fritt regnbagsfiske upplats i flera
centrala vatten for att skapa intresse for fiske och ge PR at staden. Sedan ménga ar tillbaka finns ocksa
ett kommunfiskekort.

Kostnaden for Fiskevatten uppgar till knappt 1,4 mnkr varav 0,4 mnkr finansieras genom forsiljning av
fiskekort, bat- och kanotuthyrning och parkeringsintakter frin stillplatser. Namndens budgeterade
nettokostnad dr cirka 1 mnkr.

Kalkningsverksamhet

Milet med kalkningséitgiarderna dr att vattendragen inte skall visa nagra férsurningsskador. De skall
ocksa uppvisa ett godtagbart resultat i de biologiska uppféljningar som genomfors i form av elfiske och
bottenfaunaundersékningar. Kalkningsverksamheten sker pa uppdrag fran Lansstyrelsen i Vistra
Gotalands lin. Kalkningsverksamheten finansieras till storsta delen med statsbidrag. Det finns en
kalkningsplan som kommunen som huvudman ska f6lja.

Kostnaden f6r Kalkningsverksamhet uppgar till 3,5 mnkr varav storsta delen ar statsbidragsfinansierad
och nimndens budgeterade nettokostnad ar 0,1 mnkr.

Budgeten ir beridknad pa de kalkmingder som finns 1 den regionala atgirdsplanen med hinsyn taget till
de nedskirningar som for tillfallet galler. Det ar hogst osikert vilka forutsittningar som kommer att
gilla f6r 2027. Den statliga medelstilldelningen f6r kalkning ar inte tillracklig for att genomféra
atgirderna enligt plan. En ny nationell kalkplan tas fram och vintas ge tydliga riktlinjer framover.
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Natur- och rekreationsleder

Nimnden har ansvar for drift av de spar och leder som inte forvaltas av foreningar eller av Fritids- och
folkhilsonimnden. Under 2027 planeras det bl a for ett vindskydd och grillplats lings med leden pa
Vinga mosse. Budgeterad kostnad f6r natur- och rekreationsleder uppgar till knappt 0,9 mnkr.

Naturreservat

Budgeten for naturreservat omfattar drift av de kommunala naturreservaten Flenstorp, Gashult,
Lindasabicken, Rya asar, Storsjon, Vinga mosse och Almas. Dessutom forvaltas den kommunigda
delen av det statliga naturreservatet Torpanaset.

Nimnden fortsitter att 6ka naturreservatens tillgianglighet, genom till exempel stallplatser, toaletter och
skyltning. Budgeterad kostnad f6r naturreservaten uppgir till 2,9 mnkr varav knappt 0,2 mnkr
finansieras med statliga driftbidrag och nimndens budgeterade nettokostnad 4r dirmed 2,7 mnkr.

Naturvard

Hir hanteras 6vriga natur- och rekreationsiatgirder som inte ligger under annan verksamhet. Nagra
exempel ar slatter, bete, rastplatser och andra naturvardsprojekt. Mélsattningen ar att utoka betes- och
slatterytorna 2027, genom att restaurera gamla dngsytor. Kostnaden for naturvard uppgar till drygt 1,3
mnkr varav 0,3 mnkr finansieras med statliga och andra driftbidrag. Ndimndens budgeterade
nettokostnad ar dairmed knappt 1 mnkr.

Invasiva arter

Tekniska nimnden fick uppdraget att bekdmpa invasiva vixtarter 2023. Den 15 maj 2026 borjade en ny
nationell férteckning 6ver invasiva frimmande arter att gilla i Sverige genom forordning (2026:311).
Denna innebair striktare lagkrav pa bekdmpning och utrotning for offentliga aktorer, daribland
kommuner. Namndens tilldelade medel ricker inte till en brikdel av lagstadgad bekdmpning och
utrotning, Totalt uppgar budgeten for 2027 till 1 mnkr vilket dr otillrickligt for att klara gillande lagkrav.

Park

Parkenhetens huvudsakliga uppgift dr att f6rvalta och utveckla Borids parker, lekplatser, stadsnara skogar
samt smycka centrum och titorter med siasongsvaxter och julbelysning. Boris har historiskt ett gott
renommé for sina parkanliggningar. Det dr parkenhetens mal att bibehalla det samt i framtiden bli 4n
bittre pa att utveckla stadens parker och dess innehall samt resiliens mot klimatférindringar.

En grundforutsittning for att verksamheten ska klara sina mal ar att skotseln av tillkommande park-
och naturytor ges en 0kad ram f6r verksamheten. Om sa inte sker maste skotselnivan sinkas med
férsimrad trygghet och minskad n6jdhet hos Bordsarna som foljd.

Index 6kade under senaste tvaarsperioden med 1,97 fran februari 2024 till februari 2026 vilket
resulterade i en faktisk Okning av fasta skotselkostnader pa ca 0,4 mnkr. Parkenheten har enbart delvis
kompenserats f6r denna 6kning vilket innebar ett effektiviseringskrav pa verksamheten.
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Kostnad parker, kr/inv (Kalla: www.kolada.se 2026-06-05)

Omrade 2022 2023 2024 2025
Boras 267 296 364 459
Bollebygd 683 787 641 695
Herrljunga 126 171 224 224
Mark 212 335 347 337
Svenljunga 211 225 277 487
Tranemo 211 209 188 433
Ulricehamn 530 536 657 497
Varberg 847 910 712 688
Vargarda 106 84 70 124
Medelvarde for Sjuharad (ovagt) 356 401 367 438

Kostnaden for forvaltning och utveckling av parkmark 1 Bords har de senaste dren 6kat med drygt 48 kr
per invanare och ar fran 2022 till 2025. Jamfort med 6vriga kommuner 1 Sjuhirad sé ligger
kostnadsokningarna pa en jamn niva i Bords medans den dr mer spridd och flukturerande i 6vriga
kommuner.

Budgeten for parkverksamheten exkluderat kapitalkostnader dr 25,4 mnkr varav 18,9 mnkr finansierar
drift och underhall av parker, lekplatser mm och 6,5 mnkr avser 16n och 6vriga kostnader f6r
administrativ personal.

NAMND, ADMINISTRATION, LEDNING OCH BUFFERT

Budgeten f6r nimnd och nimndadministration uppgar till totalt 2 mnkr varav 1,2 mnkr avser kostnader
fér nimnden och ca 0,8 mnkr avser nimndadministration. Ungefir 1,7 mnkr av de totala kostnaderna
avser arvoden och l6ner.

Kostnaden fo6r 6vergripande central administration uppgar till ca 11,5 mnkr. Kostnaderna fordelas ut till
nimndens verksamheter till 100 %. Budgeten avser kostnader for forvaltningschef samt personal inom
HR- och ekonomifunktionerna vilket inkluderar gemensam kommunikation, verksamhetsutveckling, I'T,
GIS mm. Dessutom samlas 6vriga forvaltningsgemensamma poster inom denna budget.

Nimnden ska avsatta en buffert till oférutsedda hiandelser for att ha beredskap for oférutsedda
hindelser. Innan bufferten far tas i ansprak ska en atgardsplan ha upprittats och alla andra atgirder ska
ha prévats. Totalt budgeterar nimnden med en buffert om 2,5 mnkr inom ramen f6r vaghallning, skog,
parker mm.
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5.2 Persontransporter
5.2.1 Resultat

5.2.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 1 2027

Summa intakter 15784 16 095 15 595 16 920
Summa kostnader -133 604 -116 825 -132 425 -119 830
Buffert (endast i budget) 0 -1 020 0 -1 040
Nettokostnader -117 819 -101 750 -116 830 -103 950
Kommunbidrag 96 500 101 750 101 750 103 950
e o med 21319 0 15080 0
Ackumulerat resultat 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 -1 200 0 0

5.2.2 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska férutsittningar

De preliminira ramarna for Tekniska nimndens driftbudget for ar 2027, inom ramen for
Persontransporter uppgir till knappt 104 mnkr inklusive buffert om drygt 1 mnkr.

Nimndens ursprungliga budget inom ramen for Persontransporter 2026 uppgick till 102 mnkr. Efter
separat beslut om ramjustering med -0,2 mnkr gillande férindrad princip for fordelning av interna
administrativa kostnader dr budgeten, inklusive buffert om 1 mnkr, 101,8 mnkr.

Den preliminira ramen f6r 2027 dr dirmed 2,2 mnkr hogre dn 2026 vilket innebir en procentuell
6kning av ramen med drygt 2 %. Ramjusteringen gillande 6kade priser bygger pa
personalkostnadsékningar om 3 % och 6kade priser mm om 1,9 %. Nimndens kostnader 6kar mer dn
sa bl a gallande framst gillande entreprenadavtalen. Enligt anvisning riknas de interna hyrorna upp
med 5 %.

Redan i féregaende budget aviserades 6kade kostnader for firdtjansten, och i nimndens budget f6r
2026 angavs att dessa beriknas uppga till cirka 15 mnkr. Arets prognos éverensstimmer med denna
bedémning. Visttrafik har dessutom 1 juni siankt sin taxa for direktkop av biljetter med ca 15 % vilket
paverkar verksamhetens intikter da firdtjansttaxan utgar fran denna taxa. Sinkningen innebir en
intaktsminskning pa helaret om ca 1 mnkr. Infér budget 2027 saknas dirmed 17 mnkr i budgeten for
persontransporter. Verkligt budgetbehov gillande fardtjanst ar totalt 97 mnkr.

Inom den anpassade skolskjutsen har 6kningen fran féregiaende ar fortsatt och till hésten kommer
elevantalet 6ka ytterligare. I maj uppgar antalet elever med ritt till skolskjuts inom anpassad skola till
228. For att mota det 6kade antalet elever sitt upphandlad taxi och buss in for att sikerstilla att alla
elever far transport till och fran skolan. Kostnaden f6r anpassad skolskjuts 6kar med totalt ca 1,9 mnkr
eller ca 7 % mellan 2026 och 2027.

Antalet fardtjanstresor hittills under 2026 foljer féregaende ars utveckling. 2027 kommer det bli firre
riksfardtjanstresor och fler langa resor med anledning av det utokade fardtjanstomradet.
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Askningar - Ram 2

For kostnadsokningar inom firdtjanst samt anpassad skolskjuts dskar nimnden om en utokad ram

enligt nedan.

Begarda medel utéver budgetram Ram - Persontransporter (tkr)
Nettobudgetdkningar inom Persontransporter 17 000
Summa 17 000

5.2.3 Verksamhet 2027

kommunbidrag

Verksamhet Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027:1
Skolskjuts 206 0 0 0
Anpassad skolskjuts -14 859 -20 015 -20 615 -21 920
Fardtjanst -96 395 -79 635 -95 135 -80 060
Riksfardtjanst -1818 -1 080 -1 080 -930
Buffert 0 -1 020 0 -1 040
Nettokostnad -117 819 -101 750 -116 830 -103 950
Kommunbidrag 96 500 101 750 101 750 103 950
Resultat jamfort med 21 319 0 15 080 0

Skolskjuts

Pa uppdrag av Grundskolenimnden ansvarar Tekniska nimnden for att skolresor genomfoérs pa ett
sikert och tryggt sitt, samt att alla elever behandlas likvirdigt vad giller exempelvis skolskjuts, oavsett
bostadsort inom Boras. Handliggning och planering av skolskjuts har centraliserats till Tekniska
nimnden i syfte att uppné en enklare och mer effektiv hantering inom Boras Stad.

Som stod 1 beslutsfattandet anvands ett planeringssystem for skolskjuts med kartfunktion for
avstandsberikningar. Organisationen fungerar som ett stod till skolorna och finansieras av
Grundskolenimnden. Sedan ansvaret f6r skolskjutsplaneringen 6vergick till Tekniska nimnden har
forutsittningarna for en likvirdig hantering forbittrats.

Den totala kostnaden f6r skolskjutsplaneringen uppgar till 4,4 mnkr och vidarefordelas till
Grundskolenimnden, vilket innebir att verksamheten har en nettobudget pa noll kronor inom

Tekniska namnden.
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Skolskjuts for elever i anpassad grundskola och gymnasieskola
Skolskjuts for elever i anpassad grund- och gymnasieskola bedrivs av Tekniska nimnden i egen regi.

Antalet elever som har ritt till skolskjuts har under de senaste aren 6kat med cirka 10-15 elever per ar.
Till och med maj 2026 hade 228 elever beviljats skolskjuts. Av dessa transporterades 188 1 egen regi, 18
via upphandlad buss, medan Ovriga reste genom exempelvis sjalvskjuts, kollektivtrafik, taxi eller olika
kombinationslésningar.

For att hantera det 6kande elevantalet anvinds dven upphandlade transporttjinster, sisom taxi och
buss. Den totala kostnaden f6r dessa tjanster berdknas uppga till 1,9 mnkr. Kostnadsokningar till f61jd
av fler elever inom anpassad grund- och gymnasieskola belastar Tekniska nimndens budget, trots att
nimnden inte kan paverka omfattningen av uppdraget.

Den budgeterade nettokostnaden f6r verksamheten 2027 uppgar enligt prelimindra ramar till ca 22
mnkr. For att kunna méta det fortsatta behovet kommer kompletterande transporter i form av taxi och
buss dven framover att behéva anviandas for att sikerstilla alla elevers resor till och fran skolan.
Kostnaden fo6r dessa beraknas till 1,9 mnkr vilket 1 budgetprocessen inrymts i den totala ramen for
persontransporter.

Fardtjanst

Majoriteten av fardtjanstresor bokas i dag via férvaltningens bestillningscentral. For att férenkla for
resendrerna erbjuds dven moijlighet att boka resor via internet. Arbetet med att inféra ett nytt
planeringssystem har paborjats, inklusive en tillgdnglighetsanpassad webbokning samt en applikation
fér bokning och avbokning. Implementeringen beriknas vara klar under férsta kvartalet 2027, med
planerad driftsittning samma ar. Den budgeterade arliga driftskostnaden for det nya systemet, inklusive
app, webblosning och kapitalkostnader, uppgar till 0,5 mnkr vilket ér ligre dn tidigare systeml6sning,

Den totala budgeterade kostnaden for fardtjansten uppgar till drygt 80 mnkr. En del av kostnaden
finansieras genom firdtjanstavgifter och forsiljning av tjianster till Mark och Ulricehamns kommuner
(12 mnkr), vilket innebir att verksamhetens nettokostnad budgeteras till 80 mnkr. Det faktiska
budgetbehovet bedéms dock vara cirka 17 mnkr hégre, till £6ljd av nya avtalspriser, arliga upprakningar
som Overstiger den prelimindra ramen samt intaktsminskning med anledning av sinkt taxa gillande
direktk6p av biljetter hos Visttrafik.

Antalet firdtjanstresor har under 2026 legat pa ungefar samma niva som foregiaende ar. For 2027
budgeteras antalet resor till 330 000.

Riksfirdtjanst

Riksfirdtjanstens nettokostnader beriknas uppga till 1 mnkr f6r 2027, vilket innebir en minskning
jamfort med tidigare ar. Under 2026 har antalet riksfardtjanstresor minskat med 69 procent jamfort
med 2025. I och med det utékade fardtjanstomradet forvintas antalet riksfardtjanstresor minska
ytterligare, eftersom merparten av dessa resor sker inom det omrade som nu omfattas av fardtjansten.
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6 Investeringar

6.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

bu:ft:: Budget Plan Plan Plan Plan

9 2027 2028 2029 2030 2031
2026

Investeringar arliga anslag -70 200 -66 700 -66 100 -63 200 -63 200 -63 200

Investeringar som I6per dver -133 815 -90 800 -91 100 -58 600 -48 600 -58 600
flera ar

Summa -204 015 -157500 -157200 -121800 -111800 -121 800

Tekniska nimndens totala investeringsvolym ar 2026, inklusive omdisponering av anslag frain 2025 samt
utokad budget for Viskans park uppgar till 204 mnkr varav 70,2 mnkr drliga anslag och 133,8 mnkr
investeringar som l6per 6ver flera ar.

Foreslagen total investeringsbudget f6r 2027 uppgar till 157,5 mnkr. Budgeten f6r 2027 férutsitter att
kvarvarande medel frin de stora pagiaende projekten 2026 ombudgeteras till 2027. Kommande
planeringsar ar budgetbehoven 157,2 mnkr, 121,8 mnkr, 111,8 mnkr och 121,8 mnkr. Jamfoért med
beslutad Budget 2026 dr nagra justeringar gjorda. Inom arliga anslag ir foreslagen budget 2027
uppriknad for projekten Reinvestering gatubelysning samt Energi- och miljéeffektivisering
gatubelysning. Aven projekt Handlingsplan for trygga fysiska miljder foreslas fortsitta under
kommande budgetperiod. Inom ramen f6r Investeringar som 16per 6ver flera ar ir ett nytt projekt
gillande Cirkulationsplats vid korsningen Varbergsvigen/Lilla Brogatan/Brodalsmotet foreslaget i
budgeten 2028. Nimnden dskar ocksa investeringsmedel for fortsatta forstudier/utredningar gillande
Centralbron under 2027. For fortsittningen av projektet Viskans park foreslas ytterligare 85 mnkr f6r
perioden 2028-2032. Total beslutad budget for Viskans park ér i dagsliget 96 mnkr. Ny féreslagen
totalbudget dr dirmed 181 mnkr.

Om- eller nybyggnation av Centralbron ar inte inkluderad i nimndens f6reslagna investeringsplan da
stora osakerheter foreligger gillande bade tidpunkt, utférande samt investeringsutgift. Férhandling med
Trafikverket pagar och ett eventuellt investeringsbehov lyfts sa snart det 4r mojligt. Detsamma giller
byggnation av ett temporirt resecentrum.
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Total budget

Projekt, tkr 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
Inventarier -1 600 -600 -600 -600 -600 -600
Belaggningsunderhall -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000 -26 000
Program for tillganglighet -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Reinvestering gatubelysning -8 000 -8 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Energi- och miljoeffektivisering av gatubelysning -6 000 -6 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Boras flygplats -600 -600 -3 500 -600 -600 -600
Utbyggnad kabelskap (gatubelysning) -2 500 -500 0 0 0 0
Gronomradesplanen -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Lekplatser/métesplatser -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Diverse mindre parkinvesteringar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gashult, byggnader -500 0 0 0 0 0
Handlingsplan for trygga fysiska miljoer -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Klimatanpassningsatgarder -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Summa -70 200 -66 700 -66 100 -63 200 -63 200 -63 200
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Investeringsbudget ar 2026 avseende de arliga anslagen uppgir till 70,2 mnkr. Ar 2027 foreslas de arliga
anslagen uppga till totalt 66,7 mnkr for att kommande ar minska nagot. Féreslagen budget 2027 dr 6kad
med totalt 6,5 mnkr jimfért med beslutad budget och avser utékningar inom belysningsprojekten samt
investeringar enligt handlingsplan for trygga fysiska miljer.

Inventarier

Generell arlig ram f6r inkGp av inventarier inom Tekniska nimndens ansvarsomrade ar 0,6 mnkr.
Utfallet kan dock variera mellan aren.

VAGHALLNING
Beliggningsunderhall

Asfaltsbeliggningen som skyddar underliggande lager 1 vigkroppen slits och dldras med tiden. Hur fort
detta forlopp gar beror bland annat pa hur vilbyged vigen var fran bérjan, vilken trafikbelastning den
utsitts for samt hur klimatet 4r. Om inte det 6versta slitlagret atgardas nar behov uppstar kommer
skadorna sprida sig ned 1 vigkroppen. Detta orsakar i sin tur pa sikt 6kade reparationskostnader och
kapitalforstoring,

Att utféra reinvesteringsatgirder 1 ritt tid dr ett sitt att bevara virdet av tidigare investeringar och ar
viktigt f6r att halla nere kostnaderna for vignitet. God standard pa asfaltbeliggningen ar sirskilt viktig
for att fa resendrer att vilja att resa hallbart till fots eller med cykel. Sliten, ojamn eller skadad asfalt kan
vara en direkt olycksrisk for gaende och cyklister.

For att fornya beliggningen 1 takt med forslitningen och hélla en nagorlunda skalig nivéa pa
vigstandarden bor i genomsnitt ca 4 % av den belagda ytan liggas om varje ar. For Boras innebir det
ca 175 000 m?/ar vilket beridknas kosta ungefir 26 mnkt/ar.

Tabellen nedan visar tidigare utfall i m? av erhallna medel samt budget.

Beldggningsunderhall Utfall Budget**
Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal kvadratmeter 145224 | 119508 | 107070 | 95228 | 85325 | 157 311 | 175000 | 175 000

*Fiberaterstillningsbeligening ingar 2020-2021. ** Volymen i budget 2026 och 2027 enligt tilldelad ram
utifran att 4 % av beldggningen bor férnyas varje ar.

Program f6r tillgdnglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska nimndens roll att
identifiera hinder 1 den fysiska miljon samt, i samrad med foretradare for
funktionshinderorganisationerna, prioritera i vilken ordning dessa ska avhjilpas utifran tilldelade
budgetmedel. Investeringsbudgeten dr 1 mnkr arligen inom detta anslag.

32




Reinvestering gatubelysning

En stor del av belysningen i Boras centralort dr alderdomlig vilket komplicerar forvaltningen. Halften
av ljuspunkterna bestar av gjutjirnsstolpar med gjutna fundament och bly- eller oljepapperskablar, som
ar uppemot 70 ar gamla (beriknad livslingd 20-30 ar). Under senare ar har kostnaden fér utbyte av
kablarna okat. De har med tiden blivit skéra med simre isolation och energiforluster till f6ljd och i
samband med att det schaktas kring dem kan skador uppsta som senare orsakar kabelfel. I flera titorter
finns omraden dir belysningen bestar av tristolpar med luftledning,

For en driftsiker och trygghetsskapande belysning krivs en plan f6r utbyte av kablar och stolpar och
medel fOr att géra detta i storre skala och pa ett strukturerat sitt. Om medel ges for att kunna
samordna utbytet med beliggningsprogrammet eller andra ledningsigares arbeten finns stora vinster att
gora, saval 6kad trygghet som minskade kostnader. Investeringsanslaget uppgar till 8 mnkr under 2027.
Direfter dr budgeten 6 mnkr/atligen.

Energi- och miljéeffektivisering av gatubelysning

Boris stads gatubelysning bestar av 20 000 ljuspunkter och utvecklingen gar fort bade vad det gailler
energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid dr idag standard och nirvarostyrning som tillval dr idag
vanligt, ndgot som potentiellt kan spara mycket energi. Att vilja ljus som ér snillare mot insekter, djur
och dven vixtlighet blir vanligare 1 takt med att medvetenheten om ljusets inverkan Okar.

Hittills har ca 15 000 ljuspunkter, dvs ungefar tre fjardedelar, bytts till LED. 2027 kommer de ljuskillor
dldre armaturer dr bestyckade med att sluta tillverkas och 4 ar efter det, nir deras livslingd ér slut, maste
all belysning vara utbytt till LED. Dirfor dr det viktigt att medel erhalls for att kunna byta ett par tusen
ljuspunkter/ ir. Investeringsanslaget uppgar till 6 mnkr under 2027. Direfter dr budgeten 5 mnkr
arligen.

Boris flygplats

Boras flygplatsférening har tagit fram en framtidsplan f6r Boras flygplats och har certifiering f6r
nirvarande till 2028.

For 2027 planeras atgirder enligt foljande:

e Tankomraide - asfaltering och dterstillning av sido- och kringytor

e Utokning flygplansuppstallningsplats vistra plattan - asfaltering

e Tillfartsvig Gstra sidan - reparation asfalt

e Komplettering av banindljus rullbana

e TFortsatt miljéutveckling inom projektet biologisk mangfald

e GPS/EGNOS molngenomging/inflygning - certifiering
Beslutad arlig budget uppgar till 0,6 mnkr. Samtliga atgarder ryms troligtvis inte inom detta anslag och
en prioritering kommer att behova ske tillsammans med flygplatsféreningen. 2028 kommer

landningsbanan beh&va beliggas med ett nytt slitlager. For det aret 6kar budgetposten darfor till 3,5
mnkr.
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Utbyggnad av kabelskap — mitning av gatubelysning

Nir gatubelysningen en gang i tiden anlades var det nitbolagen som byggde och sedan dgde den.
Belysningen (belysningsnitet) kopplades da in direkt i nitbolagens transformatorstationer.
Energiférbrukningen riknas ut teoretiskt utifran installerad effekt och antal brinntimmar, sa kallad
ackordsbelysning. Att inte mita gatubelysningen innebar ocksa att Tekniska nimnden inte fullt ut kan
tillgodorakna sig de ekonomiska besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-
belysning ar generellt installda att effektsinkas nattetid vilket inte tas hinsyn till vid beridkning. Att mata
gatubelysningens elforbrukning innebir battre koll pa belysningsanliggningen, sa att verksamheten kan
se var det finns stora forluster och pa sd vis reinvestera i natet dir det beh6vs. Projektet omfattar dven
installation av ett digitalt styrsystem for att tinda och slicka belysningen vilket kommer underlitta
framtida underhallsarbete. Det finns ocksa méjlighet att koppla ytterligare funktioner till styrsystemet
om det i framtiden skulle blir aktuellt.

Projektet har pagitt sedan 2020 och med nuvarande budget forvintas projektet vara fardigstallt 2027.
Budgeten uppgar till 0,5 mnkr ar 2027.

PARKVERKSAMHET
Gronomradesplan

Gronomradesplanen avser bland annat att forstirka, nyskapa samt binda samman spridda gronomraden
1 stadsbilden till ssmmanhingande strak. Gronomradesplanen kan dven med fordel nyttjas som stéd vid
projektering och anliggning av nya bostadsomraden for att sakerstilla tillgangen av gronska i staden.

Forslag till delprojekt att inga 1 Gronomradesplanen under 2027 idr en utvecklingsplan f6r
stadsdelsparker, utveckla stadens resiliens mot klimatférindringar genom att féryngra stadens
tridbestand (enligt metoden 3-30-300) samt stirka kopplingar mellan befintliga gronstrak £6r att frimja
insekters naturliga rorelser.

Under 2023-2025 har Gronomradesplanen reviderats for att mota 6kade krav 1 takt med att Boras
utvecklas och utmaningen for att na klimatmalen blir allt hégre. Den reviderade versionen antogs 1
oktober 2025 av kommunfullmiktige.

Beslutad arlig investeringsram uppgar till 1 mnkr under planeringsperioden.
Lekplatser/métesplatser och offentliga toaletter

Tekniska nimnden férvaltar 160 lekplatser pa allmin plats. Slitaget pa en lekplats ér ofta stort och for
att uppritthélla sakra anldggningar f6r kommunens barn ska en lekplats vara funktionsduglig i ca 15 -18
ar, 1 enlighet med Tekniska nimndens mal. Lekredskap som inte uppfyller sikerhetskraven tas bort
omedelbart. I dagsliget uppfyller inte forvaltningen malet att renovera lekplatser vid en alder av 15 ar,
frimst pa grund av att antalet lekplatser ar for stort i f6érhallande till tilldelade investeringsmedel under
den senaste 10-arsperioden.

Beslutad investering f6r lekplatser ar 10 mnkr arligen 2026-2030. Inom denna ram ska dven
investeringar i offentliga toaletter invid lekplatser inrymmas. Arligen avsitts 2,0 mnkr av den totala
budgeten for detta andamal. Exempel pa lekplatser av ##flyktskaraktir som idag saknar en toalett ar
Ramnaparkens och Sjoboparkens lekplatser. Annelundsparkens toalett har under 2026 ersatts av
platsbyged 16sning som 4gs av kommunen. Aven Fristads nya park som bland annat innehaller en
skatepark, utegym och lekplats har fatt en toalett under samma ar.

Diverse mindre parkinvesteringar

Investeringsanslaget ska mojliggéra upprustning av trappor och parkvigar som kopplar samman eller
tillgingliggdr park- och naturomraden. Merparten av de 150 befintliga trappor som Tekniska nimnden
ansvarar for dr av aldre snitt och byggda med undantag fran gillande byggnormer. Férutom
anslutningarnas daliga standard ér de dven svarframkomliga pa grund av bristfallig utformning;

Anslaget mojliggor ocksa forbittringar och renoveringar av tridplanteringar 1 offentlig miljo. Boras
tridbestind behover utvecklas och utdkas 16pande for att 6ka motstandskraft mot klimatférandringar
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och sjukdomar.

Utvecklingen och férnyelsen 1 mindre parkomraden idr eftersatt i Boras. Med ett langsiktigt
reinvesteringsarbete for de mindre kvartersparkerna sikras tillgangen till rekreation, lek och rérelse.
Under 2027 planeras bland annat satsningar i vid Badhusgatan pa Sjobo och vid Kaplan parken vid
Caroli kyrkan.

Realisering av mellanrummen 1 Viskans park: Huvuddelen av den linjira parken kommer att finansieras
genom det storre investeringsprojektet och/eller av externa exploatérer. Men mindre omraden lings
med Viskans park som inte infattas av en ny detaljplan eller nybyggnation férekommer lingst med hela
straickan. For att de delarna av Viskans park ska fd samma standard som resterande delar planeras och
genomfors mindre atgarder och tilligg for att tillse att den linjdra parken blir komplett.

Budgeterad utgift under planeringsperioden ar 5 mnkr arligen.
Handlingsplan for trygga fysiska milj6er

De senaste fem aren har 6nskemal om trygghetsskapande atgarder 6kat markant. Tekniska nimnden
initierade arbetet med att ta fram ett verktyg inom uppdraget " Trygga fysiska miljéer” inom
Brottsférebyggande radet (BRA.)

Under varen 2022 firdigstilldes arbetet Handbok for trygghet i offentlig miljo som ir ett verktyg for att pa ett
strukturerat och kunskapsbaserat sitt arbeta med trygghetsfragan pa lang sikt. Under varen 2026
inleddes arbetet med att utvirdera handboken och behovet av fortsatt utveckling har samlats i en
rapport som nu ligger till grund for nista femarsperiod.

Genom att tilldela férvaltningen medel f6r kommande 5 ar kommer nimden att kunna genomféra
foljande trygghetsskapande atgarder:

e [orbittra omraden och platser som upplevs som otrygga av invanarna, bade genom
upprustning och/eller nyprojekteting.

e Genomfora extra satsningar pa trygghet inom redan pagaende projekt for att pa sa vis 6ka
utvixlingen av satsade medel.

e Genomfora fler snabba och effektiva punktinsatser, kopplat till felanmalningar och synpunkter.

e Uppritthalla och forbattra kontinuerliga dialoger med invanare, fastighetsidgare, verksamheter
och foreningar for att fa en aktuell bild av hur de upplever tryggheten i Boras.

Arbetet med att 6ka tryggheten i enlighet med Handlingsplanen f6r tryggare fysiska miljéer behéver
fortgd. For kommande femarsperiod soker forvaltningen totalt 15 mnkr férdelat pa 3 mnkr arligen
under 2027-2031.

Klimatanpassningsinvesteringar

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika atgirder for att motverka negativa effekter av
klimatférandringarna. Exempel pa atgarder kan vara:

e Jordningsstillande av dagvattenparker

e Klimatsakring av park- och gangvigar

e Reinvestering av park- och gangvigar/grusytor efter skyfallsskador

e Grivning av dimmande vallar

e Aterplantering av stérre sammanhingande strik med stads- och gatutrid.

e Atervitning av dikad skogs- eller jordbruksmark och klimatanpassade skogsodlingsmetoder
e Fordrojningsmagasin for dagvatten i park- och gatumark, sa kallade razn gardens.

Beslutad budget for dessa atgarder dr 5 mnkr arligen under perioden 2026-2030.
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6.3 Investeringar som |6per o6ver flera ar

Total

Gron . Godkand Utgift tom Budget Projekt-

inv. Projekt, tkr utgift 2025 bu;logzeé 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 status
Attraktiv stad -7 581 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 3
Diverse mindre gatu- och 15327 -6 500 -8.000 -5 500 -5 500 5500 3
broarbeten

JA Gang- och cykelvagar -26 856 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 3

JA Ny kollektivtrafik -24 105 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Upprustning centrummiljéer -100 -100 -100 -100 -100 -100
Ny Nybro och gangstrak till 107000 79320  -13680 0 0 0 0 0 3
Kongresshus/Hégskola
Parkeringsledningssystem -2 500 -1 253 -1 247 -1 000 0 0 0 0 3
Cirkulationﬁplatser pa 0 0 7000 0 0 0 0 2
Druveforsvagen
Cirkulationsplats
Petersbergsg./Varbergsv. 0 0 -10.000 0 0 0 0 2
Ombyggnation 0 0 0 -20 000 -20 000 0 0 0 2
Fristadsvagen
Forstudie / Utredningar 0 1000 0 0 0 0 1
Centralbron
Cirkulationsplats
Varbergsv./LillaBrog./Brodal 0 0 0 0 -15 000 0 0 0 0
smotet

JA Kronangsparken -25 000 -18 737 -6 263 0 0 0 0 0

JA Viskans Park -96 000 -41 344 -37 456 -17 200 -20 000 -25 000 -15 000 -25 000 3
Bokningssystem for resor -1 200 0 -1200 0 0 0 0 0 -
Summa -231 700 -140 654 -133 815 -90 800 -91 100 -58 600 -48 600 -58 600
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Forklaring projektstatus
0: Ej pabdrjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart fér ekonomisk slutredovisning
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INVESTERINGAR - i sammandrag

2026 4rs investeringsbudget inklusive omdisponering fran féregiende ar uppgr till 132,6 mnkr. Ar
2027 ir foreslagen budget for investeringar som 16per 6ver flera ar totalt 90,8 mnkr. Foreslagen budget
for 2027 forutsitter att 2026 drs kvarvarande anslag fran ej fardigstillda investeringar, sisom exempelvis
gang- och cykelvigar, diverse mindre gatu- och broarbeten, Kronangsparken mm ombudgeteras. Enligt
foreslagen budget 6kar nimndens investeringsbehov till 91,1 mnkr 2028 och kommande ar foreslas
budgeten uppga till 58,6 mnkr, 48,6 mnkr respektive 58,6 mnkr.

Ett helt nytt projekt ar foreslaget gillande en ny cirkulationplats vid Varbergsvigen/Lilla
Brogatan/Brodalsmotet. Dessutom ir foreslas budgeten for Viskans park 6ka med totalt 85 mnkr
kommande budgetperiod. Nimnden foreslar dven en utokad budget for parkeringsledningssystem da
skyltsystemet behover kompletteras ytterligare

VAGHALLNING
Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskiarnan finns ett behov av att hitta en samsyn bland de aktérer som
finns inom centrum, och att fortsitta det framgangsrika samarbetet som priglat utvecklingen av
stadscentrum 1 de hittills genomférda projekten.

Markvirme for att halla gangytor fria fran halka och sn6 ar vintertid ett vildigt uppskattat inslag i
stadsbilden. Markvirmeanlaggningen pa Stora Brogatan borjar nu vid anslutningen till Knalletorget. En
ny anslutande virmeslinga planeras att anlidggas i Visterbro och den sluttande gangytan upp mot Sven
Erikssongatan. Kostnaden uppskattas till ca 2 mnkr.

Under de kommande aren finns dessutom behov av att bygga om Allégatan och inom anslaget ar avsatt
budget f6r projektering om 0,5 mnkr.

Ett utrymme om ca 0,5 mnkr avsitts for mindre atgirder pa allmén plats som visar sig nédvindiga att
genomfora under aret.

Under 2025 koptes tva nya tillgdnglichetsanpassade toaletter in som kommer att levereras under
férsommaren 2026. For att kunna utvirdera funktion och behov av ytterligare en toalett innan
investeringsbeslut, planeras inkop av en tredje toalett ske forst 2028.

Budgeten inom anslaget Attraktiv stad uppgar till 3 mnkr/arligen 2027-2031.
Diverse mindre gatu- och broarbeten

Investeringsprojektet omfattar ett flertal ombyggnads- och nyanlidggningsarbeten som var och ett f6r
sig 4r av mindre omfattning. Budget f6r 2027 foreslas 6ka med 1 mnkr till totalt 6,5 mnkr samt
eventuellt ombudgetering av dterstiende medel fran féregaende ar. Kommande ar, 2028, foreslds
budgeten 6ka till 8 mnkr for att darefter minska till 5,5 mnkr arligen.

Foreslagen budget forvintas bekosta trafiksdkerhetsatgarder (1 mnkr), upprustning gingbanor (1 mnkr)
samt reinvestering av vigvisning, trafikskyltar och trafiksignaler (2 mnkr).

For projektering av ny cirkulationsplats i korsningen Varbergsvigen/Lilla Brogatan/Brodalsmotet
budgeteras 1 mnkr 2027.

0,5 mnkr avsitts for att utreda/forprojektera dtgirder for att forbattra trafikflodet pa Kungsleden i
anslutning till Landalacirkulationen och/eller Annelundsmotet. Atgirderna férvintas forbittra
framkomligheten pa kort sikt. Pa lingre sikt behover avlastande vigalternativ utredas for att minska
trafikokningen pa Kungsleden.

Anpassningar av Trandaredsgatan och Trandbgatan 1 samband med Trafikverkets arbeten pa vig 41 var
planerat till 2025. Trafikverket har dock skjutit upp genomforandet till 2028 varfor dven Borads arbeten
maste skjutas upp. Trafikverkets kalkyl f6r Boras andel av projektet uppgar till 4,7 mnkr. 2027
budgeteras 1 mnkr f6r projekteringskostnader och 4 mnkr budgeteras 2028.
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Effekten av ovan beskrivna investeringar ar en sakrare, mer tillgianglig och mer effektiv trafikmiljé for
savil gaende som fordonsburna trafikanter.

Giang- och cykelvigar (GC)

Utbyggnad av GC-vigar syftar i f6rsta hand till att skapa trafiksidkra forbindelser f6r oskyddade
trafikanter. Enligt genomférda undersokningar ér cyklisterna en mycket utsatt trafikantgrupp.
Foreslagna dtgarder innebir att framkomlighet och sikerhet for cyklister kommer att 6ka utmed de
ombyggda strickorna. Strivan skall vara att fa genomgaende GC-strik av hog standard.

Utbyggnaden av GC-vigar sker i enlighet med den av Tekniska nimnden antagna Cykelplanen som
syftar till att ge forutsattningar for att fler ska vilja cykeln som transportmedel. Det érliga anslaget
forvintas bekosta utbyggnad av nya cykelvagar, reinvestering 1 dldre befintliga gang- och cykelvigar
samt parkering f6r cyklar.

Foreslagen budget uppgar till 20 mnkr arligen. Till detta kommer eventuell omdisponering av medel
frin 2026.

Ny kollektivtrafik

I takt med att forbattringar gors for kollektivtrafiken krivs infrastrukturatgirder i form av investeringar.
Initiativet till atgirderna kommer oftast fran Visttrafik. Ytterligare tillginglighetsanpassning av
hallplatser ar planerade att genomféras under 2027. Malet dr att fa en mer tillganglig kollektivtrafik
vilket mojliggor ett Gkat resande.

Budgeten for Ny kollektivtrafik foreslas uppga till 5 mnkr arligen samt eventuella ombudgeteringar.
Haillplatser som foreslas byggas om under 2027 ar bl a:

e Tillgidnglighetsanpassning av héllplatser pa Regementsgatan, Hultasjon, Hotorget, Albanoliden
och flera hallplatser pa Viared Vistra.

e Forbittrad belysning pa tva hallplatser pA Ongatan

Budgeten 2027 avser ocksa ombyggnation av Cirkulationsplats Knalleland. Hogersvingfilt kommer att
anliggas for att underlitta for busstrafik frain Bergslenacirkulationen att kéra norrut pa
Skaraborgsviagen. (2 mnkr)

Upprustning av centrummiljéer

Upprustningar sker utifran behov och 1 samband med forindringar, exempelvis nya detaljplaner som
skapar behov av anpassningar pa stadens mark. I manga orter begrinsas mojligheterna av att staden
inte dger marken eller inte dr vighallare. Kontakter ska tas med lokala foreningar i limpliga orter for att
diskutera behovet av dtgarder.

Brimhults torg kan bli aktuellt fér atgirder om den nya detaljplanen firdigstills och antas. Aven
Sandared och Sjomarken kan ha behov av bittre centrummiljéer men dir finns inga pagaende planer.

Aren 2027-2031 uppgar anslaget till 100 tkr arligen.
Parkeringsledningssystem

Parkeringsledningssystemet ar utbyggt och driftsatt f6r Vulkanus, Valhall och Kungsbron. Skyltningen
till P-hus Nybron har avvaktat ombyggnationen av Nybron och planeras att fardigstillas 2026.
Skyltning till det nya parkeringshuset Makrillen ersitter den ursprungligen planerade skyltningen till
Pallas och fardigstalls ocksd under aret.

Under 2027 planeras ytterligare P-ledning mot centrum byggas pa Bickeskogsgatan och Norrby
Langgata (s6édergaende) vid infarterna till Landalacirkulationen. Projektet beriknas kosta ca 1 mnkr.
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Cirkulationsplatser pa Druveforsvigen (7 mnkr)

Framkomligheten lings Trandégatan har i hog grad paverkats av utvecklingen av handelsomradet vid
ICA-Maxi. Utmed Druveforsvigen har bostider 1 stor omfattning byggts och ytterligare byggnation
planeras inom omradet. Vid hogtrafik gar trafiken trégt och det skapas koer. Tillsammans med stadens
planer for utveckling av Gisslésaomradet medfor detta behov av ombyggnation. Projektets effekter ér
en sakrare och mer effektiv trafikmiljé som stodjer omradets fortsatta utveckling f6r bade boende,
verksamheter och besékare. Cirkulationsplatser planeras i korsningarna med Tranddgatan och
Gisslosavigen. I samband med arbetena behéver Druveforsvigens bro 6ver Lillan fa nytt titskikt.
Projektering av cirkulationsplatserna pabérjades under 2025 inom projektet Diverse mindre gatu- och
broarbeten och kommer att fardigstillas under 2026. Beslutad budget uppgar till 7 mnkr under 2027.

Cirkulationsplats Varbergsvigen/Petersbergsgatan (10 mnkr)

Genom utvecklingen av Brodalsomréadet har trafikmingderna 6kat och de férvintas oka ytterligare i
samband med att polis, hikte och tingsritt flyttar till sina nya lokaler i omradet. Befintlig ljusreglerad
korsning kommer att byggas om till en cirkulationsplats for att forbittra trafikflodena. Projektering av
cirkulationsplatsen pabérjades under 2025 inom projektet Diverse mindre gatu- och broarbeten och
kommer att firdigstillas under 2026. Beslutad budget uppgir till 10 mnkr under 2027. Projektets
samlade effekt dr En sakrare och mer effektiv trafiklosning som stédjer den fortsatta utvecklingen av
Brodalsomradet och etableringen av polis, hikte och tingsritt.

Ombyggnation av Fristadsvigen genom Sj6bo (40 mnkr)

Fristadsvigen genom Sj6bo ir i akut behov av beliggningsarbeten och upprustning av ricken/staket
och belysning. Vigen ir i sin nuvarande utformning fyrfilig och dimensionerad f6r den tid dd den
fungerade som riksvig 42. Sedan Nordskogsleden byggdes har trafikmangden minskat mycket kraftigt
men den breda vigen idr en kraftig barridr i omgivningen.

Vigen foreslds byggas om till en mer modern, trafiksiker och dandamalsenlig utformning. Detta skulle
minska vagens dominerande intryck i landskapet, minska vigytan f6r framtida drift- och
underhallsatgirder samt forbittra framkomligheten for hallbart resande.

Den exakta utformningen ir dnnu inte bestimd men ombyggnationen boér ske 6ver tva ar och
kostnaden uppskattas till totalt ca 40 mnkr. Beslutad budget ar 20 mnkr ar 2027 och 20 mnkr ar 2028.

Forstudie Centralbron

Jarnvigsprojektets planerade utbyggnation av fler spar och bredare perronger i pa stationsomradet ser
ut att krava att Centralbron rivs och byggs upp igen for att passa de nya anlidggningarna. For
forstudieutredningar kopplat till Centralbron budgeteras 1 mnkr f6r 2027.

Temporirt resecentrum under ombyggnationen av jarnvigsstationsomradet

I samband med att jirnvigsstationens sparomrade byggs om och utdkas, att perrongférbindelsen byggs
och att centralbron eventuellt rivs och byggs upp igen kommer det sannolikt krivas att resecentrum
temporirt flyttas till en annan plats. Det dr f6r nirvarande inte beslutat nir de aktuella byggarbetena
kommer att genomforas eller hur ling tid de kommer att paga. Nar jarnvagsprojektet kommit lingre
med planeringen kommer behov och kostnad for ett eventuellt temporirt resecentrum klargoras.

Cirkulationsplats Varbergsvigen/Lilla Brogatan/Brodalsmotet (15 mnkr)

Genom utvecklingen av Brodalsomradet har trafikmingderna 6kat och de férvintas oka ytterligare i
samband med att polis, hikte och tingsritt flyttar till sina nya lokaler i omradet. Befintlig ljusreglerad
korsning kommer att byggas om till en cirkulationsplats for att forbittra trafikflodet 1 omradet.
Projektering av cirkulationsplatsen paborjas under 2026 inom projektet Diverse mindre gatu- och
broarbeten och kommer att fardigstillas under 2027. Byggnationen beriknas kosta ca 15 mnkr och
planera att utféras under 2028.
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PARKVERKSAMHET
Kroningsparken

Byggnation av Krondngsparken piborjades under 2022. Under 2023-2025 sanerades marken vilket
férsenade projektet kraftigt. Etapp ett stod klar vid halvarsskiftet 2025 och darefter startade sanering av
etapp tva som ocksa slutférdes under hosten 2025. Byggnationen av etapp tva stod klar 1 juni 2026 efter
att sanering, dterfyllnad och slutligen byggnationen slutforts. Den tredje och sista etappen ar beroende
av Bostader 1 Boris projekt att bygga forskola och bostider vid Vistra Nygatan, dir finns dnnu inget
beslut och en sluttid 4r darfér svar att ge. Planerade atgirder genomfors gemensamt med gatuavdelning
som planerar fOr att bygga en gang- och cykelvig mellan Visteringsgatan och Norrby huset under
varen 2026. Parkprojektet forbattrar samtidigt anslutningar till gang- och cykelbanan samt planterar ett
antal trad.

Projektets kostnader har 6kat i och med saneringen och for att budgeten totalt ska héllas kommer
gestaltningen av etapp tre att revideras och forenklas avsevirt nir Bostider 1 Boras tagit beslut om
tidplanen for sin byggritt. Onskemal frain medborgare har inkommit om att behalla stora 6ppna friytor
med grismatta och fler umgingesytor i etapp tre, nagot som en revidering méjliggér. Beslutad
totalutgift for projektet dr 25 mnkr.

Viskans park

Viskans park idr ett kommunévergripande projekt som ber6r flera naimnder. Inom projektet kan
investeringar 1 exempelvis ny allmin plats, reinvesteringar i allman plats, investeringar for fritidsindamal
samt kultur och konst lyftas fram.

Respektive nimnd ar ansvarig for att, i budget och uppféljningsprocesser, tydliggéra och dska de medel
som behovs inom sitt respektive omrade bade gillande investerings- och driftanslag

I mars 2021 antog kommunfullmiktige stadsbyggnadsprogrammet Staden vid parken. I samband med
Boras 400-arsjubileum fick den linjira parken namnet Viskans park efter en omrostning bland
borasarna. Programmet, som utgér grunden for Viskans park, uppmirksammades nationellt genom att
tilldelas Planpriset 2022 av Sveriges Arkitekter. Parkens framdrift och utveckling forverkligas genom
flera fysiska delprojekt som linkas samman till en linjir park. Stadsbyggnadsprogrammets mal ar att
parken ska sta klar omkring ar 2045.

Det dr manga positiva effekter av projektet Viskans park. Parken stirker Boras attraktivitet och
livskvalitet genom att skapa fler grona, trygga och tillgangliga miljéer lings Viskan. Parken erbjuder nya
motesplatser for rekreation, kultur, motion och avkoppling samtidigt som den knyter samman stadens
olika delar. Satsningen bidrar till 6kad biologisk mangfald, klimatanpassning och en mer levande
stadskirna, vilket gynnar bade borasare, naringsliv och besokare.

Arbetsgruppen for projektet har identifierat de insatser som ska genomforas inom Viskans park. Dessa
konkretiseras i Gestaltningsstrategin for Viskans park.

Foljande delprojekt kommer att prioriteras under 2027:

e Omvandling av Gétavallen till en park med arbetsnamnet Gétaparken. Upphandling ér klar och
byggstarten var i juni 2026. Parken planeras att 6ppnas for allmanheten sommaren 2027.

e Mindre atgirder planeras att genomforas pa Gotagatan, Nils Jakobsonsgatan, Kapellgatan och
Sven Eriksonsgatan for att frimja cykeltrafik.

Tekniska namnden, Planeringsunderlag 2027 41(42)



Under en lingre planeringsperiod fran 2027 till 2031 foreslar Tekniska nimnden féljande investeringar
inom Viskans park;

e Moldeparken pa Géta 2027-2028, forbittringar planeras for att tillgdngliggéra kopplingen
mellan G6ta via Viskaslinten med bland annat utékad belysning, kompletteringar av befintliga
planteringar samt fler sittplatser.

e (Gotagatan - Krokshall 2026-2028, tillskapa gronstruktur i vagmiljon i form av tridplanteringar
och dagvattenbiddar. Med ett cykelstrak som binder samman G6ta med stationsomradet via
Pulsens kvarter kommer rorelsen i Viskans parks sédra delar att forbittras och tillgangliggoras.

e Entré till Rya dsar 2028-2029, delprojektet ska synliggéra och utveckla naturreservatets
tillganglighet, trygghet samt 6ka naturomradets betydelse och péaverkan pa narliggande
stadsdelar.

e Hallbergsplatsen / Hallbergsgatan 2028-2030, Viskans parks mest centrumnira delprojekt
kommer att gestaltas med strak for gang och cykel, trafikens paverkan pa platsen minimeras
genom platseffektiva trafiklosningar. Malet ar att Stadsparkens positiva gronstruktur tillats
"svimma ut" in mot centrum.

e Repslagargatan 2027-2030, straket mellan Norrby och Knalleland, som ir ett av Boras mest
nyttjade, utvecklas for att frimja gang- och cykeltrafik. Stadsrummets totala bredd anvinds fo6r
att tillskapa ekosystemtjianster och mindre rumsbildningar.

Nuvarande beslutad total investeringsvolym uppgar till 96 mnkr efter utékning med 6 mnkr under 2026
for att mota donationen till Gotaparken. Budgeten f6r 2027 dr 17,2 mnkr. For efterfoljande fyra ar
(2028-2031) som nu ir synliga 1 planeringsunderlaget foreslds en total investeringsvolym om 85 mnkr.

Foreslagen strickning for Viskans park innebdr att minst tre storre broat/6verbyggnader behover
byggas for att 6verbrygga befintlig infrastruktur. I berdknad budget ingar inte kostnaderna f6r dessa
anlidggningar. De hor till Boras stads exploateringsverksamhet och ska didrmed inte belasta Tekniska
nimndens budget.

For att sakerstilla en jamn utveckling av Viskans park 6ver tid foreslas att mer komplexa och
kostnadskrivande atgirder genomférs parallellt med enklare, mindre kostsamma insatser som kan
realiseras snabbare. Projektet bedéms vara i behov av investeringsmedel fram till dess att parken
fardigstills omkring ar 2045.
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1 Arliga anslag
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1.1 VAGHALLNING

Tekniska namnden, Detaljerad bilaga Investeringar 2027 4(39)



1.1.1 Belaggningsunderhall

Investering: 26 000 tkr
Avskrivningstid:10, 30 ar
Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Asfaltsbelaggningarna som skyddar underliggande lager i vigkroppen slits med tiden olika f6r gator och
vigar beroende pa trafikbelastning. Nir beliggningen ar utsliten utan att atgirdas fas skador pa
vagkroppen som innebir kapitalforstoring pa gjorda investeringar som i simsta fall kan leda till att
gatan/vigen far byggas om fran grunden. Da Boras Stads vignit utgdr ca 52 mil dr det viktigt att
atgarder sitts in 1 tid for att undvika kapitalforstoring och stora investeringskostnader for att aterstalla
gatans/vigens funktion.

For de oskyddade trafikanterna édr standarden vad avser jimnhet pa underlaget sirskilt viktigt att beakta,
varfér omliggning av gang- och cykelbanor beh6ver goras oftare dn korbanor f6r att minska
olycksrisken och fa fler att vilja cykeln fore bilen.

Till £6]jd av de mycket omfattande schaktningsarbeten som nedliggande av fiber inneburit bedémer
Tekniska nimnden att livslingden fOr gatubeldggningen ute i bostadsomradena forkortas visentligt.
Normalt erfordras ny beliggning pa bostadsgator med ca 30-40 drs mellanrum. Med den omfattning av
schaktarbeten som utforts i vara bostadsomraden forvintas gatorna behéva liggas om mycket tidigare
in normalt. Det ér viktigt att Boras Stad tar hojd for detta framtida behov vid tilldelning i
belaggningsbudgeten.

For att kunna gora en langsiktig handlingsplan f6r Bords beliggningsprogram planerar Tekniska
nimnden att genomfora en tillstindsbedomning 6ver hela vagnitet under 2026. Resultatet frin denna
6versyn kommer sedan att ligga till grund f6r kommande planering, prioritering och budget.

Av tidigare utférda enkiter och nu senast 1 Sveriges kommuner och regioners ”Kritik pa teknik”
framgar tydligt att synen pd standarden pa saval gatu- som GC-nit har forsimrats efter 2016. Den
naturliga forklaringen dr de omfattande fibergrivningarna pa viagnatet som startade 2016 och nadde
kulmen 2017-2018. Det fanns inte resurser att méta det behov av aterstallningsarbeten som
fibergrivningarna orsakade och en efterslipning av arbetena kvarstod fram till 2020. Jamfort med 2022
ars enkdt har invanarnas uppfattning férsimrats gillande gatornas standard och 58 % (50 % 2022) ir nu
negativt instillda enligt enkéten 2025.

Enligt en rekommendation fran tidigare Svenska Kommunférbundet (numera Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR) bor ca 5 % av vignitet fornyas vad avser beliggning per ar. Teorin bygger pa en
livslingd pa i genomsnitt 20 dr sett generellt 6ver alla typer av gator/vigar inom kommunerna. For
Boris har bedomts att beliggningar av gang- och cykelvigar, lokalgator och vigforeningsvigar klarar
sig 1 30 ar, huvudgator 15 ar och stérre huvudgator 5-7 ar. Behovet av underhallsbeliggningar har
utifrin detta tidigare bedomts till i snitt 5,6 %.

I vintan pa att den planerade tillstindsbedomningen 6ver hela vignitet genomfors 2026 foreslas en
beliggningsbudget baserad pa en teoretisk omliggningstakt pa ca 4 % av ytan varje ar. Detta innebir
ca 175 000 kvadratmeter/ér. For 2027 foreslas dirfor en beliggningsbudget om 26 mnkr.
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Nollalternativ

Det investerade kapitalet 1 utbyggda gator, vagar och giang- och cykelvigar reduceras successivt och
leder pa sikt till ett storre och storre investeringsbehov som dr mangdubbelt dyrare dn att sitta in
investeringsatgirden i rétt tid. Ett daligt underhallet vignit innebir ocksa simre framkomlighet f6r alla
trafikantkategorier, och leder till 6kad risk f6r olyckor med personskador och skadestindskrav pa
kommunen.

Alternativ 1

Att utfora reinvesteringsatgirden i tid innebar ett vidmakthallande av gjorda investeringar och blir pa
sikt ett satt att halla ned kostnaderna for ett kvalitativt vignat. God akkomfort leder ocksa till storre
mojlighet att vilja ett hallbart resande med kollektivtrafik eller cykel.

Ekonomisk data

Kostnaden enligt behovsanalys 26 mnkr per ar. Investeringen ger fOrsta aret en kapitalkostnad pa cirka
2 015 tkr, inklusive internranta pa 2,75 %. Inga tillkommande driftkostnader.
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1.1.2 Program for tillganglighet

Investering 1 000 tkr
Avskrivningstid 100, 30 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Boris Stads program for delaktighet och jamlikhet f6r personer med funktionsnedsittning syftar till att:

e faststilla inriktning och prioritering f6r Boras Stad i arbetet med att inforliva
funktionshinderperspektivet i kommunal verksamhet

e konkretisera den politiska viljeinriktningen genom att foresla atgiarder for att na uppsatta mal,
sla fast ansvar, tid och finansiering

e uppna ett systematiskt, kvalitetssakert arbete som genom samverkan leder till ett tillgangligt
samhalle.

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska nimndens roll att
identifiera aterstaende hinder i den fysiska miljén samt i samrad med foretridare f6r
funktionshinderorganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjalpas utifran tilldelade
budgetmedel.

Konsekvensetr

Nollalternativ
Minniskor med funktionsnedsattning far fortsatta problem med framkomligheten och tillgingligheten i
vardagen.

Alternativ 1

Med en successiv forbattring av tillgingligheten f6r manniskor med nagon funktionsnedsittning kan
dessa i en allt storre utstrackning ta del av samhallets olika funktioner. Mojligheten att klara sig sjalv
starker sjdlvkanslan och bidrar till att vaga ta steget att ge sig ut i staden pa egen hand.

Ekonomiska data
Investeringsbehovet har bedémts uppga till 1 mnkr f6r ar 2027. Denna investering ger forsta aret en
kapitalkostnad pa ca 55 tkr inklusive internrinta pa 2,75 %.
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1.1.3 Reinvestering gatubelysning

Investering 8 000 tkr
Avskrivningstid 20 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Tekniska nimnden ansvarar f6r cirka 20 000 ljuspunkter pad gator, vagar, torg och i parker. Belysning ar
en av de viktigaste aspekterna for att fa minniskor att kdnna sig trygga. Detta framgar bade av de
trygghetsvandringar som forvaltningen deltar i och 1 de medborgarenkiter som gors. Det marks ocksa
av de felanmilningar och synpunkter som kommer in; férvaltningen tar arligen emot tusentals
felanmailningar gillande slocknad belysning,

For att kunna sikerstalla god funktion krivs att gatubelysningsanldggningarna héller god standard. En
stor del av belysningen i Boras centralort dr alderdomlig vilket komplicerar férvaltningen och leder till
upprepade driftstopp da hela kvarter slicks ner. I manga stadsdelar har det totala bestindet av kablar
och stolpar passerat sin beriknade livslingd med 20-30 ar, uppskattningsvis cirka 6 000 stolpar och 20
mil kabel. Kabeln ir av en sort som ér lindad med papper vilka dr mycket kidnsliga for rérelser i marken.
Det syns en 6kning av kabelfel dir fiberschakterna har gatt fram och efter besiktning av dessa
anliggningar kan det ocksa konstateras att kablarnas isolation varierar stort.

Detta betyder att kablarna licker strém vilket leder till energiforluster och ar heller inte bra ur
elsikerhetssynpunkt. De méanga kabelfelen bidrar till driftstopp som orsakar stor irritation hos
invanarna da tryggheten och mojligheten att rora sig fritt minskar.

I flera titorter finns omraden dar belysningen bestar av tristolpar med luftledning. Denna belysning
bor bytas ut da titare besiktningsintervall och ledningsrojning fordyrar underhallet. For att sikerstalla
en drift- och elsiker belysning som bidrar till ett tryggt Boras maste takten pa reinvesteringar 6ka.
Hittills har reinvesteringen av gatubelysningsnitet bestatt av akuta atgirder och samférliggning da
medel finns och tillfille ges. For en driftsidker och trygghetsskapande belysning krivs en plan for utbyte
av kablar och stolpar och medel for att gora detta i storre skala och pa ett strukturerat sitt. Finns medel
for att kunna samordna utbytet med beliggningsprogrammet eller andra ledningsigares arbeten finns
stora vinster att gora, saval Okad trygghet som minskade kostnader.

Vid kabelfel och slocknad belysning finns inte alternativet att underlata atgiard pa grund av begrinsad
budget. Da ett fel uppstar pa en gammal och uttjint anldggning bor hela den uttjinta anldggningen
atgiardas. Om man bara byter en enstaka rutten stolpe eller bara skarvar just den del av kabeln som
kortslutits kommer det snart uppsta ett motsvarande fel nagra meter bort pa kabeln eller pd nista stolpe
da de ar lika gamla och daliga som den dir det férsta problemet uppstod. Genom att successivt byta ut
kablar som drabbas av kabelfel eller stolpar 1 bestind som dr rot- eller rostskadade kommer 6ver tid de
akuta felen och de akuta felavhjilpningarna att minska.
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Handlingsalternativ

Nollalternativ

Gamla uttjdnta kablar far ligga kvar, de lagas eller byts ut i det I6pande underhallsarbetet nir de gar
soénder. Omraden slocknar i samband med kabelfel. Gjutjarnsstolpar malas inte och rostar. Trastolpar
drabbas av rétangrepp och rasar alternativt byts mot nya tristolpar i det l6pande underhallsarbetet.
Mojlighet till samférliggning utnyttjas inte. Energi slosas pa grund av stora forluster 1 nitet.

Alternativ 1

Gammal belysning byts ut i samband med omasfaltering och vid samférliggning med andra
aktorer. Stora besparingar gors om schakt- och aterstillningsarbeten samordnas/samfinansieras.
Oldgenheten for allmanheten blir mindre nar samférliggning genomfors. Kabelfelen minskar och
tryggheten Okar.

Konsekvenser

Alternativ 1

Insatser innebir att fortsatt drift av gatubelysning kan ske med lagre kostnad och utan driftstorningar.

Utbyte av ildre belysning gors till en ligre kostnad genom planerade arbeten och samforliggning med
andra aktorer. Livslingden pa belysningsanlidggningen forlings. Energiférbrukningen blir korrekt och

elsikerheten 6kar. Kabelfelen minskar vilket dr positivt for invanarna. Tekniska nimnden foreslar att 8
mnkr avdelas for reinvestering av gatubelysningen dven under 2026

Ekonomisk data
Investeringsbehovet har bedémts uppga till 8 mnkr f6r ar 2027. En investering om 8 mnkr ger forsta
aret en kapitalkostnad pa 490 tkr, inklusive internrinta pa 2,75 %.
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1.1.4 Energi- och miljoeffektivisering av gatubelysning

Investering 6 000 tkr
Avskrivningstid 20 ar

Projektbeskrivning

Problembeskrivning och mil

Boris Stads gatubelysning bestar av 20 000 ljuspunkter med en total arlig energiférbrukning om

ca 5 600 MWh.

En armatur skall kunna sitta i 15-20 ar med ett endast begrinsat behov av underhall.

2004 och 2008 gjordes tva storre armaturbyten da tva tredjedelar av bestandet byttes ut till
hogtrycksnatriumlampor. Med en beriknad livslingd pa 20 ar kan man férvinta sig 6kade kostnader for
utbyte av trasiga armaturer i det I6pande underhallsarbetet kommande tioarsperiod.

Hittills har ca 15 000 ljuspunkter, dvs omkring tre fjirdedelar, bytts till LED. 2027 kommer de ljuskallor
dldre armaturer ar bestyckade med att sluta tillverkas och 4 ar efter det, nar deras livslangd ar slut, maste
all belysning vara utbytt till LED. Diarfor ar det viktigt att medel erhélls for att kunna byta ett par tusen
ljuspunkter/ dr. Investeringsanslaget ar 2027 foreslds dirfor 6ka till 6 mnkr.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Trasiga armaturer byts ut inom det ordinarie underhallsarbetet. Gamla kablar licker strom

Alternativ 1
En del av belysningsanliggningen byts successivt ut varje ar. Uppticks daliga kablar byts dessa ut.

Konsekvenser

Nollalternativ

De energibesparingar som nimnden har fatt i uppdrag att genomféra genomfors ej. Boras stads
miljomal uppfylls inte. Drift- och underhallskostnaderna 6kar i takt med belysningsanliggningens alder.
Ingen samlad bild ges 6ver anliggningarnas kvalité, utbytesintervall eller omraden dar
belysningsarmaturerna ir av samma typ.

Alternativ 1

Belysningen byts omradesvis och i takt med detta minskar kostnaderna for drift och underhall. Battre
overblick pa anlaggningar, mer planerat underhall och reinvesteringar istallet f6r akut felavhjalpning.
Stérre omraden erhéller samma typ av belysning. Energiférbrukningen minskar nir energisnala LED-
armaturer sitts upp. Boris stad genomfé6r atgirder for att na de av staden beslutade miljémalen.

Ekonomisk data

For 2027 foreslar nimnden att 6 mnkr avdelas for energieffektivisering av gatubelysningen.
Investeringen ger forsta aret en kapitalkostnad pa cirka 465 tkr, inklusive internrinta pa 2,75 %.

Under 5-drsperioden 2021-2025 gick energiférbrukningen ner frin 7 100 MWh/ar till 5200 MWh/ér
dvs en sinkning med 1 900 MWh/4r.

Med 2026 ars elpris (0,71 ke/kWh) dr det en sdnkning av den atliga elkostnaden med 1,3 miljoner kr.
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1.1.5 Boras flygplats

Investering 600 tkr
Avskrivningstid 20 ar

Projektbeskrivning

Problembeskrivning och mil

Boris flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan f6r Boras Stads flygplats. Boras flygplats dr en
godkind och certifierad flygplats och har certifiering for nirvarande till 2028.

Foreningen har lagt ned stora kostnader och mycket ideellt arbete pa flygplatsen. Investeringsbidragen
fran Boras Stad har medfort att ett antal insatser f6r 6kad flygsikerhet och forbattrad milj6 kunnat
gobras. Bland annat har reparation av taxibanor och stationsplattor utforts, savil som dranering, nya
beliggningar, férsegling av rullbanan samt omprofilering av terringen och startférlingningar i bada
banindarna.

Med anledning av nytt lagkrav genomfordes under 2018 uppsittning av staket/avsparrningar runt
flygplatsen for att flygplatsens godkinnande/certifiering skall kunna bibehillas. Dirutéver har
flygplatsforeningen bekostat och genom ideellt arbete bytt ut och uppgraderat flygplatsljusen till en
modern, flygsiker och energieffektiv LED-belysning samt dven forsett startforlingningarna med
ljusanliggning.

En renovering och uppgradering av briansleanliggningen for Jet-Al har genomforts och bekostats av
flygplatsforeningen och direfter godkints av blaljusmyndigheternas gemensamma brinslegrupp. Denna
atgird sikrar samhillsflygets tillgang till bransle i Bords. Brandmyndighetens tillstand for all
brinslehantering galler f6r nirvarande till 2028.

Under 2022 gjordes stora insatser for att utveckla flygplatsens miljoprofil: Omfattande ombyggnad av
tankomrade paboérjades, anpassning av flygplatsen till biologisk mangfald i samrad med Svenska
Flygsportférbundet och med stéd fran Bords Naturvardsfond samt fortsatt inventering av méjlighet till
solpanelanlidggning inom omradet i samrad med RISE. Boras Segelflygklubb fick 2021 Svenska
Flygsporttorbundets miljopris f6r arbete med biologisk mangfald och ink6p av segelflygplan med
elektrisk s k hemflygningsmotor.

Boras flygplats utsags 2022 av EUSPA (European Union Agency for the Space Programme) som en
flygplats att undersoka forutsittningarna att etablera instrumentflygning (GPS/EGNOS). Projektet var
fardigt 2024 och presenterades under hosten inom EU som ett framgangsrikt exempel for flygplatser i
Europa, visentligt for flygsikerheten och tillgingligheten f6r besékare. Transportstyrelsen arbetar med
forandring av de svenska reglerna.

For 2027 planeras atgarder enligt foljande:

e Tankomraide - asfaltering och dterstillning av sido- och kringytor

e Utokning flygplansuppstillningsplats vistra plattan - asfaltering och linjemalning

e Tillfartsvag Ostra sidan - reparation asfalt

e Komplettering av banindljus rullbana

e TFortsatt miljoutveckling inom projektet biologisk mangfald

e GPS/EGNOS molngenomging/inflygning - certifiering
For att Boris flygplats ska kunna bibehalla sin status/funktion som stadens flygplats forutsitts att
luftfartsmyndigheternas (Transportstyrelsens) och miljomyndigheternas krav uppfylls.

Ekonomiska data

For genomforande av atgirder inom projektet foreslas att 0,6 mnkr avsitts under 2027.

De arliga driftkostnaderna kommer i stort sett att ligga pa samma niva som idag. Investeringen ger
forsta aret en kapitalkostnad pa cirka 50 tkr, inklusive internrinta pa 2,75 %.
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1.1.6 Utbyggnad kabelskap (gatubelysning)

Investering: 500 tkr (2027)
Avskrivningstid: 20 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Nir gatubelysningen en gang i tiden anlades var det nitbolagen som byggde och sedan dgde den.
Belysningen (belysningsnitet) kopplades da in direkt i nitbolagens transformatorstationer.
Energiférbrukningen riknas ut teoretiskt utifran installerad effekt och antal brinntimmar, s.k.
ackordsbelysning. Idag dr det Tekniska nimnden som forvaltar belysningen och Boras elnit levererar
elen pd samma sitt som de levererar el till en villa.

Enligt 3 kap. 10 § ellagen ska nitkoncessionshavare mata mingden 6verford el. Nir lagen tradde 1 kraft
fanns ett tillfalligt undantag avseende vig- och gatubelysningsanliggningar som saknade mitning. For
fem dr sedan tog Boras Elnit AB upp frigan om att sitta matning pa och att flytta ut belysningen ur
nitstationerna. Tekniska nimnden anser det vara sjalvklart att Bords Stad ska f6lja intentionerna i
ellagen.

Belysningsnitet dr gammalt, pa sina hall upp emot 70 ar. Provmaitningar har visat att den faktiska
forbrukningen pa vissa hall ar sa stor som 30 % hogre dn den teoretiska. Genom att mita
gatubelysningen far verksamheten bittre koll pa belysningsnitets skick och kan pa sa vis reinvestera i
nitet déir det behovs.

Att inte mita gatubelysningen innebir att Tekniska nimnden inte fullt ut kan tillgodogora sig de
ekonomiska besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-belysning ar generellt installd
for att effektsinkas nattetid vilket inte tas hinsyn till i berdkningen av energiférbrukningen.

Projektet omfattar dven installation av ett digitalt styrsystem fOr att tinda och slicka belysningen vilket
kommer underlitta framtida underhallsarbete. Det finns ocksa méjlighet att koppla ytterligare
funktioner till styrsystemet om det 1 framtiden skulle blir aktuellt.

Konsekvenser
Att separera elanliggningarna fran nitigarnas stationer dr ett krav som uppkommit pa grund av dndrad
lagstiftning sa det finns egentligen inget riktigt alternativ till att genomféra atgirderna.

Genom att staden dger sina kabelskap bryts beroendet av nitigarna for att kunna utféra arbeten pa
belysningsanliggningarna. Detta forvintas leda till bittre konkurrensmaijligheter f6r andra leverantérer
1 framtida driftupphandlingar vilket i sin tur bor leda till ligre driftkostnader for staden.

Ekonomisk data
Nir projektet startade hade verksamheten ca 500 inmatningspunkter som skulle flyttas ut eller gamla

kabelskdp som behévde bytas ut. Nu dterstar ca 20 att atgirda. Projektet forvintas bli slutfért under
2027.

Investeringen om 0,5 mnkr for ar 2027 ger under foérsta aret en tillkommande kapitalkostnad pa cirka
40 tkr, inklusive internranta pa 2,75 %.

Genom att de nya kabelskapen utrustas med modern utrustning fo6r matning och styrning av
belysningen férvintas elférbrukningen kunna sinkas. Dessutom minskar kostnaderna for fysiska besék
da anlidggningarna kan 6vervakas, felsékas och styras pa distans. Nitkostnaderna f6r gatubelysningen
kommer diremot att Oka nar man gér fran ackordsbelysning till separata abonnemang med elmatare.
Nettoeffekten nir hela projektet ar genomfort forvintas vara en sinkning av driftkostnaderna med

ca 0,6 mnkr/4ar.
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1.2 PARKVERKSAMHET
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1.2.1 Grébnomradesplanen

Investering: 1 000 tkr
Avskrivningstid: 15 4r/100 ér

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Gronomradesplanen avser bland annat att forstirka, nyskapa samt binda samman spridda gronomraden
1 stadsbilden till sammanhingande strak. Gronomradesplanen kan dven med férdel nyttjas som st6d vid
projektering och anliggning av nya bostadsomraden for att sakerstalla tillgangen av gronska i staden.

Forslag till delprojekt att inga i Gronomradesplanens kommande revidering: Ramnasjon,
Svenljungaparken och Linnéparkens utvecklingsplan for stadsdelsparker, utveckla stadens resiliens mot
klimatférindringar samt stirka kopplingar mellan befintliga gronstrak for att frimja insekters naturliga
rorelser.

Under 2023-2025 har Gronomradesplanen reviderats for att méta Okade krav i takt med att Boras
utvecklas och utmaningen for att na klimatmalen blir allt hégre. Planeringsunderlag har tagits fram for
att moéta malen for enligt metoden 3-30-300 for stadstrid och urban grénska.

Boras har de senaste fem aren jobbat aktivt med att stdvja almsjukans framfart. Dessvirre har det varit
svart att bromsa sjukdomens spridning och stora luckor 1 gamla alléstrukturer med alm har uppkommit.
Dessa behéver 16pande aterplanteras under en 6verskadlig framtid, tidsfristen for staden fran
Linsstyrelsen ér oftast fem ar.

Foreslagen arlig investeringsram uppgar till 1 mnkr under planeringsperioden till dess att den reviderade
Gronomradesplanen ar beslutad.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder genomfors.

Alternativ 1
Planerade satsningar och utveckling av stadsdelsparker och utokad tradplantering kommer att
genomféras. Aterplanteringar av alléer som paverkats av almsjukan kommer kan genomféras.

Konsekvenser

Nollalternativ

Inga atgiarder kommer att genomforas som stirker stadens resiliens mot klimatforindringar och arbetet
med att forbittra och stirka gronstruktur enligt gronomradesplanen kommer att sittas pa paus.
Linsstyrelsens krav pa aterplantering av de alléer som drabbats av almsjukan kommer staden inte att
kunna méte med eventuella viten som foljd.

Alternativ 1

Boras kommer att fa se 16pande forbittringar och reinvesteringar i grénomraden och mindre
stadsdelsparken sa som Ramnaparken, Svenljungaparken och Linnéaparken i from av nya
tridplanteringar, nyanlagda parkvigar och bittre livsmilj6er f6r djur, faglar och insekter.

Ekonomisk data
Projektet uppskattas till 1 mnkr drligen enligt genomférd fornyad kostnadsuppskattning,

Kapitalkostnaden till f6ljd av en investering om 1 mnkr beriknas uppga till 83 tkr under det forsta éret,
inklusive internranta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader ar 1 dagslaget inte kalkylerad.
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1.2.2 Lekplatser/motesplatser

Investering: 10 000 tkr
Avskrivningstid: Ny 15 4r/100 ar, Reinvestering 15 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Tekniska nimnden foérvaltar 161 lekplatser. Slitaget pa en lekplats ar ofta stort och for att uppratthalla
sikra anliggningar f6r kommunens barn ska en lekplats vara funktionsduglig i upp till 15 ar, i enlighet
med Tekniska nimndens mal. Lekredskap som inte uppfyller sikerhetskraven maste tas bort omgaende.
I dagslaget uppfyller inte nimnden malet att renovera lekplatser vid en dlder av 15 ar, frimst pa grund
av att antalet lekplatser ér for stort 1 forhallande till tilldelade investeringsmedel under den senaste 10-
arsperioden. Drygt 12 kvarterslekplatser per ar beh6ver byggas om utéver det tillkommer stérre sa
kallade utflyktslekplatser, offentliga toaletter samt eventuellt nytillkommande lekplatser i takt med att
staden byggs ut.

Onskemal har linge funnits for att forbittra och utéka antalet toaletter som idag finns vid stadens
storre lekplatser, sa kallade utflyktslekplatser. Exempelvis saknar bade Ramnaparkens och Sjoboparkens
lekplatser en offentlig toalett. Aven Annelundsparkens toalett som nu hyrs in behdver ses éver och pa
sikt bytas ut mot en platsbyggd 16sning som édgs av kommunen. Detta kan bli verklighet redan under
hosten 2026. Fran och med 2023 omfattas dven lekplatsanslaget av nybyggnationer av toaletter vid
utflyktslekplatser eller vid andra stérre samlingsplatser 1 parkmiljo.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Ingen renovering av lekplatser och omkringliggande miljéer genomfors. Inga nya offentliga toaletter
uppfors.

Alternativ 1
Forvaltningen kan reinvestera i 8-12 kvarterslekplatser och uppfora en ny
offentlig toalett arligen i park eller skogsmark.

Konsekvensetr

Nollalternativ

Inga atgiarder kommer att genomforas och stadens allminna grona ytor och rekreationsmiljéer kommer
inte att fa den standardhojning de fortjanar och som efterfragas. Nedgangna lekplatser kommer att
behova avvecklas.

Alternativ 1

Lekplatsernas standard kommer att uppdateras och staden kan garantera en siker lekmilj6 pa ytterligare
8-12 av stadens 161 lekplatser.

Ekonomisk data
Projektet uppskattas till 10 mnkr drligen 2027-2031 enligt genomférd fornyad kostnadsuppskattning,

Kapitalkostnaden till f6ljd av en arlig investering om 10 mnkr berdknas uppga till 919 tkr under det
forsta aret, inklusive internranta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader for lekplatserna ér i dagsliget inte kalkylerad men f6r toaletter
uppgir den till 275 tkr arligen per uppford toalett.
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1.2.3 Diverse mindre parkinvesteringar

Investering: 5 000 tkr
Avsktivningstid: 20 4r/50 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil
Upprustning av trappor och parkvigar som kopplar samman eller tillgingliggor park- och/ eller naturomriden.

Flertalet av de 150 befintliga trappor som Tekniska nimnden ansvarar for dr byggda med undantag fran
gillande byggnormer. Férutom anslutningarnas daliga standard ér de dven svarframkomliga pa grund
av bristfillig utformning.

Forbattringar och underhall av tridplanteringar i offentlig miljo.

Boris tridbestand behéver utvecklas och utdkas for att 6ka motstandskraft mot klimatférindringar och
sjukdomar.

Renovering av mindre parkomriden dr eftersatt i staden.

Under 2027 fortsitter reinvesteringsarbetet for de mindre kvartersparkerna for att sakra tillgangen till
rekreation.

Realisering av mellanrummen i Viskans park

Storre delen av parken kommer att finansieras inom andra storre investeringsprojekt och/eller av
exploatorer. Det kommer dock finnas mindre omraden lings med Viskans park som inte omfattas av en
ny detaljplan eller nybyggnation. For att de delarna av parken ska komma upp i samma standard som
resterande delar behovs en budgetpost dir mindre atgirder kan genomforas for att tillse att den linjira
parken blir komplett och ansluter 6vriga anldggningar pa ett fortjanstfullt vis.

Foreslagen arlig investeringsram uppgar till 5 mnkr under planeringsperioden.
Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder genomfors.

Alternativ 1
Genomférda satsningar pa trappor, nya tradplanteringar, reinvesteringar i eftersatta parkomraden och
befintliga parkstrik som méter Viskans park kommer att kunna genomféras en plan.

Konsekvenser

Nollalternativ

Reinvesteringar i form av felavhjilpande underhall kommer inte att kunna genomforas i den
utstrickningen som behdvs. Trappor och gingvigar kan komma att stingas av sikerhetsskal.
Framkomligheten kommer att successivt f6rsimras.

Risken for en upplevd storre skillnad mellan Viskans park och resterande parkomraden 6kar och
behovet av att forbittra anslutningar till stadsbyggnadsprogrammets delprojekt gar om intet.

Alternativ 1
Tidigare liggande 5 arsplan utokas till att gilla aven f6r 2029 dir ytterligare 5 mkr skjuts till 2029.
Forvintade mal och visioner kan genomfoéras.

Ekonomisk data
Arlig investeringsutgift beriknas till 5 mnkr enligt genomférd férnyad kostnadsuppskattning,

Kapitalkostnaden till £6ljd av en investering om 5 mnkr beraknas uppga till 313 tkr under det f6rsta
aret, inklusive internrinta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader dr 1 dagslaget inte kalkylerad.
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1.2.4 Handlingsplan for trygga fysiska miljoer

Investering: 3 000 tkr
Avskrivningstid: 20 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Under de senaste fem aren har arbetet med trygghetsskapande atgiarder pagatt i staden med Handboken
for trygghet 1 offentlig milj6 som ett mycket bra verktyg for att pa ett strukturerat och kunskapsbaserat
sitt arbeta med trygghetsfragan pa lang sikt. Tekniska nimnden initierade arbetet 2021 med att ta fram
handboken inom uppdraget *Trygga fysiska miljiéer” inom Brottsforebyggande radet (BRA.)

Arbetsmetoden har genererat vil avvigda satsningar och atgirder som kunnat férankras och styras over
forvaltningsgrinserna inom staden for att fa maximerad effekt.

Genom en enskild budget for trygghetsskapande atgirder kommer nimnden att kunna fortsitta detta
arbete under kommande fem dr och bland annat uppna:

e [6rbittra omraden och platser som upplevs som otrygga av invanarna, bade genom
upprustning och/eller nyprojekteting.

e Genomfora extra satsningar pa trygghet inom redan pagaende projekt for att pa sa vis 6ka
utvaxlingen av satsade medel.

e Genomfora fler snabba och effektiva punktinsatser, kopplat till felanmilningar och synpunkter.

e Uppritthalla och forbattra kontinuerliga dialoger med invanare, fastighetsidgare, verksamheter
och foreningar for att fa en aktuell bild av hur de upplever tryggheten i Boras.

For att kunna fortsitta arbetet for att 6ka tryggheten i enlighet med Handlingsplanen for tryggare
tysiska miljéer krivs en satsning om 15 mnkr totalt varav 3 mnkr arligen under perioden 2027-2031.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder genomfors.

Alternativ 1
Forvaltningen kan genomfoéra planerade insatser for 6kad trygghet i offentlig milj6 i pagaende
projekt och tillsammans med andra férvaltningar, kommunala bolag och privata aktorer.

Konsekvenser

Nollalternativ
Inga atgiarder kommer att genomforas som forbattrar tryggheten i offentlig miljé och arbetet med att
férankra och férdjupa kunskapen om handboken sitts pa paus.

Alternativ 1
I Boras stad kommer tryggheten 1 den offentliga miljon att 6ka och férvintningar och krav som stalls
pa forvaltningen fran allmanheten méts pa ett bra och effektivt stt.

Ekonomisk data
Projektet uppskattas till 3 mnkr arligen 2026-2031 enligt genomférd fornyad kostnadsuppskattning,

Kapitalkostnaden till £6ljd av en arlig investering om 3 mnkr beridknas uppga till 233 tkr under det
forsta aret, inklusive internranta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader ar 1 dagsldget ej kalkylerad.
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1.2.5 Klimatanpassningsinvesteringar

Investering: 5 000 tkr
Avskrivningstid: 30 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika atgirder for att motverka negativa effekter av
klimatforindringarna. Exempel pa atgirder kan vara iordningsstillande av dagvattenanlidggningar i
park- och naturmark, klimatsikring av park- och gangvigar, reinvestering av park- och gangvigar/grus-
ytor efter skyfallsskador, anligga vitmarker och dammar och andra fordréjande atgarder samt
atervitning av dikad skogsmark och klimatanpassade skogsodlingsmetoder.

Aven plantering av trid-, busk- och brynbestind i park- och naturmiljer i mindre vixtkvalitéer men i
stora antal kan inga for att binda koldioxid, rena luft och vatten samt férbittra luftkvalitén i urbana och
semiurbana omraden. Valen av vaxter baseras pa kunskapen om vad som kravs for att moéta framtidens
klimat. Namndens budget foreslas till 5 mnkr per ar f6r dessa atgirder.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder genomfors.

Alternativ 1
Forvaltningen kan utféra foreslagna atgirder.

Konsekvenser

Nollalternativ
Inga atgirder genomférs och stadens motstandskraft mot klimatférindringar f6rblir oférindrad.

Alternativ 1
Verksamheten rustar sina anldggningar for att klara av att sta emot ett forindrat klimat med
normala kostnader f6r drift och underhall som f6ljd.

Ekonomisk data
Projektet uppskattas arligen till 5 mnkr enligt ny genomford férnyad kostnadsuppskattning,

Kapitalkostnaden till f6ljd av en arlig investering om 5 mnkr beraknas uppga till 304 tkr under det
forsta aret, inklusive internrinta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader dr 1 dagslaget inte kalkylerade.
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2 Investeringar som loper over flera ar
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Visionsbild 6ver projekt Ny Nybro.
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2.1 VAGHALLNING
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2.1.1 Attraktiv stad

Investering: 3 000 tkr
Avskrivningstid: 100, 40, 15 ar

Projektbeskrivning

Problembeskrivning och mil

I visionen ”Visionen om framtidens Boras” och ”Drommen om Boris 2.0” betonas vikten av ett tryggt
och snyggt Boras med inbjudande métesplatser i stadens offentliga miljGer.

De senaste aren har manga centrala platser utvecklats och férbittrats.

Upprustning har bland annat skett av Sodra torget, Stora Torget, Hétorget, Sandwalls plats, Stora
Brogatan, Lilla Brogatan, Visterlanggatan, Posttorget och Torggatan. Mélsattningen dr att fortsatta det
goda samarbete som byggts upp med Ovriga aktorer 1 Boras centrum for fortsatt utveckling,

Markvirme for att hélla gangytor fria fran halka och sn6 idr vintertid ett valdigt uppskattat inslag i
stadsbilden. Markvirmeanlaggningen pa Stora Brogatan borjar nu vid anslutningen till Knalletorget. En
ny anslutande virmeslinga planeras att anliggas i Vasterbro och den sluttande gangytan upp mot Sven
Erikssonsgatan. Matarledning planeras fran befintlig markvirmecentral vid resecentrum. Kostnaden
uppskattas till ca 2 mnkr.

Ombyggnad av Allégatan bor inte inledas forrin ombyggnationen av Nybron ir klar, vilket kommer att
ske under sommaren 2026. Mindre utredningar eller projektering kan utféras under 2027 (0,5 mnkr).

Ett utrymme om ca 0,5 mnkr avsitts for mindre atgirder pa allmén plats som visar sig nédvindiga att
genomfora under aret.

Under 2025 koptes tva nya tillgdnglichetsanpassade offentliga toaletter in som monteras under 2026.
For att kunna utvirdera funktion och behov av ytterligare en toalett innan investeringsbeslut, planeras
ink6p av en tredje toalett ske forst 2028 (2 mnkr).

Onskemal om att bygga om Hotorget har framforts i samband med visionsarbetet Drémmen om Boras
2.0. En utredning kring méjlig utformning av torget utférdes tillsammans med arkitekter och dgare av
angrinsande fastigheter under 2025. Eventuell ombyggnation kommer troligen ske tidigast 2028.

Konsekvensetr

Nollalternativ

Utveckling av centrummiljon sker inte alls eller genom varje huvudmans férsorg utan nigon gemensam
samsyn eller gemensamt maldokument. Centrumstrukturens utveckling kommer att bli svér att styra
och fa ett helhetsgrepp om.

Alternativ 1

Genom en gemensam plattform f6r samtliga intressenter inom centrum finns forutsattningar att fa en
kontrollerad och 6nskad utveckling av centrumstrukturen.

Nir platser utvecklas i samverkan med de som bor och verkar 1 niromradet 6kar chanserna for
samverkan kring atgirderna och att de tas vil omhand.

Den begrinsade budgeten for drift av allmin plats och svarigheten att utéka budgeten for
tillkommande verksamhet begrinsar mojligheterna att utveckla vissa typer av miljéer. Exempelvis dr det
svart att investera 1 miljoer med storre inslag av planteringar da dessa kriver kontinuerlig skétsel och
bevattning, Da det 4r svart att inrymma 6kad vixtskotsel 1 driftbudgeten styrs istillet investeringarna
mot sten, betong, asfalt och andra material som inte kriver lika mycket skotsel. Pé sikt riskerar detta att
minska trivseln och tryggheten 1 stadsmiljon.

Ekonomiska data
Objektet ar berdknat till 3 mnkr dar 2027.

Investeringen ger fOrsta aret en kapitalkostnad pa cirka 174 tkr, inklusive internranta pa 2,75 %.

Tekniska namnden, Detaljerad bilaga Investeringar 2027 21(39)



2.1.2 Diverse mindre gatu- och broarbeten

Investering 6 500 tkr
Avskrivningstid 100, 70, 30, 25, 10 ar

Projektbeskrivning
Projektet avser ombyggnads- och nyanliaggningsarbeten som ur investeringssynpunkt dr av mindre
omfattning,

Problembesktivning och mil

I trafiksikerhetsarbetet har begreppet ”Nollvisionen” fatt en central och viktig betydelse. Inneb6rden i
visionen, att ingen skall dodas eller skadas sa svart att man far bestiende men, innebar ett helt nytt
synsitt pa transportapparaten i titort. Vid trafiksakerhetsarbetet maste sirskild hinsyn tas till de
oskyddade trafikanterna eftersom de oftast hor till de mest sarbara i trafiksystemet och samtidigt saknar
det skydd som personer i fordon har.

Det 6vergripande milet infor framtiden ér att skapa det trafiksakra samhaillet 1 enlighet med
nollvisionen och 1 6vrigt astadkomma ett hallbart transportsystem dir den negativa paverkan pa miljon
minimeras.

Malet kan uppnas med dtgirder inom ramen for ”Diverse mindre gatu- och broarbeten” som syftar till
att:

- forbattra framkomligheten

- Oka trafiksikerheten

- forbittra 6verskadligheten av trafiksystemet

- mildra effekten av miljostorningar i form av buller och avgaser pa omgivningen

- forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken

- h6ja kvalitén pa trafikmiljon genom miljdupprustning,

I egenskap av vighallare 4r man enligt gillande lagstiftning (Plan- och bygglagen, PBL) skyldig att
garantera trafikanterna full sikerhet genom att antingen underhaélla broarna sa att dess egenskaper
bevaras eller begrinsa tilliten last for att sikerstalla lagkravet eller som en sista utvig stinga bron for
trafik.

Foljande atgirder foreslas, samt i vilket syfte insatserna gors:
Trafiksidkerhetsatgirder (1 mnkr)

Under ar 2027 kommer det att finnas ett fortsatt behov av att 6ka trafiksikerheten genom
fartdimpning vid overgangsstillen, gangpassager och korsningspunkter. Reinvestering av
linjemarkeringar i trafikmiljon bidrar ocksa till 6kad trafiksidkerhet bland annat i cirkulationsplatser, pa
overgangsstillen och visuellt i morker.

Reinvestering gangbanor (1 mnkr)

I samband med utférandet av underhéllsbeliggningar finns ett behov av att ritta till laga eller trasiga
kantstéd mot gangbanor.

Reinvestering viagvisning/trafikskyltar (2 mnkr)

Aldre skyltar for vigvisning/vigmirken behover bytas ut for att fylla sitt syfte som vigledning for
trafiken. Speciellt vid morker blir synbarheten simre pa dldre skyltar som tappat reflexverkan med aren.
Genom att avsitta en budget atligen kan ett successivt utbyte av aldre vigvisningsskyltar/vigmirken
ske till gagn f6r vara trafikanter.

Under 2027 kommer 6versynen av gatuparkeringarna fortsitta for att pa limpliga platser inféra
servicedagar for att underlitta for driftatgiarder. Detta innebir en stor fordel f6r sophimtning,
gatusopning, vintervighallning och andra atgirder. Atgirden kriver uppsittning av nya vigmirken.

Flera av stadens trafiksignaler dr gamla och kan vara svara att reparera pga att reservdelar inte lingre
tillverkas. Ett successivt utbyte okar driftsikerheten samtidigt som nedmonterade komponenter sparas
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som reservdelar till 6vriga gamla anlidggningar.
Projektering av ny cirkulationsplats Varbergsvigen/Brodalsmotet/Lilla Brogatan (1 mnkr)

I planarbetet fOr det nya polishuset, hiktet och tingsritten konstaterades att tre ljusreglerade korsningar
pa Varbergsvigen behéver byggas om till cirkulationsplatser f6r att hantera den tillkommande trafiken.
Den forsta cirkulationsplatsen planeras att byggas under 2027 (Petersbergsgatan) och den andra
(Brodalsmotet/Lilla Brogatan) behover projekteras under 2027 for byggnation 2028.
Cirkulationsplatserna kommer att forbittra trafiksdkerheten och framkomligheten pa Varbergsvigen
och pa anslutande vigar. Kébildningen forvintas minska pa berérda vagar vilket dr sirskilt viktigt for
avfarten fran vig 40 da stillastaende ko pa en motorvagsavfart ar sarskilt farligt samt for
kollektivtrafiken pa vig till och fran resecentrum.

Trimningsatgirder pa Kungsgatan/Arlagatan (0,5 mnkr)

Trafikmingden pa Kungsgatan och Arlagatan nirmar sig kapacitetstaket f6r nuvarande utformning;
Medel foreslds avsattas for att utreda och forprojektera datgarder for att forbattra trafikflodet i
anslutning till Landalacirkulationen och/eller Annelundsmotet. Atgirderna forvintas forbittra
framkomligheten pa kort sikt. Pa lingre sikt behover avlastande vigalternativ utredas for att minska
trafikokningen pd Kungsgatan/Arlagatan. Eventuella dtgirder tas upp i budgetundetlaget infér 2028.

Ovtriga mindre atgirder (1 mnkr)

Ett utrymme om ca 1 mnkr avsitts f6r mindre dtgiarder pa gator och broar som visar sig nédvandiga att
genomfora under aret.

Upprustning av diverse rondeller (Omdisponering av medel fran 2026)

For upprustning av rondeller budgeterades 2026 ca 2 mnkr. Av olika anledningar f6ll nagra av objekten
bort och endast en del av budgeten férbrukades. Aterstiende medel 6nskas omdisponeras till 2027 for
fortsatt upprustning av rondeller.

Ombyggnationer av Trandaredsgatan och Trand6gatan i samband med att Trafikverket bygger
om vig 41 mellan Vasagatan och Ganghestersvigen (1 mnkr (2027) + 4 mnkr (2028)) (Delvis
omdisponering av medel fran 2025)

Trafikverket planerar att bygga om vig 41 mellan Vasagatan och Ganghestersvigen. Vasagatan ska fa en
parallellpafart till vig 41 séderut, Trandogatan ska fa ett hogersvingfilt for bussar séderut som
fortsitter 1 ett nytt busskorfilt pa vag 41 fran Trandogatan till ca 80 m séder om Trandaredsgatan,
korsningen mellan vig 41 och Ganghestersvagen byggs om till en cirkulationsplats och en cykeloverfart
ska byggas 6ver Ganghestersvigen. Trandaredsgatan kommer att fa ett hogersvingfalt norrut med
parallellpafart.

I samband med ovanstiaende arbeten behéver tekniska nimnden anpassa Trandégatan och
Trandaredsgatan sa de ansluter till de nya hogersvingfilten.

Boras stad ansvarar for kostnader avseende anpassningar av kommunens viganslutningar. Projektering
kommer att genomforas under 2027 till en uppskattad kostnad om ca 1 mnkr samt byggnation under
2028 £or ca 4 mnkt.

Framtida projekt:
Citkulationsplats Varbetgsvigen/Brodalsgatan/Sven Erikssonsgatan

I planarbetet f6r det nya polishuset, hiktet och tingsratten konstaterades att tre ljusreglerade korsningar
pa Varbergsvigen behéver byggas om till cirkulationsplatser f6r att hantera den tillkommande trafiken.
Den forsta cirkulationsplatsen planeras att byggas under 2027 (Petersbergsgatan) och den andra
(Brodalsmotet/Lilla Brogatan) under 2028. Byggnationen av den tredje citkulationsplatsen
(Varbergsvigen/ Brodalsgatan/ Sven Erikssonsgatan) kommer att planeras ihop med 6vriga ombyggnationer
runt stationen och resecentrum.
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Cirkulationsplatserna kommer att férbattra trafiksikerheten samt framkomligheten pa Varbergsvigen
och pa anslutande vigar. Kobildningen forvintas minska pa berérda vagar vilket dr sarskilt viktigt for
avfarten fran vig 40 da stillastaiende k6 pa en motorvigsavfart dr sarskilt farligt samt f6r
kollektivtrafiken pa vig till och frin resecentrum.

Cirkulationsplats Asvigen/Gamla Brimhultsvigen

Vid Tekniska nimndens tidigare genomférda medborgardialog pa Hissleholmen var fokus pa
trafiksikerheten inom omradet. Som ett resultat av dialogen byggdes under 2017/2018 en cykelbana
lings Asvigen mellan Braimhultsvigen och Fjirdingsskolan. Fér att dimpa farten pa Asvigen
diskuterades dven att skapa entréer till omridet som pa ett tydligare sitt uppmanar till ligre hastighet.
Anliggande av en cirkulationsplats vid Gamla Brimhultsvigen dimpar farten och ger en tydligare
signal om var bostadsomradet borjar. Namnden planerar att genomféra projektet i samband med
detaljplanearbete f6r omradet utmed gamla Bramhultsvigen.

Konsekvenser

Nollalternativ

Om fé6reslagna atgirder inte genomférs kommer dagens problem att kvarstd samt leda till f6rsdmrad
trygghet, sikerhet och framkomlighet i takt med att trafikbelastningen 6kar och anliggningarna slits.
Om inte cirkulationsplatserna pa Varbergsvigen genomférs kommer bristerna i trafiksystemet forsvara
framkomligheten till och fran det nya rittscentrumet samt till och fran resecentrum. Utryckningstrafik
fran polishuset riskerar att f6rdrojas av trafikstockningarna. Byggtrafiken till jirnvagsprojektet kommer
att tillfora ytterligare trafikbelastning till systemet och férsvara framkomligheten. Kébildningen kommer
att medféra torhojda olycksrisker pa bade kommunala och statliga vigar.

Alternativ 1

Genomfoérande av foreslagna atgirder innebir att trafiksystemet i dessa punkter anpassas till radande
forutsittningar och trafiksystemens tydlighet, sikerhet och framkomlighet férbattras. Satsningen
sakerstiller trafikanternas krav pa komfort och sikerhet.

Tekniska nimnden foreslar att 6,5 mnkr samt ombudgeteringar fran 2026 avdelas f6r utférande av
beskrivna atgirder enligt ovan under 2027.

Ekonomisk data
I upprittad investeringskalkyl dr f6r objektet upptaget 6,5 mnkr ar 2027.

Investeringen ger forsta aret en kapitalkostnad pa cirka 700 tkr, inklusive internrinta pa 2,75 %.

Driftkostnaderna beriknas inte 6ka visentligt.
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2.1.3 Gang- och cykelvagar

Investering: 20 000 tkr
Avskrivningstid: 100, 30 ar

Projektbeskrivning

Problembeskrivning och mil

Utbyggnad av gang- och cykelvigar (GC) syftar 1 forsta hand till att skapa trafiksakra férbindelser f6r de
oskyddade trafikanterna. Enligt genomférda undersékningar ér cyklisterna en mycket utsatt
trafikantgrupp.

Den av Kommunfullmiktige antagna Cykelstrategin f6r Boras anger: "Kommunens mal f6r cykeltrafik
ar att cykelresornas andel Okar fran tre procent till tolv procent ar 2040. Ett delmal dr att andelen till
2030 okar till nio procent som ungefir motsvarar dagens riksgenomsnitt.” Ett viktigt medel for att na
milet dr utbyggnad av cykelinfrastrukturen.

Kommunfullmiktige har givit Tekniska namnden i uppdrag att besluta om framtida Cykelplaner som
l6per 6ver tva ar i taget. Nuvarande cykelplan avser aren 2026-2027. En ny plan kommer att tas fram
under 2027 f6r aren 2028-2029. Cykelplanens malsittning skall vara att skapa och uppritthalla
genomgaende GC-strak av hog standard.

Nollvisionen, som har som mal att ingen ska dodas eller skadas allvarligt 1 trafiken i framtiden, har i
detta sammanhang lanserat en forindring av atgirdsstrategin. For att na visionens mal maste ett
langsiktigt synsitt och en samtidig satsning pa trafikanterna, fordonen och miljon prigla det fortsatta
trafiksidkerhetsarbetet. Vid ett langsiktigt synsatt pa trafiksikerheten kommer systematgirder fore
punktatgirder.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Foreslagna utbyggnader av GC-vignitet genomfors ej.

Alternativ 1
De atgirder som beslutas inga i cykelplanen for aren 2026-2027 utfors enligt plan.

Konsekvenser

Nollalternativ

Om en fortsatt utbyggnad av cykelvignatet inte verkstills kommer sannolikt olyckorna med cyKklister
inblandade att 6ka i takt med 6kat cyklande. Ur trafiksdkerhetssynpunkt dr det viktigt att erhalla ett
sammanhingande cykelvignit separerat fran biltrafik. Tekniska nimnden med ansvar f6r
trafiksakerheten utmed det kommunala vagnitet kommer att ha svart att svara upp mot
malformuleringen i Nollvisionen och det mal som Kommunfullmaktige har beslutat enligt
Cykelstrategin.

Alternativ 1

Utbyggnad och reinvestering av cykelviagnitet gors enligt den av Tekniska nimnden beslutade Boras
Stads Cykelplan. Foreslagna atgarder innebar att framkomligheten och sakerheten for cyklisterna
kommer att 6ka utmed de ombyggda strickorna. Utbyggnaden innebir ocksa forutsittningar for att fler
ska vilja cykeln som transportmedel for att nd malet om att 6ka andelen cykelresor till 12 % ar 2040.

Tekniska nimnden foreslar att 20 000 tkr avdelas for utbyggnad av cykelvigar under 2027.
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Ekonomiska data
I upprittad investeringskalkyl ar fo6r objektet upptaget 20 mnkr ar 2027.
Investeringen ger fOrsta aret en kapitalkostnad pa cirka 1 100 tkr, inklusive internranta pa 2,75 %.

Drift- och underhallskostnaden beridknas 6ka med 200 tkr per ar enligt nedan. Detta utgar fran att
ca 3 000 m ar tillkommande ytor och ca 1 500 m ér befintliga ytor.

Okade driftskostnader: 3 000 m * 3 m * 15 kr/m?, 4r = 135 tkr
Okade underhallskostnader, beliggning: (3 000 m * 3 m * 150kr/m?)/20 ar = 67,5 tkr
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2.1.4 Ny kollektivtrafik

Investering 5 000 tkr
Avskrivningstid 100, 70, 30, 10 ar

Projektbeskrivning

Problembeskrivning och mil

Boris Stad och Visttrafik antog 2024 en ny Kollektivtrafikplan Kollektivtrafikplan f6r staden Boras
2035”. 1 planen beskrivs forutsittningar, malsittningar och strategier for det fortsatta samarbetet.
Tekniska nimndens roll avseende kollektivtrafiksystemet handlar framférallt om att méjliggora trafiken
genom att skota vignitet, bygga hallplatserna och se till att GC-vignatet som forsta och sista del av
resan gor helhetsupplevelsen valfungerande och attraktiv.

Efter samrad med Visttrafik foreslas féljande storre utbyggnadsplaner under 2027:

Tillginglighetsanpassning av busshallplatser (3 mnkr)

For att nd malet om full tillganglighet 1 kollektivtrafiken behéver ytterligare ett antal

hallplatser byggas om. Utbyggnadsordningen prioriteras i samrad med Visttrafik.
Tillganglighetsanpassad hallplats innebar hogt kantstdd, ledstrak och kontrastmarkeringar. For 2027
foreslas att medel anslas f6r ombyggnation av hallplatser pa Regementsgatan, Hultasjon, Hétorget,
Albanoliden och flera hallplatser pa Viared Vistra.

Ombyggnation av Cirkulationsplats Knalleland. (2 mnkr) Hogersvingfilt kommer att anliggas for
att underlatta for busstrafik fran Bergslenacirkulationen att kéra norrut pa Skaraborgsvigen.

Ekonomisk data

Kapitalkostnaden f6r de 5 mnkr som projektet upptas till f6r ar 2027 uppgar férsta aret till 312 tkr
inklusive internrinta pa 2,75 %.

Kostnaden for drift- och underhall kommer endast att paverkas marginellt da befintliga ytor kommer
att omdisponeras.
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2.1.5 Upprustning centrummiljoer

Investering 100 tkr
Avskrivningstid 100, 40, 15 ar

Projektbeskrivning

Problembeskrivning och mil
Investeringsmedlen ar avsedda f6r upprustning av centrummiljoer 1 titorterna utanfoér centralorten eller
1 stadsdelscentra i centralorten.

Hittills har centrumupprustningsatgirder gjorts i Sandared (tigperrong/infartsparkering), Viskafors
(torg), Fristad 1 tva etapper (torg), Sjobo Torg tva etapper, Dalsjofors centrum, Trandareds Torg,
Torstenssonsgatan och Ostgétagatan pa Norrby.

Brimhults torg kan bli aktuellt for dtgirder nir detaljplanen (Killebicksryd 1:366) antagits. Aven
Sandared och Sjomarken kan ha behov av bittre centrummiljéer men dir finns inga pagaende planer.
Kontakter ska tas med lokala féreningar 1 lampliga orter fOr att diskutera behovet av atgirder. For
nirvarande finns inga planer for 2027 érs anslag.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder gors i de mindre centrummiljéerna

Alternativ 1

Insatser gors inom allmén platsmark. Planer med kostnadsberikningar utarbetas f6r genomférande av
miljoforbittrande atgirder i titorterna och stadsdelscentra. Genomférandet kommer att ske under flera
ar.

Konsekvenser

Nollalternativ
Centrummilj6erna far vara oférandrade

Alternativ 1

Genom atgirder som syftar till att klargora en ytas funktion och anvindningssatt kan en ordnad
centrumstruktur astadkommas med gronskande planteringar och en funktionell trafikmiljé. Hirigenom
ges forutsattningar for livskraftiga centrummiljéer som priglas av trivsel och god tillganglighet till
glidje och nytta f6r kommunens invanare.

Ekonomisk data

For 2027 finns ca 0,1 mnkr tillgangliga.
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2.1.6 Forstudie Centralbron

Investering: 1 000 tkr
Avskrivningstid: 25, 70 ar (Broar i betong)

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Centralbron dr nirmre 75 ar gammal. For att mojliggéra modernisering och utékning av
jarnvigsstationen kan bron behéva rivas och byggas upp pa nytt. I detta samband behover utredningar
utféras avseende brons framtida funktion, nuvarande status, underhallsbehov, gestaltning, med mera.

Inom jiarnvagsprojektet finns ett delprojekt om Centralbron som leds av Tekniska férvaltningen men
mycket av arbetet sker i samarbete med Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Handlingsalternativ
Nollalternativ
Ej aktuellt - projektet pagar.

Alternativ 1
No6dvindiga utredningar genomférs for att skapa dndamalsenliga beslutsunderlag avseende
Centralbron.

Konsekvenser
Nollalternativ
Ej aktuellt - projektet pagar.

Alternativ 1
Noédvindiga utredningar genomfors for att skapa dandamalsenliga beslutsunderlag avseende
Centralbron. Stadens utvecklingsbeslut kan tas pa vilunderbyggd grund.

Ekonomisk data
Investeringsutgiften for forstudieprojektet uppskattas till 1 mnkr under 2027

Kapitalkostnaden till £6ljd av forstudie investeringen om 1 mnkr beriknas uppga till 50 tkr under det
forsta aret, inklusive internranta pa 2,75 %. Om forstudien kommer fram till att det inte finns ndgot
kommunalt investeringsbehov kommer hela kostnaden f6r forstudien att belasta driften.
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2.1.7 Parkeringsledningssystem

Investering: 3 500 tkr totalt
Avskrivningstid: 10 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Boris saknade tidigare ett parkeringsledningssystem avseende digitala skyltar som visar antalet lediga
platser 1 stadens parkeringshus, och detta projekt initierades darfér 2022. Syftet med ett
parkeringsledningssystem ar att minska soktrafiken i de mest centrala delarna och att underlitta for
trafikanter att snabbt hitta en ledig parkering i centrum.

Ursprungligen innebar projektet ett tiotal digitala skyltar f6r parkeringshusen Nybron, Midas, Pallas,
Vulkanus, och Valhall. Under projektets gang har forutsittningarna férindrats vilket innebir att
ursprungligt forslag avseende skyltarnas placering har dndrats nagot.

Parkeringsledningssystemet ar utbyggt och driftsatt f6r Vulkanus, Valhall och Kungsbron. Skyltningen
till P-hus Nybron har avvaktat ombyggnationen av Nybron och planeras att fardigstillas 2026. Skyltar
till det nya parkeringshuset Makrillen firdigstills ocksa under aret. Totalt 4r budgetmedel om 2,5 mnkr
beviljade sedan tidigare f6r parkeringsledningssystem.

I Budget 2027 iskar nimnden om en utékning av projektet med 1 mnkr till totalt 3,5 mnkr. Okningen
avser tva digitala skyltar vid cirkulationsplats Landala, pa Backeskogsgatan for trafik fran vig 180 och pa
Norrby Langgata for trafik fran vig 42.

Ekonomisk data
Investeringsutgiften f6r hela projektet uppskattas till 3,5 mnkr.

Kapitalkostnaden till £6ljd av hela investeringen om 3,5 mnkr berdknas uppga till ca 450 tkr under det
forsta aret, inklusive internranta pa 2,75 %.
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2.1.8 Cirkulationsplatser pa Druveforsvagen

Investering: 7 000 tkr
Avskrivningstid:100, 70, 30, 10 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Framkomligheten lings Trand6gatan har i hog grad paverkats av utvecklingen av handelsomradet vid
ICA-Maxi. Utmed Druveforsvigen har bostider 1 stor omfattning byggts och ytterligare byggnation
planeras inom omradet. Gisslosavigen har 6kat 1 betydelse i trafiknitet sedan riksvig 27 bygegdes i ny
straickning. Vid hogtrafik gar trafiken trogt och det skapas koer. Tillsammans med stadens planer for
utveckling av Gisslésaomradet medfor detta behov av ombyggnation. Genom att anligga
cirkulationsplatser i korsningarna mellan Druveforsvigen och Trandogatan respektive Gisslosavigen
kommer enligt utférda trafikanalyser framkomligheten f6r kollektivtrafik savil som for biltrafiken att
forbittras patagligt. Ur trafiksikerhetssynpunkt kommer korsningar f6r cykeltrafik bli tydligare och
bittre. I samband med arbetena behéver Druveforsvigens bro 6ver Lillan fa nytt titskikt.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder vidtas.

Alternativ 1
Tvi nya cirkulationsplatser byggs vid korsningarna Druveforsvigen/Trandégatan och
Druveforsvigen/Gisslosavigen. Druveforsvigens bro 6ver Lillin renoveras och ges nytt titskikt.

Konsekvenser

Nollalternativ
Trangseln och kobildningen tilltar successivt allt eftersom fler bostider och verksamheter etableras i
omradet. Tilltagande problem for trafiksikerheten och framkomligheten.

Alternativ 1

Forbattrad framkomlighet och kortare restid f6r kollektivtrafik savil som f6r annan fordonstrafik.
Tydligare och bittre korsningar f6r cykelbanorna férbittrar bade framkomlighet och trafiksikerhet f6r
cyklister.

Ekonomisk data
Investeringsutgiften for projektet uppskattas till 7 mnkr.

Kapitalkostnaden till f6ljd av hela investeringen om 7 mnkr beriknas uppga till 437 tkr under det fOrsta
aret, inklusive internrinta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader ar inte kalkylerad i dagslaget.
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2.1.9 Cirkulationsplats Petersbergsgatan/Varbergsvagen

Investering: 10 000 tkr
Avskrivningstid:100, 70, 30, 10 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Genom utvecklingen av Brodalsomradet har trafikmingderna 6kat och de forvintas Oka ytterligare i
samband med att polis, hikte och tingsritt flyttar till sina nya lokaler i omradet. Befintlig ljusreglerad
korsning mellan Varbergsvigen/Petersbergsgatan planeras att byggas om till en cirkulationsplats for att
forbittra trafikflodena. Projektering av cirkulationsplatsen paborjades 2025. Byggnation planeras till
2027.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder vidtas.

Alternativ 1

Korsningen byggs om till en cirkulationsplats. Trafikljusen demonteras och anvinds som reservdelar till
andra anlaggningar av samma typ.

Konsekvenser
Nollalternativ

Tilltagande problem med kobildning och férlingda restider allteftersom fler verksamheter etablerar sig 1
omradet. Férsvarad framkomlighet for polisbilar i samband med utryckning. Risk f6r kébildning ut pa
avfartsrampen pa vig 40 vid hogtrafik. Da reservdelar till trafikljusen inte lingre tillverkas finns risk for
att pakorning eller blixtnedslag kan leda till lingvariga driftstérningar och behov av akut ombyggnation
av trafikljusen.

Alternativ 1

Forbattrad framkomlighet och trafiksidkerhet i korsningen. Minskad risk for polisbilar under utryckning
att hindras av bilkéer. Minskad risk f6r kobildning ut pa avfartsrampen pa vig 40. Ger viss tillgang till
reservdelar for andra anliggningar med trafikljus av samma typ.

Ekonomisk data
Investeringsutgiften for projektet uppskattas till 10 mnkr.

Kapitalkostnaden till £6ljd av hela investeringen om 10 mnkr beridknas uppga till 625 tkr under det
forsta aret, inklusive internranta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader ar inte kalkylerad i dagslaget.
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2.1.10 Ombyggnation Fristadsvagen genom Sjobo

Investering: 40 000 tkr
Avskrivningstid: 70, 30, 10 ar

Projektbeskrivning
Problembeskrivning och mil

Fristadsvigen genom Sj6bo dr i akut behov av beliggningsarbeten och upprustning av ricken/staket
och belysning, Vigen ir i sin nuvarande utformning fyrfilig och dimensionerad for den tid da den
fungerade som riksvig 42. Sedan Nordskogsleden byggdes har trafikmingden minskat men den breda
vigen har fortsatt att vara en kraftig barridr i omgivningen.

Vigen foreslas byggas om till en mer modern, trafiksiker och andamalsenlig utformning. Detta skulle
minska vigens dominerande intryck i landskapet, minska vigytan for framtida drift- och
underhallsatgirder samt forbattra framkomligheten for hallbart resande.

Den exakta utformningen ar dnnu inte bestimd men ombyggnationen boér ske 6ver tva ar och
kostnaden uppskattas kosta ca 20 mnkr 2027 och 20 mnkr 2028.

Ifall en ombyggnation inte anses limplig eller moijlig att genomfora behéver medel tillféras for att rusta
upp befintlig anliggning avseende beliggning och ricken. Denna itgird bedoms kosta 9 mnkr under
2027.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder vidtas.

Alternativ 1

Nuvarande fyrfaltsvig byggs om till en tvafiltsvig. De delar av vigytan som har en utformning som gar
att nyttja fér den nya vigen behalls och anpassas. Busshallplatser byggs om och tillginglighetsanpassas 1
samarbete med Visttrafik. Belysningsanliggningen byggs om och moderniseras. Staketet 1 mitten av
vigen tas bort for att minska vigens barridreffekt. Tidigare vigytor som inte lingre beh6vs rivs och
saneras fran gammal miljofarlig tjarasfalt. Frigjorda ytor gérs om till gronytor. Befintliga gronytor ses
over for en bittre overgripande gestaltning. Separerad gang- och cykelbana byggs pa en sida av vigen
med sakra korsningar 6ver vigen pa limpliga platser.

Alternativ2

Vigen ges en ny toppbeliggning i befintlig utformning. De delar av staketet som behovs f6r
trafiksdkerheten byts ut och 6vriga delar rivs. Uttjdnt belysning rustas upp.
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Konsekvenser
Nollalternativ

Vigen, staketet och belysningsanliggningen forfaller. Vigytan forstors gradvis med 6kad férekomst av
potthal och sparbildning. Staketet far tas bort akut sektion f6r sektion allt eftersom det rostar sonder
eller blir pakort. Belysningsanlaggningen slocknar och fir repareras akut nar fel uppstar. Vigen
fortsitter vara det dominerande intrycket 1 omgivningen och en barridr mellan de olika
bostadsomridena. Den 6verdimensionerade vigytan medfor att bilister girna kor fortare dn tillatet.

Alternativ 1

Vigen anpassas till nuvarande trafikmingd samt ges en battre och mer modern utformning. Vagen blir
ett mindre dominerade inslag i omgivningen och fir mindre barridrverkan. Trafiksikerheten forbattras
av att hastighetsbegrinsningen stimmer bittre med vigens gestaltning och av att korsningarna fér
oskyddade trafikanter forbittras. Framkomligheten f6r cyklister forbattras av en separerad cykelbana
med férbittrade korsningar av vigar. Aven belysningen och busshéllplatserna forbittras. Miljiomissigt
ar det positivt att onddiga asfaltsytor rivs och omhindertas. Att den belagda ytan minskar leder ocksa
till minskad milj6belastning i samband med sn6réjning, sopning, beliggningsunderhall, linjemalning etc.

Alternativ2

Beldggning, staket och belysning fir n6dvindig upprustning. Vigen fortsitter vara det dominerande
intrycket i omgivningen och en barridr mellan de olika bostadsomriadena. Den 6verdimensionerade
vigytan medfor att bilister garna kor fortare dn tillitet. Ytorna som behéver snordjas, sopas, asfalteras,
etc. fortsitter att vara onodigt stora 1 forhallande till trafikmingden.

Ekonomisk data
Investeringsutgiften fér projektet uppskattas till 40 mnkr.

Kapitalkostnaden till f6ljd av hela investeringen om 40 mnkr beridknas uppga till 3 538 tkr under det
forsta aret, inklusive internrinta pa 2,75 %.

Eventuell minskning av driftkostnader ér inte kalkylerad i dagsliget.
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2.1.11 Cirkulationsplats Varbergsvagen/Lilla Brogatan/Brodalsmotet

Investering: 15 000 tkr
Avskrivningstid: 100, 70, 30, 10 ar

Projektbeskrivning

Genom utvecklingen av Brodalsomradet har trafikmingderna okat och de forvintas Oka ytterligare i
samband med att polis, hikte och tingsritt flyttar till sina nya lokaler i omradet. Befintlig ljusreglerad
korsning mellan Varbergsvigen/Lilla Brogatan/Brodalsmotet planeras att byggas om till en
cirkulationsplats for att forbittra trafikflédena. Projektering av cirkulationsplatsen paboérjas 2026.
Byggnation planeras till 2028.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Inga atgirder vidtas.

Alternativ 1

Korsningen byggs om till en cirkulationsplats. Trafikljusen demonteras och anvinds som reservdelar till
andra anliggningar av samma typ.

Konsekvenser
Nollalternativ

Tilltagande problem med kobildning och forlangda restider allteftersom fler verksamheter etablerar sig 1
omradet. Férsvarad framkomlighet for polisbilar i samband med utryckning. Risk f6r kébildning ut pa
avfartsrampen pa vag 40 vid hogtrafik. Risk for férseningar f6r kollektivtrafik till och frin resecentrum.
Risk for att byggtrafik till och fran jarnvagsprojektet leder till 6kade trafikstorningar under byggtiden.
Da reservdelar till trafikljusen inte lingre tillverkas finns risk for att pakorning eller blixtnedslag kan
leda till langvariga driftstorningar och behov av akut ombyggnation av trafikljusen.

Alternativ 1

Forbattrad framkomlighet och trafiksidkerhet i korsningen. Minskad risk for polisbilar under utryckning
att hindras av bilkéer. Minskad risk f6r kobildning ut pa avfartsrampen pa vig 40. Minskad risk for
storningar for kollektivtrafiken. Minskade képroblem problem i samband med jirnvagsprojektets
byggnation. Ger viss tillgang till reservdelar f6r andra anliggningar med trafikljus av samma typ.

Ekonomisk data
Investeringsutgiften for projektet uppskattas till 15 mnkr.

Kapitalkostnaden till f6ljd av hela investeringen om 15 mnkr beridknas uppga till 936 tkr under det
forsta aret, inklusive internrinta pa 2,75 %.

Eventuell minskning av driftkostnader ér inte kalkylerad i dagsliget.
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2.2 PARKVERKSAMHET
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2.2.1 Kronangsparken

Investering 25 000 tkr
Avskrivningstid 15 4r/100 ar

Projektbeskrivning

Projektet dr indelat 1 tre omradesspecifika etapper. Projektet har planerats sedan linge men byggstarten
har férsenats. Orsaker till projektets forsening har framfor allt varit raidande markférhallanden och
Linsstyrelsens krav pa sanering. Saneringen av omradet inom etapp ett avslutades under 2024 och
byggnation av patken inleddes. Entreprenaden omfattar dven en flytt/ombyggnad av fotbollsplanen
som ligger under Fritid- och Folkhilsonimndens ansvar.

Saneringen av marken med efterfoljande aterfyllnad i etapp tva upp mot Billdalsgatan avslutades under
var/vintern 2026 och direfter kunde byggnationen starta. Etapp tva stod firdig till sommaren 2026 och
Oppnades upp bitvis under juni manad.

Etapp tre av Kroningsparken kommer att uppforas i en betydligt enklare form an vad som forst
planerades med manga 6ppna grisytor efter dialog med boende och féreningar pa Norrby. Den sista
etappens firdigstillande ér frimst beroende av hur Bostidder i Boras AB:s projekt (uppférandet av en ny
byggnad for bland annat forskola) fortgar samt utvecklingen av Norrbyhusets omvandling fran forskola
till motesplats.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Ej aktuellt. Projektet pagar

Alternativ 1
Kroningsparken genomférs enligt plan i samtliga 3 etapper och bli en del av Viskans park och att
Norrby far en ny och stor kvarterspark.

Konsekvenser

Nollalternativ
Ej aktuellt. Projektet pagar.

Alternativ 1
Kroniangsparken uppfors enligt plan och Norrbyborna far den stadsdelspark som de vintat pa och varit
1 behov av under artionden.

Ekonomisk data
Totalutgiften for hela projektet, samtliga tre etapper, uppskattas till 25 mnkr.

Kapitalkostnaden till £6ljd av hela investeringen om 25 mnkr berdknas uppga till 2 071 tkr under det
forsta aret, inklusive internranta pa 2,75 %.

Eventuell 6kning av driftkostnader ar 1 dagslaget inte kalkylerad.
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2.2.2 Viskans park

Investering: 96 000 tkr t om 2027
Tillkommande investering 85 000 tkr t o m 2032
Avskrivningstid: 15 ar/100 ar

Projektbeskrivning

Viskans park ir ett kommunovergripande projekt som ber6r flera nimnder. Inom projektet kan
investeringar 1 exempelvis ny allmén plats, reinvesteringar i allman plats, investeringar for fritidsindamal
samt kultur och konst lyftas fram.

Respektive nimnd ar ansvarig for att, i budget och uppféljningsprocesser, tydliggéra och dska de medel
som beh6vs inom sitt respektive omrade bade gillande investerings- och driftanslag.

I mars 2021 antog kommunfullmiktige stadsbyggnadsprogrammet Staden vid parken. 1 samband med
Boris 400-arsjubileum fick den linjira parken namnet Viskans park efter en omréstning bland
borasarna. Programmet, som utgor grunden for Viskans park, uppmirksammades nationellt genom att
tilldelas Planpriset 2022 av Sveriges Arkitekter. Parkens framdrift och utveckling forverkligas genom
flera fysiska delprojekt som linkas samman till en linjir park. Stadsbyggnadsprogrammets mal ar att
parken ska sta klar omkring ar 2045.

Arbetsgruppen for projektet har identifierat de insatser som ska genomforas inom Viskans park. Dessa
konkretiseras i Gestaltningsstrategin for Viskans park.

Foljande delprojekt kommer att prioriteras under 2027:

e Omvandling av Gétavallen till en park med arbetsnamnet Gétaparken. Upphandling ar klar
och byggstarten var i juni 2026. Parken planeras att 6ppnas for allmanheten sommaren 2027.

e Mindre atgirder planeras att genomféras pa Gotagatan, Nils Jakobsonsgatan, Kapellgatan och
Sven Eriksonsgatan for att frimja cykeltrafik.

Under en lingre planeringsperiod fran 2027 till 2031 foreslar Tekniska nimnden féljande investeringar
inom Viskans park;

e Moldeparken pa Gota 2027-2028, forbattringar planeras for att tillgangliggora kopplingen
mellan G6ta via Viskaslinten med bland annat utékad belysning, kompletteringar av befintliga
planteringar samt fler sittplatser.

e Gotagatan - Krokshall 2026-2028, tillskapa gronstruktur i vagmiljon i form av tradplanteringar
och dagvattenbiddar. Med ett cykelstrak som binder samman G6ta med stationsomradet via
Pulsens kvarter kommer rorelsen i Viskans parks sédra delar att forbittras och tillgingliggéras.

e Entré till Rya asar 2028-2029, delprojektet ska synliggora och utveckla naturreservatets
tillganglighet, trygghet samt 6ka naturomradets betydelse och péaverkan pa narliggande
stadsdelar.

e Hallbergsplatsen / Hallbergsgatan 2028-2030, Viskans parks mest centrumnira delprojekt
kommer att gestaltas med strak f6r gang och cykel, trafikens paverkan pa platsen minimeras
genom platseffektiva trafiklosningar. Malet ar att Stadsparkens positiva gronstruktur tillats
"svimma ut" in mot centrum.

e Repslagargatan 2027-2030, straket mellan Norrby och Knalleland, som ir ett av Boras mest
nyttjade, utvecklas for att frimja gang- och cykeltrafik. Stadsrummets totala bredd anvinds fo6r
att tillskapa ekosystemtjianster och mindre rumsbildningar.

Nuvarande beslutad investeringsvolym uppgar till 96 mnkr och stricker sig éver 2027. Foreslagen
budget for 2027 dr 17,2 mnkr. For efterfoéljande fyra ar (2028-2031) som nu ér synliga 1
planeringsunderlaget féreslds en total investeringsvolym om 85 mnkr.
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Foreslagen strickning for Viskans park innebir att minst tre storre broat/6verbyggnader behover
byggas for att 6verbrygga befintlig infrastruktur. I beraknad budget ingér inte kostnaderna for dessa
anlidggningar. De hor till Boras stads exploateringsverksamhet och ska didrmed inte belasta Tekniska
nimndens budget.

For att sakerstilla en jamn utveckling av Viskans park 6ver tid foreslas att mer komplexa och
kostnadskrivande dtgiarder genomfors parallellt med enklare, mindre kostsamma insatser som kan
realiseras snabbare. Projektet bedéms vara i behov av investeringsmedel fram till dess att parken
fardigstills omkring ar 2045.

Handlingsalternativ

Nollalternativ
Planerade atgirder fram till ar 2027 kommer inte att genomféras.

Alternativ 1

Viskans park som helhet kan fortsatta enligt plan. Stadens samarbete med naringsliv och aktorer for att
skapa det nya Boras fortgar enligt stadsbyggnadsprogrammets utpekade vision och for att skapa det nya
Boris.

Konsekvenser

Nollalternativ
Viskans park som projekt kommer fa svart att mota de forvantningar och mal som stalls pa projektet
under sista aret (2027) av femarsplanen.

Alternativ 1
Tidigare liggande plan kvarstar f6r 2027 och férvintade mal och visioner kan genomforas.

Ekonomisk data

Totalutgiften for de delar som ligger under Tekniska nimndens ansvar ar i dagsliget svar att uppskatta,
sett till att projektets fardigstillandetid 16per lingre dn femarsbudgeten. Beslutad budget dr 96 mnkr f6r
de forsta fem aren av projektet. F6r kommande fem ar fran 2028 och framat ar foreslagen budget 85
mnkr.

Kapitalkostnaden till f6ljd av investeringen om 96 mnkr beriknas uppga till 8 mnkr under det forsta
aret, inklusive internrinta pa 2,75 %. Eventuell 6kning av driftkostnader ér 1 dagsliget inte kalkylerade.

Kapitalkostnaden till £6ljd av investeringen om 85 mnkr berdknas uppga till ca 7 mnkr under det forsta
aret, inklusive internrinta pa 2,75 %. Eventuell 6kning av driftkostnader ir i dagsldget inte kalkylerade.

Tekniska namnden, Detaljerad bilaga Investeringar 2027 39(39)
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Datum

2026-06-15

Katarina Lindgren, 033-35 74 30
Katarina.lindgren@boras.se

Forslag taxor och avgifter 2027

En oversyn av Tekniska nimndens taxor har gjorts 1 samband med framtagning
av planeringsunderlag f6r 2027. For att tydliggéra har dven sammanstillningen
kompletterats med de taxor som nimnden beslutar om. Se bilagd tabell.

Oversynen gillande taxor och avgifter inom vighallningens ansvarsomrade
innebir att taxorna inom omradet ”Taxa for upplatelse av gatuplatser och
torgplatser” ir oforindrade. Taxorna for gingbaneserveringar,
restaurangverandor och friluftsserveringar ska indexuppriknas med KPI enligt
beslut men justeringen blir sa liten att 2026 ars taxa kvarstar.

Inom omradet "Parkeringstillstand” foreslas att Avgiften for tilltilliga
patkeringstillstind att avskaffas. Syftet dr att skapa ett mer rittvist och
anvindarvanligt system dar kostnaden 1 stallet baseras pa faktisk parkeringstid
enligt ordinarie taxa. Férindringen bedéms dven minska administrationen och
bittre motsvara dagens digitala betalningslosningar, samtidigt som kommunens
moijligheter att styra parkering kvarstar.

Taxorna inom omradet ”Felparkering” foreslas justeras med anledning av
Skatteverkets forindrade tolkning till f6ljd av EU-rittslig praxis, vilket innebér
att felparkeringsavgifter kan komma att omfattas av mervirdesskatt frain och
med 2027. Avgiftsnivaerna har darfor justerats med ett tilligg om 25 procent 1
enlighet med gillande momssats, och anges som totalbelopp inklusive moms.
Den nya taxan foreslas trida 1 kraft nir beslutet har vunnit laga kraft och den
nya momstillimpningen har bérjat gilla.

Taxorna gillande ”Dispenstransporter” foreslis férindras bade till form och
taxeniva. For att férenkla for berérda transportorer foreslds en taxa for stora
transporter avseende bredd och lingd och en taxa for tunga transporter.
Taxorna hojs dessutom for att Boras stad ligger lagt 1 forhallande till andra
kommuner och Trafikverket.

Avgiften for djurbegravningsplats uppriknas med index arligen + 2 % och
for 2027 innebir det en taxa om totalt 1 248 kr.

Tekniska férvaltningen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Tekniska férvaltningen Kungsgatan 57 boras.se tekniska@boras.se 033-35 70 00 vx
Boras Stad

501 80 Boras
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2026-06-15 2(5)

Inom omradet ”Stillplatser, bathyra, fiskekort mm féreslas en justering
gillande avgifterna f6r samtliga stillplatser och for bathyrorna. Syftet med
hojningen ir att bittre motsvara 6kade kostnader f6r drift och underhall, sisom
el, vighallning, snor6jning och stidning. Nyttjandet av anlidggningarna dr hég
nagot som ocksa medfor ett Okat slitage och behov av utékad service sisom
stadning. I jimforelse med andra liknande anliggningar bedoms foéreslagna
avgifter fortsatt ligga pa en rimlig niva. Foéreslagen justering bidrar till en mer
langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten. Taxan f6r kanothyra och
tiskekort kvarstar pa samma niva som 2026.

Fran och med 2024 ingar den kommunala Lantmaterimyndigheten i Tekniska
nimndens organisation. Taxorna for fastighetsforteckning, grinsvisning och
6vriga uppdrag avser timpris for forrittningslantmitare, lantmiteriingenjor/-
handldggare samt bitridande handlidggare. Uppdragstaxorna for 2027 foreslds
hojas och ligger i forslaget pa samma niva som forrittningstaxorna som foljer
det statliga Lantmateriets foreskrifter.

Katarina Lindgren
Chef for ekonomifunktionen



Boras Stad

Datum

2026-06-15

Sida
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1. Taxa for upplatelse av gatuplatser och Taxa 2026 Foreslagen Taxa
Taxa beslutas av
torgplatser 2027
exkl moms exkl moms
Gangbaneserveringar, restaurangverandor och friluftsserveringar (per man, per m?)
- Centrum, zon 1** Kommunfullmaktige 50 kr Ofdrandrad
- Centrumnara, zon 2** Kommunfullmaktige 25 kr Ofoérandrad
- Ovrig, zon 3** Kommunfullmaktige 18 kr Oforandrad
|TiIIf§IIiga kiosker (per ar) IKommunfuIIméktige 17 000 kr| Ofora ndrad|
|Torgplatser/st5nd (per ar, per m’) |Kommunfu|lméktige 600 kr| Oféré ndrad|
|Enstaka tillféllen (per dag) |Kommunfu|lméktige 600 kr| Oféra ndrad|
[Tillfzllig forsalining, 3*3 meter (per dag) [Kommunfullmaktige 600 kr] Oféréndrad|
|Julgransf6rséljning (per dag) |Kommunfu|lméktige 200 kr| Ofora ndrad|
|Trottoarpratare (per ar)* |Kommunful|méktige 700 kr| Ofora ndrad|
|Tidningslédor/stéll/boxar (per ar, per styck))* |Kommunful|méktige 3000 kr| Ofora ndrad|
Byggnadsstallningar, bodar, upplag mm: ordnad mark
- per m’ och dag, dag 1-30 (minimiavgift 600 kr) Kommunfullmaktige 3,50 kr Oférandrad
- per m” och vecka, manad 2-6 (minimiavgift 600 kr) Kommunfullmaktige 3,50 kr Oférandrad
- per m” och &r, manad 7-ff (minimiavgift 600 kr) Kommunfullmaktige 80 kr Oférandrad
Byggnadsstillningar, bodar, upplag mm: ej ordnad mark
- per m* /manad (minimiavgift 600 kr) Kommunfullmaktige 30 kr Oférandrad
Reklamskylt
Grundavgift (per ar) Kommunfullmaktige 5130 kr Of6randrad
Skyltavgift (per ar, analog skylt <6 m?) Kommunfullméktige 15 000 kr Oférandrad
Skyltavgift (per ar, digital skylt <6 m?) Kommunfullméktige 25 000 kr Oférindrad
Annat utnyttjande av allman plats (minimiavgift 600 o L
) Kommunfullmaktige 150 kr Oférandrad
kr/dag) (per dag, per m°)
Friflytande mobilitetstjanster - Avser ett tillhandahallande |Kommunfullmaktige 1500 kr Oférandrad

av friflytande mobilitetstjanster av eldrivna enpersonfordon
sasom sparkcyklar, elcyklar eller likande, oberoende avom
de har ett eller flera hjul, en sitt- eller staplats for foraren.
Taxan kan frangas vid upphandling enligt LUK for friflytande
mobilitetstjanster. Taxan skall inte tilldmpas for fordon som
tillhandahalls av féretag som har koncession pa att
tillhandahalla sddana tjanster efter upphandling pa det
antal fordon koncessionen omfattar.(kr/fordon/ar)

* Lagstadgad mervdrdesskatt tillkommer

** Indexupprdknas med KPI, 5 % rabatt for féretag utan utskdnkningstillstand
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2026-06-15

Sida
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2. Parkeringstillstand

Taxa 2026
inklusive moms

Forslag Taxa 2027
inklusive moms

Parkeringsavgift Boendeparkering (per manad) Kommunfullmaktige 300 kr Oférandrad
Avgift for allman parkering Zon 3* (per timma, hogst) Kommunfullméktige 30 kr Oférandrad
Avgift for allman parkering Zon 2* (per timma, hogst) Kommunfullmaktige 19 kr Oférandrad
Avgift fér allman parkering Zon 1* (per timma, hégst) Kommunfullméktige 7 kr Oférandrad
2. Parkeringstillstand (giller féretag) Taxa 2026 Forslag Taxa 2027
exkl moms exkl moms
Avgift tillfilliga parkeringstillstand (per dag) Kommunfullmaktige 40 kr Ta bort
Nyttokort - parkeringstillstand (per ar) ** Kommunfullmaktige 4500 kr Oféréndrad
*) Zon 3 innebar omrade med hogt parkeringstryck, exempelvis Boras centrala
delar, Zon 2 innebdr omrade med medelhogt parkeringstryck, Zon 1 innebar
omrade med lagt parkeringstryck
**) Moms tillkommer pa taxan
3. Felparkering, per tillfalle * Taxa 2026 Forslag Taxa 2027
momsfritt inklusive moms
Stannandeforbud enligt lokala trafikforeskrifter Kommunfullmaktige 1000 kr 1250 kr
Parkeringsplats avsedd for rérelsehindrad Kommunfullmaktige 1000 kr 1250 kr
Busshallplats/kollektivkorfalt Kommunfullméaktige 1000 kr 1250 kr
Vagkorsning Kommunfullmaktige 1000 kr 1250 kr
Overgangsstille Kommunfullmaktige 1000 kr 1250 kr
Mot fardriktning Kommunfullméaktige 1000 kr 1250 kr
Gang- och cykelbana Kommunfullmaktige 1000 kr 1250 kr
P-forbud enligt lokala trafikforeskrifter Kommunfullméaktige 700 kr 875 kr
Ej erlagd avgift Kommunfullmaktige 450 kr 560 kr
Statt for lange Kommunfullméaktige 450 kr 560 kr

*Ny taxa galler under forutsattning att Skatteverkets beslut om att felparkering omfattas av mervardesskatt verkstalls.




Boras Stad

Datum Sida
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4. Dispenstransport - stora transporter Taxa 2026 Forslag Taxa 2027
inkl moms inkl moms
. < .
Dlspenstran.sp?rt (stora transporter) Bredd <450 cm, langd Namnd 625 kr Ta bort
<35 m (per tillfalle)
Dillspenstransport (extra stora transpo.rte“r) Bredd > 450 cm, Nimnd 875 kr Ta bort
Langd > 35 m, Tunga transporter (per tillfalle)
Dispenstransport stora transporter avseende bredd eller .
- s Namnd 875 kr
langd (per tillfalle)
Dispenstransport avseende tunga transporter (per tillfalle) INamnd 1000 kr
5. Djurbegravningsplats, Gasslosa Taxa 2026 Forslag Taxa 2027
momsfritt momsfritt
Gravratt (per gravplats, per 5 ar), indexeras arligen Namnd 1224 kr 1248 kr
6. Stallplatser, bathyra, fiskekort mm Taxa 2026 Forslag Taxa 2027
inkl moms inkl moms
stillplats, Rya Asar (inkl. el, per dygn) Namnd 150 kr 200 kr
Stallplats, Hofsnds (inkl. el, per dygn) Namnd 200 kr 250 kr
Stéllplats, Hofsnds (utan el, per dygn) Namnd 100 kr 150 kr
Stallplats, Storsjon (inkl. el, per dygn) Namnd 200 kr 250 kr
Stallplats, Storsjon (utan el, per dygn) Namnd 100 kr 150 kr
Bathyra, Hofsnés (per dygn) Namnd 50 kr 100 kr
Bathyra, Stora Transassjon (per dygn) Namnd 50 kr 100 kr
Kanothyra, Bosjon (per dygn) Namnd 100 kr Oférandrad
Kommunfiskekort (per manad) Namnd 250 kr Of6randrad
Kommunfiskekort (per ar) Namnd 700 kr Oférandrad
Fiskekort Stora Transassjon (per dygn) Namnd 100 kr Oférandrad
7. Taxa for fastighetsrattsliga atgarder utforda av den
kommunala lantméaterimyndigheten* Taxa 2026 Forslag Taxa 2027
(fastighetsforteckning/gransvisning/évriga uppdrag) exkl moms exkl moms
Forrattningslantmatare (per timma) Kommunfullmaktige 1360 kr 1520 kr
Lantmaéteriingendr/-handlaggare (per timma) Kommunfullmaktige 1200 kr 1520 kr
Bitrddande handldggare (per timma) Kommunfullmaktige 720 kr 960 kr

* Lagstadgad mervdrdesskatt tillkommer
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Datum Instans

2026-08-26 Tekniska namnden
Nathalie Johansson Dnr TEN 2026-00008 1.1.3.1
Handlaggare
033 357432

Redovisning av delegationsbeslut

Tekniska ndmndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Delegationsbeslut

1. Redovisning av delegationsbeslut, fardtjanst juni och Juli 2026

2. Redovisning av delegationsbeslut, markupplatelser och trafikirenden
juni och Juli 2026

3. Delegationsbeslut granskning av detaljplan Hulta VOBO
Dnr 2026-00482

4. Delegationsbeslut granskning av detaljplan Hyggesgatan
Dnr 2026-00483

5. Delegationsbeslut granskning av detaljplan Hedagarden
Dnr 2026-00484

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 57 boras.se tekniska@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2026-08-26 Tekniska namnden
Nathalie Johansson Dnr TEN 2026-00022 1.3.1.2
Handlaggare
033 357432

Anmalningsarenden augusti 2026

Tekniska namndens beslut

Tekniska nimnden beslutar att godkinna redovisningen av anmalningsirenden
och ligger dem till handlingarna.

Arendet i sin helhet
1. Tekniska nimndens presidieméte 2026-06-09

2. Kommunfullmaktiges beslut 2026-06-17 § 95 Svar pa motion av Marie
Joreteg (M) och Martin Nilsson (M): Loneutbetalning den 25:e till

kommunens anstallda

3. Kommunfullmaktiges beslut 2026-06-17 § 87 Personalekonomisk
redovisning 2025

4. Kommunstyrelsens beslut 2026-06-15 § 209 Budget 2027 - ekonomiska

ramar

5. GRN 2026-00077, Revidering av tillimpningsfoéreskrifter for skolskjuts
— kompisakning

6. 2026-00221 Lokalresursplan 2027-2035 (planperiod 2027-2031)

Hakan Torstensson
Ordforande

Magnus Palm
Forvaltningschef

Tekniska namnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 57 boras.se tekniska@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum

2026-06-09

Instans

Tekniska ndmnden

Tekniska namnden presidium

Datum 2026-06-09
Tid Kl. 10:00-11.13
Plats 3320

Omfattning 88 27-31

Deltagare Hakan Torstensson (C), Ordforande
Bjorn Qvarnstrom (SD), Andra vice ordférande
Magnus Palm, férvaltningschef
Per Séderquist, avdelningschef gatuavdelningen
Anders Hagerstrom, avdelningschef park-och skogsavdelningen
Ivanka Zejnilovic, avdelningschef persontransport
Jessika Kirnby, HR-chef
Katarina Lindgren, Ekonomichef
Nathalie Johansson, namndsekreterare
Pernilla Samuelsson, TF ndmndsekreterare
Alexander Persson, Servicekontorets ndmndsekreterare
Anton Spets, enhetschef parken 8 30

§ 27 Sarskilda handelser

e Ivanka informerar om Visttrafik har justerat sina biljettpriser. Priset har
héjts 1 appen, medan biljettpriset har sinkts vid kop via ombud och
ombord pa buss. Det dr dessa priser som kommunen féljer. Det
innebir att egenavgiften for fardtjanst kommer sinkas med 14 %, vilket
kommer att paverka budgeten negativt. Férindringen trader i kraft fran
och med den 1 juli.

8 28 Tekniska namndens sammantrade 2026-06-16

Tekniska nimnden sammantrider den 16 juni 2026. Presidiet och
ledningsgruppen gar igenom drendena till sammantridet.
§ 29 Information om projekt av intresse
e Per Soderquist informerar om Nybron.
§ 30 Information om spadtaget pa Gétavallen

Anton Spets, enhetschef parken, informerar om spadtaget pa Goétavallen
som halls kl. 12:00 den 18 juni.

Postadress
Boras Stad
501 80 Boras

Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx
Kungsgatan 55
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§ 31 Ovriga fragor

Anders lyfter frigan om nagon frin presidiet vill delta pa nyinvigning av
sjuhdradsleden som Vistkuststiftelsen kommer halla den 12 september.

Anders aterkommer i augusti med samma fraga.



Datum Sida
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Vid protokollet

Nathalie Johansson

Justeras:

Hiékan Torstensson (C) Bjorn Qvarnstrom (SD)



Arende

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Allminhetens fragestund
Dnr 38628

Upprop och val av justerare och dennes ersittare
Dnr 38629

Godkinnande av foredragningslista
Dnr 38630

Forvaltningen informerar
Dnr 2026-00027 1.1.3.1

Tekniska nimndens arkivbeskrivning
Dnr 2026-00319 2.1.5.1

Initiativirende fran Vinsterpartiet om Gor det litt att gora ratt - 6kad
geolasning och positiva incitament i upphandling av elsparkcyklar
Dnr 2026-00372 1.1.3.0

Detaljplan f6r Dalsjofors, del av Tummarp 1:72, Badhusvigen, Boras Stad,
BN2025-706
Dnr 2026-00333 3.3.6.25

Samrid - Tematiskt tilldgg till Oversiktsplan f6r Kulturmiljévirden - Boras
Stad
Dnr 2026-00346 3.3.6.25

Tekniska nimndens budget 2027
Dnr 2026-00425 1.2.4.1

Ansokan om donationsmedel fran Stiftelsen Sigge Williamssons donation
fond A till stadens forskonande 2026
Dnr 2026-00248 2.4.4.2

Ansokan om donationsmedel fran Thoréns stiftelse 2026
Dnr 2026-00241 2.4.4.2

Anso6kan om donationsmedel fran Stiftelsen Boras Kommunstyrelses
Samfond B 2026
Dnr 2026-00240 2.4.4.2

Ansokan om donationsmedel frin Stiftelsen H Nelsons donation till Boris
stad 2026
Dnr 2026-00239 2.4.4.2

Ansokan om donationsmedel fran Sigge Williamssons donation B till
naturpark 2026
Dnr 2026-00238 2.4.4.2

Redovisning av delegationsbeslut juni 2026
Dnr 2026-00007 1.1.3.1

Anmilningsirenden juni 2026
Dnr 2026-00021 1.3.1.2
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17. Ovriga fragor
Dnr 38631



Fran:
Skickat:
Till:

Amne:

Bifogade filer:

ks.arende@boras.se

den 2 juli 2026 08:52

AB Bostader i Boras; info@toarpshus.se; info@sandhultsbostader.se;
info@boraszoo.se; Boras Elnadt AB; Boras Energi och Miljé AB; Boras
Lokaltrafik AB; p-bolaget@boras.se; Boras & Co AB; Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund; Stadshuset Diarium; Fristadbostader AB;
Industribyggnader i Boras AB; Henrik Jansson; kansli@sjusam.se; Sodra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund; Info Viskaforshem; Arbetslivsnamnden
Diarium; BorasBoras Diarium; Fritids- och folkhdlsonamnden Diarium;
Forskolendmnden Diarium; Grundskolendmnden Diarium; Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden Diarium; Individ- och familjeomsorgsndmnden
Diarium; Kulturndmnden Diarium; Lokalforsérjningsndmnden Diarium;
Miljoforvaltningen Diarium; Samhallsbyggnadsnamnden Diarium;
Servicendamnden Diarium; Sociala omsorgsnamnden Diarium; Stadsrevisionen
Diarium; Tekniska ndmnden Diarium; Vard- och dldrendmnden Diarium;
Overférmyndarnamnden Diarium; Valndmnden; Marie J6éreteg; Martin
Nilsson; Kommunstyrelsen Diarium

Kommunfullmaktiges beslut 2026-06-17 § 95 Svar pa motion av Marie Joreteg
(M) och Martin Nilsson (M): Loneutbetalning den 25:e till kommunens
anstallda

Fullméaktigeskrivelse Svar pa Motion Léneutbetalning den 25e till kommunens
anstallda.pdf; Protokollsutdrag Kommunfullmadktige 2026-06-17 § 95.pdf

Oversander Kommunfullmaktiges beslut 2026-06-17 § 95

Enligt uppdrag

Jon Hjarne



;‘” BORAS STAD SVAR PA MOTION 10)

Datum Instans

2026-06-01 Kommunstyrelsen
Eric Andell Dnr KS 2025-00164 1.1.1.1
Handlaggare
033 358090

Kommunfullmiktige

Svar pa motion av Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson
(M): Loneutbetalning den 25:e till kommunens anstéallda

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Att bifalla motionen.

Att Kommunstyrelsen ges uppdraget att se 6ver kollektivavtalen och férhandla
med fackférbunden om att dndra i avtalen sa att I6neutbetalning kan goéras den
25:e varje manad for Boras Stads forvaltningar.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD) och Kristian Silbvers (SD) till
torman for sitt yrkande.

Sammanfattning

Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson (M) har vid Kommunfullmiktiges
sammantride 2025-02-20 limnat in motionen “Loneutbetalning den 25:¢ till
kommunens anstillda”. Motionens beslutsrad lyder “med anledning av
ovanstaende foreslas berérd verksamhet ges 1 uppdrag att se 6ver
kollektivavtalen och férhandla med fackférbunden om att Andra i avtalen si att
loneutbetalning kan goras den 25:e varje manad.”

Motionen har inte skickats pa remiss till annan nimnd eller bolag.

Kommunstyrelsen ser positivt pd motionens forslag. Samtidigt kan konstateras
att en tidigarelagd 16neutbetalning jimfért med nuvarande utbetalningsdatum
den 27:e i vissa manader medf6r att kommunen inte hinner tillgodogora sig
inbetalningar av skattemedel fore 16neutbetalningen. Detta kan innebira behov
av tillfilliga likviditetslosningar. De ekonomiska konsekvenserna ér svara att
exakt berikna da de bland annat beror pa val av 16sning och radande
rintenivaer. En samlad bedémning dr dock att den arliga kostnaden kan komma
att uppga till cirka 0,5-1,0 mnkr.

Kommunstyrelsen bedémer att dessa kostnader ar hanterbara och
likviditetshanteringen kommer hanteras sa effektivt som mojligt.
Kommunstyrelsen anser att dndringen ska galla f6r Bords Stads forvaltningar —
de kommunala bolagen far sjilva bestimma nar deras 16ner betalas ut.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att bifalla motionen
samt att Kommunstyrelsen ges uppdraget att se 6ver kollektivavtalen och

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Sida
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forhandla med fackférbunden om att dndra 1 avtalen sa att Ioneutbetalning kan
goras den 25:e varje manad for Borés Stads forvaltningar.

Arendet i sin helhet

Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson (M) har vid Kommunfullmiktiges
sammantride 2025-02-20 limnat in motionen “Loneutbetalning den 25:e till
kommunens anstillda”. Motionen beskriver bland annat att anstillda 1 Boras
Stad kan finna det svart att betala sina rdkningar i tid pa grund av att
kommunen 1 egenskap av arbetsgivare gor loneutbetalningar den 27:e varje
manad. Motiondrerna beskriver att det kan skapa stress och oro fér de med den
problematiken, vilket kan skada Boris Stad som attraktiv arbetsgivare.
Motionirerna anser att Bords Stad bor i de fackliga férhandlingarna dndra
dagen for 16neutbetalning. Motionens beslutsrad lyder ”med anledning av
ovanstaende foreslas berord verksamhet ges i uppdrag att se 6ver
kollektivavtalen och férhandla med fackférbunden om att dndra i avtalen sa att

l6neutbetalning kan goéras den 25:e varje manad.”

Motionen har inte skickats pa remiss till annan nimnd eller bolag,.

Kommunstyrelsens svar

Kommunstyrelsen bedémer att ett gemensamt léneutbetalningsdatum ir mer
indamalsenligt och bidrar till en smidigare hantering for hushall dir inkomster
betalas ut vid olika tidpunkter. Samtidigt innebir en tidigarelagd 16neutbetalning
jamfort med nuvarande utbetalningsdatum den 27:e att det 1 vissa manader kan
uppsta situationer dir kommunen dnnu inte har tillgodogjort sig inbetalningar
av skattemedel vid tidpunkten for l6neutbetalningen. Detta kan medféra behov

av tillfilliga likviditetslosningar.

De ekonomiska konsekvenserna 4r svara att exakt berikna da de bland annat
beror pa val av 16sning och radande rintenivaer. Den samlade kostnaden
bedéms dock komma att uppga till cirka 0,5-1,0 mnkr per ar.
Kommunstyrelsen anser att dessa kostnader ar hanterbara och
likviditetshanteringen kommer hanteras sa effektivt som mojligt.

Vidare framgar i kollektivavtal att lokala férhandlingar dr fria att sitta egna
utbetalningsdatum. Kommunstyrelsen anser att dndring ska gilla f6r Borés
Stads forvaltningar — de kommunala bolagen far sjilva bestimma nir deras
l6ner betalas ut. I dagsliget skots l6neutbetalningarna till endast vissa
kommunala bolag av Loneservice, medan andra har en egen hantering. For att
mojliggora Ioneutbetalning den 25:e kommer utbetalningsfilen mellan
torvaltningar och bolag delas upp.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att bifalla motionen
samt att Kommunstyrelsen ges uppdraget att se 6ver kollektivavtalen och
férhandla med fackférbunden om att dndra i avtalen sé att I16neutbetalning kan
goras den 25:e varje manad f6r Boris Stads forvaltningar.
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Beslutsunderlag
1. Motion av Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson (M): Loneutbetalning den

25:e till kommunens anstallda

Kommunfullmé&ktiges beslut expedieras till

1. Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson (M)
2. Kommunstyrelsen
3. Samtliga nimnder och bolag

Ulf Olsson (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Annica Dahlén

Personalchef
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Sammantradesdatum

2026-06-17

Kommunfullméktige

8§95 Dnr KS 2025-001641.1.1.1

Svar pa motion av Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson

(M): Loneutbetalning den 25:e till kommunens anstéallda
(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2026, nr 70 B2304)

Kommunfullmaktiges beslut
Utan omrostning beslutar Kommunfullmaktige:
Att bifalla motionen.

Att Kommunstyrelsen ges uppdraget att se 6ver kollektivavtalen och férhandla
med fackférbunden om att dndra i avtalen sa att I6neutbetalning kan goéras den
25:e varje manad for Boras Stads férvaltningar.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD), Ann-Charlotte Blomqvist
(SD), Martin S6rbom (SD), Jonas Ellerstrand (SD), Tomas Brandberg (SD),
Bjorn Malmquist (SD), Lars-Erik Johansson (SD), Crister Spets (SD), Emilia
Silbvers (SD), Jan Nilsson (SD), Kristian Silbvers (SD), Maria Lindgren (SD),
Bjorn Qvarnstrom (SD) och Staffan Dahlbick (SD) till f6rman f6r
reservationen i Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut 2026-06-01 § 183

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

Att bifalla motionen.

Att Kommunstyrelsen ges uppdraget att se 6ver kollektivavtalen och férhandla
med fackférbunden om att dndra i avtalen sa att I6neutbetalning kan géras den
25:e varje manad for Boras Stads forvaltningar.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD) och Kiristian Silbvers (SD) till
forman for sitt yrkande att avsla motionen.

Sammanfattning av arendet

Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson (M) har vid Kommunfullmaktiges
sammantride 2025-02-20 limnat in motionen “Loneutbetalning den 25:e till
kommunens anstillda”. Motionens beslutsrad lyder “med anledning av
ovanstaende foreslas berérd verksamhet ges i uppdrag att se 6ver
kollektivavtalen och férhandla med fackférbunden om att dndra i avtalen sa att
l6neutbetalning kan goéras den 25:e varje manad.”

Motionen har inte skickats pa remiss till annan nimnd eller bolag.
Kommunstyrelsen ser positivt pd motionens forslag. Samtidigt kan konstateras
att en tidigarelagd 16neutbetalning jimfért med nuvarande utbetalningsdatum
den 27:e i vissa manader medfor att kommunen inte hinner tillgodogora sig

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



BOR AS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL ;.23)

Sammantradesdatum

2026-06-17

Kommunfullméktige

inbetalningar av skattemedel fére l6neutbetalningen. Detta kan innebéra behov
av tillfalliga likviditetslosningar. De ekonomiska konsekvenserna ér svara att
exakt beridkna da de bland annat beror pa val av 16sning och radande
rintenivaer. En samlad bedémning dr dock att den arliga kostnaden kan komma
att uppga till cirka 0,5-1,0 mnkr.

Kommunstyrelsen bedomer att dessa kostnader ér hanterbara och
likviditetshanteringen kommer hanteras sa effektivt som majligt.
Kommunstyrelsen anser att dndringen ska galla f6r Boras Stads forvaltningar —
de kommunala bolagen far sjilva bestimma nér deras 16ner betalas ut.
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att bifalla motionen
samt att Kommunstyrelsen ges uppdraget att se 6ver kollektivavtalen och
torhandla med fackférbunden om att dndra 1 avtalen sa att 16neutbetalning kan
goras den 25:e varje manad for Borés Stads forvaltningar.

Beslutsunderlag
1. Motion av Marie Joreteg (M) och Martin Nilsson (M): Loneutbetalning den
25:e till kommunens anstillda

Yrkanden
Marie Joreteg (M) och Ulf Olsson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens férslag.

Kristian Silbvers (SD) yrkar bifall till reservationen i Kommunstyrelsen.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa bifall dels till Kommunstyrelsens forslag
och dels till reservationen i Kommunstyrelsen och finner férstndmnda
proposition med Gvervigande ja besvarad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Fran:
Skickat:
Till:

Amne:

Bifogade filer:

ks.arende@boras.se

den 2 juli 2026 08:32

Arbetslivsnamnden Diarium; BorasBoras Diarium; Fritids- och
folkhdlsonamnden Diarium; Férskolendmnden Diarium; Grundskolendmnden
Diarium; Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Diarium; Individ- och
familjeomsorgsnamnden Diarium; Kulturnamnden Diarium;
Lokalférsorjningsnamnden Diarium; Miljéforvaltningen Diarium;
Samhallsbyggnadsnamnden Diarium; Servicenamnden Diarium; Sociala
omsorgsnamnden Diarium; Stadsrevisionen Diarium; Tekniska namnden
Diarium; Vard- och dldrendmnden Diarium; Overférmyndarndmnden Diarium;
Valndmnden; AB Bostdder i Boras; info@toarpshus.se;
info@sandhultsbostader.se; info@boraszoo.se; Boras Elndt AB; Boras Energi
och Miljo AB; Boras Lokaltrafik AB; p-bolaget@boras.se; Boras & Co AB;
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund; Stadshuset Diarium;
Fristadbostader AB; Industribyggnader i Bords AB; Henrik Jansson;
kansli@sjusam.se; S6dra Alvsborgs Raddningstjanstférbund; Info
Viskaforshem

Kommunfullméaktiges beslut 2026-06-17 § 87 Personalekonomisk redovisning
2025

Fullmaktigeskrivelse Arenderubrik.pdf; Personalekonomisk redovisning
2025.pdf; Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-17 § 87.pdf

Oversander Kommunfullméaktiges beslut 2026-06-17 § 87
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Sida

Datum Instans

2026-05-18 Kommunstyrelsen

Linnea Nilsson Dnr KS 2026-00323 2.3.1.0

Handlaggare
033 353414

Kommunfullmiktige

Personalekonomisk redovisning 2025

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Godkinna den Personalekonomiska redovisningen 2025.

Sammanfattning

Den personalekonomiska redovisningen ska ligea till grund f6r kommunens
strategiska arbete inom personalomradet. Redovisningen beskriver
personalarbetet f6r 2025 och néagra ar bakat med fokus pa personalstruktur, 16n,
arbetsmiljo, hilsa, jimstalldhet, kompetensutveckling och utbildning.

Arendet i sin helhet

Den personalekonomiska redovisningen ska ligga till grund f6r kommunens
strategiska arbete inom personalomradet. Redovisningen beskriver
personalarbetet for 2025 och nagra ar bakat med fokus pa personalstruktur, 16n,
arbetsmiljo, halsa, jimstalldhet, kompetensutveckling och utbildning.

Boras Stad har ett fortsatt samarbete med Nyckeltalsinstitutet och anvinder
deras index inom personalomradet som stod i det strategiska arbetet som
arbetsgivare. Syftet ir att tillhandahalla ett kunskapsbaserat beslutsunderlag for
att stirka kommunens langsiktiga arbete.

Personalomsittningen ar oférindrad 2025 i jaimférelse med 2024. Detta sker
inte bara i Borads Stad utan ar ndgot som observerats pa arbetsmarknaden i
stort. En ligre personalomsattning har sannolikt samband med det radande
konjunkturliget med 6kad osikerhet pa arbetsmarknaden. Virt att lyfta fram ar
att Boras Stad arbetar kontinuerligt med insatser fOr att stirka ledarskapet,
erbjuda utvecklingsméjligheter och en attraktiv arbetsmiljé. Faktorer som gor
att medarbetare trivs och viljer att stanna kvar pa arbetsplatsen och didrmed
skapar kontinuitet och kvalitet i verksamheterna.

Boras Stads sjukfranvaro ir fortsatt hog, men har minskat nagot och ligger nu
pa 8,1 procent. Det sker forbittringar pa nyckeltalen inom hilsoomradet, men
det finns fortfarande en stor andel medarbetare som har hog risk f6r
langtidssjukskrivningar. Bords Stad behover fortsitta med ett frimjande
torhallningssitt och arbeta med styrning och ledning, ledarskap och
medarbetarskap vilket ger forutsittningar for vilmaende arbetsplatser.

Kommunstyrelsen

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Fragan om kompetensforsorjning ar avgorande for hur kommunens
verksamheter kommer att klara av att leverera vilfardstjanster i framtiden.
Fragan beror hela samhallet och Boris Stad behover arbeta med helheten for
att skapa en gemensam forstaelse for att hantera fragan, pa bade kort och ling
sikt. Arbetet med kompetensférsorjning av stadens verksamheter pagar 1
respektive forvaltning och dr en fraga som ar direkt knuten till férvaltningarnas
verksamheter, mal och uppdrag.

Lonepolitiken ér viktig for att skapa forutsittningar f6r Boras Stad att rekrytera
och behalla medarbetare med ritt kunskap och erfarenhet. Den ska bidra till att
verksamhetens mal kan uppnas och att goda prestationer kan belonas.

For Boras Stads jamstilldhetsarbete finns struktur och rutiner pa plats. Den
stora utmaningen ar att omsatta det i praktiken och gora jamstilldhetsarbetet till
en sjalvklarhet 1 det dagliga arbetet. Arbetet med att ge kvinnor och min samma
forutsittningar och mojligheter till karridrutveckling, I6neutveckling och for att
sjalvstindigt kunna forma sitt eget liv behover fortga. Statistiken visar fortsatt
att kvinnornas sjukfranvaro ligger betydligt hdgre an méinnens och rapporter
visar tydliga skillnader mellan chefers forutsittningar i kvinnodominerade yrken
jamfort med chefer i mansdominerade. Boris Stad har under 2024-2025 arbetat
med Sveriges kommuner och regioners modellkoncept for jamstalldhet. Malet
for medverkande kommuner och regioner ar att identifiera
jamstilldhetsutmaningar och géra forbittringar 1 styrning och ledning av
verksamheten.

Kommunstyrelsen tar sitt ansvar och leder det strategiska arbetet och
nimnderna har ett fortsatt uppdrag att arbeta f6r de forindringar som krivs i
verksamheterna.

Beslutsunderlag

1. Personalekonomisk redovisning 2025

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. Samtliga nimnder och bolag
Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Annica Dahlén

Avdelningschef
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En attraktiv arbetsgivare i forandring

Boras Stad fortsitter att arbeta i linje med visionen om
framtidens Boras. Visionen omfattar de fyra omridena —
Omsorg om varandra och miljon, Ett tryggt och snyggt
Boris, Méjligheter och mod att utvecklas samt Minniskor
mots i Bords. Inom dessa omriden finns flera fokusom-
riden som styr nimndernas arbete, dir sirskilt utveck-
lingen av Boras Stad som arbetsgivare 4r central — med
hilsosamma arbetsplatser, tillit, inkludering och goda
forutsiteningar for vara medarbetare.

Den personalekonomiska redovisningen ger en samlad bild
av var Bords Stad befinner sig som arbetsgivare och pekar
ut riktningen framat. Den synliggor viktiga nyckeltal och
utveckling inom personalomradet och utgdr ett viktigt
underlag for fortsatt strategiske arbete.

Under 2025 har Bords Stad haft éver 10 500 medarbe-
tare. Antalet anstillda har 6kat med cirka 170 jaim{6rc med
foregdende 4r, och 6kningen bestér i princip uteslutande
av tillsvidareanstillningar, vilket bidrar till 6kad stabilitet
i organisationen. Av de tillsvidareanstillda har hela 98,5
procent en heltidsanstillning. Andelen medarbetare med
utlindsk bakgrund har fortsatt att oka, vilket speglar en
mer inkluderande organisation och ett Bords som vixer
tillsammans.

Vi har fortsatt att investera i vira medarbetares utveck-
ling. Under aret har éver 60 utbildningsinsatser genom-
forts inom omraden som ledarskap, informationssikerhet
och livriddande insatser. Detta bidrar till att stirka bade
kompetensen och kvaliteten i vara verksamheter.

Samtidigt stdr vi infor lingsikeiga utmaningar.
Rekryteringsprognosen visar att Bords Stad behover rekry-
tera nirmare 3 000 nya medarbetare fram till 2035, till
foljd av pensionsavgangar och demografiska forindringar.
Det gor arbetet med kompetensforsorjning, arbetsmiljo
och attraktivitet avgorande for act mota frameidens behov.
Under aret har flera steg tagits for att stidrka Borés Stad
som arbetsgivare, bland annat genom utvecklade arbets-
sitt, satsningar pd ledarskap samt nya filmer, karridrsidor
och 6kad nirvaro i sociala medier.

Flera nyckeltal visar pa en positiv utveckling. Personal-
omsittningen ligger kvar pa 7,1 procent, vilket dr en
relativt 14g nivé och ett tecken pé att Borés Stad lyckas
behilla sina medarbetare. Medianlonen har 6kat till
34 300 kronor, och anvidndningen av friskvardsbidraget
har okat till 56,5 procent — ett uttryck for ett okat fokus
pa hilsa och vilbefinnande.

Sjukfranvaron har minskat ndgot till 8,1 procent och mot-
svarar 910 drsarbeten, vilket dr en frbattring jimfort med
foregiende dr. Samtidigt uppgar friskealet till 48,9 procent,
vilket innebir att nistan hilften av vira medarbetare har en
lag sjukfrinvaro. Det idr en utveckling i ritt rikening, dven
om arbetet med arbetsmiljé och hilsa fortsatt r prioriterat.

Aven jimstilldhetsomradet foljs noggrant. Andelen kvinn-
liga chefer uppgar till 69,5 procent, och sju av femton forvale-
ningschefer dr kvinnor. Detta visar pa en fortsatt relativt jimn
konsfordelning i ledande positioner, dven om utvecklingen
behover foljas dver tid.

Den personalekonomiska redovisningen visar sammantaget pa
en stabil utveckling med flera positiva steg framat. Det ger en
god grund att bygga vidare pd i det fortsatta arbetet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varme tack till alla medarbetare
i Bords Stad. Era insatser varje dag dr avgorande for kvaliteten
i vara verksamheter och f6r Borés utveckling.

Ulf Olsson (S)

Ordforande i Kommunstyrelsen

S e
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Inledning

Boras Stad har sedan 1999 tagit fram en Personalekonomisk redovisning. Den ger en aktuell bild av ett
antal personalstrategiska fragor och en samlad beskrivning av kommunens personal. Den
Personalekonomiska redovisningen beskriver personalarbetet f6r 2025 och ndgra ar bakat och presenterar
kommunovergtripande personalstatistik och analyser, samt en del jimférelser med andra kommuner.
Redovisningen ska ligga till grund f6r kommunens strategiska arbete med personalpolitiska och
arbetsmiljofrimjande insatser i syfte att nd ett hallbart arbetsliv.

1 en omvirld som priglas av snabba férindringar och en 6kad osdkerhet blir globala kriser méirkbara dven
pé lokal niva. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) behover arbetsgivare férhalla sig till
demografiska utmaningar och ett samhille som férandras i snabb takt med 6kad digitalisering, systematisk
vilfirdsbrottslighet, en férindrad arbetsmarknad samt en héjd krisberedskap. Det stiller andra krav pa
Boras Stad som arbetsgivare 1 form av 6kat tryck pd organisatorisk flexibilitet och effektiv resurshantering.
Att ta hand om medarbetarna och ge férutsittningar f6r en bra verksamhet 4r att bidra till god ekonomisk
hushillning.

Statistikuppgifterna i den personalekonomiska redovisningen har i huvudsak himtats frin beslutsstodet.
Alla personalnyckeltal i redovisningen dr kdnsuppdelade. Méangfaldsstatistik med uppgifter om anstillda
med utlindsk bakgrund har inhdmtats fran Statistiska Centralbyrin (SCB). Uppgifter om
personalkostnader har himtats frin ekonomisystemet Agresso. Det som inte varit méjligt att ta fram ur
systemen har inhdmtats genom uppgiftsinsamling fran kommunens foérvaltningar. Den statistik som
presenteras giller tillsvidareanstillda och visstidsanstillda med manadslén, om inte annat anges.

Ludvig Bilinski, Linnéa Nilsson och Cecilia Dahlquist vid Stadsledningskansliet 4r huvudansvariga fér den
personalekonomiska redovisningen.

STADSLEDNINGSKANSLIET

Annica Dahlén
Personalchef



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2025 SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Den personalekonomiska redovisningen beskriver personalarbetet f6r 2025 och nagra ir bakit och

presenterar kommunévergripande personalstatistik samt en del jimforelser med andra kommuner.

Nagra fakta i korthet

Anstillda

Tillsvidareanstillda och visstidsanstillda uppgar till 10 524 medarbetare. 98,5 procent av de
tillsvidareanstillda har heltidstjanst. Anstillda med utlindsk bakgrund har 6kat med en halv procent fran
34,7 procent till 35,2 procent.

Kompetensutveckling
Under aret har Stadsledningskansliet arrangerat &ver 60 utbildningar som riktar sig till hela organisationen.
Exempel pa utbildningar 4r Att leda utan att vara chef, Informationssidkerhet och Hjirt- och lungriddning,.

Rekryteringsprognos

Rekryteringsprognosen, sett till pensionsavgangar och demografiska férandringar visar att Bords Stad
behéver rekrytera ndstan 3 000 medarbetare fram till 2035 om man utgér frin nuvarande riktilder f6r
uttag av allmin pension pa 67 ar.

Kompetensforsorjning

Socialsekreterare och sjukskdterskor har 6kat med drygt 20 medarbetare mellan 2024 och 2025. Bida
yrkesgrupperna finns inom verksamheter dir behoven 6kar samtidigt som yrkesgrupperna varit
svérrekryterade under en lingre tid.

Attraktiv arbetsgivare

Pa kommunévergripande nivéd har arbetet med arbetsgivarvarumirket utvecklats genom flera nya filmer
riktade till yrkesgrupper och fortsatt utbyggnad av karridrsidorna pa Bords Stads hemsida.
Marknadsféringen sker frimst i sociala medier med hemsidan som bas.

Personalomsittning
Personalomsittningen ér oférindrad och ligger kvar pa 7,1 procent.

Lonelige
Medianlonen for tillsvidareanstallda okade med 1 100 kr till 34 300 kr.

Frisktal
Andelen tillsvidareanstillda som har hgst fem sjukdagar férdelade pa max tre tillfillen dr 48,9 procent.

Sjukfranvaro
Sjukfrinvaron minskade fran 8,3 procent till 8,1 procent. Franvaro pa grund av sjukdom motsvarade 910
arsarbetare, vilket har tillfért 16 arsarbetare 1 tillgdnglig tid jAmfért med 2024.

Chefer
Andelen kvinnliga chefer har minskat fran 70,2 procent till 69,5 procent. Sju av femton férvaltningschefer
ar kvinnor.

Friskvardsbidraget
Andelen medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget har 6kat fran 52,6 procent till 56,5 procent.

Personalkostnaden
Personalkostnaden var dryga 6,4 miljarder kronor.
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Boras Stad moéter kompetensutmaningarna

Boras Stad brottas, liksom andra kommuner, med stora pensionsavgangar och demografiska férindringar.
Kampen om arbetskraft med ritt kompetens dr hard och kommer med all sannolikhet att hdrdna dn mer
under de nirmsta aren. Frigan om kompetensforsorjning dr avgérande £6r hur kommunens verksamheter
kommer att klara av att leverera vilfardstjanster i framtiden. Bords Stads personalpolitik syftar till att rusta
organisationen for detta genom att ligga grunden f6r ett hallbart arbetsliv dér alla som arbetar i Borés Stad
kan utféra ett bra jobb, mé bra och arbeta linge. Arbetet med kompetensférsérjning av stadens
verksamheter pdgar 1 respektive forvaltning och ir en friga som ir direkt knuten till f6rvaltningarnas
verksamhet, mal och uppdrag.

Personalomsittningen r oférindrad 2025 1 jamforelse med 2024. Detta sker inte bara i Bords Stad utan dr
ndgot som observerats péd arbetsmarknaden i stort. En ldgre personalomsittning har sannolikt samband
med det ridande konjunkturliget med 6kad osikerhet pa arbetsmarknaden. Virt att Iyfta fram ér att Boras
Stad arbetar kontinuerligt med insatser fOr att stirka ledarskapet, erbjuda utvecklingsmojligheter och en
attraktiv arbetsmilj6. Faktorer som gor att medarbetare trivs och viljer att stanna kvar pa arbetsplatsen
och didrmed skapar kontinuitet och kvalitet i verksamheterna.

Lénepolitiken dr viktig for att skapa férutsittningar f6r Bords Stad att rekrytera och behélla medarbetare.
Den ska bidra till att verksamhetens mal uppnas och att goda prestationer kan belénas. Utveckling inom
omradet sker och Boras Stad arbetar for jaimstillda och konkurrenskraftiga 16ner.

Den genomsnittliga sjukfrinvaron i Sveriges kommuner har under aret minskat till 7,2 procent. I Boras
Stad minskade den till 8,1 procent och dven om utvecklingen gar 4t ritt hall innebdr nivin fortsatt
utmaningar. Det sker férbittringar pa nyckeltalen inom hilsoomradet, men det finns fortfarande en stor
andel medarbetare som har hog risk f6r lingtidssjukskrivningar. Bords Stad behéver fortsitta med ett
frimjande f6rhéllningssitt och arbeta med styrning och ledning, ledarskap och medarbetarskap vilket ger
férutsittningar for vilmaende arbetsplatser.

Den arliga uppf6ljningen av arbetsmiljdarbetet sitter ljuset pa hur viktigt och svért det dr att omsitta
struktur och rutiner i handling i verksamheterna. Arbetsmiljéfrigorna behover aktualiseras mer i det
dagliga arbetet och respektive samverkansgrupp behéver arbeta kontinuerligt med analys och uppféljning,.

F6r kommunens jimstilldhetsarbete finns struktur och rutiner pa plats. Precis som £6r arbetsmiljdarbetet
dr utmaningen att omsitta dem 1 praktiken. Kvinnor och min maste fi samma fOrutsittningar och
mojligheter till karridrutveckling, l16neutveckling och att sjilvstindigt kunna forma sitt eget liv.

Bords Stad behover fortsitta arbetet f6r ett jamstillt arbetsliv dér hélso- och arbetsmiljdarbetet prioriteras
pé samtliga ledningsnivaer. Det dr viktigt att ta vara pa befintliga medarbetares kompetens och att arbeta
strategiskt med omstillning av medarbetare till bristyrken. Medarbetare motiveras att ga fran deltid till
heltidsarbete och ildre medarbetare motiveras till ett lingt arbetsliv. Att frigéra virdeskapande tid genom
digitalisering dr idag en given del 1 utvecklingen av arbetslivet. Kommunstyrelsen leder det strategiska
arbetet och nimnderna har ett fortsatt uppdrag att arbeta f6r de férdndringar som krévs i verksamheterna
for ett hallbart arbetsliv.
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1 Medarbetare

Hallbar arbetskraft i alla dldrar 4r en nédvindighet f6r att méta framtida kompetenstférsérjningsbehov.
Den demografiska utvecklingen stiller krav pa Bords Stad att finna 16sningar. Det handlar bland annat om
att fa medarbetare att arbeta heltid och att arbeta till en hégre dlder. Som arbetsgivare dr det ddrfor viktigt
att ge stdd och férutsittningar for ett lingt och hallbart arbetsliv.

I detta avsnitt redovisas och kommenteras det som har med personalbemanning att gora. I slutet finns ett
antal tabeller f6r den som vill ta del av mer statistik.

1.1 Anstallda

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med drygt 170 personer under 2025. De stérsta 6kningarna aterfinns
inom yrkesgrupperna handliggararbete, vardbitriden, stodpedagog, stodassistent och vardare,
socialsekreterare samt sjukskoterskor, som samtliga ¢kat med omkring 20 till 30 medarbetare. Aven
yrkesgrupper som elevassistenter, gymnasieldrare och grundskoleldrare har 6kat men Skningarna har varit
mindre.

Behovet av handldggartjdnster har 6kat i takt med att kraven pa den offentliga férvaltningen blivit mer
omfattande och komplexa. Férindringar 1 lagstiftning, skirpta krav pa kvalitet och sikerhet samt ett stirkt
fokus pa rittssikerhet och uppfoljning innebir att verksamheterna behdver férstirka organisationen med
kompetenser som kan mota dessa krav.

En glidjande utveckling 4r att biade socialsekreterare och sjukskéterskor har 6kat med drygt 20
medarbetare inom respektive yrkesgrupp mellan 2024 och 2025. Detta dr betydelsefullt da bada
yrkesgrupperna férekommer inom verksamheter dir behoven Skar samtidigt som yrkesgrupperna under
en lingre tid varit svarrekryterade.

Okningen av socialsekreterare berér framfor allt Individ- och familjeomsorgsforvaltningen. Det
férbittrade rekryteringsldget har méjliggjort for férvaltningen att ersitta inhyrda socialsekreterare med
egen tillsvidareanstilld personal. Utvecklingen ir ett resultat av ett lingsiktigt arbete med att stidrka Boris
Stads attraktivitet som arbetsgivare for yrkesgruppen. Trots Skningen ér socialsekreterare fortsatt en
yrkeskategori med relativt hég personalomsittning och ett rekryteringslige som bedéms som utmanande.

Gillande sjukskéterskor framkommer en liknande positiv trend. Okningen av antalet medarbetare har
huvudsakligen skett inom Vard- och dldreférvaltningen som beskriver att det under 2025 varit littare att
rekrytera sjukskéterskor dn tidigare. En forklaring som lyfts fram 4r att man kunnat se att Boras Stads
attraktivitet som arbetsgivare stirkts i konkurrensen med andra arbetsgivare. Detta har skett genom en rad
olika insatser. Exempelvis erbjuds arbetsplatstérlagd utbildning samt att man informerar om mdijligheterna
att arbeta for Boris stad pa sjukskoterskeprogrammet vid Hogskolan i Borids. Syftet med insatserna ér att
nd ut till blivande sjukskéterskor och locka dem till organisationen som framtida medarbetare.

Trots den positiva utvecklingen har gruppen sjukskéterskor, i likhet med socialsekreterare, fortsatt en
relativt hg personalomsittning. Detta innebir att Bords Stad dven hir behéver fortsitta arbetet med att
stirka sin attraktivitet som arbetsgivare, sarskilt med hidnsyn till den demografiska utvecklingen som leder
till att behovet av kompetens inom idldreomsorgen férvintas 6ka.

Vird- och dldreférvaltningen uppger att man under 2025 haft relativt goda férutsittningar att tillsdtta
utlysta tjdnster som underskoterska, dven om antalet tillsvidareanstillda inom yrkesgruppen inte har 6kat
nimnvirt totalt sett. Det 6kade antalet tillsvidareanstillda inom yrkesgruppen vardbitrdde férklaras av att
medarbetare inte hinner slutféra underskoterskeutbildning innan regler om LAS-konvertering trider i kraft
vilket gbr att medarbetaren tillsvidareanstills automatiskt. Férvaltningen uppger samtidigt att det varit ett
fortsatt jimnt fléde av medarbetare som studerar pd betald arbetstid f6r att kunna erhalla yrkesbevis som
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underskoterska. Samtidigt betonas att detta kan férindras pd grund av individuella férutsittningar hos
medarbetare och i takt med att verksamhetens behov férindras.

Den storsta minskningen av personal aterfinns inom yrkeskategorin hantverkararbete, som bland annat
omfattar befattningar som hantverkare, fordonsforare, anldggningsarbetare och vaktmistare. Férindringen
berdr frimst Servicekontoret som har majoriteten av denna medarbetargrupp inom sin verksamhet.
Minskningen kan huvudsakligen forklaras av pensionsavgangar. Under 2025 utgjorde pensionsavgangar 16
av totalt 23 avgingar, medan motsvarande siffra f6r 2024 var 6 pensionsavgangar av 18 avgingar. 1
yrkesgruppen hantverkararbete dr ca 70 procent av medarbetarna 50 dr eller dldre vilket kommer att
innebira att personalomsittningen pa grund av pensionsavgangar sannolikt kommer att vara hogre édn 1
miénga andra yrkesgrupper.

Servicekontoret uppger samtidigt att man lyckats rekrytera ersittare och att bemanningssituationen darfor
ar stabilare 4n vad en jaimforelse mellan olika ar indikerar. Sammantaget visar detta att minskningen frimst
ir kopplad till pensionsavgingar och inte till bristande mdjligheter att rekrytera.

Befolkningsprognosen pekar pa en 6kning av andelen éldre invanare i framtiden. Denna demografiska
férindring kommer att leda till 6kade behov inom vird och omsorg under de kommande dren. Detta gér
det avgorande f6r Vird- och dldreférvaltningen att fortsitta arbeta med kompetensforsorjning for att
méta de framtida utmaningarna. Det dr essentiellt att organisationen sikerstiller att den har tillricklig
kompetens foér att tillgodose medborgarnas behov av vird och omsorg.

1 6vrigt dr personalférindringarna relativt sma. I regel rér det sig om en handfull medarbetare inom
respektive yrkesgrupp.

Bords Stads framtida rekryteringsutmaning skulle kunna reduceras om fler medarbetare valde att arbeta
heltid istillet f6r deltid. 2025 motsvarade deltidsarbete bland underskéterskor och véardbitriden hela 74
heltidstjdnster. For forskollirare och barnskotare har tjdnstledighet beviljats motsvarande 57
heltidstjinster, medan siffran f6r stédpedagoger och vardare uppgick till 52 heltidstjanster. En minskning
kan ses jimfort med 2024, da motsvarande siffror var 83 heltidstjanster inom vard och omsorg, 57
heltidstjdnster f6r forskollirare och barnskdtare samt 43 heltidstjdnster f6r stodpedagoger och virdare.

Under de senaste fem dren har tjinstledigheter motsvarande 340—370 heltidstjanster beviljats drligen, med
varierande omfattning mellan olika ar och yrkeskategorier. Aven om det férekommer variationer mellan
enskilda ar 4r uttaget stabilt Gver lingre tid och ligger inom intervallet 340—-370 heltidstjinster per ar, utan
négra tydliga indikationer pa mer omfattande minskningar. Om dessa medarbetare i stillet skulle arbeta
heltid skulle detta kunna ticka nidrmare 30 procent av de tjanster som Boris stad behover tillféra pa grund
av 6kade behov. Genom att 1 hdgre utstrickning uppmuntra medarbetare att arbeta heltid skulle
organisationen sdledes kraftigt kunna minska rekryteringsbehovet och bittre méta framtidens utmaningar.

Férdelningen mellan min och kvinnor i férvaltningarna ir relativt oférindrad. 75 procent av de anstillda
ir kvinnor och 25 procent dr min. De kommunala bolagen har en omvind férdelning dir andelen mién ar
67 procent och andelen kvinnor 33 procent.
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Andel tillsvidareanstallda 2025
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Medelaldern f6r Bords Stads tillsvidareanstillda 4r lite hégre 4n kommunanstillda i riket. Medeldldern f6r
bide kvinnor ar nastan 47 ar. Motsvarande siffra for kommunanstillda i riket ar 46 ar £f6r kvinnor och 44
ar for man.

98,5 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna har heltidsanstillning. 829 medarbetare eller tio
procent av kvinnorna och fyra procent av minnen hade den 1 november 2025 beviljad partiell
tjanstledighet utifrdn heltidsbeslutet, vilket 4r en minskning med nistan 50 medarbetare jimfort med
samma period 2024. Genomsnittlig sysselsittningsgrad f6r dessa medarbetare ér cirka 80 procent. For
kvinnorna 81 procent och f6r minnen 79 procent. Niarmare 90 procent av medarbetarna som beviljats
partiell ledighet utifrin heltidsbeslutet under 2025 finns inom kvinnodominerade yrken som
underskoéterskor, forskollirare och stodassistenter,

Foérdelningen mellan tillsvidareanstillda kvinnor och min som har heltidsanstillning varierar i de
kommunala bolagen. Ligst andel heltidsanstillda kvinnor har Fristadbostdder med 67 procent, direfter
Bords Djurkpark med 91 procent och Nitkraft med 95 procent. Ligsta andelen heltidsanstillda min har
Fristadbostider med 86 procent f6ljt av AB Bostider med 95 procent samt Boras Nitkraft och Bords
Energi och Milj6 som samtliga ligger pa 98 procent.

Procent Andel heltidsanstallda 2025
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Enligt forvaltningarna har 113 medarbetare tillsvidareanstillts genom automatisk konvertering enligt lagen
om anstillningsskydd. Flest konverteringar har skett inom vard och omsorg dir 88 medarbetare fatt
tillsvidareanstillning i enlighet med lagen.
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For att betraktas som jamstilld ska férdelningen bland chefer motsvara den kénsférdelning som finns
bland anstillda totalt. Andelen kvinnliga chefer 2025 var 69,5 procent och motsvarande siffra 2024 var
70,2 procent. Detta visar en marginell f6rindring i kdnsférdelning gillande chefer. Detta innebir att det
fortfarande inte dr en jimstilld férdelning mellan kénen da andelen kvinnor av samtliga tillsvidareanstillda
medarbetare uppgir till 75,2 procent. Sju av femton forvaltningschefer dr kvinnor. Den storsta andelen
kvinnliga chefer finns pa enhetschefsniva didr 72 procent dr kvinnor vilket dr oférindrat till 2024. I de
kommunala bolagen ir andelen kvinnliga chefer 33 procent vilket far betraktas som jamstillt, d4 andelen
kvinnor dr 33 procent.
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Antalet anstillda med utlindsk bakgrund har 6kat med 126 medarbetare fran 2024 till 2025. Det innebir
att 35,2 procent av samtliga anstillda har utlindsk bakgrund vilket dr en 6kning med 0,5 procent frin
2024. Flest medarbetare med utlindsk bakgrund finns bland vardbitriden och lokalvird, dir mer 4n 70
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procent har utlindsk bakgrund. Andelen chefer med utlindsk bakgrund 4r 14,2 procent vilket dr ungefir
samma andel som 4r 2024. Aven om det finns skillnader mellan yrkesgrupper visar helheten att
organisationens samlade andel anstillda med utlindsk bakgrund i stort speglar Boras
befolkningssammansittning. Enligt 2025 érs statistik fran Statistiska centralbyrdn har 34,6 procent av
Boras invdnare utlindsk bakgrund.

Procent Utlandsk bakgrund Procent Chefer med utlandsk bakgrund
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1 872 tillsvidareanstillda medarbetare har tagit ut forildraledighet under dret. Av dessa var 1 463 kvinnor
och 409 min vilket i stort motsvarar den kénsférdelning som finns bland anstillda totalt. Kvinnorna tar ut
mer dn dubbelt sd minga dagar som minnen da kvinnorna i genomsnitt tagit ut 73 dagar och minnen 30
dagar. Detta ligger i linje med 2024 dé kvinnor ocksa tog ut lite mer 4n dubbelt s manga dagar som min.
Det finns fortfarande en stor utvecklingspotential 61 att nd jimstilldhet i frigan dven om skillnaden i
uttagna forildraledighetsdagar mellan kvinnor och min har minskat nagot de senaste aren.

2 438 tillsvidareanstillda medarbetare har tagit ut ledighet £6r véird av barn (VAB). Av dessa medarbetare
ar 81 procent kvinnor och 19 procent 4r min. Kvinnorna har i genomsnitt tagit ut 14 dagar och minnen

12 dagar.

Nigra fordndringar har skett av andelen anstillda inom yrken pd huvudgruppsniva. De storsta
férindringarna har skett inom teknikarbete dir andelen anstillda minskat med 0,5 procentenheter medan
anstillda inom véird och omsorgsarbete och socialt och kurativt arbete 6kat med nistan 0,3 respektive 0,4
procentenheter. I vrigt dr de procentuella férindringarna av antalet anstillda per verksamhet marginella i
jamforelse med 2024. Det handlar i regel om Skningar eller minskningar pa omkring 0,1 procentenheter.

TILLSVIDAREANSTALLDA PER VERKSAMHET
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1.2 Personalomsattning

Personalomsittningen uttrycks i procent och beriknas pa genomsnittligt antal tillsvidareanstillda som
under aret slutat sin anstillning i Boras Stad. Aven pensionsavgingar ingdr.

Om personalomsittningen upplevs som positiv eller negativ avgors ofta av vad en rekrytering kostar, hur
god tillgang det finns pa limplig kompetens och hur ling tid det tar f6r en nyanstilld att na full
arbetskapacitet. En alltfor stor rotlighet innebér 6kad arbetsbelastning f6r arbetsgrupper och att
verksamhetens kvalitet och effektivitet riskerar att bli lagre.

Ar 2025 uppgir personalomsittningen i Bords Stad till 7,1 procent och ir dirmed oférindrad jamfért med
2024. Utfallet ligger i linje med utvecklingen i kommunsektorn under 2024 enligt SKR:s senast publicerade
statistik, ddr en ldgre personalomsittning dn dret innan framkom och indikerade en bredare avmattning i
rorligheten. Det fortsatt osikra konjunkturliget beddms ha bidragit till en mer f6rsiktig arbetsmarknad
och detta avspeglas dven i Boris Stads resultat.

Nir det giller férdelningen mellan kénen uppgick personalomsittningen 2025 till 6,9 procent f6r kvinnor
och 7,8 procent f6r min. I jimférelse med 2024, da motsvarande nivder var 7,2 procent f6r kvinnor och
6,9 procent f6r min, innebir drets resultat en marginell minskning bland kvinnor och en 6kning bland
min. Variationerna bedéms frimst vara kopplade till naturliga svingningar inom olika yrkeskategorier.
Inom vissa mansdominerade yrkesomrdden har dessutom en hégre andel pensionsavgingar noterats,
vilket har paverkat minnens personalomsittning. Exempelvis uppgick antalet pensionsavgangar inom
yrkesgruppen hantverkare till 16 under 2025, jimf6rt med 6 under 2024. Dessa forindringar paverkar den
procentuella personalomsittningen dven om rorligheten i 6vrigt beddéms ha varit relativt stabil. Det bor
dven beaktas att man utgdr en mindre andel av den totala personalstyrkan och att mindre férdndringar i
antal avgingar dirfor ger stérre procentuella utslag.

Bords Stad arbetar kontinuerligt med insatser fOr att stirka ledarskapet, erbjuda utvecklingsméjligheter och
skapa en attraktiv arbetsmilj. Dessa faktorer bidrar till att medarbetare trivs och viljer att stanna kvar i
organisationen, vilket skapar kontinuitet och kvalitet 1 verksamheterna.

Hogst personalomsittning 1 yrkesgrupper med minst 100 anstillda 2025 har arbets- och fysioterapeuter
dir nivin har 6kat frin 13,0 procent 2024 till 16,6 procent 2025. Direfter f6ljer socialsekreterare som
minskar fran 14,2 till 13,4 procent. Vardbitriden uppvisar en 6kning frin 7,6 till 11,6 procent mellan 2024
och 2025 och sjukskoterskor minskar frin 12,9 till 11,2 procent under samma petiod. Aven om
personalomsittningen for bade sjukskéterskor och socialsekreterare minskat sa ligger grupperna fortsatt
pé en hog niva.

Ligst personalomsittning 2025 dterfinns inom 6vrigt lirararbete dédr nivan minskar frin 6,7 procent 2024
till 3,1 procent 2025. Direfter foljer barnskotare som minskar fran 5,4 till 3,6 procent samt forskolldrare
dir personalomsittningen minskar fran 4,8 procent 2024 till 4,4 procent 2025.

En genomging av pensionsavgangarna i relation till personalomsattningen visar att pensionsavgangarnas
omfattning paverkar personalomsittningen i olika yrkesgrupper pa skilda sitt. Inom yrkesgrupperna
arbets- och fysioterapeuter samt hantverkararbete sammanfaller Skningen i personalomsittning mellan
2024 och 2025 med en tydlig 6kning av pensionsavgangarna, vilket indikerar att en del av utvecklingen kan
kopplas till dessa avgangar. For yrkesgrupper som sjukskdterskor och socialsekreterare férindras
personalomsittningen mellan dren utan motsvarande forindringar pensionsavgangar. Detta visar att
variationerna i dessa grupper frimst beror pa férindringar i avgangarna dir medarbetare valt att avsluta sin
anstillning pd egen begiran.

I en situation dir det blir allt mer utmanande att rekrytera medarbetare med ritt kompetens dr det centralt

att organisationen erbjuder goda utvecklingsméjligheter och bedriver ett aktivt arbetsmiljéarbete, dd det
skapar forutsittningar for bade kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Det dr dven viktigt att arbetet med
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kompetenstorsorjning inkluderar en planering f6r kommande pensionsavgingar samt insatser som gor det
m&jligt f6r medarbetare att fortsitta arbeta sd linge som mdijligt.

For chefsgrupper med minst 30 chefer inom samma verksamhetsomride har personalomsittningen varit
hégst bland rektorer med 10,6 procent, chefer inom social omsorg med 10,4 procent och bland chefer
inom dldreomsorg med 9,6 procent. Av alla chefer i Bords Stad har 46 valt att sluta varav sju ir
registrerade som pensionsavgingar. Det innebir att en chef firre har slutat i ar jAimfort med 2024 dé det
var totalt 47 chefer som slutade.

Procent Personalomsattning chefer 2020-2025
25
20 "
Aldreomsorg
15 Socialomsorg
10 Rektor
5 Forskola
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0 familjeomsorg
2020 2021 2022 2023 2024 2025

668 medarbetare har avslutat sin anstillning under dret vilket 4r cirka tio fler dn 2024. Av de medarbetare
som valt att sluta dr 169 registrerade som pensionsavgangar. Dir finns bland annat 30 underskdterskor, 16
inom personalgruppen hatverkararbete, 13 férskollirare och 13 stédpedagoger.

Enligt rekryteringsprognosen fram till 2034 kommer det att behéva rekryteras drygt 750 nya medarbetare
bara inom vard, skola, omsorg och socialtjinst till f6ljd av férindrat behov utifrin demografi och
kommande pensionsavgangar. Ligger man till vad 6vrig personalomsittning innebér kan
rekryteringsbehovet mangdubblas inom nimnda verksamhetsomraden. For att klara framtida
kompetensférsorining dr det didrfér virdefullt att f4 medarbetare att kunna och vilja fortsitta arbeta i
Boris Stad och dirigenom sidnka personalomsittningen.
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Procent Personalomsattning 2022-2025
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Personalomsittningen i de kommunala bolagen varierar i stort. Eftersom antalet anstillda skiljer sig 4t dr
det mest dndamalsenligt att utvirdera bolagen var for sig 6ver tid.

Vid analys av personalomsittning bér det beaktas att flera av bolagen ar relativt sma sett till antal anstillda.
Da nyckeltalet f6r personalomsittning berdknas som antalet avgangar 1 relation till genomsnittligt antal
anstillda under éret, kan enstaka avgingar i ett mindre bolag ge ett oproportionerligt stort procentuellt
utslag mellan olika verksamhetsar. Siffrorna bor dirfor alltid tolkas med hinsyn till respektive bolags
storlek.

1.2.1 Vad kostar personalomsattning?

Det enkla svaret pa frigan om vad personalomsittning kostar dr ”det beror pa”. Bidrar rérligheten till
Okad eller f6rnyad kompetens ir personalomsittningen att betrakta som positiv och nagot man ofta ir
beredd att betala f6r. Men om medarbetare slutar efter kort anstillningstid, dterbesittningar tar lang tid
eller innebir svirigheter att hitta ritt kompetens sd ar personalomsittningen negativ och man riskerar
kostnader kopplade till nyrekrytering, sinkt kvalitet och 6kad belastning f6r de medarbetare som 4r kvar.
Att gbra en ekonomisk berikning av kostnaden f6r personalomsittning innebdr dérfér att man maste ta
hinsyn till bade aterbesittningskostnader och kostnader f6r avveckling. Det finns dven risk f6r kostnader
kopplade till 6kad sjukfranvaro om kvarvarande medarbetare blir f6r hért belastade under lingre tid.

Ekonomen Anders Johrén har utvecklat en personalekonomisk modell dir kostnader kopplade till
rekryteringsarbete delas upp i fyra omraden:

Rekryteringskostnader som annonsering, tid for intervju och referenstagning
Introduktionskostnader for tid f6r introduktion och 16pande handledning
Inskolningskostnader for tiden innan nyanstilld nar full arbetsinsats

Avvecklingskostnader innefattar minskad prestation frin den som limnar och forlorad effektivitet under
vakansperiod

12
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Om man mot bakgrund av ovanstdende omraden utgir frin att en genomsnittlig kostnad for en extern
rekrytering uppgiar till (ldgt rdknat) 200 000 kr, sa dr kostnaden for de 650 externa rekryteringar som gjorts
under éret drygt 130 miljoner kronor. Bara kostnaderna f6r sjilva rekryteringen borde alltsd vara ett
incitament for att arbeta med att skapa goda utvecklingsméjligheter och bedriva ett aktivt
arbetsmiljbarbete.

Foljande bild (himtad frin Nyckeltalsinstitutet) visar hur tid i anstillningen pdverkar nivan pa vad en
medarbetare bidrar med till verksamheten (=produktion):

1. Ny pa jobbet — En nyanstilld medarbetare startar egentligen pa minus dd den under
introduktionen sannolikt kridver mer resurser dn vad den genererar

2. God niva — Efter en tid har medarbetaren natt en foérvintad niva

3. Full potential — Efter ytterligare tid ndr medarbetaren sin fulla potential och bidrar i h6g
utstrickning till utveckling i verksamheten

4. Stagnation — Saknas trivsel, mojlighet till utveckling, paverkan med mera, sd riskerar man att
medarbetaren stagnerar i sitt intresse att bidra till utveckling och viljer att avsluta sin anstillning
eller hamnar i sjukskrivning och arbetsgivaren far rekrytera pd nytt.

”Produktion”

100% 2

4

1 nE aAn
Tid
©Nyckeltalsinstitutet

1.3 Timavlonade

Antalet timavlénade arsarbetare dr en av de indikatorer Kommunfullmiktige valt att f6lja under ménga ar.
Milet 4r att arbetad tid for timavlonade omriknat till drsarbeten ska minska. Antalet timavlonade
drsarbetare har efter forra drets minskning ater igen 6kat nigot. Utfallet £6r 2025 blev 422 édrsarbeten vilket
ar 17 arsarbeten fler an 2024.

Forindringarna i anvindningen av timavlénade mellan 2024 och 2025 varierar mellan férvaltningarna, dér
vissa Okat sin anvindning medan andra minskat. Dessa férindringar dr dock marginella och 6kningen kan
frimst hérledas till dldreomsorgen. Vard- och dldreomsorgsforvaltningen forklarar detta med att ett nytt
vard- och omsorgsboende 6ppnades under 2025, dir verksamheten behévde rekrytera timanstillda och
periodvis dven bemanna med timavlénade under uppstartsfasen. Hemtjdnsten har samtidigt beh6vt utdka
sin verksambhet till f6ljd av 6kade behov. D4 det varit svart att rekrytera personal i den omfattning som
krivts har timavlénade anvints som forstirkning under rekryteringsfasen. Sammantaget innebir detta att
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6kningen av timavlonade frimst dr kopplad till férindrade férutsittningar och 6kat kapacitetsbehov inom
dldreomsorgen.

Sociala omsorgsforvaltningen uppger att det finns ett stindigt behov av att hantera korttidsfranvaro bland
personalen. Detta kan ha olika skil sisom vérd av barn, sjukfranvaro eller plétsligt insatta moten som
kriver extra personal. For att kunna uppritthalla en god och stabil verksamhet, med kontinuitet och
kvalitet i varden och omsorgen, dr det nddvindigt att ha tillgdng till timanstillda som kan ticka upp vid
behov. Dessa timanstillda spelar en avgdrande roll i att sikerstilla att verksamheten kan fortsitta att
fungera vil dven nir ordinarie personal dr frinvarande.

Timavlonade medarbetare anstillda enligt beredskapsavtalet (BEA) eller PAN-avtalet (personliga

assistenter och anhorigvirdare) har utfért arbete som motsvarar cirka 185 drsarbeten vilket dr 1 niva med
utfallet 2024.

Som nagra av férvaltningarna beskrivit dr sjukfranvaro, framfor allt korttidsfranvaro, vard av barn samt
god bemanningsplanering faktorer som péaverkar behovet av timavlénad personal. Huruvida timavlénade
medarbetare ir ett alternativ avgdrs 1 varje unik situation. En alltfér restriktiv hallning riskerar att leda till
6kad sjukfranvaro eller 6kad personalrérlighet. Som underlag f6r diskussion om vad en alltfér stor
aterhallsamhet med att ta in ersittare vid korttidsfranvaro kan innebira har en jimférelse mellan franvaro
och timavlénade medarbetare gjorts inom de mest personalkrivande verksamheterna. I berdkningen ingar
antalet timmar f6r sjukfranvaro upp till och med 14 dagar som summerats med antalet timmar £6r tillfallig
vird av barn (VAB). For dldreomsorg och social omsorg har dven franvaro pa grund av semester riknats
med da dessa verksamheter har behov av ersittare dven vid sddan frinvaro. Antalet immar har sedan
omvandlats till arsarbeten.

Arsarbetare Utveckling timavionade exkl. BEA och PAN

500
450
400 354

350 320
300
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200

150 121

—_——— 102

50

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kvinnor
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Korttidsfranvaro i forhallande till timaviénade

Verksambhet Frinvaro i arsarbeten Timavlonade i Timavlonade i
arsarbeten forhallande till franvaro

Forskola 76 64 84 procent

Grundskola 93 80 86 procent

Social omsorg 168 68 40 procent

Aldreomsorg 429 149 35 procent

1.4 Resursanvandning

15,4 miljoner arbetstimmar har utférts under aret vilket motsvarar cirka 9 060 drsarbeten. Det innebir en
nettoarbetstid pa 74 procent av bruttoarbetstiden.

Tillf foraldrapennin "
1% P g Over o fylinadstid 1% Utbildning 1%
Part ledighet
heltidsbeslut 2%

Forédldrapenning 3%

Ovrig franvaro 2 %

Semester 10%
Sjuk 8%

Nettoarbetstid
74%

1 030 tillsvidareanstillda medarbetare har inlst 6vertid och saknar ddrmed ritt till 6vertidsersittning.
Deras 6vertid, sd kallad TT-tid, registreras normalt inte i kommunens l6ne-/personalsystem utan
registreras som flextid. Det sammanlagda flexsaldot for dessa medarbetare ligger kring 71 000 timmar
vilket motsvarar en utférd arbetstid motsvarande 41 arsarbetare.
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Att skapa foérutsittningar for och stimulera medarbetare att ta ut den lagstadgade semestern dr viktigt, inte
minst ur ett arbetsmiljOperspektiv. Antalet sparade semesterdagar minskade fran nirmare nittiofemtusen
dagar 1 januari 2025 dagar till nittiofyratusen dagar 1 januari 2025. Aven om antalet sparade semesterdagar
minskat ndgot mellan dren har Boris Stad en semesterskuld till medarbetarna pd nirmare 220 miljoner
kronor om man utgar fran en schablonmissig berdkning pa 2025 ars medianlén 34 300 kronor.
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1.5 Tabellavsnitt medarbetare

Tabell 1.5.1 Anstéllda per namnd 2025-11-01

Forandring
Tillsvanst  Tillsv anst | Visstid Visstid jf'.;‘rfe';‘ée:'n e
kvinnor man kvinnor man S

(tillsv anst)
Arbetslivsnamnden 143 83 8 1 11
Fritids- och folkhdlsondmnden 123 85 13 7 5
Forskolenamnden 1192 44 9 4 12
Grundskolenamnden 1725 459 313 142 5
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 549 294 49 39 16
Individ- och familjeomsorgsnamnden 271 69 11 4 39
Kommunstyrelsen 92 57 8 4 -2
Kulturndmnden 154 73 16 13 5
Lokalférsorjningsnamnden 25 29 0 0 -1
Miljé- och konsumentndmnden 52 17 2 0 -3
Revisorskollegiet 2 3 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 55 43 2 3 1
Servicenamnden 110 284 14 36 -2
Sociala omsorgsnamnden 737 205 24 13 3
Tekniska namnden 59 101 3 3 3
Vard- och aldrenamnden 1841 495 158 61 80
Overférmyndarnamnden 5 6 0 0 1
Totalt kommunen 7135 2347 712 330 173

Tabell 1.5.2 Anstallda per personalgrupp 2025-11-01

Forandring
tillsv anst
jmf med
foregaende
ar

Tillsv anst  Tillsv anst | Visstid Visstid
Personalgrupp =

kvinnor man kvinnor man

Ledningsarbete 369 158 7 3 10
Handlaggar- och administratorsarbete

Handlaggararbete 410 172 26 15 35
Administratérsarbete 303 46 14 4 -3

Vard och omsorgsarbete
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Forandring

ooy Tillsv anst  Tillsv anst | Visstid Visstid st
grupp kvinnor man kvinnor man in A

foregaende

ar
Lakare 2 0 0 0 0
Psykolog 11 2 1 0 -1
Sjukskoterska 246 29 0 0 24
Underskoterska 1072 242 48 10 -1
Vardbitrade 169 109 96 41 32

Rehabilitering och forebyggande arbete
Arbets- och fysioterapeut m.fl. 85 21 1 0 -2

Socialt och kurativt arbete

Socialsekreterare m.fl. 246 47 6 1 21
Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 77 26 4 3 7
Stddpedagog, -assistent, vardare 531 189 24 11 28
Personlig assistent, anhorigvardare 106 18 3 1 -1
Ovrigt socialt och kurativt arbete 64 20 7 1 6

Skol- och forskolearbete

Grundskollarare 610 143 114 55 9
Gymnasielarare 249 184 33 30 8
Forskollarare 722 36 48 0 -5
Fritidspedagog 63 22 86 47 3
Ovrigt larararbete 237 82 36 16 4
Barnskotare 464 13 41 3 8
Elevassistent 211 92 57 24 11
Ovrigt skol- och férskolearbete 44 12 2 1 -2

Kultur, turism och friluftsarbete

Fritidsledare 26 34 7 3 -3
Bibliotekarie, biblioteksassistent 63 19 0 1 4
Ovrig kultur, turism och fritid 78 55 14 12 0

Teknikarbete
Teknisk handlaggare 38 22 2 1 -3

Ingenjor 34 70 2 1 1
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Forandring
Tillsv anst  Tillsv anst | Visstid Visstid LLLgERE:
Personalgrupp . " . = jmf med
kvinnor man kvinnor man - A
foregaende
ar
Tekniker 16 85 1 1
Hantverkare m.m. 23 277 9 40 -14
Koks- och maltidsarbete 287 74 11 1 -9
Stad, tvatt och renhallningsarbete 279 49 11 2 -4
Totalt kommunen 7135 2 347 712 330 173

Tabell 1.5.3 Anstallda per personalgrupp 2025-11-01 (tillsvidare och visstid) med utlandsk
bakgrund i procent

Personalgrupp Kvinnor Man Totalt
Ledningsarbete 15,5 11,3 14,2
Handlaggar- och administratorsarbete

Handlaggararbete 18,4 16,7 17,9
Administratérsarbete 28,7 36,0 29,7

Vard och omsorgsarbete

Psykolog 16,7 0,0 14,3
Sjukskoterska 23,2 37,9 24,7
Underskoterska 55,6 78,5 59,8
Vardbitrade 70,8 78,0 73,4

Rehabilitering och forebyggande arbete
Arbets- och fysioterapeut m.fl. 19,8 14,3 18,7

Socialt och kurativt arbete

Socialsekreterare m.fl. 26,6 35,4 28,0
Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 27,2 51,7 33,6
Stodpedagog, -assistent, vardare 37,7 445 39,5
Personlig assistent, anhérigvardare 541 61,1 55,1
Ovrigt socialt och kurativt arbete 21,1 23,8 21,7

Skol- och forskolearbete
Grundskollarare 23,0 25,4 23,5

Gymnasielarare 24,5 17,5 21,5
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Personalgru Kvinnor Maén Totalt
Forskollarare 19.1 22,2 19,2
Fritidspedagog 26,0 27,5 26,5
Ovrigt larararbete 32,5 40,4 34,6
Barnskotare 51,3 37,5 50,9
Elevassistent 27,3 41,4 31,6
Ovrigt skol- och férskolearbete 13,0 46,2 20,3

Kultur, turism och friluftsarbete

Fritidsledare 42,4 56,8 50,0
Bibliotekarie, biblioteksassistent 22,2 0,0 16,9
Ovrig kultur, turism och fritid 8,7 14,9 11,3

Teknikarbete

Teknisk handlaggare 17,5 21,7 19,0
Ingenjor 11,1 22,5 18,7
Tekniker 0,0 19,8 16,5
Hantverkare m.m. 3,1 221 20,3
Koks- och maltidsarbete 51,3 49,3 50,9
Stad, tvatt och renhallningsarbete 71,7 76,5 72,4
Totalt kommunen 35,0 35,0 35,2

Tabell 1.5.4 Hel- och deltidsanstéllda per personalgrupp 2025-11-01 i procent

Personalgrupp Heltid kvinnor  Deltid kvinnor Heltid man Deltid man
Ledningsarbete 100 0,0 100 0,0
Handlaggar- och administratorsarbete

Handlaggararbete 98,8 1,2 98,3 1,7
Administratorsarbete 94,7 5,3 95,6 4.4

Vard och omsorgsarbete

Lakare 50,0 50,0 - -
Psykolog 100 0 100 0
Sjukskoterska 100 0 100 0
Underskoterska 98,9 1,2 99,5 0,4
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Heltid kvinnor  Deltid kvinnor Heltid man Deltid man

Vardbitrade 97,6 2,4 97,3 2,7
Rehabilitering och forebyggande arbete
Arbets- och fysioterapeut m.fl. 98,8 1,2 100 0

Socialt och kurativt arbete

Socialsekreterare m.fl. 99,2 0,8 100 0
Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 98,7 1,3 100 0
Stodpedagog, -assistent, vardare 99,1 0,9 98,9 1,1
Personlig assistent, anhoérigvardare 98,1 1,9 94,4 5,6
Ovrigt socialt och kurativt arbete 100 0 100 0

Skol- och forskolearbete

Grundskollarare 99,5 0,5 100 0
Gymnasielarare 98,8 1,2 99,5 0,5
Forskollarare 99,4 0,6 100 0
Fritidspedagog 100 0 100 0
Ovrigt larararbete 97,5 2,5 96,3 3,7
Barnskotare 98,7 1,3 100 0
Elevassistent 98,1 1,9 97,8 2,2
Ovrigt skol- och férskolearbete 97,7 2,3 91,7 8,3

Kultur, turism och friluftsarbete

Fritidsledare 92,3 7,7 100 0
Bibliotekarie, biblioteksassistent 90,5 9,5 94,7 5,3
Ovrig kultur, turism och fritid 96,1 3,9 100 0

Teknikarbete

Teknisk handlaggare 100 0 100 0
Ingenjor 100 0 98,6 1,4
Tekniker 93,7 6,3 96,5 3,5
Hantverkare m.m. 95,6 4,4 98,6 1,4
Koks- och maltidsarbete 9515 4,5 100 0
Stad, tvatt och renhallningsarbete 98,2 1,8 91,8 8,2
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Personalgru Heltid kvinnor Deltid kvinnor Heltid man Deltid man

Totalt kommunen 98,5 1,5 98,7 1,3

Tabell 1.5.5 Tillsvidareanstallda chefer 2025-11-01

Namnd Kvinnor Man
Arbetslivsnamnden 10 7
Fritids- och folkhdlsondmnden 13 4
Forskolenamnden 54 7
Grundskolenamnden 55 19
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 28 15
Individ- och familjeomsorgsnamnden 16 10
Kommunstyrelsen 8 9
Kulturndmnden 12 7
Lokalférsérjningsnamnden 2 5
Milj6- och konsumentnamnden 6 1
Revisorskollegiet 0 1
Samhallsbyggnadsnamnden 5 3
Servicenamnden 10 36
Sociala omsorgsnamnden 47 4
Tekniska namnden 5 11
Vard- och &ldrendmnden 79 13
Overférmyndarndgmnden 0 1
Totalt kommunen 350 153

Tabell 1.5.6 Personalomsattning for personalgrupper med minst 100 tillsvidareanstallda

Personalgrupp Genomsnittligt antal Antal externa Personalomsattning

anstallda - i procent

Ledningsarbete 528 46 8,7
Handlaggar- och administratorsarbete
Handlaggararbete 567 35 6,2

Administratérsarbete 350 15 4,3
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Personalgrupp Genomsnittligt antal Antal externa Personalomsittning
anstallda avgangar i procent

Vard och omsorgsarbete

Sjukskoterska 268 29 11,2
Underskoterska 1313 111 8,5
Vardbitrade 267 31 11,6

Rehabilitering och forebyggande arbete
Arbets- och fysioterapeut m.fl. 108 18 16,6

Socialt och kurativt arbete

Socialsekreterare m.fl. 284 38 13,4
Stodpedagog, -assistent, vardare 713 49 7,0
Personlig assistent, anhoérigvardare 123 6 4,9

Skol- och forskolearbete

Grundskollarare 749 45 6,0
Gymnasielarare 427 26 6,1
Forskollarare 767 34 4,4
Ovrigt larararbete 321 10 3,1
Barnskotare 475 17 3,6
Elevassistent 291 32 11,0

Kultur, turism och friluftsarbete
Ovrig kultur, turism och fritid 133 10 7,5

Teknikarbete

Hantverkare m.m. 305 24 7,6
Ingenjorer 104 7 6,8
Koks- och maltidsarbete 364 28 7,7
Stad, tvatt och renhallningsarbete 330 16 4,9
Totalt kommunen 9482 667 7.1
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Tabell 1.5.7 Pensionsprognos 2026—-2035 (beraknat pa 67 ars riktalder for pension)

Omrade Antal som uppnar 67 ar eller Procent av antal
hogre under perioden tillsvidareanstéllda 2025-11-01
Ledningsarbete 127 241
Handlaggar- och administratérsarbete 228 24,3
Vard och omsorgsarbete 405 21,1
Rehabilitering och férebyggande arbete 22 20,8
Socialt och kurativt arbete 307 23,2
Skol- och forskolearbete 648 20,3
Kultur, turism och friluftsarbete 65 23,6
Teknikarbete 416 33,2
Totalt kommunen 2217 23,3

Tabell 1.5.8 Arbetade timmar av timavionade omraknat till arsarbeten exkl. BEA och PAN

Personalgrupp 2023 2025 2025 2025
kvinnor méan totalt

Ledningsarbete 2,0 1,2 1,8 0,3 1,1 1,5
Handlaggar- och administratorsarbete

Handlaggararbete 3,2 3,0 1,3 0,4 0,9 1,3
Administratorsarbete 8,3 10,3 8,9 9,8 1,3 11,2

Vard och omsorgsarbete

Sjukskoterska 3,9 4,4 4,1 3,1 0,3 3,3
Psykolog 0,0

Underskoterska 39,5 43,5 33,0 33,6 4,5 38,1
Vardbitrade 117,8 170,1 83,6 67,1 29,6 96,7

Rehabilitering och forebyggande arbete

Arbets- och fysioterapeut m.fl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialt och kurativt arbete

Socialsekreterare m.fl. 2,8 2,5 3,1 2,8 0,1 2,9

Behandlingsassistent, 3,8 5,0 4,4 1,2 1,3 3,5
arbetsmarknadskonsulent

Stédpedagog, -assistent, vardare 76,2 67,4 70,1 448 18,9 63,8

Personlig assistent, anhoérigvardare 16,0 15,8 12,8 3,1 6,8 9,9
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Personalgrupp 2023 2024 2025 2025 2025
kvinnor man totalt

Ovrigt socialt och kurativt arbete 0,6 0,7 0,2 0,1 0,3 0,4

Skol- och forskolearbete

Grundskollérare 0,1 0,1 1,6 2,9 1,4 4,3
Gymnasielarare 0,1 0,0 0,9 0,4 1,1 1,5
Forskollarare 0,2 0,1 7,7 10,4 0,6 11,0
Fritidspedagog 0,0 0,0 0,7 4,7 1,9 6,6
Ovrigt larararbete 91,3 91,4 53,5 31,1 12,7 43,8
Barnskotare 0,2 0,1 43,3 52,1 1,0 53,1
Elevassistent 0,0 0,1 10,1 9,8 2,2 12,0
Ovrigt skol- och férskolearbete 22,3 25,5 6,7 0,1 0,0 0,1

Kultur, turism och friluftsarbete

Fritidsledare 2,4 5,1 6,1 2,9 2,9 5,8
Bibliotekarie, biblioteksassistent 2,1 3,1 4,0 1,6 0,6 2,3
Ovrig kultur, turism och fritid 55 5,1 59 5,3 2,4 7,7

Teknikarbete

Teknisk handlaggare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Ingenjor 1,0 2,3 1,2 0,0 0,7 0,7
Tekniker 0,4 0,4 0,9 0,0 0,6 0,6
Hantverkare m.m. 8,3 8,3 8,6 0,6 6,9 7,5
Koks- och maltidsarbete 21,2 25,5 19,2 13,7 3,8 17,5
Stad, tvatt och renhallningsarbete 2,6 3,6 9,8 12,7 1,1 13,9
Totalt kommunen 431,8 446,8 404,1 320,3 102,4 422,7
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2 Lon

Lén dr ett styrmedel 6r att astadkomma stindiga forbittringar i verksamheten och ska stimulera till
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Bords Stads l6nepolitik visar hur kommunen ska arbeta med 16n
och inkludera medatrbetarna. Pi varje arbetsplats ska man f6ra dialog kring verksamhetens mal, resultat
och I6nekriterier for att skapa forstaelse kring sambandet mellan mal, resultat och 16n. Partsgemensamma
insatser for att utveckla l6neGversynsprocessen i Boras Stad har genomforts £6r att 6ka kunskaperna hos
alla medarbetare och stirka chefer i deras arbete med l6nesittning.

Decentraliserad l6neinplacering vid nyanstillning har under 2025 testats f6r kockar, lokalvardare och
maltidspersonal pa Grundskoleférvaltningen, Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
Servicekontoret och Vird- och dldreférvaltningen. Loneinplaceringsmodellen tydliggdr chefers mandat att
styra och ta fullt ansvar for 16nesittningen av medarbetarna. I l6nearbetet dr I6nekartligening och
arbetsvirdering viktigt. Boras Stad har ett strukturerat arbetssitt som ger mojlighet att kartligga och
analysera l6nerna utifran ett helhetsperspektiv.

Lén och férmaner paverkar forutsittningarna for att rekrytera och attrahera nya medarbetare, men ocksa
forutsittningar for att behdlla nuvarande medarbetare. I Boris Stad har flera férmaner tagits fram paverkar
till exempel mojlighet att vixla semesterdagstilligget till fler lediga dagar, bruttolénevixling till pension,
mentorsavtal, friskvardsbidrag, férmanscyklar och fria bad.

2.1 Lonepolitik

Loénepolitiken dr viktig fOr att skapa férutsittningar f6r Bords Stad att rekrytera och behalla medarbetare
med ritt kunskap och erfarenhet. Den ska bidra till att verksamhetens mal uppnas och att goda
prestationer belénas. Det forutsitter att malen, savil f6r verksamheten i sin helhet som f6r medarbetarna,
ar tydliga och gdr att f6lja upp.

Boris Stad efterstrivar en 6kad 16nespridning och 16nen ska differentieras med hinsyn till
arbetsuppgifternas svérighetsgrad, hur vil medarbetaren uppfyller arbetets krav samt resultat och
prestation. Forutsittningarna for en god 16neutveckling ska vara vil kinda f6r samtliga medarbetare.

2.1.1 Lénedversyn

Loénedkningarna i 16neGversyn 2025 £6r samtliga avtalsomraden motsvarade totalt 3,62 procent. 1
l6nedversyn 2025 genomférdes inga centrala sirskilda satsningar utan férvaltningscheferna ansvarade for
analys av sin verksamhet-och vilka prioriteringar och atgirder som behovde goras 1 l6ne6versynen.

2.1.2 Lonekartlaggning och arbetsvardering

I enlighet med diskrimineringslagen och for att kvalitetssikra den lokala 16nebildningen genomfér Boras
Stad arligen en l6nekartligegning med syfte att uppticka, dtgirda och férebygga osakliga 16neskillnader
mellan kvinnor och min som utfor arbetsuppgifter som dr att betrakta som lika eller likvirdiga.
Loénekartliggning och arbetsvirdering, som ir en del av den lagstadgade 16nekartligeningen, gbrs pa
central nivd och resultatet redovisas i en handlingsplan. Analyser gors dven pé forvaltningsniva.

Arets analysarbete har identifierat behovet av en Gversyn av vissa arbetens grundkrav utifrin ett
arbetsgivarperspektiv samt att vissa I6nestrukturer behéver omhindertas i 16neéversynen 2026. En
sarskild budgetfinansierad satsning under tre ar i syfte att 6ka lénespridningen for sjukskéterskor och
specialistsjukskoterskor har beslutats utifran Lonekartliggning 2023. Den genomférdes f6r forsta gingen
den 1 januari 2025 och kommer att genomf6ras dven 2026 och 2027.
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2.1.3 Ovriga atgarder for 16n

Mentorsavtal

Inom nagra avtalsomraden finns kollektivavtal som reglerar uppdrag som mentor gillande foljande
yrkesgrupper: férskolldrare, fritidspedagoger, samtliga lirargrupper, sjukskéterskor, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter och samtliga socionomgrupper med myndighetsutévning. Avtalen innebir att
medarbetare som genomgér mentorsutbildning far ett I6nepaslag pa 500 kr samt ett 16netillige pa 1 500 kr
per manad under tiden man har ett uppdrag som mentor. Under 2025 hade 83 medarbetare
mentorsuppdrag vilket ir fem fler 4n féregiende ar.

Cyklar som personalférman

Foérmanen att hyra cykel genom bruttoloneavdrag ger moijlighet till forbittrad hilsa och bidrar till en bittre
milj6 samt 4r en del av stadens budgetmal f6r att minska CO2-utslippen. Vid utgingen av 2025 hyrde 332
medarbetare cyklar.

Lonetilligg for anstillda +65

Fran februari 2017 fanns det en méjlighet £6r forvaltningarna att besluta om Ionetilligg om 3 000 kr per
minad f6r medarbetare som fyller 66 4r under kalenderaret i syfte att behalla medarbetare och kompetens
inom verksamheter med personalbrist och inom svarrekryterade grupper. Under 2023 beslutade
Forhandlingsdelegationen att ersitta det tidigare beslutet med ett beslut om 16netilligg f6r samtliga
anstillda fran 65 4r. 1 000 kr per manad f6r anstilld som fyller 66 ir under kalenderdret, 3 000 kr per
minad for anstilld som fyller 67 ar under kalenderaret 5 000 kr per manad f6r anstilld som fyller 68 ar
eller mer under kalenderdret. Lonetilligget ska bidra till att anstillda ska arbeta linge inom alla
yrkesgrupper. Beslutet har gillt fran den 1 januari 2024.

Semesterdagstilligg, vixling till extra lediga dagar

Boras Stad erbjuder medarbetare som ir anstillda under ett helt kalenderar méjlighet att vixla
semesterdagstilligget till extra lediga dagar. Medarbetare som dr 39 ar eller yngre far fem extra lediga dagar
och medarbetare som dr 40 dr eller dldre fir sex extra lediga dagar. Under 2025 var det 1 431 medarbetare
som vixlade semesterdagar.

Arskort for kollektivtrafik

Medarbetare i Bords Stad har méjlighet att kbpa Visttrafiks arskort pa avbetalning under 12 manader
genom nettoavdrag pa 16n. Genom att utnyttja detta sparar medarbetaren tva manadsavgifter jimfért med
att k6pa manad f6r méinad samt far férdela kostnaden pa 12 manader. Vid arets slut hade 281 medarbetare
kopt arskort.

Rekryteringsbonus

En bonus tilldelas medarbetare som kan tipsa en legitimerad lirare, sjukskéterska, arbetsterapeut,
fysioterapeut eller socionom (till myndighetsutdvande befattning) att s6ka och fa en tillsvidareanstillning i
Boris Stad. Bonusen betalas ut nir anstillningen f6r den man tipsat s6ka varat i ett dr. Detta i syfte att
attrahera, rekrytera och behilla medarbetare. Under 2025 betalades 7 rekryteringsbonusar ut a 15 000 kr.

2.2 Lonestatistik och I6nespridning

Medianlénen har 6kat med 1 100 kronor jamfort med 2024 vilket motsvarar en medianlénedkning med
3,31 procent. Totalt har medianlénen 6kat med 29,8 procent eller 7 874 kronor under perioden 2016 till
2025.

Den sista december 2025 var medianlénen, utan hinsyn tagen till befattningarnas olika arbetsuppgifter,
krav pa kompetens, alder, erfarenhet och ansvar, 100 kr ldgre f6r kvinnor 4n min med
tillsvidareanstillning. Vid jimforelse inom respektive personalgrupp har kvinnor en hogre medianlén dn
min i 17 av totalt 31 personalgrupper.
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Loénespridningen! £6r kvinnor dr 20 275 kronor, £6r min 23 600 kronor och totalt f6r bada kénen 21 150
kronor. Den totala l6nespridningen f6r tillsvidareanstillda 6kade med 1 650 kronor.

Medianlénerna £6r kvinnor och min kan betraktas som jimstillda f6r Boras Stads férvaltningar och ett
par kommunala bolag. I f6ljande diagram har endast medianlén f6r de kommunala bolag som har minst

sju anstillda tagits med.

Medianlén 2025
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Medianl6nen varierar stort mellan de kommunala bolagen. D4 bdde antal anstillda och verksamheter
varierar mycket sd bor jaimférelsen géras Gver tid och inte mellan bolagen.

! Lonespridning ér skillnaden mellan 10:e och 90:e percentilen
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Medianlon utveckling 2022-2025

56 000
53 000 //
50 000

47 000

44 000

41 000

38 000

35000

32 000

29 000

26 000

2022 2023 2024 2025

Boras Stads forvaltningar —— AB Bostader
Boras & CO Natkraft Boras AB
Boras Energi och Miljo AB Boras Parkerings AB

Inkubatorn i Boras AB
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

——IBAB
—— S Alvsborgs Raddningstjanstférb (SARF)

29



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2025

LON

2.3 Tabellavsnitt lon

Tabell 2.3.1 Medianlon i kronor per manad for tillsvidareanstallda medarbetare 2025-12-31.

Ledningsarbete

Handlaggar- och administratorsarbete
Handlaggararbete
Administratérsarbete

Vard och omsorgsarbete

Psykolog

Sjukskoterska

Underskoterska

Vardbitrade

Rehabilitering och forebygg. arbete
Arbets- och fysioterapeuter m.fl.
Socialt och kurativt arbete
Socialsekreterare m.fl.
Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent
Stédpedagog, -assistent, vardare
Personlig assistent, anhoérigvardare
Ovrigt socialt och kurativt arbete
Skola och forskola

Grundskollarare

Gymnasielarare

Forskollarare

Fritidspedagog

Ovrigt larararbete

Barnskotare

Elevassistent

Ovrigt skol- och forskolearbete

Kultur, turism och fritidsarbete

54 000

44 250

34 275

49 400
40 500
30 600

25650

38 650

41 300
34750
30 951
30 695

39 200

40 300
44 800
36 800
36 650
44 500
29 000
29 000

39 950

30

56 800

45 900

32 200

55 900

39 800

29100

25200

36 800

40 200

34 550

30 000

30 130

36 700

41 000

45 300

36 850

35250

42 400

27 000

29 150

31250

54 400

43 050

34100

53 500

40 300

30 400

25 500

38 200

41100

34 700

30 700

30 170

39 050

40 400

45 000

36 800

35100

44 000

28 100

29100

38 450

95,1

96,4

106,4

88,4

101,8

105,2

101,8

105,0

102,7

100,5

103,2

101,9

106,8

98,3

99,6

99,9

104,0

105,0

107,5

99,5

127,8
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Fritidsledare 30 700 30 150 30 350 101,8
Bibliotekarie, biblioteksassistent 35 000 36 600 35 300 95,6
Ovrig fritid, kultur, turism 35 650 36 125 35700 98,7
Teknikarbete

Teknisk handlaggare 41 400 42 500 42 000 97,4
Ingenjor 43 100 45 100 44 350 95,6
Tekniker 39700 37 050 37 128 107,2
Hantverkararbete 31400 31 900 31 800 98,7
Koks- och maltidsarbete 30 100 30700 30 250 98,0
Stad, tvatt och renhallningsarbete 27700 27 125 27 600 102,1
Totalt kommunen 34 300 34 400 34 300 99,7

Tabell 2.3.2 Loneutvecklin rocent for tillsvidareanstallda

Kvinnor 4.4 3,1 2,8 3,1 1,7 2,0 3,2 34 3,3
Man 5,5 1,7 1,7 1,3 1,3 2,5 3,3 3,5 3,3
Totalt kommunen 4,4 3,3 2,6 2,6 1,7 2,0 3,3 3,4 3,3
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Tabell 2.3.3 Lonespridning for tillsvidareanstallda per 31 december

Ar 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Kvinnor 26 600 27 300 33 200 34 300 46 000 47 575

Min 25 600 26 400 33300 34 400 48 100 50 000
Totalt kommunen 26 300 27 050 33 200 34 300 46 500 48 200

2 10:e percentil 4t den nivé under vilken 10 procent av lénerna dterfinns

390:e percentil dr den niva under vilken 90 procent av 16nerna aterfinns
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3 Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har fatt en alltmer framskjuten roll bland dtgirderna for att méta den utmaning som Sveriges
kommuner och regioner stir inf6r ndr vilfirden ska kompetensférsérjas. Den arbetsgivare som kan erbjuda
goda arbetsvillkor och en bra arbetsmilj6 vinner kampen om framtidens arbetskraft. Som arbetsgivare ir det
viktigt att ha en frimjande och hallbar personalpolitik och i det dr arbetsmiljon en avgérande del.

Ett strategiskt arbetsmiljoarbete sker utifrin bade ett frimjande, férebyggande och efterhjilpande perspektiv
och maste finnas pd alla ledningsnivaer. I Boris Stad anvinds arbetsmiljé som ett paraplybegrepp dir hilsa,
systematiskt arbetsmiljéarbete samt jimstilldhets- och jamlikhetsfragor ingir och samspelar med varandra.
Medarbetarna skapar kvalitet 1 verksamheten varje dag och arbetsgivaren ger stéd och férutsittningar f6r
dem att géra ett gott jobb.

Forskning kring organisatorisk och social arbetsmilj6é har successivt breddat och férdjupat bilden av vilka
faktorer som har betydelse for att skapa och vidmakthilla hilsosamma arbetsplatser. Efter att tidigare
fokuserat pa individer — medarbetare och forsta linjens chefer — sitts numer hela organisationen och dess
omgivning i fokus. God arbetsmiljé handlar om mycket mer dn att undvika sjukfranvaro: det handlar om att
forsta vilka situationer, faktorer och sammanhang som kan péverka sjukfrinvaro respektive vilméende.
Anda ir det oftast mot sjukfrinvaro och sjukskrivningar som uppmirksamheten riktas. Hoga sjuksiffror ir
konsekvensen av ndgot som sker pd arbetsplatsen, men de ger inte hela bilden. Det dr viktigt att infotliva
fler personalnyckeltal i diskussionen om den hallbara hilsosamma arbetsplatsen med friska medarbetare.

3.1 Den friska arbetsplatsen — langtidsfriska, hdlsa och frisktal

For att beskriva hilsa pa arbetsplatsen och de faktorer som 4r med och skapar en frisk arbetsplats behévs
flera olika nyckeltal som fingar in bade mikro- och makroperspektiv. Nyckeltalen ékar forstielsen £f6r hur
organisatoriska faktorer paverkar verksamhet, arbetsplats och individers médende. Det utgdr grunden f6r
att fatta beslut om riktning och niva pd insatser. Boris Stad har valt att f6lja nyckeltalen hilsa,
langtidsfriska och frisktal. Frisktalet ingar tillsammans med 4tta andra nyckeltal dven i det sammanfattande
hilsoindex som beskriver kommunens halsolige.

Langtidsfriska, halsa och frisktal i procent (tillsvidareanstallda)

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 kvinnor 2025 man 2025 totalt
Halsa 22,4 26,2 28,6 25,2 34,0 27,5
Langtidsfriska 14,6 14,7 17,5 16,3 251 18,6
Frisktal 40,9 46,7 49,3 47,5 56,8 49,9

3.1.1 Langtidsfriska

Begreppet langtidsfriska har anvints sedan mitten av 90-talet, da forskningen for att hitta positiva faktorer
inom och utom arbetet som frimjar hilsa och vilmdende tog fart. Definitionen dr andelen helarsfriska
medarbetare under en tvaarsperiod. Begreppet bidrog till att lyfta fram arbetsorganisation, féretagskultur,
ledarskap och medarbetarskap som viktiga parametrar f6r en vilméende arbetsplats. Det gjorde att fokus
kunde forflyttas fran individens sjuklighet till avgérande faktorer pa organisationsniva. Idag visar forskning
allt tydligare att organiseringen av arbetet och det sociala samspelet pd arbetsplatsen har stor betydelse f6r
arbetsmiljé och hilsa.
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Resultatet £6r 2025 ligger nagot hogre dn 2024 och andelen langtidsfriska medarbetare 6kar f6r bade min
och kvinnor. Underlaget f6r nyckeltalet dr sedan férra dret enbart baserat p4 tillsvidareanstillda
medarbetare. Siffrorna dr dérfor justerade f6r utfallen tidigare ar.

En tillbakablick

En tillbakablick visar att kommunen har haft en betydligt hogre andel lingtidsfriska medarbetare jamfort
hur det ser ut idag. 2015 visade Boras Stad ett resultat pd 20,3 procent och 2005 var andelen langtidsfriska
medarbetare 26,7 procent. Visserligen dr 2025 bittre 4n 2024 men malsittningen bor sittas hogre dn sa.
Fler langtidsfriska medarbetare ger fler stabila arbetsplatser. Nir ordinarie medarbetare dr pd plats finns
mojlighet att bade utféra verksamhet med kvalitet och utveckla nya idéer och tekniker for att klara kraven
som stills pd vilfardens yrken idag.

3.1.2 Halsa

Nyckeltalet hilsa dr ett sitt att lyfta fram organisatoriska faktorer som péaverkar medarbetares hilsa. Det
ska, liksom nyckeltalet lingtidsfriska, endast anvindas pa organisationsniva. Definitionen dr andelen
heldrsfriska medarbetare under ett ar. Det flyttar fokus fran individens sjuklighet till faktorer pa
organisationsnivd som har betydelse f6r hilsa och vilmdende. Det ér ett nyckeltal som anvints av Sveriges
foretagshilsor sedan 2007 och det finns diarmed bra nationella jimforelsedata.

Nyckeltalet hilsa sjonk 2025 f6r Boras Stad som helhet. Bade kvinnor och min visar ett ligre resultat i
jimforelse med forra dret. Kvinnorna har gatt frin 26,3 procent till 25,2 procent och minnen gar fran 35,6
procent till 34,0 procent. Det dr en f6rsdmring inom alla dldersgrupper £6r bade min och kvinnor. Detta
ir forsta gangen sedan pandemidren som den positiva kurvan bryts och resultatet minskar.

En tillbakablick
I ett lingre tidsperspektiv visade Boras Stad 2015 ett resultat pa 30,7 procent och 2005 lag andelen
medarbetare som varit friska i ett 4r pa 38,6 procent.

Nyckeltalet tydliggdr olikheterna mellan nimnderna: de hogre resultaten aterfinns pa nimnder med
tyngdpunkt pa tjinstemannayrken medan nimnder med stora yrkeskategorier inom vard, skola och
omsorg har ldgre siffror. Nistan samtliga ndimnder har ett lgre resultat 2025 jamfort med 2024,
undantagen ir: Kommunstyrelsen, Samhaillsbyggnadsnamnden, Fritids- och folkhilsonimnden och
Lokalforsorjningsnamnden.

Utveckling andel helarsfriska 2021-2025

Procent
40
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35 33,6 O )
ZV—
30
2 26,3
24,8 ’ 25,2
20
20,0
15
10
2022 2023 2024 2025
—@— Kvinnor =——@=NMan Totalt

34



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2025 ARBETSMILJO

3.1.3 Frisktal

Frisktalet beskriver hur manga procent av de tillsvidareanstillda som har hogst fem sjukdagar under ett ar.
Nyckeltalet visar hur méinga procent av alla tillsvidareanstillda som ér friska. Ju hégre virde desto bittre.

Att mita sjukfrinvaro inom intervallet upp till fem dagar ger en bra indikation pa den normala
sjukfranvaron i en organisation. Omriknat till procent innebir det att arbetsplatsen har en sjukfranvaro pad
2—4 procent. Om sjukfranvaron ligger 1 det intervallet visar det att férhallandena pa arbetsplatsen ér i sin
ordning. Nyckeltalsinstitutet lyfter fram detta som ett exempel pd ett nyckeltal som visar hur hallbar
arbetsmiljén och har med det i sitt hilsoindex.

Frisktal per aldersintervall (tillsvidareanstallda)

2022 2023 2024 2025 kvinnor 2025 man 2025 totalt
Totalt kommunen 40,9 47,6 49,3 47,5 56,8 49,9
Upp till 29 ar 35,6 39,4 42,4 47,8 49,5 48,3
30-39ar 42,3 45,8 49,2 471 56,3 49,3
40-49ar 42,8 51,1 52,2 49,4 62,3 52,3
50 — 59 ar 40,2 46,4 49,0 46,8 57,3 49,4
60 ar och aldre 39,5 44,9 49,0 45,6 56,3 48,8

Frisktalet 6kar fran 49,3 procent forra aret till 49,9 procent 2025. Kvinnorna stér f6r 6kningen och gar
fran 45,6 procent till 47,5 procent, medan miannen minskar frin 58,0 procent till 56,8 procent. Uppdelat
pa alder si 6kar samtliga dldersgrupper utom 60 ar och éldre. De yngre medarbetarna upp till 29 ar visar
ett hégre resultat f6r bade mén och kvinnor. Men detta dr den enda gruppen dir méinnens frisktal 6kar, i
ovriga aldersgrupper forsimras resultatet for 2025, Kvinnorna ligger i samtliga dldersgrupper lika eller
hégre jamfoért med foregiende dr, med undantag f6r den dldsta dldersgruppen som visar ett ligre resultat.

3.2 Sjukfranvaro, korttids- och langtidssjukfranvaro

Pandemin hade stor effekt pd sjukfrinvaron och dnda in pa dr 2022 ir sjukstatistiken tydligt paverkad av
smittan och samhallets restriktioner. Boris Stad ldg pa sina hogsta nivéer av sjukfranvaro under 2020 och
har sedan dess minskat nigot men ligger fortsatt kvar pa hoga nivaer.

For att sitta in ritt insatser 1 ritt omfattning dr det av betydelse att bryta ner dven detta omrade i flera
nyckeltal. Boris Stad tar fram statistik Gver den totala sjukfranvaron, som dven delas in i
korttidssjukfranvaro upp till 14 dagar och lingtidssjukskrivning, som i det hir sammanhanget ér all
franvaro fran 15 dagar och uppat. Samtliga dr i relation till planerad arbetstid. Under avsnittet f6r
rehabilitering bryts sjukfranvaron ner 1 ytterligare nivaer vilket synligg6r skillnaderna mellan deltids- och
heltidssjukskrivning.

Sjukfranvaro, korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro i procent

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 kvinnor 2025 méan 2025 totalt
Sjukfranvaro 8,4 8,2 8,3 9,0 5,8 8,1
Korttidssjukfranvaro, 1-14 3,7 3,2 2,8 3,0 29 2,8
Langtidssjukfranvaro, >15 4,7 5,0 55 6,3 3,0 55
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3.2.1 Sjukfranvaro

Nyckeltalet sjukfranvaro beskriver total sjukfranvaro, bade kort- och langtidssjukfranvaro ir inrdknad och
satt 1 relation till planerad arbetstid riknat i timmar. Denna siffra dr enligt lag obligatorisk for alla Sveriges
kommuner att redovisa, detta for att mojliggéra nationella jimforelser.

Miljé- och konsumentnimnden, Samhillsbyggnadsnimnden, Sociala omsorgsnimnden,
Lokalf6rsorjningsnimnden och Fritids- och folkhilsonimnden i4r exempel pa nimnder som redovisar en
minskad sjukfranvaro for 2025. Utover dessa redovisar fler nimnder en marginell minskning medan nagra
nidmnder 6kar. Bords Stad ligger kvar pa en hég nivid, med ungefir samma resultat som 2024. Det ir en
knapp minskning frin 8,3 procent till 8,1 procent.

Sjukfranvaro per namnd och ar
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Sjukfrinvaron i bolagen ligger generellt ndgot ligre dn f6r Boras Stad som helhet. Det idr viktigt att notera
att det 4r stor variation pé antalet medarbetare i bolagen: fran en till drygt 300 medarbetare. Det dr dirfor
inte limpligt att jimféra bolagen med varandra, i stillet bér man studera forindringar Gver tid i respektive
bolag. Fér bolagen redovisas sjukfrinvaro fér de som har fler dn fem medarbetare.
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procent Sjukfranvaro per bolag och ar
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Den genomsnittliga sjukfranvaron i Sveriges kommuner dr pa vig neddt och minskar under aret frin 7,4
procent till 7,2 procent. Tabellen nedan visar sjukfrinvaro fran kommuner i likartad storlek som Boras
Stad samt grannkommuner inom Sjuhdrad. Boris Stad ligger tillsammans med ndgra andra kommuner pa
héga nivaer. Samtidigt visar jimférelsen att det finns kommuner som lyckas na liga nivder och att det
dirmed finns potential f6r ett annat utfall dven f6r Boras Stad.

Sjukfranvaro i andra kommuner
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En tillbakablick

En tillbakablick visar att Boras Stad 2015 ldg pa 7,4 procent och 2005 var resultatet pd sjukfrinvaron 6,9
procent. Men redan pa de hir nivaerna fordes resonemang om att detta var hoga siffror och det
efterstrivades en minskning. Under flera ar anvindes 2010 som ett riktvirde. Det dret var kommunens
sjukfranvaro 5,0 procent.
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Sjukfranvaro per aldersintervall och kén

2022 2023 2024 2025 kvinnor 2025 man 2025 totalt
29 ar och yngre 8,2 7,0 6,9 7,6 58 7,0
30-39 ar 7,8 7,6 7,6 8,1 4,9 7,3
40-49 ar 7,5 7,3 7,5 8,0 53 74
50-59 ar 9,3 8,8 9,2 9,7 53 8,6
60 ar och aldre 9,3 10,0 10,2 11,7 8,1 10,6
Totalt kommunen 8,4 8,2 8,3 9,0 5,8, 8,1

Nir sjukfranvaron redovisas férdelat i dldersintervall och uppdelat pa kén framgar att i den yngre gruppen
medarbetare, 29 ar och yngre, 6kar kvinnors sjukfrinvaro medan méinnens minskar. Totalt sett ger det ett
negativt resultat for dldersgruppen eftersom kvinnorna ir fler till antalet. For aldersgruppen 30-39 ar ligger
kvinnorna kvar pa samma niva medan mannen minskar sin sjukfranvaro. Pa helheten ger det att
aldersgruppen minskar sin sjukfranvaro. Inom aldersgruppen 40-49 ar minskar kvinnornas sjukfranvaro
medan minnens Skar. Aldersgruppens sjukfranvaro minskar. I aldersgruppen 50—59 4r minskar
sjukfranvaron bland bide kvinnor och min och aldersgruppen som helhet star f6r den stérta minskningen. I
den dldsta gruppen 60 édr och dldre 6kar bade miéns och kvinnors sjukfrinvaro och det dr kvinnorna som star
for den storsta Skningen.

De héga nivderna pa sjukfranvaron bland de yngre grupperna ir en negativ utveckling sedan négra dr tillbaka
och aterfinns i flera kommuner. I samtliga dldersgrupper har kvinnorna de hégsta siffrorna, vilket
Overensstimmer med de nationella resultaten dir kvinnor dr Gverrepresenterade i sjukstatistiken. For att 6ka
forstaelsen kring vad som ligger bakom den 6verrepresentationen behéver sjukfranvaron utéver kén och
alder ocksa sittas i relation yrke. Det gors i avsnittet 3.4 Resonemang och analys.

3.2.2 Korttidssjukfranvaro
Nyckeltalet beskriver sjukfranvaro i timmar till och med 14 dagar, 1 relation till planerad arbetstid.

Korttidssjukfranvaron ligger kvar pa relativt lika nivder f6r bade kvinnor och min, och det ér ingen stérre
skillnad mellan kénen. Resultatet f6r 2025 dr 3,0 procent jaimfort med 2024 som liag pa 2,8 procent.
Noterbart hir dr att den yngre aldersgruppen sirskiljer sig och ligger betydligt h6gre dn de dldre grupperna.
Resultatet visar ndra dubbelt sd hoga siffror f6r den yngsta aldersgruppen jamfort med den dldsta. Detta dr
ocksa den enda aldersgrupp dir minnens sjukfranvaro ir hdgre 4n kvinnornas.

Sjukfranvaro dag 1-14 per aldersgrupp
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3.2.3 Langtidssjukfranvaro

Nyckeltalet beskriver sjukfranvaro i timmar fran och med 15 dagar och uppat i relation till planerad
arbetstid. Resultatet f6r 2025 blev 5,3 procent, att jimféra med 2024 med 5,5 procent.

Vid uppdelning av sjukfranvaron i korttidssjukfranvaro och lingtidssjukfranvaro synliggérs att min och
kvinnor ligger relativt lika inom dag 1-14 men att fler kvinnor 4n min blir kvar i lingre sjukskrivning. Den
lingre sjukfranvaron, 6ver 15 dagar, minskar jimfért med férra aret. Midnnen star for den storsta
forflyttningen men det sker en minskning f6r bada kénen.

Sjukfranvaro 1-14 dagar Sjukfranvaro 15 dagar eller lingre
Procent
Procent
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Nyckeltalsinstitutets for 2025 lyfter fram att nir korttidssjukfranvaron passerar tre procent och
langtidssjukfrinvaron Gverstiger fyra procent signalerar det att arbetsrelaterade faktorer paverkar
medarbetarnas hilsa negativt.

3.3 Rehabilitering - risk, inflode och resultat

Ett tidigt agerande i rehabiliteringsprocessen kan férhindra en lingre sjukskrivning. Det minskar
efterfoljande rehabiliteringsarbete och minimerar de konsekvenser som frinvaron far fér individen,
arbetsgruppen och verksamheten. I enlichet med Bords Stads rehabiliteringsrutiner ska ett
rehabiliteringsirende paborjas om medarbetaren:

e har varit sjukfrinvarande vid sex eller fler tillfillen de senaste 12 manaderna,
e ir sjukskriven lingre dn 28 dagar,
o cller sjilv efterfragar sadant st6d frin arbetsgivaren.

Milsittningen r att fa tillbaka medarbetaren i ordinarie arbete. I rehabiliteringssammanhang tenderar
drenden att bli alltmer komplicerade ju lingre tiden gir, oavsett om orsakerna bakom sjukskrivningen ar
arbetsrelaterade eller ¢j. Inom rehabiliteringsomradet £6ljs nyckeltalen rehabrisk, rehabinfléde och
rehabresultat.
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Rehabrisk, rehabinfléde och rehabresultat i procent

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 kvinnor 2025 man 2025 totalt
Rehabrisk 11,7 10,4 10,3 10,6 8,7 10,1
Rehabinfléde 10,1 10,7 12,2 12,5 6,1 10,9
Rehabresultat -0,4 -0,1 -0,3 0,3 0,2 0,3

3.3.1 Rehabrisk

Definitionen av nyckeltalet rehabrisk 4r antal tillsvidareanstillda med minst sex pabérjade sjuktillfillen i
relation till totalt antal tillsvidareanstillda. Ju ldgre virde desto bittre.

Nyckeltalet ringar in de medarbetare som har sex sjuktillfillen eller fler under ett dr, en grupp dir risken
for lingre sjukskrivning dr pataglic. Men det som 4r avgdrande dr att arbetsgivaren agerar innan det gar s
langt. Nyckeltalet fortsitter att minska och dr det ligsta resultatet sedan 2019. Siffrorna f6r 2025 visar 10,1
procent och 2019 var samma siffra 10,2 procent. Kvinnorna har fortsatt en hogre risk in minnen, men
den har minskat jimf6rt med féregiende ar.

Flera forvaltningar har valt en proaktiv hallning och agerar med olika insatser redan vid medarbetares
tredje eller fjirde sjuktillfille. Baserat pé tillgingliga undersékningar och rapporter dr det 1 det tidiga skedet
som arbetsgivaren har stérst méjlighet att nd effekt av sina insatser och det 4r i den riktningen Boris Stad
som helhet beh6ver f6rflytta sig.

Antal medarbetare med sex sjuktillfallen eller fler' (tillsvidareanstallda)

Ar Kvinnor Mé&n Totalt
2025 804 218 1022
2024 808 213 1021
2023 857 198 1055
2022 928 240 1168

Sedan 2022 har gruppen kvinnor med sex eller fler sjuktillfillen minskat med 15 procent, medan gruppen
min under motsvarande period har minskat med 10 procent. Gruppen min minskade pitagligt mellan
aren 2022-2023, men har efter det haft en negativ utveckling.

3.3.2 Rehabinflode

Nyckeltalet rehabinfléde beskriver hur stor andel medarbetare som ir i behov av rehabilitering.
Definitionen ir andel tillsvidareanstillda som blivit lingtidssjukskrivna lingre 4n 30 dagar i relation till
totalt antal tillsvidareanstillda.

! Tabellen visar antal tillsvidareanstillda och beaktar aterinsjuknanderegeln. I sjuklonelagen finns en
aterinsjuknanderegel som innebdr att om en anstilld har borjat arbeta igen efter sin sjukskrivning och insjuknar pa
nytt inom fem kalenderdagar, riknas den nya sjukperioden som en fortsittning pa den tidigare.
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Nir ett sjuktillfille 6verskrider 30 kalenderdagar kan man anta att det finns ett rehabiliteringsbehov bade
ur ett individuellt hilsoperspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Individen behdver hjilp och stoéd fo6r
atergdang i arbete och verksamheten behover synliggéra och skapa beredskap f6r att motverka
sjukskrivningens negativa konsekvenser pd arbetsplatsen. Det kan handla om bemanning, arbetstidens
forldgening, prioritering 1 arbetsuppgifter och uppdrag.

Andel nya sjukfall Iangre an 30 dagar (tillsvidareanstallda)

Infléde Infléde Infléde Rehabinfléde Rehabinfléde Rehabinfléde

Ar kvinnor man totalt procent, kvinnor procent, man procent, totalt
2025 1034 185 1219 14,5 79 12,9
2024 1102 227 1329 15,8 9,8 14,3
2023 1032 185 1217 14,9 8,3 13,3
2022 949 207 1156 13,7 94 12,7

En medarbetare kan ha en eller flera lingre sjukperioder pd ett 4r och didrmed finnas med som ett eller
flera sjukfall 1 tabellen ovan beroende pa hur sjukperioderna har férdelats 6ver aret. Bland dessa lingre
sjukfall 4r kvinnor 6verrepresenterade. For 2025 har Boras Stad ett resultat pa 12,9 procent vilket dr en
positiv forflyttning fran 2024 da resultatet lag pa 14,3 procent.

Boris Stad ligger pa hoga nivaer nir det giller behov av rehabilitering. Av alla lingre sjukfall avslutas
merparten inom 60 dagar men alldeles f6r manga blir kvar i lingre sjukskrivningar. En ”Plan f6r aterging i
arbete” blir hir ett viktigt verktyg f6r chef och medarbetare f6r att synliggéra och komma 6verens om vad
som behéver gbras under medarbetarens rehabilitering. Boréds Stad behéver systematisera anvindandet av
”Plan for atergang”. Lagstiftningen kriver att en plan for atergang i arbete tas fram senast dag 30 fran
sjukfallets borjan f6r den medarbetare som antas ha en nedsatt arbetsférméga i minst 60 dagar.

3.3.3 Rehabresultat

Nyckeltalet beskriver hur vil arbetsgivaren lyckas fi tillbaka medarbetare i arbete efter en lingre
sjukskrivning. Definitionen dr skillnaden mellan antalet avslutade och pabérjade sjukfall som 4r lingre dn
30 kalenderdagar. Ett positivt virde betyder att det 4r fler som limnar en langtidssjukskrivning dn som
paborjar en. Ett negativt virde innebir en 6kning av antalet lingtidssjukskrivna.

Rehabilitering — Nya sjukfall 30+ och avslutade sjukfall 30+ per innevarande ar

Nya sjukfall Nya sjukfall Nya sjukfall Avslutade Avslutade Avslutade  Rehabresultat

Ar kvinnor man totalt kvinnor man totalt i procent
2025 1034 185 1219 1061 191 1252 +0,22
2024 1102 227 1329 1075 226 1301 -019
2023 1032 185 1217 1030 196 1226 +0,06
2022 949 207 1156 908 205 1113 -0.29

Siffrorna visar att det 4r en stor andel medarbetare som arligen blir sjukskrivna i langa perioder. Resultatet
t6r 2025 visar att det dr firre medarbetare, bade kvinnor och mién, som gér in i en lingre sjukskrivning
under aret 4n féregaende ar. Siffrorna visar ocksa att det dr fler medarbetare som avslutar sin sjukskrivning
in antalet medarbetare som gar in i lingre sjukskrivning.

En del av forklaringen till att manga rehabiliteringsirenden pagar under lingre perioder kan ligga i sjilva
sjukskrivningsorsaken. Psykiatriska diagnoser star f6r den storsta 6kningen av nya sjukfall. Enligt
rapporter fran Forsdkringskassan leder dessa diagnoser till lingtre sjukskrivningar dn de flesta andra
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diagnoser, det handlar ofta om halvdrslinga sjukskrivningar. Det kan dessutom vara svirt att bedoma
arbetstdrmaga vid psykisk ohilsa vilket 1 sin tur kan ha betydelse for sjukfallens lingd och iterging i
arbete. Forsikringskassans rapporter visar att det dr inom de kvinnodominerade verksamheterna som den
psykiska ohilsan dr stérst. Detta synliggdrs 1 arets siffror. Boras Stad sirskiljer sig inte frin landet 1 Gvrigt.
For att kunna gora battre analyser pa organisationsniva ir det ndédvindigt att samtliga férvaltningar
anvinder Heroma hilsoSAM i hanteringen av rehabiliteringsdrenden. Det dr ocksa viktigt att se 6ver hur
andra ber6rda parter, exempelvis sjukvarden, sjukskrivande likare och Forsiakringskassan reagerar och
agerar i de drenden som berdr Boras Stads medarbetare.

Boris Stad behéver fortsitta med savil ett aktivt rehabiliteringsarbete som ett proaktivt férebyggande
arbete for att inte arligen forlora medarbetare i linga sjukskrivningar, vilket i sin tur innebar férlorad
arbetskraft och kompetens och minskligt lidande.

3.4 Resonemang och analys

3.4.1 Kombination sjukfranvaro och sjukfall

Forsimringar av arbetsmiljon pd en arbetsplats slir vanligen igenom 1 sjukstatistiken forst efter ett par ar,
vilket innebdr att en arbetsplats dir arbetsmiljén forsdmras kan ha rimliga sjuktal under ling tid. For att fa
en samlad bild och att belysa férdndringar och skillnader inom och mellan yrkesgrupper samt kén anvinds
en matris. Matrisens indelning ger en moijlighet att utldsa om det ér lang- eller korttidssjukfranvaro som
ligger bakom siffrorna. Vid lingtidssjukskrivning dr det ofta tidigare arbetsmiljévillkor som péverkar
siffrorna. Mdnga nya sjukfall 1 form av korttidssjukskrivning tyder 1 stillet pa att hilsoldget forsdmrats
relativt nyligen. Det krivs olika strategier beroende pé var i matrisen yrkesgruppen ér placerad och vilken
typ av forflyttning som édr 6nskvird.

De siffror som anvinds som grinsvirden dr f6r sjukfranvaro 5,4 procent och f6r sjukfall ett jimforelsetal
pa 13,6. Dessa ger en rittvis bild av vad som 4r hoga respektive laga virden utifrdn normal sjuklighet i en
befolkning, se resonemanget kring nyckeltalet frisktal.

Fa sjukfall Manga sjukfall
(<13,6) (>13,6)
Lag sjukfranvaro och fa sjukfall (A) Lag sjukfranvaro och manga sjukfall (B)

For de yrken som placeras i den har rutan ar halsolaget | Om yrket placeras har visar det pa att

Lag troligtvis gott, men det kan vara bra att vara observant hélsolaget férsamrats relativt nyligen och

sjukfranvaro pa viss sjuknarvaro. Onskescen:ariot ar givetvis att tr9|igt_vis ko_mmer sjukfrénvz_aron Oka om det inte
(<5,4) flertalet yrkesgrupper hamnar har. satts in atgarder. En forklaring kan vara att det
’ skett forandringar i arbetsmiljon
/arbetssituationen som ar viktiga att se dver
och ta pé& allvar. An sa lange ar det framst
korttidssjukskrivning som ligger bakom
siffrorna.
Ho6g sjukfranvaro och fa sjukfall (C) Hog sjukfranvaro och manga sjukfall (D)
Placeras yrket i den har rutan visar det att det ar framst | Placeras yrket i den har rutan tyder det pa att
Hog langtidssjukskrivningar som ligger till grund for nagot skapar ohalsa for medarbetarna. Det ar
sjukfranvaro | sjukfranvaron. Da orsakerna troligtvis ligger bakat i tiden | av betydelse att det gors en analys av
(> 5,4) behdver det ske en analys av historik samt en 6versyn | arbetssituation och arbetsmiljo. Det ar viktigt att
av rehabiliteringsrutinerna. poangtera att det inte nddvandigtvis ar faktorer

pa arbetsplatsen som orsakar sjukfranvaron.
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Personalgrupper Kvinnor

Fa sjukfall
(<13,6)

Manga sjukfall
(>13,6)

Lag sjukfranvaro
(<54)

Handlaggararbete
Ledningsarbete
Gymnasielarare
Ingenjorer
Tekniker

Ovrigt larararbete
Teknisk handlaggare

Hog sjukfranvaro
(>54)

Psykolog

Underskoterska

Stodpedagog, stodassistent, vardare
Forskollarare

Grundskollarare

Barnskotare

Vardbitrade

Stad, tvatt och renhallningsarbete
Hantverkararbete mm

Koks- och maltidsarbete
Administratorsarbete

Elevassistent

Socialsekreterare

Sjukskoterska

Fritidspedagog

Ovrigt fritid, kultur och turism
Personlig assistent, anhérigvardare
Arbets- och fysioterapeut m.fl.
Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent
Ovrigt socialt och kurativt arbete
Bibliotekarie och biblioteksassistent
Fritidsledare

Ovrigt skol och férskolearbete

Personalgrupper Man

Fa sjukfall
(<13,6)

Manga sjukfall
(>13,6)

Lag sjukfranvaro
(<54)

Handlaggararbete
Ledningsarbete
Gymnasielarare

Ovrigt larararbete
Socialsekreterare

Personlig assistent, anhorigvardare
Ingenjorer

Tekniker

Teknisk handlaggare

Ovrigt skol och fdrskolearbete
Psykolog

Grundskollarare

Stad, tvatt och renhallningsarbete
Fritidspedagog

Ovrigt fritid, kultur och turism
Arbets- och fysioterapeut m.fl.
Ovrigt socialt och kurativt arbete
Bibliotekarie, biblioteksassistent

Hog sjukfranvaro
(>54)

Administratorsarbete

Underskoterska

Stddpedagog, stédassistent, vardare
Forskollarare

Barnskotare

Vardbitrade

Hantverkararbete mm

Koks- och maltidsarbete
Elevassistent

Sjukskoterska
Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent
Fritidsledare

43




PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2025 ARBETSMILJO

3.4.2 Analys utifran matris

Det ir ofta komplexa orsakssamband som ligger bakom sjukfranvaro. Matrisen visar pa nagra mojliga
forklaringar och avsikten 4r att ge en signal till fortsatt verksamhetsutveckling. Matrisen ger en bild av
hilsoliget i organisationen och den ger en mdéijlighet att skapa prognoser som kan ligga till grund for
langsiktig planering.

Kvinnorna har en stor 6vervikt av yrkesgrupper i r6d ruta (D), vilket signalerar ohilsa och att arbetsmiljén
behéver ses Over £6r en stor andel medarbetare. Midnnens yrkesgrupper dr mer jamnt férdelade med
placeringar i grén ruta (A), gul ruta (B) och r6d ruta (D) med tyngdpunkt i A och D. De yrken som f6r
gruppen kvinnor dterfinns i ruta (A), det vill sdga visar pd en god hilsa och stabil arbetsmiljo, finns ocksa
representerade i gron ruta (A) for gruppen min.

Forsikringskassan pavisar 1 rapport “Forsikringskassans ligesrapport 2026:1 — Psykisk ohdlsa i dagens
arbetsliv” att skillnaderna i sjukfranvaro mellan olika yrken och branscher ir tydliga. Yrken som dr sdrskilt
drabbade av sjukfranvaro dr kontaktyrken inom utbildning, vard och omsorg inom vilfardssektorn. De
yrken och branscher som har hog sjukfranvaro har ocksa vil kinda brister i arbetsmiljon.

Behovet av en analys utifrin bade ett hilso-, arbetsmiljé- och genusperspektiv dr patagligt. Vilka dr
friskfaktorerna f6r minnen som hjilper dem att behélla och stirka hilsan? Varfor blir utfallet olika mellan
olika kén inom samma yrkesgrupp? Det finns forskning som visar att méin inom kvinnodominerande
yrken féljer kvinnornas sjukskrivningsménster med 6kade sjukskrivningar. Nagot som arets resultat bara
befister delvis. Siffrorna visar att dven man inom traditionella kvinnodominerade yrken som férskollirare,
underskoterska och vardbitrade har héga sjuksiffror. Men statistiken visar samtidigt att den manliga
socialsekreteraren och den manliga personliga assistenten dterfinns i grén ruta (A), medan kvinnan i
samma yrkesgrupp dterfinns i r6d ruta (D). Utifrin ett genusperspektiv maste fragan stillas om mién och
kvinnor med samma yrkestitel ges lika arbetsuppgifter. Finns det skillnader i férutsittningar f6r uppdrag
och skillnader i risk och sdrbarhet? Bemots kvinnor och min pa samma sitt? Ges det lika forutsittningar
for chefskap om du dr chef i ett traditionellt kvinnodominerat respektive mansdominerat yrke? Bords Stad
behoéver som Sverige 1 Gvrigt bli bittre pd att arbeta frimjande och forebyggande med faktorer som verkar
1 arbetsmiljén inom traditionellt kvinnliga yrken och framf6r allt Iyfta blicken och se arbetsmiljéfragorna
och den negativa sjukfallsutvecklingen ur organisatoriskt och ett samhilleligt perspektiv. Enligt
’Forsikringskassans ligesrapport 2026:1 — Psykisk ohilsa i dagens arbetsliv” 4r den viktigaste
paverkansfaktorn f6r arbetsgivare det systematiska arbetsmiljoarbetet, sdrskilt det som 4r inriktat pa
organisatoriska och sociala arbetsmilj6férhdllanden. Det férebyggande arbetsmiljoarbetet skapar hdllbara
och hilsosamma arbetsplatser vilket inte bara minskar inflédet i sjukskrivning utan ocksa Skar
moéjligheterna f6r langtidssjukskrivna att komma tillbaka i arbete.

3.4.3 Orsaker bakom sjukfranvaro: Kontaktyrken, dubbel belastning och stora
arbetsgrupper

Det har skett en forskjutning av sjukskrivningsorsaker fran fysiska dkommor till stressrelaterad psykisk
ohilsa. Psykisk ohilsa 4r den dominerande orsaken bland pagaende sjukfall. Det beror delvis p4 att dessa
sjukskrivningar pagar under en lingre tid medan sjukskrivningar som bottnar i fysiska orsaker oftast kan
avslutas snabbare.

Att kvinnor 1 hég grad arbetar 1 kontaktyrken inom vilfirdsomradet dr en viktig férklaring till att kvinnor
dominerar bland sjukskrivna f6r stressrelaterad psykisk ohdlsa. Mdn som arbetar inom vilfirdsomradet
paverkas lika negativt av brister i arbetsmiljon, men eftersom firre mén arbetar inom det hir omradet
paverkar det midn som grupp i mindre utstrickning. En utmaning med att arbeta inom ett si kallat
kontaktyrke dr att ens arbetsdag dr styrd utifrdn nagon annans behov och att den egna kontrollen Gver
arbetsuppgifterna dirmed minskar. Kombineras detta med krav pd medarbetaren att utféra emotionellt
krdvande uppgifter si 6kar behovet av socialt stéd fran chef och arbetsgrupp. Det dr viktigt att
understryka att om det ges ritt forutsittningar inom de sé kallade kontaktyrkena, si innehaller arbetet 1 sig
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en rad friskfaktorer. Detta framkommer i Jobbhilsoindexrapport (2022) dir man pavisar att tre av fyra
anstillda inom skola, vard och omsorg anser sig ha ett meningsfullt arbete. Enligt rapporten dr det klart
mer dn pa Gvriga arbetsmarknaden. Inom exempelvis tillverknings- och teknikindustrin dr det knappt
hilften som ser sitt arbete som meningsfullt. Rapporten visar ocksa att kommunanstillda dr mer
motiverade i sitt arbete dn anstillda hos andra arbetsgivare.

Att kvinnor som utsitts for negativ stress i arbetet samtidigt upplever bristande jimstilldhet i privatlivet
Okar den totala belastningen pa dem. Kvinnor férvintas oftast ta, och tar, ett storre ansvar f6r det dagliga
hushallsarbetet och omsorgen om barn och anhériga. Detta 6kar risken for stressrelaterad psykisk ohilsa
och forsvirar generellt mojligheterna att hivda sig i arbetslivet.

I lagesrapporten ”Psykisk ohilsa i dagens arbetsliv’ som kom ut 2024 understryker Forsikringskassan
sambandet mellan negativ stress i arbetslivet, dubbel arbetsborda i den privata sfiren och kvinnors
sjukskrivningar inom stressrelaterade psykiska diagnoser. Men Forsikringskassan pekar ocksd pé att min
med dubbla arbetsbérdor paverkas pd samma negativa sitt som kvinnor av en f6r stor sammanlagd
arbetsborda, men att det dr betydligt farre man som utsitts f6r dubbel arbetsbelastning. Detta stédjer
Nyckeltalsinstitutets tes att korttidsjukfranvaron ir arbetsrelaterad medan lingtidssjukfranvaron handlar
om bristande jamstilldhet i biade arbetsliv och sambhille.

Nyckeltalsinstitutet har i analyser frin 2020 och framat visat att kvinnodominerade verksamheter inte bara
har riskfaktorer i form av kontaktyrken och relationsskapande arbete. Det dr ocksd inom dessa
verksamheter som de stora arbetsgrupperna finns. De har i flera rapporter visat siffror pa hur
sjukfranvaron skiljer sig mellan stora och sma arbetsgrupper. I rapporten fran 2024 redogér de £6r tydliga
skillnader 1 sjukfrdnvaro i relation till storlek pa arbetsgrupp. Hir synliggors att verksamheter med fem
eller tio medarbetare per chef inte har ndgon betydande skillnad i sjukfranvaro. Men sjuktalen 6kar kraftigt
nér en arbetsplats har mellan 15 och 20 medarbetare. Redan hir ir lingtidssjukfranvaron séllan under fyra
procent, vilket 4r en hogre niva dn vad som anses vara icke-arbetsrelaterad. Deras slutsats dr att
arbetsgrupper med ménga understillda per chef har hogre sjukskrivning bade avseende korttids- och
langtidssjukfranvaro. En férklaring kan vara att i arbetsgrupper dir chefen ansvarar 61 30 eller 40
medarbetare dr det svdrare att uppmirksamma om medarbetare mar daligt, det dr svarare att férebygga
ohilsa och svarare att prioritera tid och andra resurser nir medarbetaren blir sjuk. Nyckeltalsinstitutets
statistik visar att det finns en storre andel stora arbetsgrupper inom kvinnligt respektive manligt kodade
verksambheter. I drets rapport (2025) visar de aterigen att sambandet inte bara giller f6r
langtidssjukfrinvaron utan att den dven syns i korttidssjukfrinvaro. Aven Linsstyrelserna (2023) betonar
att antalet medarbetare per chef dr klart hogre 1 kvinnodominerade yrkesgrupper. Detta trots att de
emotionella kraven pa medarbetarna dr hogre och férutsagbarheten ldgre jimfért med mansdominerade
yrkesgrupper.

Arbetsgivaren kan géra skillnad och Forsikringskassan visar i sin ligesrapport ”Psykisk ohilsa i dagens
arbetsliv” flera forskningséversikter som konstaterar att atgirder pa arbetsplatsen frimjar sjukskrivnas
atergdang i arbete. Dock saknas det fortfarande kunskap om vilka specifika dtgirder som fungerar bést. Hir
miste arbetsgivaren vaga se mojligheter och prova nya arbetssitt. Ligesrapporten lyfter ocksa fram vikten
av att arbetsgivaren atgirdar de arbetsmiljdproblem som orsakade sjukfranvaron. Det handlar ofta om
stress och hog arbetsbelastning, men ocksa om att arbetsgivaren inte tagit itu med konflikter eller upplevda
krinkningar. Detta bekriftas dven 1 Arbetsmiljéverkets understkningar till exempel inom vard, skola och
omsorg, dir minga anstillda uppger att de behdver hjilp med ett psykiskt anstringande arbete, obalans
mellan krav och resurser och att de utsitts f6r vald eller hot i arbetet.
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3.4.4 Nyckeltalsinstitutets Halsoindex

Halsoindex
2025 e=@m=2024
Frisktal
20
Arbetsmiljdarbet 15 Sjuktillfallen
Friskvard Rehabinflode
Langtidssjukfranvaro Rehabrisk
Korttidssjukfranvaro Rehabresultat

Beskrivning av de olika nyckeltalen och Boris Stads resultat.

I 4r kommer Boras Stad upp 1 73 poing. Det dr en forbittring med 3 poing frin féregaende ar.
Branschmedianen ligger pd 71 poing. Nyckeltalsinstitutet anvinder totalt arbetad tid till flera av sina matt
medan Bords Stad 1 sin statistik utgar fran planerad tid. Detta gor att indexet inte redovisas 1 siffror.
Styrkan ér att indexet ger en bra bild 6ver hur nyckeltalen férhaller sig till varandra och var Bords Stad har
sina styrkor och sina svagheter. Indexet ger ocksé bra jimforelsedata med andra kommuner och branschen
som helhet.

Frisktal

Nyckeltalet beskriver hur méanga procent av de tillsvidareanstillda som har hogst fem sjukdagar och hogst
tre sjuktillfillen i relation till totalt antal tillsvidareanstillda. Nyckeltalet visar hur méinga procent av alla
tillsvidareanstillda som dr friska. Ju hégre virde desto bittre. Resultat ligger kvar pa samma niva som for
2024. Hir 4r Boras Stad pa samma niva som branschmedianen. Lds mer om det pd s. 33.

Friskvard

Nyckeltalet beskriver andelen anstillda som nyttjar friskvardsbidraget. Under 2025 6kade uttaget till 56
procent. Hir forbittrar Bords Stad resultatet, fran 11 poing 2024 till 13 poing 2025. Branschmedianen ér
15 poing. Lis mer om det pa s. 49

Arbetsmiljéarbete

Nyckeltalet beskriver arbetsmiljéarbetet 1 stort utifran hur val policys och rutiner f6ljer lagstiftningen for
arbetsmiljéarbete. Hir har Boris Stad struktur och rutiner pd plats, dirav ett starkt resultat. Bords Stad
landar, som branschen i stort, pd 20 poing. Den stora utmaningen ér att omsitta detta 1 praktiken och fa
arbetsmiljbarbetet att bli en del av det vardagliga arbetet, en parameter i verksamhetsutvecklingen och ett
avgorande bidrag till ett hallbart arbetsliv. Bords Stads arbete med ”Arlig uppfélining av
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arbetsmiljarbetet” dr ett steg 1 ritt riktning dér bade arbetsplatsernas arbete och samverkansgruppernas
uppdrag som skyddskommitté sitts i fokus. Lds mer pa s. 48 och 53.

Sjuktillfallen
Nyckeltalet beskriver hur manga sjuktillfillen, i genomsnitt, varje tillsvidareanstélld har. Ju ligre virde
desto bittre. Bords Stad ligger kvar pd samma podngniva som f6r 2024.

Korttidssjukfranvaro
Nyckeltalet beskriver antalet sjuktimmar upp till och med 14 dagar i relation till totalt arbetade timmar.
Hir 6kar Boras Stad, vilket ger en ldgre poidng dn féregdende ar. Lds mer om det pa s. 30.

Langtidssjukfranvaro

Nyckeltalet beskriver antalet sjuktimmar fran och med 15 dagar och uppat i relation till totalt arbetade
timmar. Langtidssjukfranvaron sjénk under 2025 £6r Bords Stad medan den 6kade nagot f6r branschen
som helhet. Lis mer om det pa s. 37.

Rehabrisk

Rehabrisk bedéms utifran hur manga tillsvidareanstillda som har minst sex pabérjade sjukfall i férhallande
till totalt antal tillsvidareanstillda. Nyckeltalet beskriver hur ménga procent av alla tillsvidareanstillda som
ar 1 riskzonen for att bli lingtidssjuka. Ju ldgre virde desto bittre. Lis mer om det pa s. 38.

Rehabinflode
Nyckeltalet visar andel tillsvidareanstillda som blivit sjukskrivna lingre dn 30 kalenderdagar. Ju ligre desto
bittre. Boras ligger hogt. Lis mer om det pa s. 38.

Rehabresultat

Nyckeltalet beskriver avslutade sjukfall som varat mer 4n 30 dagar i férhallande till paborjade sjukfall som
varat mer 4n 30 dagar. Ett positivt virde betyder att det dr fler som limnar en langtidssjukskrivning dn
som pabotjar en. Ett negativt virde innebir en 6kning av antalet langtidssjukskrivna. Hir har Boras Stad
ett positivt resultat i ar pa +0,22. Lds mer om det pa s. 39.
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3.5 Personalekonomi — vardet av god halsa

Det ir viktigt att vara medveten om att kostnaden f6r sjuklon endast dr en del av de kostnader
arbetsgivaren har vid en sjukskrivning. Ovriga ekonomiska konsekvenser av sjukskrivning och dess
effekter pa verksamheten synligetrs inte lika latt. Det ror sig om kostnader for vikarier, nyrekryteringar,
introduktion, personalomsittning, kvalitetssinkning m.m. Franvaro ger produktions- och kvalitetsbortfall
och rent krasst betalar kommunen f6r den som ir frainvarande utan att fi nigon motprestation tillbaka.
Man kan vinda pa resonemanget och se de positiva effekter som uppkommer av att ha friska medarbetare
pa plats, effekterna och virdet av god hilsa.

Minskade kostnader Stolta medarbetare Kreativitet
for kontroll
Farre fel Balanserad Tid till utveckling

personalomsattning

Mindre stérningar Okad trivsel Kompetens pa plats

Hog narvaro
+ Friska medarbetare

- Sjuka medarbetare Hég franvaro

Tid att lara upp
vikarier

Stérningar i
verksamheten

Hogre belastning
pa arbetsgruppen

Kostnad for
rehabilitering

Forsamrad kvalitet

Kostnad for vikarier

Risk for misstag

Missnojda
brukare/elever/m fl

Kostnad for

rekrytering

Okad
personalomséttning

Modellen beskriver méjliga negativa konsekvenser av héga sjukskrivningstal och méjliga positiva
konsekvenser av att ha friska medarbetare.

3.5.1 Vad kostar sjukskrivningar?

Kostnaden vid sjukfranvaro varierar mellan olika yrkesgrupper och verksamheter. I vissa verksamheter
krivs en vikarie fran forsta dagen en medarbetare idr sjuk, vilket innebir att arbetsgivaren under
korttidssjukfranvaro betalar dubbelt f6r samma arbete. Om man dessutom utgar ifrdn att den ordinarie
medarbetaren ir mer produktiv 4n vikarien sa betalar arbetsgivaren en stérre summa pengar men far
mindre arbete utfort. For de verksamheter dir det inte sdtts in ndgon vikarie betalar arbetsgivaren sjuklon
utan att fi ndgon motprestation tillbaka. En viktig del vid berikning av vad kort- och langtidssjukskrivning
faktiskt kostar 4r att visa virdet av att ha medarbetare som ir friska.

Vid en lingre sjukskrivning har arbetsgivaren ingen kostnad f6r utbetalning av sjuklén men istillet uppstar
kostnader for rehabiliteringsinsatser och kostnader fér rekrytering och introducering av vikarie. Om
vikarie inte sitts in dr frigan om arbetet skjuts framait i tiden eller om kollegor far hégre arbetsbelastning
under en period. Bada alternativen paverkar kvaliteten och arbetsmiljon i verksamheten.
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En korttidssjukfranvarodag kostar minst 10 procent av manadslénen och kostnaden fér en
langtidssjukfrinvaro pd sex manader dr minst 100 000 kr, detta 4r ligt raknat enligt ekonom Anders Johrén
vid Nyckeltalsinstitutet. Om man utgdr fran schablonen f6r en korttidssjukfranvarodag, sé blir kostnaden
t6r de nidra 86 000 dagarna tillsammans nistan 300 miljoner. Om man utgar fran schablonen f6r
langtidssjukfrinvaro, sé tillkommer kostnaden f6r de ndra 650 medarbetare som varit sjukskrivna mer dn
181 dagar under aret pa ungefir 65 miljoner kronor.

3.5.2 Kostnad foOr sjuklon

Arbetsgivaren betalar ut sjuklon till medarbetaren under korttidssjukfranvaro upp till 14 dagar. Den
samlade sjuklonekostnaden f6r Boras Stad ligger kvar pa samma niva som f6r 2024 pa cirkal24 miljoner
kronor. Februari och mars dr de ménader som har hégst kostnader medan sommarmanaderna juni, juli
och augusti dr de med ldgst kostnader. I ar dr det fem ndmnder som sinker sina sjuklénekostnader och
flera ligger kvar pa ungefir samma niva som forra aret. Milj6- och konsumentnimnden visar det mest
positiva resultatet och minskar sin utbetalning av sjuklén med drygt 30 procent. Vdrd- och dldrenimnden
och Forskolenimnden star f6r de stérsta Skningarna pa runt en miljon kronor vardera.

Mil Sjuklénekostnader 2022-2025
ilj kr

145 141
140

135

129
130

124 124
125

120

115
2022 2023 2024 2025

3.6 Insatser for ett hallbart arbetsliv

Under 2025 har anvindandet av beslutsstodet fOr personalstatistik 6kat och férdndrat hur
forvaltningarna anvinder personaldata. Det visar sig till exempel genom att férvaltningarna idag stéller
fragor om samband och tolkningar av statistik fran beslutstodet i stillet f6r hur de ska fd fram underlag.
Under viren sjosattes en samverkansoffensiv genom utbildningsinsatser till samtliga samverkansgrupper
pa forvaltningsniva (FSG). Det utvecklingsarbete som gjordes i Stratsys SAM-modul under hdsten 2024
implementerades under 2025. I det fanns bland annat checklistor med f6r stéd 1 det systematiska
arbetsmiljarbetet och arbetsmiljéverkets nya regelstruktur.

Samverkansavtal

Samtliga samverkansgrupper pa forvaltningsévergripande niva (FSG) har genomgatt en utbildning i det
reviderade samverkansavtalet. En del i den utbildningsinsatsen var att stirka uppdraget som
skyddskommitté. Samtliga samverkansgrupper i Bords Stad ir tillika skyddskommitté £or sitt
verksamhetsomrade. Genom avtalet kommer arbetsgivarrepresentanter och fackliga organisationer
Overens om hur samverkan ska fungera lokalt i Bords Stad. Mélet med avtalet dr ett positivt arbetsklimat
och en god arbetsmilj6 dir inflytande, delaktighet, ansvar och personlig utveckling ar ritticheter for alla
medarbetare.
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Klimakteriehilsa

Under 2025 har arbetet med att lyfta klimakteriehilsa i arbetslivet fortgitt. Intrandtet har uppdaterats
med mer information och 1 dialog med féretagshilsovirden har det arbetats fram tva riktade tjdnster: ett
samtalsstdd och en hilsoundersékning, Forelisningen till alla medarbetare med Asa Melin gav ringar pa
vattnet och under hésten har det tagits fram manus till tre filmer: en film om grundkunskap som riktar
sig till alla medarbetare, en film som riktar sig till kvinnor med besvir och en film som riktar sig till
chefer och ger stdd och vigledning i hur man som arbetsgivarrepresentant kan méta klimakteriefriagan.
Filmerna och tjansterna frin féretagshilsovarden blir klara att tas i bruk under viren 2026.

Framjande arbete kring alkohol i arbetslivet

Boris Stad har deltagit i ett forskningskonsortium inom studien CHIFA (chefers individuella och
organisatoriska férutsittningar f6r alkoholprevention pa arbetsplatsen) som drivits av Goteborgs
Universitet. Den avgorande fragan handlade om att skifta fokus fran behandling och rehabilitering till
fokus pd prevention. Vad kan en organisation uppnd genom att ta sig an den traditionella alkoholfrigan
utifran ett frimjande férhallningssitt? Vad hinder om stralkastarljuset hamnar pa normer,
arbetsplatskultur och ett gemensamt lirande i stillet £6r pa enskilda individer med problem? Det vill
Boris Stad underséka. Under hosten bjods samtliga HR-funktioner, frin bade forvaltningarna och
bolagen, pa en workshop pa temat med férhoppningen att tillsammans med Géteborgs Universitet och
foretaget Promilletanten genomféra en utbildningsinsats f6r koncernens chefer med start under 2026.

SAM-i-Stratsys

Det systematiska arbetsmiljdarbetet pd enhetsnivd har en egen modul i Stratsys. Modulen 4r ett chefsstod 1
det systematiska arbetsmiljéarbetet och dr arbetsyta f6r arbetsplatsens handlingsplan f6r det kontinuerliga
arbetsmiljéarbetet. Medarbetarenkit, skyddsronder, arbetsplatstriffar, arbetet med lika ritticheter och
moéjligheter, mitstickan och medarbetarsamtal ér tillsammans med anmadlning av tillbud och arbetsskador
olika metoder/verktyg for att hitta risker och friskfaktorer pa arbetsplatsen. Varje enhet ska regelbundet
arbeta med att underséka, riskbedéma, planera, genomféra och kontinuerligt f6lja upp dtgirder for att
forbittra arbetsmiljon. Brister ska dtgirdas men huvudfokus ska vara att f6rebygga och frimja en god
arbetsmiljé.

Boras Stads SAM-kalender ger ett tydligt stod for det som ska goras enligt arbetsmiljélag,
diskrimineringslag och personalpolitik, den stirker likvirdighet och underlittar uppféljning av
arbetsmiljéarbetet. Under 2025 har arbetsplatserna arbetat fullt ut med integrerade checklistor i modulen.
Det har genomférts ett flertal utbildningsinsatser for chefer, skyddsombud och stédfunktioner. Samtliga
torvaltningar och arbetsplatser behdver anvinda verktyget fullt ut f6r att hogsta effekt ska uppnas.

Beslutsstéd till chef

Power BI, som dr Borids Stads beslutsstdd, har tagits fram av avdelningen Kvalitet och utveckling pa
Stadsledningskansliet. Beslutsstodet har under aret fortsatt att utvecklas for att stirka chefers och HR:s
moéjligheter att félja upp, analysera och agera pa personalnyckeltal. Personal- och férhandlingsavdelningen
leder arbetet inom HR-omradet for att ytterligare anpassa beslutsstodet efter kommunens behov.

Projektet Frisk organisation

Projektet Frisk organisation har fortgatt och enheten Organisationshilsa har i sitt uppdrag att minska
sjukfranvaron och ge stéd till arbetsplatser med riskfranvaro. Enhetens arbete har fokuserat pa
arbetsplatser med stora arbetsmiljéutmaningar. De har arbetat med kartliggande metoder dir
medarbetare och chefer tillsammans har fatt identifiera arbetsmiljoproblem. Varje uppdrag innehaller
for- och eftermitningar, och insatserna mynnar ut i konkreta handlingsplaner som ska stirka
arbetsmiljon 1 vardagen.

Under 2025 har enheten genomfért och £6ljt upp tio kartliggningar: Grundskolenimnden (tre),
Forskolendimnden (en), Vard- och dldrendimnden (fem) och Sociala omsorgsnimnden (en).
Aterkommande teman har varit organisering, arbetsbelastning, samarbete, aterhdmtning, reflektion och
forutsittningar for uppdraget. Enheten har dven medverkat vid utvecklingsdagar 6t sju enheter inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboende pa Vird- och dldreférvaltningen. I slutet av aret
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sammanstilldes data avseende de tvd frigorna om upplevda arbetsmilj6- och hélsoproblem utifrin
medarbetarenkitens resultat 2025. Varje férvaltning fick en egen rapport med jaimforelser mellan 2021,
2023 och 2025 samt méjlighet till fortsatt dialog med Organisationshilsa om behov av insatser. Enheten
har under aret £6ljt upp tre tidigare genomférda insatser av Chefoskopet samt planerat f6r tvd nya.
Chefoskopet dr en kartliggningsmetod fran Suntarbetsliv som synliggdr chefers organisatoriska
férutsittningar.

MORFAR-projektet (Mitbara friskfaktorer for organisationshilsa)

Boras Stad ir en av fem medverkande kommuner och regioner 1 forskningsprojektet MORFAR som
drivs av forskare vid Institutet f6r Stressmedicin (ISM) och Umea Universitet. Projektet syftar till att
utforska mitbara organisatoriska faktorer i arbetslivet och Boris Stad bidrar med statistik och
erfarenheter av att ha arbetat med fragor kopplade till upplevelsen av hilso- och arbetsmiljéproblem i
stadens medarbetarenkit.

Friskvardsbidraget

Friskvardsbidraget som erbjuds medarbetare oavsett forvaltningstillhérighet och anstillningsgrad dr 2 000
kronor per person och ar. Vikarier och timavlénad personal kan ta del av bidraget utifrin intjinade
arbetsdagar. Bolagen erbjuder friskvardsbidrag mellan 2 000 kr och 5 000 kr. Flertalet har en hog
nyttjandegrad, men det finns inget tydligt samband mellan bidragets storlek och graden av anvindande.
Undantag ir Sédra Alvsborgs riddningstjinstférbund som inte erbjuder nagot friskvardsbidrag.

Under 2025 har nira 6 200 medarbetare tagit ut friskvardsbidrag, vilket 4r en 6kning med néstan 550
medarbetare. Det ger en nyttjandegrad pa 56 procent. Nira 58 procent av Boris Stads kvinnliga
medarbetare och 51 procent av minnen viljer att ta del av den hir f6rmanen. Férménen nar ut till
samtliga aldersgrupper men hogst uttag i dldersgruppen 40—49 ér pa drygt 60 procent jaimfért med den
yngsta aldersgruppen upp till 29 ar dir det 4r 46 procent som tagit ut bidraget. Totalt har 9,5 miljoner
kronor betalats ut 1 friskvirdsbidrag. Beloppet har 6kat med 700 000 kronor jamfort med féregiende ar.

Fria bad

Det har skett drygt 24 500 bad genom férmanen fria bad vid kommunens bad/ friluftsanligeningar for-
delade mellan Stadsparksbadet, Boras Simarena, Dalsjéforsbadet, Sandaredsbadet och Alidebergsbadet.
Det dr en 6kning med 500 bad jimfért med 2024. 54 procent av badtillfillena har skett pd
Stadsparksbadet, direfter kommer Simarenan med 26 procent. Fér baden debiterades férvaltningarna i ar
strax Gver 1,7 miljoner kronor.

Pausit

Pausit ér ett pausprogram pa tjdnstedatorn som motverkar stillasittande och frimjar rérelse och
aterhdmtning under arbetsdagen. Programmet blir 4n mer betydelsefullt nidr manga arbetar hemifran dir
den naturliga rérelsen tenderar att minska.

Livsstilsverktyget

Livsstilsverktyget dr en digital hilsotjianst for att motivera livsstilsférindringar med ett helhetsperspektiv
p4 hilsa. Tjinsten erbjuds till alla medarbetare genom ett samarbete med Géteborgs Universitet. Verktyget
ger anvindarna stdd inom stress, sémn och oro, relationer, ensamhet men ocksi i friga om mat, motion
och mikrovanor. Utgingspunkten ér att f6randring sker genom reflektion och konkreta vardagstips.
Programmet har fatt fler nya anvindare under aret.

Familjeforeldsning

En foreldsning anordnas vatje vir i syfte att inspirera och motivera medarbetare. Till féreldsningen far
medarbetaren bjuda med sig en gist, dirav namnet Familjeféreldsning. I ar gistade Bianca Kronl6f Boras
och foreldste pa temat om att anvinda sin rést: Hur ska man anvinda sin r6st om man dr blyg eller ridd?
Kostar det att hoja sin rOst i ett tyst rum? Gar det att 6va pa motstand och diskussion? Bianca Kronlof dr
komiker, skddespelare och forfattare. Hon tar plats och kan som fa, pa ett varmt, triffsikert och
humoristiskt sitt fA manniskor att tinka och skratta samtidigt. Féreldsningen lockade 400 deltagare.
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MerKraft

Boris Stads personalklubb har uppdraget att genom ett brett utbud av aktiviteter och arrangemang
inspirera, aktivera och ge mojligheter till fritidsuppleveler f6r alla medarbetare. Under MerKrafts flagg
erbjuds Boras Stads medarbetare att triffas under roliga, kulturella, utmanade, svettiga, lugna,
energigivande och ibland helt nya former. Nira 1 300 trdningspass har skett genom samarbete med
Gymmix och 600 medlemmar deltog i drets motionsutmaning. Personalféreningens crawlkurser och
skidkurser dr efterfrigade liksom platserna pa Géteborgs Operan eller Rondos olika uppsittningar.
Medlemmarna utmanar sig i quiz, foto, dans, matlagning och skapande inom keramik, malning,
pappetsblommor, julpyssel och dérrkransar. I ar dr personalklubben extra stolt Gver erbjudandet om
simskola f6r den som inte 4r simkunnig och en bérja trina-kurs f6r den som behéver en knuff f6r att ta
sig till gymmet. Nyhetsbrevet nar 2 000 prenumeranter och alla aktiviteter och arrangemang publiceras pd
intrandtet fOr att bli tillgingliga f6r alla.

3.7 Roller och samarbetspartners

Hilsoinspiratérer

Hilsoinspiratérer verkar pa den egna arbetsplatsen for att tillsammans med chef sitta fokus pa arbets-
platsens frimjande hilso- och arbetsmiljéarbete. Idag finns det drygt 500 hilsoinspiratérer runt om pa
stadens arbetsplatser. Kopplat till uppdraget finns ett utbud av utbildningar, tematriffar och nyhetsbrev.

Skyddsombud

Skyddsombudet dr arbetstagarnas foretridare i frigor som r6r arbetsmiljon. I uppdraget ingér att bevaka
att arbetsgivaren uppfyller kraven pé systematiskt arbetsmiljéarbete och att delta i planeringen av
arbetsplatsens arbetsmiljéarbete. Det har under nigra ar varit svért att rekrytera medarbetare till uppdraget
som skyddsombud. Nédgot som bade fackliga organisationer och Boras Stad vill se en dndring pa. Det
optimala ér att det finns ett skyddsombud pa varje arbetsplats.

AFA-informator
AFA-informatorer verkar pé forvaltningsniva och har uppdraget att informera om de kollektivavtalade
torsdkringar som alla anstillda i Bords Stad har ritt att ta del av.

Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrum Sjuhdrad 4r en neutral resurs inom Sjuhirads kommunalférbund som arbetar f6r
tillsvidareanstallda medarbetare med fokus pa vilmaende och méjlighet till utveckling pa arbetsplatsen. De
arbetar pa uppdrag av medlemskommunerna Borés, Mark, Svenljunga och Tranemo. Genom
Medarbetarcentrum erbjuds individuellt stéd i roll och yrkeskarriir, grupputveckling samt
ledarutvecklingsprogram. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar f6r vilmaende
arbetsgrupper, hilsa, trivsel och prestation savil f6r chefer som f6r medarbetare. Medarbetarcentrum
inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv kraft till f6rindring.

Samtalsstéden med coach ger st6d for att skriva CV, inspirerar och ger st6d till medarbetare att viga ta
steget till nagot nytt. Under 2025 har 50 medarbetare frin Boris Stad varit pa samtal hos
Medarbetarcentrum, och nigra av dem tva ginger. I jimférelse med forra arets 70 medarbetare ger det en
minskning med nistan 30 procent. Medarbetarcentrums databas och dess matchningstjdnst ger en bra
mojlighet till personalrérlighet. Under dret har 30 medarbetare aterkopplat att de genomfért 6nskad
torindring. Totalt har drygt 870 tjdnster skickats till Medarbetarcentrum f6r matchning, vilket dr 30 farre
an under 2024. Fran och med 2026 gar Ulricchamns kommun in som medlemskommun.

Aleforsstiftelsen

Aleforsstiftelsen dr Borids Stads samarbetspartner i alkohol- och drogfrigor. De dr behjilpliga vid 6versyn
av rutiner, utbildning inom riskbruk, missbruk och beroende, ger stod till chef/HR vid behandling och tar
emot medarbetare vid sitt behandlingshem samt erbjuder 6ppenvird efter behov.
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Sjuhirads samordningsférbund

Genom Sjuhirads samordningsférbund dr Boras Stad med och méjligg6r hilsofrimjande
utbildningsinsatser och utvecklar organisationer for att underlitta langsiktig kompetensférsérjning och
frimja ett hallbart arbetsliv f6r bade kvinnor och min. Hir genomférs insatser pa bade individ-, grupp-
och organisationsniva. Under 2025 har projektet Vilja erbjudit kompetensutvecklingsinsatser inom bland
annat ACT, JobMatch Talent, mentorskap och bemétande av individer med NPF (neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning. Samordningsférbundet finansierar Tekniska nimndens enhet Gréna vigen framat
som arbetar med naturunderstddd rehabilitering pa Rya dsar.

3.8 Tillbud och olycksfall

Arbetsrelaterad ohilsa kan ta sig médnga olika uttryck. I Sverige har antalet anmilningar och
arbetssjukdomar som orsakats av stress och hog arbetsbelastning férdubblats enligt Arbetsmiljoverket.
Rapporteringen av arbetsskador och tillbud 4r ett sitt att uppmarksamma risker i det dagliga arbetet och
utgor ett viktigt underlag f6r det f6rebyggande arbetsmiljéarbetet. Det vilar ett stort ansvar pa
skyddskommittéer liksom pé chef, skyddsombud och medatrbetare att agera lirande utifran de
arbetsskador och tillbud som uppstar.

Ibland kan det vara svart att avgora nir ett tillbud har skett och om det 4r en hindelse som ska rapporteras
eller ¢j. Definitionen p4 ett tillbud 4r att det 4r en hindelse som skulle kunna leda till olycksfall eller ohilsa.
Tillbud som inneburit allvarlig fara f6r liv eller hilsa ska dessutom alltid anmalas till Arbetsmiljoverket.

Olycks-
fall

100
Tillbud

1000

Riskobservationer

Arbetsmiljéverket beskriver férhillandet mellan olycksfall (arbetsskador), tillbud och riskabla
forhillanden/beteenden som en pyramid. Ett Onskat lige ar att pa 1 000 riskobservationer gir det 100
tillbud och ett olycksfall. S4 genom att agera pé riskobservationerna kan arbetsgivaren minska risken f6r
tillbud och olycksfall. Vil genomférda riskbedémningar och skyddsronder ér viktiga friskfaktorer som
forebygger tillbud och arbetsskador. En god sikerhetskultur fungerar som en stédjande struktur i det
frimjande arbetsmiljGarbetet.

Sedan fem ir tillbaka anvinder Boras Stad AFA:s system 1A f6r rapportering av tillbud och olycksfall f6r
kommuner (KIA).

Inrapportering av riskobservationer, tillbud och olycksfall minskar med 600 hindelser jamf6rt med férra
aret. Statistiken visar att de hdndelser dér chef och skyddsombud kommer i ging och arbetar med
hindelsen sé blir den ocksd hanterade inom en rimlig tid. Statistik visar ocksa att av de olycksfall som
dokumenteras dr det f4 som rapporteras vidare till berérda instanser sisom AFA, Arbetsmiljéverket och
Forsikringskassan. Rapporteringen kriver ett omtag och som ett led 1 att f4 fart pa det arbetet
genomférdes en informationsinsats under hosten 2025.
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Antalet anmilda riskobservationer var nira 425 stycken, vilket innebar en minskning med 50
riskobservationer jamfért med féregiende dr. Riskobservationerna som rapporterats har frimst varit inom
kategorin “ohilsosam arbetsbelastning”. Grundskolenimnden 4r den nimnd som fangat upp flest
riskobservationer i sin verksamhet.

Organisationen behdver bli bittre pa att finga upp situationer innan de leder till tillbud eller olycksfall.
Klarar organisationen att hantera hindelser redan i det hir tidiga skedet sa finns potential att arbeta 4n mer
férebyggande inom arbetsmiljbomradet.

Antalet anmilda tillbud uppgick till 3 400 under 2025 att jimféra med 3 850 under 2024, en minskning
med 450 anmilningar. Bland tillbuden 4r “ohilsosam arbetsbelastning” och ”hot och vald” de tva
vanligaste orsakerna. De star tillsammans f6r mer dn hilften av de anmailda tillbuden.

Antalet anmilda olycksfall uppgick under éret till nidra 2 100, en minskning med lite mer dn 100
anmilningar. Bland olycksfallen dr den vanligaste orsaken “Hot och véld” f6ljd av ”Skadad av person”.
Jamtért med 2024 har ”hot och vild” 6kat med cirka 12 procent. ”Skadad av person” har minskat med
nistan 30 procent sedan féregaende ér.

Boras Stad dr en av ca 190 kommuner som anvinder KIA f6r rapportering och hantering av hindelser,
vilket ger bra jimférelsedata. Branschsnittet f6r kommuner visar att 2025 var de vanligaste
riskobservationerna ”ohilsosam arbetsbelastning” och ”Hot och vdld”. De vanligaste tillbuden handlar
ocksd om ”Ohilsosam arbetsbelastning” och ”Hot och vild” men i omvind ordning. Fér olycksfall dr
hindelsetypen "Hot och vald” vanligast £6ljt av ”Fall i samma niva”.

De tre mest férekommande handelsetyperna fér inom respektive kategori

Riskobservation Tillbud Olycksfall
Ohilsosam arbetsbelastning 168 Ohilsosam arbetsbelastning 1006 Hot och vald 601
Hot och vald 42 Hot och vald 989 Skada av person 397
Psykosocial paverkan 33 Skadad av person 246 Fall i samma nivd 296

Antal hiandelser 2025

Arbetssjukdom 80 o o1y cksfall 158

Riskobservation 424

Olycksfall 2075 Tillbud 3402
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3.9 Foretagshalsovard

Foretagshilsovardens uppdrag dr att stotta Bords Stad som arbetsgivare i hilso- och arbetsmiljoarbetet.
Sedan 2020 har Avonova varit leverantor av foretagshilsovardstjanster till Bords Stad och avtalet omfattar
tjdnster inom arbetsmiljé och rehabilitering. 2024-01-01 paborjades en ny fyradrig avtalsperiod.

Under 2025 képte Boris Stads forvaltningar foretagshilsovardstjanster £6r drygt 5,8 miljoner kronor. Det
ir en 6kning fran féregiende ar med 700 000 kronor. Avonova delar upp sina tjinster i fyra boxar:
Hallbar, Hilsa, Hilsorisk och Ohilsa. Merparten av forvaltningarnas bestillningar ligger inom Ohilsa och
Hilsorisk, men anvindandet av frimjande insatser inom Hilsa har 6kat fran drygt 11 procent 2024 till
nirmare 18 procent 2025. Det dr en 6vervikt at efterhjilpande atgirder men det har skett en f6rflyttning 4t
det férebygegande och frimjande hallet under aret. Boras Stad har andra aktSrer och avtal inom det omride
som Avonova benimner Hallbar. Det innebir att kommunens behov av dessa tjanster sker via andra
kanaler, exempelvis Medarbetarcentrum och upphandlade leverantérer inom chefsstéd och
ledningsgruppsutveckling.

Tjinster pd individnivd som anvinds mest, dir stddsamtal dr den mest bestillda tjinsten. Psykolog dr den
mest anlitade professionen, foljt av foretagsskoterska och foretagslikare. Men Bords Stad nyttjar dven
professionen beteendevetare i hog utstrickning. Att vara bestillningar har ett stort fokus pd stodsamtal dr
vintat mot bakgrund av att den psykiska ohilsan dr utbredd i bade arbetslivet och samhillet i stort.
Forvaltningarna agerar pa signaler om ohilsa och tar sitt arbetsgivaransvar. I resonemang med Avonova
framkommer att insatserna frin forvaltningarna bestills i ett relativt sent skede vilket innebir att
atgirderna blir mer av rehabiliterande art. For att dtgarderna pa ett battre sitt ska mojliggbra f6r
arbetsgivaren att ge stdd, anpassa och rusta medarbetare innan situationerna gar 6ver i ohilsa och lingre
sjukskrivning behéver insatserna sittas in 1 ett tidigare skede. Det proaktiva arbetssittet lyfts fram i
kommunens gemensamma rutiner och riktlinjer for rehabilitering, men fOr att fa storre effekt i praktiken
beh6vs en langsiktighet i arbetet Gver tid.

3.10 Arlig uppféljning

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljarbetet dr ett verktyg for att sikerstlla att
arbetsmiljarbetet fungerar i hela organisationen frin hdgsta ledning, via nimnder och forvaltningsledning
till verksamheter och arbetsplatser. I Boras Stad har samverkansgrupperna en stor roll i 4rlig uppféljning.
Det beror pd att de 1 egenskap av skyddskommitté har ett ansvar f6r hur arbetsmiljéarbetet planeras,
fungerar och f6ljs upp inom respektive verksamhetsomrade. Boris Stad har totalt 46 samverkansgrupper
fordelade pa en central samverkansgrupp (CSG), 16 f6rvaltningsvisa samverkansgrupper (FSG) med
revisionskontoret inkluderat och 29 lokala samverkansgrupper (LSG). Ansvaret for att genomfora Arlig
uppfoljning pa respektive niva ligger pa chef efter f6rdelning av arbetsmiljGuppgifter.

Enhetscheferna sikerstiller att arbetsplatserna har hanterat SAM-kalendern under dret och f6ljer upp risk-
och friskfaktorer frin sin handlingsplan. LSG, FSG och CSG utgir frin en gemensam checklista for Arlig
upptéljning och anvinder SAM-kalendern som verktyg fOr att f6lja upp arbetsplatserna inom sitt omride.
Lokal samverkansgrupp, dér sidan finns, féljer upp sitt omrade och forvaltningens samverkansgrupp
foljer upp hela férvaltningens arbete med hjilp av svaren fran de lokala samverkansgrupperna.
Forvaltningschef har ansvar £6r forvaltningens samlade bild till ndmnd. Central samverkansgrupp ansvarar
for att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige far ta del av uppféljningen genom den
personalekonomiska redovisningen. Syftet 4r att kunskapen frin arlig uppféljning sedan ska ligga till grund
for det kommande arets arbetsmiljoarbete. I Tabellavsnittet redovisas en samlad bild 6ver
samverkansgruppernas uppfoljning.

3.10.1 Arlig uppféljning utfall 2025

I den arliga uppfoljningen f6r 2025 blir det ater patagligt hur viktiga strukturer och rutiner ér fér det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Lika pataglig dr ocksd vikten av att systematik omsatts till praktik.
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Pa helheten har stadens verksamheter och arbetsplatser fullf6ljt sina dtaganden och arbetat efter Boras
Stads SAM-kalender och dess aktiviteter inom arbetsmiljbomradet. Tillbud och olycksfall rapporteras in i
KIA-systemet och samverkansgrupperna foljer upp arbetet. Sjukfranvarostatistik f6ljs upp och de allra
flesta foljer upp anvindandet av féretagshilsovardens tjanster. Beslutsstodet ar ett viktigt hjdlpmedel f6r
uppfoljningen liksom féretagshilsovardens webbportal.

I f6rra arets uppfoljning betonade CSG vikten av att:

e arbetsmiljofragorna dr en sjilvklar del 1 det dagliga arbetet
e samverkansgruppernas arbete inte stannar vid genomgang av statistik
e respektive samverkansgrupp arbetar kontinuerligt med analys och uppféljning.

Dessa utmaningar kvarstir och ér en del av ett langsiktigt arbete for organisationen.

I drets upptoljning lyfter flertalet samverkansgrupper fram att uppfoljningsarbetet fungerar och att fokus
framat mer handlar om att f6rfina analysarbetet kopplat till arbetsmiljofragorna. Det dr ocksa flera
samverkansgrupper som ser en utvecklingsméjlighet 1 att skapa handlingsplaner i Stratsys och ddrmed
undvika andra format, sisom Word- eller Exceldokument. P4 sa vis skapas en kontinuitet och gemensamt
arbetssitt nir handlingsplanerna ska f6ljas upp. Utéver dessa omriden framkommer dven behov av att:

e fortsitta arbeta med resultatet av medarbetarenkiten 2025

e utveckla och stirka skyddskommittéuppdraget

e anvinda SAM-kalendern som st6d 1 vardagen

e  f6lja och analysera sjukfranvaron sa vil korttidssjukfrainvaron som langtidsjukfranvaron
e arbeta med risk- och friskfaktorer.

Den centrala samverkansgruppen ser hur viktiga kommentarerna till frigorna blir i uppfoljningen. Pa
grund av det skickar CSG med en uppmaning till samtliga samverkansgrupper att I6pande under aret
efterfraga beskrivande kommentarer frin verksamheterna f6r 6kad forstaelse av det arbetsmiljbarbetet
som sker pd kommunens arbetsplatser.

3.11 Jamstalldhet och jamlikhet

Jamstilldhet innebdr att man och kvinnor har samma rittigheter och méjligheter. Jamlikhet, som dr ett
vidatre begrepp, innebir att alla midnniskor oavsett kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder, har
samma rittigheter och méjligheter. Att arbeta med jamstilldhet och jamlikhet dr en sjlvklar del av
arbetsmiljéarbetet och innebir bland annat att arbeta med diskrimineringsfrigor och skydda de
grundliggande minskliga rittigheterna. Det handlar om att ge alla lika rittigheter och méjligheter, inte att
gora lika f6r alla. Att skapa en arbetsmiljo fri fran diskriminering dr en viktig del i arbetet med att attrahera,
rekrytera och behalla ritt kompetens. Ojimstillda och ojimlika arbetsvillkor férsvarar arbetsmiljéarbetet
och starka kénsnormer férsvarar arbetsmiljéarbetet i konssegregerade arbetsmiljSer. Bristfilliga strukturer
for gemensamma ldrprocesser innebir en begrinsning som férsvarar arbetsmiljéarbetet. Utveckling av
jaimstillda och jamlika arbetssitt frimjas av konsmedveten och normkritisk organisatorisk
torindringskompetens. Kort och gott, god arbetsmiljé dr bade en jimstilldhets- och en jimlikhetsfraga.

Som arbetsgivare har Boras Stad ett stort ansvar f6r att 6ka jimstalldheten i arbetslivet genom att arbeta
aktivt med forutsittningar och utmaningar for jamstillda arbetsvillkor. Alla medarbetare ska ha en bra
arbetsmiljé oavsett forvaltningstillhérighet och verksamhet. Bords Stad arbetar med jamstilldhetsfragor
genom lagstadgade 16nekartliggningar och arbetsvirderingar. Beslutet om heltid som norm togs utifrin ett
tydligt fokus pa jamstilldhet och hallbart arbetsliv. Men det finns mycket kvar att géra inom
jamstilldhetsomradet. Arbetet med att ge kvinnor och min samma frutsittningar och méjligheter till
karridrutveckling, I6neutveckling och for att sjilvstindigt kunna forma sitt eget liv behdver fortgd. Inte minst
for att statistiken visar att kvinnornas sjukfranvaro ligger betydligt hogre 4n minnens och att rapporter visar
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tydliga skillnader mellan chefers férutsittningar 1 kvinnodominerade yrken jamfért med chefer i
mansdominerade. Det finns ocksé skillnader mellan kénen nir det giller uttag av forildraledighet, vard av
barn samt val av sysselsittningsgrad. Skillnader som bidrar till bristande ekonomisk jaimstéilldhet samtidigt
som de bibehiller en ojimlik férdelning av arbetet i hemmet.

Boras Stad har under 2024-2025 arbetat med Sveriges kommuner och regioners modellkoncept for
jamstilldhet, ett tvadrigt utvecklingsarbete for att fa draghjilp att arbeta med likvirdig service och jamstilld
resursfordelning till olika grupper av kvinnor och min, flickor och pojkar. Malet f6r medverkande
kommuner och regioner ir att identifiera jimstilldhetsutmaningar och géra forbittringar 1 styrning och
ledning av verksamheten. Konceptet har bade ett internt arbetsgivarperspektiv och ett externt
medborgarperspektiv. Arbetet leds av avdelningen Kvalitet och utveckling pa Stadsledningskansliet. Boras
Stad har valt att ldgea fokus pé styrning och ledning for att skapa struktur och systematik pa
organisationsniva som kan fungera vil 6ver tid. Inom konceptet har tjanstepersoner och politiker fran
Boris Stad och Géteborgs Stad triffats i lirgrupper f6r erfarenhetsutbyte.

3.11.1 Jamlikhet aret runt — Oppna samtal

Det férvaltningsévergripande nitverket f6r Minskliga ritticheter har utvecklats under 2024 och 2025 fran
att vara en arbetsgrupp som arbetade fram Boras Stads “Program f6r minskliga rittigheter pa lokal niva”
och “Riktlinjer f6r delaktighet och inflytande f6r medborgare”, som bdda antogs i april 2023, till att Sppna
upp nitverket och bjuda in medarbetare frin hela kommunen i digitala méten. Syftet dr att ha ett forum
for att diskutera olika aspekter av manskliga rittigheter, dilemman som kan uppsta i yrkesutévningen och
att informera om forindringar i lagar och annat som péaverkar stadens verksamheter. Kommunikations-
avdelningen pa Stadsledningskansliet har skapat en intranitsgrupp under namnet ”Jdmlikhet aret runt”
som plattform f6r forumet.

Under 2025 genomférdes fem 6ppna digitala forum med rubrikerna:

Hur kan vi uppticka och férebygga vald?
Hur hér minskliga rittigheter och arbetsmiljé thop?
En inkluderande kommunikation.

Kan vi képa oss till ett mer jamstéllt och hillbart samhalle?

Sa arbetar socialtjansten med vald 1 ndra relationer.

Medverkande har varit professioner ifran Kvalitet och utveckling, Personal och férhandling,
Kommunikation, Koncerninkép pa Stadsledningskansliet samt medarbetare fran Fritid- och
folkhilsof6rvaltningen och Sociala omsorgsforvaltningen. Deltagarna har kommit fran i stort sett samtliga
kommunens forvaltningar.

3.11.2 Jamlikhet aret runt - Pride

For andra dret 1 rad genomférdes ett Sppet forum med sakkunnig fran RFSL och utvecklingsstrateg inom
minskliga rittigheter fran Stadsledningskansliet. Syftet var att belysa HBTQIA+, minskliga rittigheter,
normer och diskriminering inf6r kommunens deltagande 1 Boras Pride. Under Boris Pride deltog Boris
Stad i Pride Park och Prideparaden den 27 och 28 juni. Detta ir ett férvaltningsévergripande dtagande
som leds av Stadsledningskansliet. Representanter frin kommunens verksamheter deltar genom att pa
olika sitt visa upp och prata om hur de arbetar med minskliga rittigheter, normer, mangfald och
minniskors olika férutsittningar. I Pride park 2025 deltog Férskolefrvaltningen,
Grundskoleférvaltningen, Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, Vird- och dldreférvaltningen,
Fritid- och folkhilsoforvaltningen och Stadsledningskansliet.
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3.11.3 Lika rattigheter och méjligheter, enhetsniva

Arbete med lika ritticheter och mojligheter pa enhetsniva i Bords Stad ir en aktivitet i SAM-kalendern.
Aktiviteten innebir att arbetsplatsen undersoker risker, analyserar orsaker, genomfoér dtgirder och foljer
upp arbetet pa samma sitt som annat arbetsmiljoarbete. Liksom med det Gvriga arbetsmiljdarbetet dr det
av stor vikt att samtliga hierarkiska nivier i organisationen lyfter fram och agerar i de hir frigorna.
Jamlikhetsarbetet och jimstilldhetsarbetet dr inte ndgot som medarbetare och forsta linjens chef ska, eller
kan, 16sa pa egen hand.

3.11.4 Nyckeltalsinstitutets Jamstalldhetsindex

Jamstélldhetsindex

Andel jamstéllda ===2025 e=@m==2024

yrkesgrupper
20

Aktivt arbete, edningsgrupp

Skillnad i andel

tillsvidareanstallda Lika chefsakarridr

Skillnad i sysselsattningsgrad Skillnad i 16n

Skillnad i uttag av

foréldradagar Skillnad i 1ang sjukfranvaro

Sedan ett par ar tillbaka har Boris Stad anvint Nyckeltalsinstitutets index fér arbetsgivare dar
jaimstilldhetsindex dr ett av flera. Nedan beskrivs de olika nyckeltalen och Boris Stads resultat.

I 4r nar Boras Stad 126 poidng, och ligger dirmed pa branschmedianen f6r kommuner. Det 4r en
forsimring mot 2024 da Boras hade 133 poing. Branschmedianen har 6kat fran 124 till 126 poing,.

Aktivt arbete

Nyckeltalet beskriver jimstilldhetsarbetet 1 stort utifrin hur vil policys och rutiner féljer lagstiftningen for
ett aktivt jimstilldhetsarbete 1 enlighet med diskrimineringslagen. Hir har Borés Stad struktur och rutiner
pa plats, dirav ett starkt resultat. Utmaningen 4r att omsitta detta i praktiken si att jimstilldhetsarbetet
blir integrerat och en sjilvklarhet i det dagliga arbetet. Det dr, liksom annat arbetsmiljoarbete en viktig
faktor for ett hillbart arbetsliv.

Andel jamstillda yrkesgrupper

Nyckeltalet beskriver andelen av det totala antalet yrkesgrupper som har en kénsférdelning mellan 40 och
60 procent. Ju hogre desto bittre. I Boras ir tre yrkesgrupper jamstillda enligt den definitionen, det édr
fritidsledare, gymnasieldrare och vrigt kultur, turism och fritid. Den kénsuppdelade arbetsmarknaden blir
tydlig inom Boras Stads verksamheter.
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Ledningsgrupp

Nyckeltalet beskriver férdelningen av kvinnor och min i hdgsta ledningsgruppen. Det dr jimstillt om
virdet dr mellan 40 och 60 procent. I Boras Stad ir det koncernledningen som avses, den ledningsgruppen
ar for ndrvarande jamstalld.

Lika chefskarridr
Nyckeltalet beskriver kénsstrukturen bland chefer i relation till strukturen hos de anstillda. Hir har Boris
Stad en positiv utveckling och ligger pa en hog niva. Nyckeltalet sdger inget om chefers olika

forutsittningar inom kvinnodominerade och mansdominerade yrken, till exempel antal medarbetare per
chef.

Skillnad i 16n

Nyckeltalet beskriver skillnaden i medianlén mellan kvinnor och min oberoende av arbetsuppgifter. 1
Boris Stad ligger medianlénen f6r kvinnor pa 34 300 kronor och medianlénen f6r mién ligger strax 6ver,
34 400 kronor. Det gor att medianlénerna f6r kvinnor och min kan betraktas som jimstillda f6r Bords
Stads forvaltningar. Lds mer om 16n i avsnitt 2.1 Lonepolitik.

Skillnad i ling sjukfranvaro

Nyckeltalet beskriver langtidssjukfranvaro fran och med dag 15 i procent av arbetad tid. Kvinnorna har
dubbelt si hog andel langtidssjukskrivningar jamfért med minnen vilket ger ett negativt resultat pa
nyckeltalet. Ett 6nskat resultat dr att bada grupperna kommer ner pa liga nivier. Lis mer om det pd s. 37.

Skillnad i uttag av forildraledighet

Nyckeltalet beskriver genomsnittlig skillnad i antal férdldralediga dagar som kvinnor och min tagit ut. I ar
har skillnaden mellan kvinnor och min 6kat genom att mannen minskat sin andel. Kvinnorna tar ut mer
dn dubbelt s4 minga dagar som minnen. Fortsitter den hir forindringstakten har Bords Stad ett jamstillt
uttag av forildraledighet 2032. Lis mer om det i avsnitt 1.1 Anstillda.

Skillnad i sysselsittningsgrad

Nyckeltalet beskriver skillnaden i andelen heltidstjinster f6r kvinnor respektive mén. Detta giller
grundanstillning for tillsvidareanstillda. Med utgangspunkt i heltidsbeslutet erbjuder Borés Stad alla
medarbetare, bdde kvinnor och min, en heltidsanstillning. Men det 4r fler kvinnor 4n min som sjilva
viljer att ans6ka om ldgre sysselsittningsgrad. Lds mer om det i avsnitt 1.1 Anstillda.

Skillnad i andel tillsvidareanstillda

Nyckeltalet beskriver skillnaden 1 andelen tillsvidareanstillda kvinnor respektive min. I Bords Stad ékar
andelen kvinnor med tillsvidareanstillning med néstan tre procent till drygt 91 procent medan minnen
ligger kvar pa samma niva som forra aret pa 86,5 procent. Det gor att skillnaden mellan kvinnor och min
Okar. Lis mer om det i avsnitt 1.1 Anstillda.

3.12 Medarbetarenkat

Under 2025 var det dter dags f6r Bords Stads medarbetarenkit. Syftet ér att ge en samlad bild av
medarbetarnas upplevelse av arbetsmilj6, ledarskap och engagemang. Pé 6vergripande nivé tyder
resultaten pd en positiv utveckling och samtliga frigeomriden har férbittrats jAimfort med féregiende
maitning, ar 2023.

Resultatet visar samtidigt pd betydande variationer mellan foérvaltningar. Skillnaderna dem emellan 4r
storre dn forandringarna i det totala resultatet mellan 2023 och 2025. Det innebir att varje férvaltning
behover genomféra en egen, verksamhetsspecifik analys av sina resultat for att identifiera sina sirskilda
utmaningar och styrkor. Férbittringsarbetet behéver direfter planeras och genomféras utifran lokala
forutsittningar, snarare in genom gemensamma insatser som fOrvintas passa hela organisationen.

Ett av de centrala fokusomriden som faststalldes efter 2023 ars medarbetarenkat var att arbetet med
beslutade dtgirder behdver ske kontinuerligt mellan enkétperioderna. Férvaltningarna fick i uppdrag att
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tydliggora sina insatser och arbeta mer systematiskt med dem. I drets medarbetarenkit syns en viss
torbittring 1 den frdga som miter i vilken grad medarbetarna kdnner till vilka atgirder som beslutats
utifrdn foregiende enkitresultat. Andelen som svarat ja har ékat fran 36 till 39 procent. Aven om
utvecklingen gér 1 positiv riktning var férvintningarna att 6kningen skulle vara strre. Resultatet varierar
dessutom avsevirt mellan férvaltningarna, dir vissa nar 6ver 50 procent medan andra ligger under 30
procent. Detta visar att férutsdttningarna och arbetssitten skiljer sig at och understryker behovet av vidare
analys pa lokal nivd. En méjlig forklaring kan vara att forvaltningarna har anvint resultaten frin
medarbetarenkiten som underlag i analyser och planering av forbittringsatgirder, men att sambandet med
just medarbetarenkiten inte alltid har kommunicerats till medarbetarna. I flera uppféljningar och
budgetdokument framkommer att arbetet med enkdtens resultat integrerats i det ordinarie styrnings- och
utvecklingsarbetet. Det vicker fragan i vilken man beslutade dtgirder kommuniceras som baserade pa
medarbetarenkitens resultat, samt om kopplingen till enkiten tydliggérs i den interna kommunikationen.

For att stirka kommunikationen och kopplingen mellan medarbetarenkitens resultat och genomférda
insatser uppmanas forvaltningarna att arbeta med medarbetarenkiten med hjilp av handlingsplanen i
SAM-modulen. Detta sikerstiller att frbiéttringsarbetet utifrin medarbetarenkiten lyfts fram kontinuerligt
och pa ett sitt som gor att informationen nér ut till medarbetarna i hela organisationen. Genom att
tydliggora kopplingen mellan medarbetarnas feedback och genomférda atgirder skapas bittre
forutsittningar for delaktighet och transparens i forbittringsarbetet. P4 sd sitt minskar dven risken att
medarbetarenkiten ses som en engingsaktivitet som uppmirksammas enbart i samband med
genomforandet och direfter faller i glémska.

Sedan 2013 har Boras Stad haft med de frigor som tagits fram av SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner, 1 syfte att utvirdera den arbetsgivarpolitik som har biring pa hallbart medarbetarengagemang,
HME. Resultaten kan i ett lirande och utvecklande syfte jimféras med andra kommuners resultat av
HME-fragorna. Totalt dr det nio pastdenden grupperade i tre delomraden: motivation, ledarskap och
styrning. Ett indexvirde 0—100 tas fram f6r varje delomrade samt ett totalindex.

Resultatet f6r Boras Stad visar en liten men fortsatt férbattring inom HME jaimfért med
medarbetarenkiten 2023, vilket bekriftar en stabil och langsiktigt hallbar utveckling. Kommunen fortsitter
att ligega vil till 1 jaimforelse med andra kommuner av liknande storlek och struktur. Detta indikerar att
Boris Stad har goda grundforutsittningar £Or att frimja engagemang, motivation och ett héllbart
ledarskap. Samtidigt beh6ver samtliga verksamheter inom kommunen fortsitta arbetet utifrdn sina egna
resultat f6r att bade vidmakthalla den positiva utvecklingen och stirka de omraden ddr utmaningar
identifierats.
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3.13 Tabellavsnitt arbetsmiljo

Tabell 3.13.1 Sjukfranvaro per personalgrupp i procent av ordinarie arbetstid

Personalgrupp 2024 2025 kvinnor 2025 man 2025 totalt

Ledningsarbete 2,4 3,0 2,9 1,9 2,6

Handlaggar- och administrationsarbete

Handlaggararbete 3,8 3,5 4.1 2,6 3,6

Administratorsarbete 8,5 9,0 9,9 9,7 9,8

Vard- och omsorgsarbete

Lakare 0,9 0,9 11,5 0,0 11,47
Psykolog 14,5 5,9 6,5 2,7 5,9
Sjukskoterska 6,5 6,9 6,8 55 6,6
Underskoterska 11,8 12,7 13,1 7,6 12,1
Vardbitrade 9,5 8,8 10,0 71 9,0

Rehabilitering och forebyggande arbete

Arbets- och fysioterapeut m.fl. 9,8 7.9 7,2 3,6 6,5

Socialt och kurativt arbete

Socialsekreterare m.fl. 71 7,5 7,0 4,8 6,7
Behandlingsassistent, arbetsmarknadskonsulent 6,4 7,9 7,3 8,1 7,5
Stédpedagog, -assistent, vardare 11,5 11,9 11,7 7,3 10,6
Personlig assistent, anhérigvardare 8,5 71 9,9 3,1 8,7
Ovrigt socialt och kurativt arbete 6,0 6,8 8,0 2,7 6,8
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Personalgrupp 2024 2025 kvinnor 2025 man 2025 totalt

Skol- och forskolearbete

Grundskollarare 53 55 5,9 3,5 54
Gymnasielarare 4,0 3,8 4.8 2,7 3,9
Forskollarare 11,0 9,3 10,2 71 10,0
Fritidspedagog 8,5 9,0 9,5 5,3 8,2
Ovrigt larararbete 4.1 4,5 5,0 2,8 4,4
Barnskotare 10,6 10,9 11,9 16,9 11,2
Elevassistent 10,9 10,2 12,4 6,5 10,6
Ovrigt skol- och férskolearbete 54 6,3 6,6 3,7 6,0

Kultur, turism och friluftsarbete

Fritidsledare 13,2 13,2 15,7 9,1 11,9
Bibliotekarie, biblioteksassistent 8,6 10,0 9,0 4.8 7,9
Ovrig fritid kultur turism 55 57 7,7 4,8 6,3

Teknikarbete

Teknisk handlaggare 4,0 4,4 4,7 1,4 3,5
Ingenjor 4,4 5,2 2,8 3,6 3,4
Tekniker 4,0 6,1 1,4 4,9 4,3
Hantverkararbete 10,2 9,8 13,2 9,1 9,5
Koks- och maltidsarbete 8,3 8,5 9,2 7.4 8,8
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Personalgrupp

2025 kvinnor

2025 mén

2025 totalt

Stad tvatt och renhallningsarbete 8,6 8,5 9,5 5,0 8,7
Kod saknas 0,3 1,1 0,0 6,4 3,9
Totalt kommunen 8,2 8,3 9,0 5,8 8,1

Tabell 3.13.2 Sjukfranvaro per namnd i procent av ordinarie arbetstid

Kvinnor

Totalt

Arbetslivsnamnden 9,1 10,3 9,5
Fritids- och folkhalsonamnden 8,4 6,4 7,5
Foérskolendmnden 9,8 9,2 9,8
Grundskolenamnden 7,6 4,6 6,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 6,4 3,3 53
Individ- och familjeomsorgsnamnden 7,6 6,6 7.4
Kommunstyrelsen 4.1 0,9 2,9
Kulturndmnden 7,9 2,8 6,1
Lokalférsorjningsnamnden 14,1 1,7 7,5
Miljé- och konsumentndmnden 3,3 1,4 2,8
Revisorskollegiet 1,0 0,7 0,8
Samhaéllsbyggnadsnamnden 3,7 44 4,0
Servicendmnden 18,8 6,0 7,3
Sociala omsorgsnamnden 10,0 5,8 9,1
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Namnd Kvinnor Man Totalt
Tekniska nAmnden 7,6 9,1 8,6
Vérd- och aldrenamnden 10,6 7,0 9,8
Totalt kommunen 9,0 5,8 8,1

Tabell 3.13.3 Sjukfranvaro bolag i procent av planerad arbetstid

2022 2023 2024 2025 kvinnor 2025 mén 2025 totalt

AB Bostader i Boras 3,8 4,5 4,9 7,0 4,0 5,0
Boras & Co AB 3,7 4,2 34 7,0 0,0 5,0
Boras Djurpark AB 7,0 4,5 4,4 6,2 2,1 4,6
Nétkraft Boras AB 1,5 1,2 4,2 1,8 4,9 4,1
Boras Energi och Miljé AB 4.4 5,1 5,3 9,4 4,4 57
Boras kommuns Parkerings AB 24 2,5 4,4 0,0 0,0 0,0
Borasregionen Sjuharads 1,4 3,3 2,0 3,0 1,0 2,0
kommunalférbund

Fristadbostader AB 19,8 7.0 4,0 12,0 3,0 15,0
IBAB 2,4 7.1 10,6 0,0 12,7 12,7
Inkubatorn i Boréds AB 1,0 2,2 1,2 0,0 0,0 0,0
Sédra Alvsborgs Raddningsférbund 10,9 5,8 2,0 4,2 1,6 2,0

64



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2025 ARBETSMILJO

Tabell 3.13.4 Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid per aldersintervall

Aldersgrupp 2022 2023 2024 2025 kvinnor 2025 man 2025 totalt
29 ar och yngre 8,3 7,0 6,9 7,6 5,8 7,0
30-39 ar 7,6 7,6 7,6 8,1 4,9 7,3
40-49 ar 7,5 7,3 7,5 8,0 53 7,4
50-59 ar 9,1 8,8 9,2 9,7 8,1 8,6
60 ar och aldre 9,5 10,0 10,2 11,7 8,1 10,6
Totalt kommunen 8,4 8,2 8,3 9,0 5,8 8,1

Tabell 3.13.5 Sjukfranvaro 6ver 30 dagar i procent av total sjukfranvarotid

Kvinnor 52,7 59,5 63,7 62,2
Man 42,2 43,5 50,0 443
Totalt kommunen 50,6 56,6 61,1 58,9
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Tabell 3.13.6 Antal sjuktillfallen 6éver 30 dagar per personalgrupp

Berakningen bygger pa totalt antal sjukdagar per anstalld inom respektive personalgrupp

2025

Sjukdagar
Personalgrupp 2024 2025 Kvinnor 2025 Man 2025 Totalt per anstalld

Ledningsarbete 50 32 9 41 9,5

Handlaggar- och
administrationsarbete

Handlaggararbete 60 45 7 52 13,1

Administratérsarbete 74 63 7 70 35,5

Vard- och omsorgsarbete

Psykolog 3 2 0 2 30,3
Sjukskoterska 51 45 3 48 23,0
Underskoterska 376 325 27 352 38,6
Vardbitrade 70 56 21 77 13,7

Rehabilitering och férebyggande
arbete

Arbets- och fysioterapeut m.fl. 21 22 3 23 26,0

Socialt och kurativt arbete

Socialsekreterare m.fl. 54 44 4 48 23,2

Behandlingsassistent, 17 16 5 21 25,1
arbetsmarknadskonsulent

Stddpedagog, -assistent, vardare 187 152 32 184 30,3
Personlig assistent, anhérigvardare 22 23 1 24 15,3
Ovrigt socialt och kurativt arbete 17 9 0 9 25,0
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2025

Sjukdagar
Personalgrupp 2024 2025 Kvinnor 2025 Man 2025 Totalt per anstalld

Skol- och forskolearbete

Grundskollarare 97 79 8 87 13,7
Gymnasielarare 40 35 13 48 12,2
Forskollarare 164 156 3 159 33,2
Fritidspedagog 37 28 3 31 18,7
Ovrigt larararbete 34 28 4 32 9,9
Barnskotare 115 121 5 126 35,9
Elevassistent 86 65 11 76 28,9
Ovrigt skol- och férskolearbete 10 7 2 9 20,7

Kultur, turism och friluftsarbete

Fritidsledare 15 9 5 14 28,2
Bibliotekarie, biblioteksassistent 16 10 3 13 33,3
Ovrig fritid, kultur, turism 16 17 2 19 14,4

Teknikarbete

Teknisk handlaggare 3 4 0 4 13,3
Ingenjor 11 5 6 13 13,4
Tekniker 10 2 6 8 16,9
Hantverkararbete 81 12 63 75 28,6
Koks- och méltidsarbete 87 79 6 85 30,8
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2025
Sjukdagar
Personalgrupp 2024 2025 Kvinnor 2025 Man 2025 Totalt per anstalld
Stad, tvatt och renhallningsarbete 90 68 7 75 27,1
Totalt kommunen 1905 1556 265 1821 25,3
Tabell 3.13.7 Sammanstalining KIA 2025

Risk- Tillbud Olycksfall
observation

Akut veranstrangning, fysisk 14 152 168
Arbetsbelastning ohalsosam (stress mm) 168 1006 75
Arbetssjukdom 80

Arbetstidens forlaggning 3 6 0
Brand 9 27 7
Cykelolycka 0 1 17
Ergonomisk risk 11 36 9
Fall fran hojd 3 11 34
Fall i samma niva 9 66 296
Fast eller klamd mellan féremal 3 9 51
Fordonsolycka 4 11 16
Fardolycksfall 158

Hot och vald 42 989 601
Komma i kontakt med elstrom 4 26 2
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Orsak Risk- Tillbud Olycksfall
observation
Kontakt med roérlig maskindel 1 1 5
Kontakt med skadligt amne 8 44 15
Kontakt med vasst féremal 5 20 53
Psykisk dverbelastning 7 111 13
Psykosocial paverkan 33 228 15
Pakérd, kldamd av fordon 3 9 6
Skadad av djur 1 1 4
Skada av egenhanterat féremal 1 6 35
Skada av egenhanterad kniv 2 12 17
Skadad av person 23 246 397
Slag mot fast foremal 2 39 70
Smitta 6 26 15
Trakasserier 0 64 15
Traffas av flygande eller fallande féremal 6 28 30
Utsatt for buller 3 45 10
Utsatt for kyla, hetta eller stralning 9 27 2215
Ovrigt 44 140 82
Totalt kommunen 424 3402 2075
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Tabell 3.13.8 Arlig uppféljning 2025, samverkansgruppernas redovisning

Boras Stad har totalt 46 samverkansgrupper fordelade pa 1 central samverkansgrupp (CSG), 16 forvaltningsvisa
samverkansgrupper (FSG) med revisionskontoret inkluderat och 29 lokala samverkansgrupper (LSG).

Fraga

1. Har ni foljt upp arbetsplatsernas SAM-kalendrar?

2. Har ni foljt upp arbetsplatsernas handlingsplaner?

3. Har ni foljt upp handelserapporteringen i KIA for tillbud och olycksfall?

4. Har ni foljt upp frisk- och sjuktal samt korta och langa sjukskrivningar?

5. Har ni foljt upp anvandandet av féretagshalsovard?

6. Har ni sakerstallt att Boras Stads rutin fér skyddsorganisation och
skyddsombud ar kand?

7. Fungerar rutinen for fordelning av arbetsmiljéuppgifter?

8. Har ni arbetat aktivt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

9. Har ni arbetat aktivt med den digitala arbetsmiljon?

10. Har ni foljt upp de insatser ni initierat under aret utifran ert uppdrag som
skyddskommitté?

11. Utifran ert uppdrag som skyddskommitté, vad anser ni behéver prioriteras
under kommande ar? Fritextsvar.

12. Arets arbetsmiljdarbete. Skriv en kort sammanfattning av arets
arbetsmiljdarbete utifrdn samverkansgruppens perspektiv.
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KOMPETENSUTVECKLING

4 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Frigan om kompetensforsorjning dr avgérande £f6r hur kommunens verksamheter kan leverera
vilfardstjanster i framtiden. Frigan ber6r hela samhillet och vi som organisation behdver arbeta gemensamt
for att hantera frigan, bade pé kort och ling sikt. Styrdokumentet Personalpolitiskt program, som
konkretiseras 1 Personalpolitiska riktlinjer, tar sikte pd kompetensutmaningen.

Kompetensutveckling dr en del av kompetensférsorjningsarbetet och kan réra sig om kurser och
utbildningar likvil som kollegialt erfarenhetsutbyte eller att man ldr sig saker genom att utféra sina
arbetsuppgifter.

Definition: Kompetensférsérjning
Kompetensforsorjning innebir att pd bade kort och ling sikt sidkerstilla att verksamheten har den
kompetens som krivs for att fullgbra sina uppdrag,.

Definition: Kompetensutveckling
Kompetensutveckling ér aktiviteter f6r att ge medarbetare och grupper kompetens att klara nuvarande och
framtida arbetsuppgifter.

4.1 Kompetensforsorjning

4 1.1 Framtiden

Stora pensionsavgangar och demografiska férindringar dr ndgot som Boris Stad, likt andra kommuner, har
att brottas med. Konkurrensen om arbetskraft med ritt kompetens dr hard och kommer med all sannolikhet
att fortsatta vara sa under de nidrmsta aren. SKR:s befolkningsframskrivning fér Bords under perioden
2025-2034 utmirks frimst av en 6kning i gruppen dldre Gver 80 4r som ser ut att 6ka med 23,2 procent,
varav den storsta 6kningen dr f6r de som dr dldre dn 85 ar. Under samma period 6kar befolkningen i
gymnasiedldern (16-19 4r) med 1 procent fram till 2034. De i arbetsf6r alder (20—66 dr) 6kar med 2,2
procent.

Lokala férhéllanden kan géra att siffrorna varierar mellan kommuner. Det kan till exempel handla om hur
ménga kvinnor i barnafédande dlder som finns i kommunen, flyttstrémmar, migration och skillnader i
dédlighet. Boras Stads egen befolkningsprognos for perioden 2025-2034 skiljer sig i flera avseenden fran
SKR:s prognos, och dir framgar att Skningen i gruppen dldre 6ver 80 ar blir 13,6 procent fram till 2034
jamfort med 2025. Under samma period minskar befolkningen i gymnasiedldern (16-19 ar) med 1,8 procent
fram till 2034. De 1 arbetsfor alder (20—66 ar) 6kar med 2,2 procent.

SKR:s befolkningsframskrivning visar en kraftig minskning 1 gruppen 0-5 ar frimst beroende pa att det
téds firre barn per kvinna i barnafédande dlder. Bords Stads prognos vittnar om en nedgang av antalet barn
i aldersgruppen fram till 2030. Direfter 6kar antalet barn f6r att 2034 ligga pé en liknande nivd som 2025.
Med anledning av att aldersgruppen 0-5 dr dr svarprognostiserad inkluderas inte medarbetare inom
forskolan i1 prognosen nedan.

Att den procentuella 6kningen 4r storre i gruppen 80 ar och dldre 4n i gruppen 1 arbetsfor dlder (20-66 ar)
skapar utmaningar gillande den framtida kompetensférsérjningen inom dldreomsorgen. Utifrin de ldgre
fédelsetalen kommer firre barn att behéva barnomsorg och firre att gd 1 grundskolan, vilket kommer att
innebidra en omstillning av kompetensen i de yrkesgrupper som berdrs. Utifran befolkningsframskrivningen
leder det férindrade behovet i kombination med den demografiska utvecklingen och pensionsavgangar till
att Borés Stad behover rekrytera drygt 3 000 personer. Utdver detta tillkommer de rekryteringar som
behover ske f6r att tillgodose ordinarie personalomsittning.
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Rekryteringsprognos for vissa yrken utifran pension och demografi for Boras Stad 2025-2034.
Baserad pa Boras Stads statistik.

Rekryteringsbehov  Rekryteringsbehov

Okning pa Antal om Antal om (p g a demografi (p g a demografi

Anstallda grund av pension vid pension vid och pension vid och pension vid
Personalgrupp 2025 demografi 65 ar 67 ar 65 ar) 67 ar)
Sjukskoterska 275 37 61 48 98 85
Underskoterska 1314 178 392 321 570 499
Vardbitrade 278 37 46 35 83 72
Grundskollarare 753 -126 165 126 39 0
Gymnasielarare 433 -8 132 117 124 109

Prognoser fram till 2034 visar att kommunens verksamheter kommer att méta 6kade behov inom
dldreomsorg och samtidigt behéver ersdtta medarbetare som gar i pension, men att Skningen av personer i
arbetsfor alder inte kan ticka Bords Stads behov. Utéver 6kningen som kommer av demografiska
férindringar och pensionsavgangar har Boras Stad en genomsnittlig personalomsittning de senaste tre aren
pé 06,47 procent per ar vilket innebir ersittningsrekrytering av medarbetare.

De allra flesta medarbetare som Bords Stad behdver om tio dr arbetar redan i organisationen, sd
kompetensférsérjningsarbetet bor ha ett internt fokus och syfta till att skapa bra arbetsplatser dér
medarbetare trivs, kinner att de utvecklas, mar bra och vill stanna kvar. Boras Stad har goda méjligheter

att paverka atskilliga faktorer som kan gynna kompetensférsérjningen av vira verksamheter. Att minska
personalomsittningen, minska sjukfranvaron, fa deltidsarbetande att arbeta mer samt f6rlidnga arbetslivet dr
négra verkningsfulla dtgirder att fokusera pa.

Statistiken visar att behoven inom grundskolan kommer att vara betydligt mindre 2034 jimfért med 2025.
Boris Stads prognos avseende folkmingd i olika aldrar visar dven att férskolan under den kommande 10-
arsperioden kommer att genomga omfattande férindringar till f6ljd av barnunderlaget vilket kommer att
paverka bemanningen av verksamheterna. Dessa svingningar 1 befolkningsunderlaget skapar behov av
féljsamhet och omstillning for att hantera de férindrade behoven. Ett framgangsrikt arbete 1 dessa
avseenden skapar ocksd ndjda medarbetare och i nista led en attraktivitet f6r personer som finns utanfor
var organisation och foérstirker bilden av Boras Stad som en trygg arbetsgivare.

4.1.2 Systematiskt arbetssatt

Arbetet med kompetensférsorjning av stadens verksamheter pdgar i respektive férvaltning och dr en fraga
som dr direkt knuten till férvaltningarnas verksamheter, mal och uppdrag.

For en enhetlig struktur i arbetet med kompetensforsorjning finns ett gemensamt strategiskt arbetssitt. Det
bygger pad stegen Kompetensanalys — Kompetensplanering — Genomférande — Uppfoljning.
Utgangspunkten fo6r planeringen av aktiviteter dr AR({))UBA-modellen (se 4.3) fOr att med ritt strategisk
inriktning skapa forutsittningar fOr att verksamheten ska klara sina mal. Frvaltningarna rapporterar arligen
in kompetensutmaningar samt planerade och genomférda atgirder till Kommunstyrelsen.

Om 6vergripande strategier inom kompetensférsérjningsomradet finns att ldsa 1 avsnitt 4.2 ”De fem
uppdragen”.

Arbetet med stadens arbetsgivarvarumirke 4r en viktig del av kompetensforsorjningen. Det syftar till att pa
ett enhetligt, tydligt och attraktivt sitt kommunicera Boras Stad som arbetsgivare till bide framtida och
nuvarande medarbetare. Ett inslag i detta arbete dr en gemensam grafisk profil f6r Boras Stad som skapar
igenkdnning och tydlighet. Kommunikationen av vart arbetsgivarvarumirke sker frimst genom sociala
medier med och Boras Stads hemsida samt ndrvaro pa arbetsmarknadsdagar samt personliga kontakter.

72



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2025 KOMPETENSFORSORJNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

4.2 De fem uppdragen

Utifran att Boris Stad behéver utmana traditionella arbetssitt och ha en beredskap f6r att méta
kompetensutmaningen fattade Kommunfullmaktige 2019, mot bakgrund av Personalekonomiska
redovisningen, beslut om fem uppdrag:

Arbeta linge (Motivera dldre medarbetare att vara kvar efter 65)
Arbeta mer (Motivera deltidstjdnstgérande att arbeta heltid)
Minska ohilsan (Organisera verksamheten f6r att minska sjukfrinvaron)

Digitalisering (Frigbra virdeskapande tid)
e Oka anstillningsbarheten for de personer som stér till arbetsmarknadens férfogande (Har uppgatt i
Socialt hillbart Boras)

Arbetet med de fem uppdragen omfattar langsiktiga behov f6r hela staden. Detta strategiska arbete leds
ddrfér av Personal- och férhandlingsavdelningen. Grupperna bestir av representanter f6r forvaltningarna
och fackliga organisationer. De ska kartligga, ta fram fakta, analysera forutsittningar, formulera
problemstillningar och behov, ta fram och préva nya I9sningar och innovativa arbetssitt.

Detta dr en del av att Kommunstyrelsen tar sitt strategiska ansvar f&r kompetensférsérjningsprocessen
vilket innebdr att med ritt strategisk inriktning attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behilla
medarbetare och dirigenom skapa férutsittningar for att verksamheterna ska klara sina mal.

4.3 Genomforda aktiviteter utifran AR(i)UBA

AR(i)UBA-modellen innebar:

- Attrahera: Atgirder och aktiviteter for att 6ka upplevelsen av Boras Stad som attraktiv
arbetsgivare och stirka arbetsgivarvarumirket.

- Rekrytera: Professionell, rittssiker och kompetensbaserad rekrytering. Arbeta f6r en breddad
rekrytering med god kandidatupplevelse for att sikra nuvarande och framtida kompetenskrav.

- Introducera: Genom god introduktion inkluderas nya medarbetare tidigt pa arbetsplatsen.
Syftet dr att skapa trygghet och ge goda férutsittningar f6r att snabbt komma in i det nya
arbetet.

- Utveckla: Atgirder for att tillvarata medarbetare och den kompetens som redan finns i
verksamheten samt se till att ritt kompetens finns for att klara dagens arbetsuppgifter och
morgondagens utmaningar.

- Behilla: Systematiskt arbeta £6r god arbetsmilj6, ledarskap, medarbetarskap, 16neutveckling,
kompetensutveckling, karridgrmojligheter och attraktiva f6rmaner.

- Avveckla: Planering och forberedelse infor att medarbetare av olika anledningar viljer att limna
sin tjanst och/eller arbetsgivare.

Attrahera

Pa kommunévergripande niva har arbetsgivarvarumirket utvecklats genom flera nya filmer som visar olika
yrkesgrupper och fortsatt utbyggnad av vara karridrsidor pa Boris Stads hemsida. Marknadsféringen sker
frimst i sociala medier med hemsidan som bas. Boris Stad har under dret medverkat pd flera
arbetsmarknadsdagar f6r att mSta och knyta kontakter med studenter. Olika delar av organisationen har
dven tagit emot studenter och praktikanter frin manga olika utbildningar. Boras Stad har dven utsetts till
”Karridrforetag 20267

Utover dessa 6vergripande aktiviteter sa har forvaltningarna till exempel:

- Sambillsbyggnadsklustret har tagit fram employer brandingfilmer f6r att marknadsf6ra sina
verksamheter.
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- Kulturférvaltningen har arbetat med inkluderande kommunikation vid annonsering av lediga
tjdnster.

- Grundskoleforvaltningen har etablerat ett titare samarbete med Hogskolan 1 Boris.

- Studentmedarbetaravtal f6r lirarstudenter har tecknats.

- Vard- och idldreforvaltningen har arbetat med feriearbetare och Ung omsorg for att
marknadsfora sina yrken mot en yngre malgrupp.

Rekrytera

Pa 6vergripande niva har utvecklingen av Heroma Rekrytering 2.0, som dr ett system som ger ett utvecklat
stod for kompetensbaserad rekrytering, har fortsatt. For att ytterligare sdkra upp rekryteringsprocessen har
Boras Stad ocksa fattat beslut om att upphandla ett system for digital referenstagning som ska finnas
tillgdngligt f6r samtliga forvaltningar.

Andra aktiviteter som forvaltningarna har genomfort:

- Utokat samarbete med Hégskolan £6r att locka behoriga lirare och férskolldrare till Bords Stad

- Planering for ersittning av strategiskt viktig kompetens inom Tekniska férvaltningen och
Samhillsbyggnadsférvaltningen

- Breddad utbildningsbakgrund vid rekrytering av socialsekreterare inom Arbetslivstérvaltningen.

(i)ntroducera

Personal- och férhandlingsavdelningen har samordnat, uppmuntrat och stottat férvaltningarna 1 arbetet
med digitala introduktioner f6r att medarbetare snabbt ska fd kunskaper om Bords Stad och sitt arbete £6r
att latt komma in i sin nya yrkesroll.

Forvaltningarna har utvecklat arbetet med digitala introduktioner:

- For att ge nya medarbetare likvirdiga férutsittningar f6r en bra introduktion
- Overfora kunskap for specifika arbetsuppgifter och yrkesroller.

Utveckla och Behalla

Insatser via Omstillningsfonden har gett medarbetare méjlighet att utveckla sin kompetens. Under 2025
fick Boras stad 230 926 kronor frin Omstillningsfonden. Avtalet skapar forutsittningar f6r omstillning och
kompetensutveckling under hela arbetslivet.

31 medarbetare har enligt uppgift fran férvaltningarna beviljats fritidsstudiebidrag under aret.

Arbetet inom de fem uppdragen (se ovan) har bidragit till att 6ka mojligheterna att behalla medarbetare som
anstillda i Bords Stad. Exempel pa aktiviteter inom detta omréide dr seminarier inom Sociala
omsorgstorvaltningen och Vard- och ildreférvaltningen riktade mot chefer 1 syfte att fa medarbetare att
arbeta linge.

Andra aktiviteter som forvaltningarna har genomfort:

- Paborjat arbete gillande omstillning av medarbetare fran barnomsorg till dldreomsorg eller
funktionshinderverksamhet.

- Mboijlighet f6r lirare inom Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen att lisa Master

- Vidareutbildning i socialritt for socialsekreterare.

- Nyttja distansarbete for att behalla medarbetare med ling pendlingsvig.

- Differentiering av arbetsuppgifter for att frigéra tid frin underskdterskor i dldreomsorgen.

- Stabilisera personalliget inom autismenheter genom I6netilligg.
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Se 6ver antalet medarbetare per chef inom dldreomsorgen med ambitionen att ingen chef ska
ha fler 4n 30 understillda medarbetare.

Centralt anordnad kompetensutveckling

Stadsledningskansliet arrangerar 16pande ett 60-tal utbildningar som riktar sig till hela

organisationen. Exempel pa dterkommande utbildningar ir till exempel Att leda utan att vara chef,
Informationssikerhet och Hjirt- och lungriddning (HLR). Stadsledningskansliet har anordnat

utbildning i utredningsmetodik gillande krinkande sirbehandling f6r HR. Nya utbildningar har
under aret inférlivats 1 det centrala utbildningsutbudet, till exempel Introduktion till Artificiell
intelligens (Al), Grundutbildning i Artificiell intelligens (AI) och férdjupning inom
Direktupphandling.

Centralt anordnad ledarutveckling

Framtidens chef ger utvalda medarbetare méjlighet att rusta sig for framtida chefsuppdrag.
Systematiska chefsutvecklingsprogrammet bestdr av ett antal centralt finansierade utbildningar
som riktar sig till alla chefer. For en forstagingschef sprids utbildningsinsatserna Gver tre till
fyra dr.

Chef- och ledarskap i praktiken, utbildning omfattande nio dagar som riktar sig till alla chefer.
Tva arliga chefsdagar f6r hela koncernen har genomférts. En om demokratins utmaningar med
Emma Frans, en om fértroende som framgangsfaktor med Katarina Barrling och Jonas
Eriksson.

Av forvaltningarna anordnade aktiviteter

Utover de centralt samordnade utbildningarna har férvaltningarna bland annat:

Avveckla

Stadsledningskansliet har utbildat medarbetare inom digitalisering och Al

Den nationella kompetenssatsningen Yrkestresan riktad mot medarbetare i socialtjinsten.
Hojning av grundkompetens inom férskolan.

Vidareutbildning f6r badpersonal och fritidsledare.

Genom Omstillningsfonden har Bords Stad gett medarbetare som inte kan kvarsta i anstillning méjlighet

till utbildning eller andra individuella insatser f6r att komma vidare i annan sysselsattning.

Forvaltningar har dven arbetat med att:

Pa grund av firre barn i férskolan arbeta med omstillning av barnskétare till andra
verksamheter.

Sikerstilla 6vertalighetsprocessen vid tomma platser inom Sociala omsorgsférvaltningen.
Anvinda avgingssamtalen som ett sitt att f4 information om varfor personer viljer att sluta,
detta i syfte att forbittra verksamheten.
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Definitioner

Anstilld

Anstillning

Anstillningsform

Extern personal-
omsittning
Fyllnadstid
Medianlén
Bruttoarbetstid

Nettoarbetstid

Personalgrupp

PO-piligg

Sjuktillfille

Totalt arbetad tid

Arsarbete

Overenskommen
arbetstid

Overtid

Fysisk person med en eller flera anstillningar i kommunen. Personen riknas
endast en gang oavsett antal anstillningar.

En fysisk person kan ha flera befattningar, d.v.s. anstillningar.

Bestims utifrdn den anstillningsform som giller f6r grundanstillningen. De

anstillda férdelas pa anstillningsformerna:

- tillsvidareanstilld = person anstilld utan tidsbegridnsning

- visstidsanstilld = person anstilld f6r begrinsad tid. Hit riknas exem-
pelvis projektanstillda och vikarier.

Andel tillsvidareanstillda som slutat sin anstillning i kommunen under
aret 1 procent av totalt antal tillsvidareanstillda.

Arbetstid som deltidsanstilld fullgjort utéver ordinarie arbetstid upp till det
arbetstidsmatt som giller f6r heltidsanstéllning.

Den mittersta I6nen av det antal som ingar. Samtliga 16ner dr omriknade till
heltidsloner. Ersittning fér 6ver-, mer- och beredskapstid ingar inte.

Bruttoarbetstid dr den totala arbetstiden som redovisat i Ionesystemet utan
avdrag for franvaro eller andra typer av ledighet.

Den del av bruttoarbetstiden som har utforts efter avdrag f6r olika typer av
franvaro. Over- och mertid ingér inte.

Utgir frin klassificeringssystemet AID f6r kommuner och landsting.

Paldge £6r personalomkostnader, d.v.s. lagstadgad arbetsgivaravgift och
arbetsgivaravgift enligt avtal.

Antal tillfdllen anstillda har varit frinvarande p.g.a. sjukdom. Oavsett om
den anstillde varit sjuk 1 eller 300 dagar i f6ljd riknas det som ett
sjuktillfalle.

Nettoarbetstid + vertid + fyllnadstid + flextid.

Ett drsarbete motsvarar 1 700 h/4r, vilket motsvarar 38,5 h/vecka under 44
veckor. De 44 arbetsveckorna erhalls genom att arets 52 veckor minskas

med 6 veckors semester och 2 veckor helgdagar.

Den arbetstid som dr dverenskommen i anstillningsavtal. Kan dven
kallas ordinarie arbetstid eller planerad arbetstid.

Arbetstid som fullgjorts utéver ordinarie arbetstidsmatt f6r heltidsanstall-
ning.
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Ekonomiska ramar 2027

Kommunstyrelsen faststiller vid sammantride den 15 juni forutsittningar och ekonomiska ramar for
arbetet med kommunens Budget 2027. Nedan redovisas principer fér budgetramar som utgor underlag
f6r Kommunstyrelsens beslut. Dessa principer och férutsittningar ska nimnderna ha som grund 1 sitt
budgetarbete och framtagande av planeringsunderlag,

Kommunstyrelsen konstaterar i arsredovisningen for 2026 ett resultat som blev betydligt battre an vad
som var budgeterat. Sammantaget landade resultatet pa 161,6 miljoner kronor vilket ska jimforas med
95,4 miljoner kronor som var budgeterat. Framst forklaras det forbittrade resultatet genom ett battre
resultat f6r nimnderna och tillkommande realisationsvinster.

Nir Kommunfullmaktige antog budgeten for 2026 fanns en forvintan pa att aterhdmtningen skulle ta
fart och generera hogre skatteintikter och didrmed bittre ekonomiska férutsittningar. Det budgeterade
ekonomiska resultatet for 2026 pa 115,6 miljoner kronor och omfattar forutsittningar gillande bade
demografi och konjunktur. Prognoser under varen 2026 visar pa att den forvantade aterhdmtningen har
skjutits fram.

Infor 2027 forvintas det ekonomiska liget forbattras i och med en prognos pa férvintad
konjunkturuppgang. En utmaning att omhénderta ir de férutsittningar som befolkningsprognoser
visar pa. Bords Stads befolkning forvintas fortsatt 0ka, om an inte i den takt som tidigare planerats for.
De nya forutsittningarna innebar att det dr firre barn och unga och fler dldre och detta innebir att det
behovs en omstillning av resurser fOr att fortsatt klara vilfirdsuppdraget.

Boras Stads planeringsmodell

Boris Stads uppliagg och planeringsmodell innebdr att nimnderna i samband med de preliminara
ramarna i juni ska ha ha ett tillrickligt underlag for att planeringsmassigt kunna arbeta med sin budget.
Utgangspunkten dr att nimnderna vid en normal konjunktur kompenseras for pris- och l6neckningar
tor den befintliga verksamheten.

I rambeslutet tas hiansyn till volymforindringar inom forskola, grundskola, gymnasiet och
ildreomsorgen baserat pa befolkningsprognoser for respektive malgrupp. Ovriga nimnders
volymeffekter behandlas under hostens budgetprocess.

Eventuella politiska satsningar och omprioriteringar mellan verksamheter gérs normalt inte vid detta
tillfille utan hanteras under héstens budgetprocess. Forberedelser och anpassning till de ekonomiska
forutsittningarna bor ske i tid for att undvika att forandringseffekter dréjer f6r lingt in pa det nya aret.

Utifran de prelimindra ekonomiska ramarna ska nimnderna besluta om planeringsunderlag som ska
innefatta en preliminér planering av nimndens verksamhet, ekonomiska férutsittningar och
investeringar f6r kommande ar. Namnderna ska beskriva hur grunduppdraget ska genomféras och pa
vilket sitt nimnden ska bidra till att Kommunfullmaktiges malomraden och inriktningar nas.

Planeringsunderlag ir en grund f6r Kommunstyrelsens budgetberedning infér beslut om Budget 2027 1
december 2026.

Den ekonomiska utvecklingen for Boras Stad
innevarande ar

Boras Stad har historiskt nar det varit ligkonjunktur och svara tider klarat sig val genom att anpassa
kostnader samt 1 god tid vidta andra ekonomiska styratgarder. Genom en rad forutseende avsittningar,
till exempel till pensionsskulden och Resultatutjimningsreserven har nimnderna i budgetprocessen
kunnat tillféras extra resurser.
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I den aktuella delarsrapporten per april 2026 beriknas kommunen sammantaget hamna pa ett resultat
som dr samre an budgeterade 115,6 miljoner kronor. I dagsliget med hiansyn taget till nimndernas
bedémda utfall ligger arsprognosen pa 82,9 miljoner kronor inklusive realisationsvinster pa 11 miljoner
kronor. Den ligre prognosen forklaras fraimst av en férsimrad skatteunderlagsprognos dir
skatteintdkterna avviker med -39,1 mnkr f6r 2026. Utifran ett periodresultat f6r perioden januari-april
pa 132,6 miljoner kronor f6r kommunen som helhet kan det vara en indikation pa att drsresultatet kan
bli nagot bittre 4n gillande prognos. Delarsbokslutet per augusti kommer ge en mer siker prognos.

Det ekonomiska liget ser battre ut infér 2027 dar prognoser visar pa en svensk konjunkturuppgang.
Trots osikerheter i omvirldskonjunkturen kvarstar férutsittningar for en fortsatt aterhimtning av
ekonomin. Inflationen forvintas vara pa en mer stabil niva, om en nagot stigande pa grund av bland
annat bostadsrintor och energipriser.

En utmaning ir realiteten som finns inbyggt i den demografiska utvecklingen. De senaste aren har
volymtillvixten for flera av malgrupperna avtagit och minskat i de ligre dldersgrupperna. Nu ar
minskningen dven markbar inom grundskolan med negativ prognostiserad volymtillvixt. Som
prognoserna visar pa nu verkar det vara en bestdende trend och maste leda till att langsiktiga
investeringsplaner ses 6ver. Ramarna f6r 2027 bygger pa att nimnder med negativa befolkningssiffror
anpassar sin verksamhet.

Liksom tidigare ar ér realisationsvinster fran mark- och fastighetsforsiljning inte medtagna 1 det
ckonomiska underlaget f6r Budget 2027.

Budgetforutsattningar 2025-2029 ur ett makroperspektiv

Skatteunderlaget

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen, procentuell forandring

2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,8 2,3 2,6 1,8 1,8
Sysselsattning 0,3 0,9 1,4 0,9 0,4
Oppen arbetsldshet 8,6 8,6 7,8 7,5 7,4
KPIF 2,6 1,8 1,9 2,5 2,0
Skatteunderlag 4,2 4,0 4,7 4,3 4,2
Skatter och generella 3,7 3,5 3,5 3,6 3,6
statsbidrag Boras

For 2026 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,7 % utifran aktuell niva 2026.
Skatteunderlagsutvecklingen férvintas direfter bli ganska normal under perioden 2028-2029. Totalt f6r
Boris inkluderat kinda generella statsbidrag ligger 6kningstakten just nu pa en lagre niva an
skatteunderlaget beroende pa att de generella statsbidragen ar nominellt oforindrade 1 detta ldge.
Nyckeltalen ovan dr himtade fran SKRs skatteunderlagsprognos fran april 2026.
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Finansiella mal for Boras

Resultatrakning, mnkr

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intakter 1940,6 2 006,6 20279 2 128,8 2192,7 22584
Verksamhetens kostnader -9 659,90 -9796,1| 101722 | -10556,2 | -10881,4 | -11216,5
Nettokostnader -7 719,30 -7 789,5 -8 144,3 -8 427,4 -8 688,7 -8 958,1
Avskrivningar -352,4 -410,4 -450 -466 -512,6 -563,9
Verksamhetens -8 071,70 -8 199,9 -8 594,3 -8 893,4 -9 201,3 -9 522,0
nettokostnader
Skatteintakter 6 161,20 6 341,7 6 575,1 6 815,5 71115 7 408,8
Generella statsbidrag och 1 953,20 19979 2134,5 2239,8 22754 2 300,2
utjdmning
Finansnetto 36,9 21,9 0,3 18,1 -4.0 -11,6
Arets resultat 79,60 161,6 115,6 180,0 181,6 175,4
varav realisationsvinster fran 21,9 26,0
fastigheter och mark
Majlig disponering ur RUR (Tot 575 mnkr)
Resultat efter disponering 79,6 161,7 115,6 180,0 181,6 175,4
ur RUR
Skatte- och bidragsintakter 8 114,40 8 339,6 8709,6 9 055,3 9 386,9 9709,0
Okning skatte- och
bidragsintakter, % 31 2,8 4.4 4,0 3,7 3,4
Verksamhetens
nettokostnader -8 071,70 -8 199,9 -8 594,3 -8 893,4 -9201,3 -9522,0
Okning verksamhetens
nettokostnader, % 4,6 1,6 4,8 3,5 3,5 3,5
-darav ndmnderna, % 53 2,6 4,4 2,5
Arets resultat/skatte- och
bidragsintakter, %
(Finansiellt mal 2-3%) 1,0 1,9 1,3 2,0 1,9 1,8
Nettoinvesteringar 976 829 979 808 884 959

Niva vid 80% egenfinansiering
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Ramupprakning for namnderna 2027

Generellt

Resultatet f6r Boras Stad 2027 dr i detta laget beriknat till 180 miljoner kronor. Denna resultatniva
utgar fran Budget 2026 med avdrag f6r eventuella tillfalliga kommunbidrag med tilligg f6r de
forindringar av kommunbidragen hittills under aret som ska kvarsta for 2027 eller genom andra beslut.
Utover detta har kommunbidragsnivan justerats med nedanstiende poster.

Loéner: Budgetering av personalkostnader f6r kommande ar innebir att ramupprikning motsvarande
3,0% tor den del av kommunbidraget som bestar av l6ner.

Ovriga kostnader: I ramupprikning f6r nimnderna har bedémd KPIF-utveckling anvints och den
uppgar till 1,9% enligt SKRs senaste rapport (april 2026).

Volymférindringar: Infor 2027 gbrs en forindring avseende volymforindringar relaterat till
befolkningsprognos som innebir att Grundskolenimndens, Forskolenimndens samt Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens ramar férindras med 75% for verksamheterna grundskola, barnomsorg
och gymnasieskola. Volymforindringar avseende Vard- och omsorgsnimnden férandras med 100% for
verksamheten dldreomsorg.

Inf6r 2027 har modellen utvecklats med anledning av férindrat behov av anpassad grundskola och
gymnasieskola som innebar att de preliminara ekonomiska ramarna har justeras sirskilt med anledning
av de forandrade behoven.

PO-piligg: PO-paligget ir oférindrat men kan komma att justeras infoér budgetbeslut i december.
Om justering sker kommer det samtidigt ske en ramjustering f6r nimnderna.

Malgruppsférandringar/befolkningsprognoser

I syfte att ge nimnderna rimliga planeringsforutsattningar f6r det kommande budgetéret har
Kommunstyrelsen liksom tidigare dr anvant befolkningsprognosen for budgetiret 2027 vid berikning
av kommunbidrag till den del av nimndernas verksamhet som ges via malgruppsforindringar.
Berikningen dr gjord pa tjinstepersonsniva och det finns inte nagon politisk virdering av
malgruppsférindringen. Antaganden kan komma att forindras under hostens budgetberedning, For
2027 bedéms volymférindringarnas effekt pa kommunbidragen till -29 miljoner kronor (tidigare ar -25
miljoner kronor).

Nedanstiende framgér hur nimnders ramar férindras utifrain befolkningsprognoserna for respektive
malgrupp.

Forskolenamnden: 75% for barnomsorg, motsvarar -21 miljoner kronor (tidigare ar -11 miljoner
kronor och da 100%).

Grundskolenimnden: 75% f6r grundskola, motsvarar -14 miljoner kronor (tidigare ar -34 miljoner
kronor och da 100%).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: 75% f6r gymnasieskola, motsvarar 6 miljoner kronor
(tidigare ar 7 miljoner kronor och da 100%).

Vird- och dldrendmnden: 100% fo6r dldreomsorg, motsvarar 23 miljoner kronor (tidigare ar 13
miljoner kronor).
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Tillkommande poster

Ut6ver de generella ramuppriakningarna har Kommunstyrelsen liksom tidigare ar gjort vissa
avsittningar utifrain bedémd utveckling under 2027. Dessa poster budgeteras som en central
reserv/buffert. Under budgetberedningen i hést kommer en del av dessa medel att liggas ut som 6kade
kommunbidrag.

Namndvisa reserver/buffertar

Det ir obligatoriskt f6r nimnderna att inom sitt kommunbidrag avsitta en buffert som reserv for
oforutsedda hindelser. En buffert gér nimnderna mindre kinsliga f6r oplanerade
verksamhetskostnader och gor att sidan littare kan hanteras utan att kortsiktiga
verksamhetsingrepp/besparingar behover nyttjas. For 2027 giller att nimnderna inom sitt
kommunbidrag avsitter ligst 1% till oférutsedda kostnader i form av buffert.

Ovrigt

Lokalforsorjningsnaimnden foresléar att schablonhyran inom internhyressystemet h6js med 5 % infor ar
2027. Denna hojning motsvarar inte den faktiska kostnadsokningen for lokaler da framfor allt
konsumtionsavgifter 6kar betydligt mer (exempelvis VA- och renhallningsavgifter samt elkostnader).
Hojningen med 5 % 2027 ir 3,1 % hogre 4n nimndernas upprakning for 6vriga kostnader.
Kompensation for differensen hanteras i samband med héstens budgetberedning.

Lokalforsorjningsnaimnden foreslar att objekt med bedémd sjilvkostnad for Fritid- och
folkhilsoforvaltningen hogs med 1,5 % medan 6vriga objekt med bedémd sjilvkostnad ska vara
oférandrad infér 2027,

Investeringsbudgeten

Investeringsvolymen forviantas de kommande aren uppga till ca 900 miljoner kronor i genomsnitt. Sa
kallade "l6nsamma investeringar" kommer prioriteras. For att redan nu fi en uppfattning om
investeringsnivan fér de malgruppsstyrda investeringarna inom forskola, grundskola, gymnasiet och
dldreomsorg och LSS gors 16pande genomgang med Lokalférsérjningskontoret. Detta fir ses som
indata till héstens budgetprocess for de sa kallade nédvindiga investeringar som behover goras for att
tillgodose behoven hos malgrupperna. Investeringsnivan framover kommer de kommande dren dven att
omfatta investeringar relaterade till jarnvigen och ett nytt stationsomrade.

Interna kapitalkostnader

Ekonomistyrning har levererat underlag med berikningar utifrin de faktiska kapitalkostnaderna for
projekt som ar fardigstillda till och med 2025. Respektive nimnd ska utifrin egna bedomningar av
investeringsvolym 2026 och 2027 gora berdkningar for tillkommande kapitalkostnader 2027.

SKR tar infor varje ar fram en internrantesats. Infér 2027 innebir det oférandrad internrinta
motsvarande 2,75%.
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Taxor och avgifter

De nimnder som ansvarar f6r taxor och avgifter som ska beslutas av Kommunfullmaktige ska bifoga
beslutsunderlag till férandringar av taxor 1 sitt budgetforslag. Detta f6r att beslut ska kunna tas av

Kommunfullmiktige vid ordinarie sammantride om budgeten. Om det foreslas strukturella

forindringar av taxor eller avgifter utéver indexforindringar eller liknande ska en tydlig beskrivning
bifogas om vilka effekter/konsekvenser detta far for taxekollektivets malgrupper. Girna med konkreta

exempel hur det sldr mot olika verksamheter/niringsidkare.

Driftredovisning

Driftredovisning, tkr

N&mnd K°"r‘a’g“£':;g K°"i992’5r2‘g Upprikning |  Ram 2027
Kommunfullmaktige 17 500 385 17 900
Stadsrevisionen 6 800 192 7 000
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 242 200 -5 000 5 864 243 064
- kommungemensamt 182 300 1645 3509 187 450
- strategisk markférsoérjning -36 400 -769 -37 150
Overférmyndarndmnden 11 400 326 11730
Valndmnden 10 000 -7 500 0 2500
Lokalférsorjningsnamnden 63 000 1230 64 250
Samhallsbyggnadsnamnden 88 350 -2 800 2229 87774
Servicenamnden -5 000 0 -5 000
Tekniska ndmnden

- vaghallning, parker mm 229 000 2713 17 215 248 950
- persontransporter 101 750 2202 103 950
Miljé- och konsumentnamnden 32 200 904 33100
Fritids- och folkhdlsondmnden

- fritid- och folkhalsa 325650 -700 7 385 332 350
- féreningsbidrag 48 800 -1 145 940 48 600
Kulturndmnden 234 050 5 804 239 850
Forskolenamnden 943 850 3910 947 750
Grundskolendmnden 1954 550 9 500 36 360 2000 400
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 739 550 4 200 24 981 768 750
Individ- och familjeomsorgsnamnden 500 450 13 087 513 550
Arbetslivsnamnden 274 450 -10 000 7147 271 600
Sociala omsorgsnamnden 910 550 23 893 934 450
Vard- och aldrenamnden 1738000 71337 1809 350
Summa 8 613 000 -9 087 228 131 8 832 168
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Budgetforslagens utformning

Nimndens planeringsunderlag ska arbetas fram i Stratsys, ddr det finns ytterligare anvisningar att f6lja.

Planeringsunderlaget med eventuella bilagor ska skickas in digitalt till Kommunstyrelsens diarium senast
28 augusti.

Den fortsatta processen och beslut om Budget 2026 hanteras av Kommunstyrelsen den 30 november
och Kommunfullmiktige 15 december.

Kommunstyrelsens beslut

Ekonomiska ramar f6r ar 2027 faststalls enligt upprittat forslag.

Arendet 2026-00455 Hyresupprikning 2026 frin Lokalférsérjningsnimnden behandlas i samband med
detta drende.

KOMMUNSTYRELSEN

Ulf Olsson

Kommunstyrelsens
ordférande

Susanne Bladh

Ekonomichef
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Fran:
Skickat:
Till:

Amne:
Bifogade filer:

ks.arende@boras.se

den 23 juni 2026 13:08

Arbetslivsndamnden Diarium; Fritids- och folkhdlsonamnden Diarium;
Forskolendmnden Diarium; Grundskolendmnden Diarium; Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden Diarium; Individ- och familjeomsorgsnamnden
Diarium; Kulturnamnden Diarium; Lokalférsérjningsndmnden Diarium;
Miljoforvaltningen Diarium; Samhallsbyggnadsnamnden Diarium;
Servicenamnden Diarium; Sociala omsorgsnamnden Diarium; Stadsrevisionen
Diarium; Tekniska ndmnden Diarium; Vard- och dldrenamnden Diarium;
Overférmyndarnamnden Diarium; Valndmnden

Kommunstyrelsens beslut 2026-06-15 § 209 Budget 2027 - ekonomiska ramar
Skrivelse Budget 2027 - Ekonomiska ramar.pdf; Ekonomiska ramar 2027, KS
15 juni.pdf; Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-06-15 § 209.pdf

Oversander Kommunstyrelsens beslut 2026-06-15 § 209

Enligt uppdrag

Jon Hjarne
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Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunstyrelsen

§ 209 Dnr KS 2026-000381.2.4.1

Budget 2027 - ekonomiska ramar

Kommunstyrelsens beslut

Utan omrostning beslutar Kommunstyrelsen:

Ekonomiska ramar for ar 2027 faststills enligt upprattat forslag.

Arendet 2026-00455 Hyresupprikning 2026 frin Lokalférsérjningsnimnden
behandlas i samband med detta drende.

I beslutet deltar inte Annette Carlson (M), Marie Joreteg (M) och Leila
Talmoudi (V)

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD) till f6rman for sitt yrkande.

Vidare reserverar sig Niklas Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD) Hans
Thornander (KD) till f6rman for sitt yrkande.

Protokollsanteckningar
Annette Carlson (M) och Marie Joreteg (M) limnar in en anteckning till
protokollet, se bilaga.

Leila Talmoudi (V) limnar in en anteckning till protokollet, se bilaga.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen faststiller vid sammantride den 15 juni forutsittningar och
ckonomiska ramar f6r arbetet med kommunens Budget 2027. I Budget 2027 —
Ekonomiska ramar redovisas principer f6r budgetramar som utgor underlag f6r
Kommunstyrelsens beslut. Dessa principer och forutsattningar ska nimnderna
ha som grund i sitt budgetarbete och framtagande av planeringsunderlag.

Intor 2027 férvintas det ekonomiska liget forbittras i och med en prognos pa
forviantad konjunkturuppgang. En utmaning att omhinderta r de
forutsittningar som befolkningsprognoser visar pa. Boras Stads befolkning
forvintas fortsatt 6ka, om dn inte i den takt som tidigare planerats f6r. De nya
forutsittningarna innebir att det ar firre barn och unga och fler dldre och detta
innebir att det behévs en omstillning av resurser for att fortsatt klara
vilfardsuppdraget.

Beslutsunderlag
1. Budget 2027 Ekonomiska ramar
2. Lokaltorsorjningsnimnden 2026-05-19 Hyresupprikning 2027

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

16742DD822DFOEG6IBE7A5347CEF85B2D5A576094207
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Sammantradesdatum

2026-06-15

Kommunstyrelsen

Forslag och yrkanden

Kommunstyrelsens ordférande Ulf Olsson (S) har foreslagit att
Kommunstyrelsen beslutar: Ekonomiska ramar for ar 2027 faststalls enligt
upprittat forslag. Arendet 2026-00455 Hyresupprikning 2026 frin
Lokalforsorjningsnimnden behandlas i samband med detta drende.

Kommunalradet Andreas Exner (SD) yrkar att Kommunstyrelsen beslutar:
Ekonomiska ramar for ar 2027 faststills enligt justerat forslag. Arendet 2026-
00455 Hyresupprikning 2026 frin Lokalférsorjningsnimnden behandlas i
samband med detta drende, se bilaga.

Kommunalradet Niklas Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KID) och Hans
Thornander (KD) yrkar att Kommunstyrelsen beslutar: Ekonomiska ramar f6r
4r 2027 faststills med angivna dndringar, Arendet 2026-00455 Hyresupprikning
2026 fran Lokalférsorjningsnamnden behandlas i samband med detta drende, se

bilaga.

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa bifall dels till sitt eget forslag och dels till
Andreas Exners (SD) yrkande och dels till Niklas Arvidsson (KD), Helena
Ishizaki (KD) och Hans Thornanders (KD) yrkande och finner férstndmnda
proposition med 6vervigande ja besvarad.

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande

16742DD822DFOEG6IBE7A5347CEF85B2D5A576094207
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Datum Instans
2026-06-15 Kommunstyrelsen
Susanne Bladh Dnr KS 2026-00038 1.2.4.1
Handlaggare
033 357046

Budget 2027 — Ekonomiska ramar

Kommunstyrelsens beslut

Ekonomiska ramar f6r ar 2027 faststills enligt upprattat forslag.

Arendet 2026-00455 Hyresupprikning 2026 frin Lokalférsétjningsnimnden
behandlas i samband med detta drende.

I beslutet deltar inte Annette Carlson (M), Marie Joreteg (M) och Leila
Talmoudi (V)

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Andreas Exner (SD) till f6rman for sitt yrkande.

Vidare reserverar sig Niklas Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD) Hans
Thornander (KD) till f6rman for sitt yrkande.

Protokollsanteckningar
Annette Carlson (M) och Marie Joreteg (M) limnar in en anteckning till
protokollet, se bilaga.

Leila Talmoudi (V) limnar in en anteckning till protokollet, se bilaga.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen faststiller vid sammantride den 15 juni forutsittningar och
ckonomiska ramar f6r arbetet med kommunens Budget 2027. I Budget 2027 —
Ekonomiska ramar redovisas principer fér budgetramar som utgor underlag f6r
Kommunstyrelsens beslut. Dessa principer och férutsittningar ska nimnderna
ha som grund i sitt budgetarbete och framtagande av planeringsunderlag.

Infor 2027 férvintas det ekonomiska laget forbittras i och med en prognos pa
forvintad konjunkturuppgang. En utmaning att omhinderta ir de
forutsittningar som befolkningsprognoser visar pa. Boras Stads befolkning
forvintas fortsatt 6ka, om 4n inte 1 den takt som tidigare planerats for. De nya
forutsittningarna innebir att det 4r firre barn och unga och fler dldre och detta
innebdr att det behdvs en omstillning av resurser for att fortsatt klara
vilfardsuppdraget.

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(2)

Beslutsunderlag
1. Budget 2027 Ekonomiska ramar

2. Lokalforsorjningsnamnden 2026-05-19 Hyresupprakning 2027

Beslutet expedieras till

1. Samtliga nimnder

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens Ordférande

Susanne Bladh
Ekonomichef



BOR AS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL i?;)

Sammantradesdatum

2026-06-09

Grundskolenamnden

8§76 Dnr GRN 2026-000773.5.4.0

Revidering av tillampningsfoéreskrifter for skolskjuts -
kompisakning

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenimnden godkinner foreslagen dndring av
tillimpningsforeskrifterna for skolskjuts. Andringen giller omgiende.

Sammanfattning av arendet

Skolskjutsregler faststills av kommunfullmaktige och i dessa finns reglerat att
Grundskolenimnden far faststilla tillimpningstoreskrifter f6r skolskjuts. De
nuvarande tillimpningsforeskrifterna faststilldes senast 2023-02-28.

Grundskoleférvaltningen och Tekniska forvaltningen foreslar nu att en dndring
av tillimpningsforeskrifterna for skolskjuts gérs under rubriken
”Kompisakning”.

Anledningen ar att villkoren utifran upphandling och avtal f6r taxiresor har
andrats pa sa vis att Grundskoleférvaltningen numera betalar for varje taxiresa
oavsett hur manga elever som dker i bilen. Tidigare har betalning skett for varje

elev som dker i taxin. Detta innebar att det numera inte finns ekonomiska
hinder att erbjuda kompisdkning dven i skolskjutstaxi.

Grundskoleforvaltningen och Tekniska forvaltningen foreslar darfor att
nuvarande lydelse som foljer:
Kompisakning

Andra barn i skoldldern kan vid enstaka tillfalle aka med en skolskjutsberittigad kompis
pd en upphandlad busstur i man av plats, sa kallad kompisikning. Skolskjutsentrepreniren
avgor om plats finns under hela strickan, i annat fall kan de neka resan for kompisen.

Virdnadshavare som onskar att deras barn vid enstaka tillfille ska fa aka med en kompis
far sjdilva kontakta skolskjutsentreprenoren for att dverenskomma detta.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-06-09

Grundskolenamnden

ersatts med foljande lydelse som dven innefattar mojlighet till kompisdkning
med taxi:

Kompisikning

Andra barm i skoldldern kan vid enstaka tillfalle aka med en skolskjutsberdttigad kompis
sd kallad kompisdkning.

Upphandlad buss - S kolskjutsentrepreniren avgor om plats finns under hela strickan, i
annat fall kan de neka resan for kompisen. 1 dardnadshavare som inskar att deras barn vid
enstaka tillfalle ska fa daka med en kompis far sjilva kontakta skolskjutsentreprendren for
att dverenskomma detta.

Skolskjutstaxi — Skolskiutsplaneringen avgor om plats finns under hela strickan, i annat
fall kan de neka resan for kompisen. Vardnadshavare far sjilva kontakta
skolskjutsplaneringen for att verenskomma detta.

Barnkonsekvensanalys

Niagon formell konsekvensanalys har inte genomforts da det dr tydligt att barn i
allmanhet inte ber6rs av dndringen. Ett fatal barn kan komma att fa aka med en
kompis vid enstaka tillfillen vilket med all sikerhet kommer att upplevas
positivt.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Datum Instans

2026-06-09 Grundskolenamnden

Joakim Cannerfors Dnr GRN 2026-00077 3.5.4.0

Handlaggare
033 358632

Revidering av tillampningsforeskrifter for skolskjuts -
kompisakning

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenimnden godkinner foreslagen dndring av
tillimpningsforeskrifterna for skolskjuts. Andringen giller omgiende.

Arendet i sin helhet

Skolskjutsregler faststills av kommunfullmiktige och i dessa finns reglerat att
Grundskolenimnden far faststalla tillimpningsforeskrifter for skolskjuts. De
nuvarande tillimpningsforeskrifterna faststalldes senast 2023-02-28.

Grundskoleforvaltningen och Tekniska férvaltningen foreslar nu att en dndring
av tillimpningsforeskrifterna for skolskjuts gérs under rubriken
”Kompisikning”.

Anledningen ar att villkoren utifran upphandling och avtal f6r taxiresor har
dndrats pa sa vis att Grundskoleforvaltningen numera betalar f6r varje taxiresa
oavsett hur manga elever som dker i bilen. Tidigare har betalning skett for varje
elev som dker i taxin. Detta innebir att det numera inte finns ekonomiska

hinder att erbjuda kompisdkning dven i skolskjutstaxi.

Grundskoleférvaltningen och Tekniska forvaltningen foreslar darfor att
nuvarande lydelse som foljer:

Kompisakning

Andra barn i skoldldern kan vid enstaka tillfalle aka med en skolskjutsberittigad kompis
pa en upphandlad busstur i man av plats, sa kallad kompisikning. Skolskjutsentreprendren
avgor om plats finns under hela strickan, i annat fall kan de neka resan for kompisen.

Virdnadshavare som onskar att deras barn vid enstaka tillfille ska fa aka med en kompis

far sjdilva kontakta skolskjutsentreprenoren for att dverenskomma detta.

Grundskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se grundskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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ersatts med foljande lydelse som dven innefattar mojlighet till kompisdkning
med taxi:

Kompisakning
Andra barm i skoldldern kan vid enstaka tillfalle aka med en skolskjutsberittigad kompis
sd kallad kompisikning.

Upphandlad buss - S kolskjutsentrepreniren avgir om plats finns under hela striackan, i
annat fall kan de neka resan for kompisen. 1 dardnadshavare som inskar att deras barn vid
enstaka tillfalle ska fa daka med en kompis far sjilva kontakta skolskjutsentreprendren for
att dverenskomma detta.

Skolskjutstaxi — Skolskiutsplaneringen angor om plats finns under hela striickan, i annat
fall kan de neka resan for kompisen. Vardnadshavare far sjilva kontakta
skolskjutsplaneringen for att dverenskomma detta.

Barnkonsekvensanalys

Niagon formell konsekvensanalys har inte genomférts da det ar tydligt att barn i
allminhet inte ber6rs av dndringen. Ett fatal barn kan komma att fa aka med en
kompis vid enstaka tillfillen vilket med all sikerhet kommer att upplevas
positivt.

Samverkan

Information i FSG.

Beslutet expedieras till

1. Tekniska forvaltningen

Per Catlsson (S)
Ordférande

Maria Gustafsson
Forvaltningschef
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1 Inledning

Lokalresursplanen beskriver det samlade framtida behov av verksamhetslokaler och ska underlitta
planering av férindringar i lokalbestindet 6ver tid samt utgéra ett samlat bedomningsunderlag for
investeringsbehovet i staden. Den ger pa sd sitt goda férutsittningar for en kommunévergripande
strategisk lokalplanering med fokus pd kommunnyttan. Stadens behov av exempelvis infrastrukeur,
parker, parkeringsytor med mera ingir dock inte i lokalplaneringen.

Underlagen till Lokalresursplanen 4r nimndernas Lokalbehovsplaner som tillsammans med
Lokalresursplanen ger stadens planeringsinriktning. Planeringsprocessen bygger pi en god samordning
och dialog med savil forvaltningar som nimnder.

Foérindringar i lokaler paverkar nimndernas budgetramar. Dirfor redovisar
forvaltningarna alla behov s att en helhetsbild ska kunna ges av det totala lokalbehovet.

De behov som framgar av Lokalresursplanen 4r dock begrinsade till behov som innebir satsningar i
form av investeringar och stérre forhyrningar. Det handlar om investeringar utéver normal
fastighetsforvaltning och mindre projekt. Lokalresursplanen omfattar siledes inte reinvesteringar,
standardhéjande dtgirder (hyresgistanpassningar) eller investeringsatgirder for exempelvis
energioptimeringar och/eller myndighetskrav.

Planens utblick ir 10 4r. Behoven som kan komma att vara aktuella under de fem nirmsta aren,
planperioden, utgér grund for Lokalférsorjningsnimndens forslag till investeringsplan.

Den strategiska utblicken stricker sig betydligt lingre 4n planens utblick om 10 ir. Detta motiveras av
att beslut som rér byggnader fir konsekvenser 6ver ling tid, eftersom byggnaders livslingd ir avsevirt
lingre 4n tio 4r.

Den politiska 6verenskommelsen infé6r mandatperioden 2027-2030
Di den politiska 6verenskommelsen innebir flera forindringar i Boras Stad som paverkar
organisationen kan det uppsti lokalbehov som inte dr majliga att identifiera i nuliget.



2 Boras Stad lokalresursplan - strategisk utblick

Strategisk bed6mning

Boris Stad stir som 6vriga kommuner infér stora utmaningar framéver att anpassa verksamheterna till
minskade resurser. En forutseende lingsiktig och samordnad samhillsplanering kommer fortsatt att
vara en viktig férutsittning for lokalplaneringen. Tillgingen pi byggbar mark och detaljplaner beh6vs
tor att ha mojligheten att snabbare spela med olika alternativ nir Boris Stad planerar for att 16sa olika
lokalbehov. Att det redan i tidiga skeden tas hinsyn till lokaler for allminna servicefunktioner ir av
storsta vike.

Svirigheterna i lokalplaneringen ligger i att, med rimliga medel utan att férsimra kvalitén stilla om,
utoka eller minska lokaler i takt och i tid med att verksamheternas behov dndras. Det kriver en process
som ir tydlig, kommunicerbar och skapar utrymme till dialog f6r att kunna ge forutsidgbarhet. Avvigda,
vilgrundade och genomlysta beslut innebir ett effektivt nyttjande av tillgingliga medel. Verksamheterna
har i samarbete med Lokalf6rs6rjningsnimnden stora méjligheter att aktivt bidra med 16sningar.

En god planering till trots kommer de ekonomiska ramarna att tvinga fram en inriktning att ompréva
nya behov och foridla befintligt bestind. En viktig del i den strategiska lokalplaneringen ir att 6ka
mojligheterna for att befintliga lokaler ska kunna anvindas for olika indamal och kunna stillas om pa
ett resurseffektivt sitt i takt med att verksamhetens behov forindras. Det kan ocksd handla om en
senareliggning och en omvirdering av nybyggnadsbehovet. Det kan finnas 16sningar som méter upp
behoven pi ett annat fullgott sitt. Exempelvis kan det skapas bittre méjligheter till lokaleffektivitet
genom samutnyttjande och/eller att integrera olika verksamheter i lokalerna.

Strategisk inriktning

En avvigd resursanvindning av fastigheter och lokaler ir en f6rutsittning f6r ekonomisk stabilitet. Men
det saknas inte utmaningar. Minga saker paverkar exempelvis Stadens ekonomi, olika policys,
prioriteringar, markitkomst med mera. Lokalutnyttjandet behover optimeras till ligsta mojliga kostnad
och att sikras med de funktioner som verksamheten verkligen beh6ver men ocksa till det pris som
verksamheten har rid med att betala.

Att optimera och féridla det befintliga fastighetsbestindet 4r en kostnadseffektiv strategi da det oftast
innebir ligre investeringskostnader eftersom redan existerande byggnader och infrastruktur utnyttjas.
Moijligheten att utnyttja befintligt bestind och de tomma lokaler som finns 4r alltid det forsta som
analyseras vid nya lokalbehov.

Modulir arkitektur

Det behovs en bra balans mellan behov, tillging och efterfrigan av lokaler f6r stadens verksamheter
och lokalresursplanering behover vara flexibel och utga fran savil korta som lainga behovsanalyser.
Staden behéver byggnader som kan anpassas nir behoven forindras, oavsett om forindringarna ir
forvintade eller kommer utan férvarning. Ett exempel dr nir nimndernas lokalbehov orsakas av
lagf6rindringar inom respektive verksamhet, exempelvis fler idrottstimmar fér barn i grundskolan.
Forindringar av detta slag kan medfora att snabba dtgirder méste genomforas.

Modulir arkitektur innebir att en byggnad eller en produkt delas upp i mindre, fristiende delar
(moduler) med standardiserade grinssnitt. Delarna tillverkas som firdiga enheter i fabrik, ofta med
tirdiga viggar, isolering och inredning. Dessa system kan anvindas f6r olika tomter och behov.
Modulbyggnader passar nir lokalbehov uppstir snabbt, nir det finns en osikerhet kring hur behovet
kommer se ut 6ver tid, eller nir situationen kriver en flexibilitet som traditionella byggnader inte ger.

Strategisk del av modernt sambillsbyggande

Modulirt byggande har pa kort tid utvecklats fran att betraktas som en tillfillig 16sning till att bli en
strategisk del av modernt samhillsbyggande. Modulbyggnader viljs alltmer inom utbildning, sjukvird
och omsorgsboende. Byggnadernas skalbarhet som gor att de snabbt kan utdkas, minskas, flyttas eller
omdisponeras gor dem till ett alternativ till traditionellt byggande. Modulbyggnader kan savil hyras som
kopas och ir dirfor ett alternativ som analyseras nir lokalbehov uppstir.



Nedanstiende projekt kriver eventuellt detaljplan och eventuellt lokalisering.

Lokalisering/

ol Detaljplanearbete DRI
Backangsgymnasiet Befintlig Byggnation
Boda ny idrottshall Klar Byggnation
Dalsjobadet Befintlig Byggnation
Engelbrektsskolan, om-/tillbyggnad Befintlig Utredning
LSS Gruppbostad (G) Lokalisering pagar Utredning
LSS Gruppbostad - Hyggesgatan Detaljplan pagar Forstudie
LSS Gruppbostad - Hyacintvagen Lokalisering pagar Forstudie
LSS Servicebostad - Hemmansgatan Klar Projektering
Nytt vard-och omsorgsboende VABO 2 Detaljplan pagar Forstudie
Sandaredshallen Befintlig Utredning
Sandaredsskolan Befintlig Utredning
Sandgéardsskolan Befintlig Utredning
Tokapsbergs férskola Befintlig Utredning
Trandaredsskolan Befintlig Byggnation
Tummarpsskolan Klar Byggnation




3 Demografi

Befolkningsutveckling

Antal f6dda beriknas att minska samtidigt som antal déda beriknas att 6ka. En del av férklaringen dr
att vi skaffar allt firre barn, en annan 4r att det blir firre personer i de primirt familjebildande dldrarna.
Nir det giller det 6kande antalet d6da, s 4dr det naturligt i med att ett allt storre antal av befolkningen
befinner sig i de ildre aldersgrupperna, dir dédsriskerna av naturliga skil ir som hogst. Det leder till att
delar av regionen beriknas ha fler déda 4n f6dda under vissa delar av prognosperioden.

Férindringar i lokalbehov grundas till stor del i den prognostiserade befolknings-utvecklingen.
Prognoserna stricker sig dock oftast endast fram till 2035 eller som i Vistra G6talandsregionens analys
till 2040 varfor de utgor ett osikert underlag nir det giller lingsiktig lokalplanering.

Befolkningsframskrivningar
Utéver prognoser tas SCB ocksa fram befolkningsframskrivningar som i dagsliget stricker sig till 2070.
Dessa ir betydligt mer osikra men 4r 4nda i hog grad relevanta for lokalplanering beroende pa

byggnaders livslingd.

Hur triffsikra ir kommunala prognoser?

Det finns fi rapporter som publicerats avseende hur triffsikra kommunala befolkningsprognoser ir.
Kommuninvest publicerade en rapport 2024 dir syftet var att granska triffsikerheten i
befolkningsprognoser som genomforts av nigra av de mest folkrika kommunerna, inklusive Boras, frin
ar 2010 ill ar 2022. Jimfort med triffsikerheten som rapporterats i liknande studier utférda i andra
linder stir sig svenska kommuners prognoser vil.

Ovm/eattmhg/ undersk attning av befolk ningstillvixt

Resultaten avseende under-/ verskattning i totala befolkningsprognoser indikerar en relativ stabilitet
under de sex forsta mal-aren (med en svag positiv tendens), foljt av en forskjutning mot negativitet fran
det sjunde till det tionde mal-aret. I rapporten observerades konsekventa 6verskattningar f6r 0-aringar
jamfort med andra aldersklasser. Aldersklasserna 1-5 och 19-24 blev ocksi konsekvent éverskattade,
men i mindre utstrickning 4n O-dringarna. For de dterstiende aldersklasserna fanns en relativt jimn
térdelning mellan 6ver- och underskattningar, med en tendens till hogre 6verskattningar med en 6kad
prognoshorisont.

Slutsats

Rapporten indikerar siledes att befolkningsprognoserna f6r Bords Stad generellt har en relativt god
triftsikerhet. Vid investeringsbeslut dr det dock viktigt att beakta linga produktionstider, byggnaders
livslingd och de snabba forindringar som kan paverka framtida behov.



4 Lokalbestand

Strategiskt igande och lediga disponibla ytor

Lediga disponibla ytor

Lokaler i verksamheten " Lediga disponibla ytor” ir lokaler uppsagda av verksamheterna. Det kan réra
sig om sdvil helt tomstillda byggnader som endast en liten del av en byggnad. Nir ett lokalbehov
uppstar matchas behovet mot dessa lokaler.

Strategiskt dgande

Byggnader i verksamheten "Strategiskt dgande” ligger pa mark som Boris Stad dger f6r att kunna styra
och paverka samhillsutvecklingen pa ett lingsiktigt och strategiske sitt. Detta kan handla om mark som
behovs for framtida bostadsutveckling, industriomraden, infrastruktur eller andra samhillsindamal.
Exempel ir diverse fastigheter pa Gisslosa, Wiskania samt Jarnvigshallen.

Byggnader pa strategisk mark utgér en del av det bestind som analyseras vid verksamhetsbehov. Likasa
ingar mark i lokalisering avseende nybyggnation.

Inriktning

En lingsiktig inriktning finns for respektive fastighet. Denna kan dock komma att dndras 6ver tid da
forutsittningarna foérindras. Inriktningen omfattar bevarande, avveckling eller uthyrning. Bedémning
gors utifrin enskilda forutsittningar men ocksd genom en sammantagen avvigning,

Bevarande

Inriktningen bevarande giller byggnader som fyller en funktion oavsett om den innehiller en hyresgist
eller inte. Exempelvis byggnader som ir utpekade som kulturhistorisk bebyggelse eller byggnader som
ligger inom naturreservat.

Uthyrning
Byggnader som planeras att hyras ut till extern hyresgist eller intern verksamhet.

Avvecklingsstrategi
Byggnad/lokal som inte 4r mojlig att anvindas till nagon av verksamheterna i staden eller hyras ut till
extern hyresgist. Avveckling innebir uppsigning, forsiljning eller rivning.

® Uppsigning
Di verksamheten siger upp en lokal siger Lokalférs6rjningsforvaltning upp
lokalen gentemot fastighetsigaren. Provningen gors utefter om annan verksamhet har behov.
Denna sker i samrid med fastighetsigaren.

® Forsiljning
Forsiljning kan bli aktuell dd fastigheten inte bedoms vara av strategisk betydelse och det finns
ett intresse frin marknaden.

® Rivning
Di en byggnad inte visar sig vara mojlig att anvindas till nigon av verksamheterna i staden kan
nimnden férorda rivning. Bedémning gérs utifran enskilda forutsittningar men ocks genom
en sammantagen avvigning.

Bedémningen avseende anvindningen av dessa byggnader/ fastigheter gérs utifran:

Finns det nigot lokalbehov dir fastigheten 4r limplig?

Maijlighet till férnyat bygglov och verksamhetstillstand.

Tekniska forutsittningar, exempelvis takh6jd, energi mm (giller dven vid del av fastighet).
Geografiskt lige av sirskild betydelse.

Tomtens mojlighet f6r att utnyttjas tll annat dndamal.

Kvarvarande virde efter anpassning,



Drift- och underhillskostnader, kort respektive ling sik.
o Sikerheti vid bemirkelse (byggnadens skick, 6kad trygghet i omridet, hindrande av intring).

Nimndernas lokalbestind

Agda lokaler, kvm

Inhyrda lokaler,

Arshyra, tkr

kvm
Arbetslivsnamnden, ALN 0 12 165 18 739 751
Forskolenamnden, FN 57 409 18 048 144 312 104
Egtllgli och folkhéalsonamnden, 93 983 8 055 129 802 624
Grundskolendmnden, GRN 212 922 17 855 300 642 430
\?L?/xrgzﬁtsgﬁdr?icngsnémnden, GVUN 75931 26 385 113 049 592
;ggr:\illj!g;)r?\csrzargsnémnden, IFON 2450 9899 20075 120
Kulturnémnden, KUN 25017 19 516 54 799 537
m;lgﬁl och konsumentnamnden, 3060 0 2 460 240
Samhallsbyggnadsnamnden, SBN 4877 0 3921108
Servicendmnden, SN 2108 13 1695 455
Sociala omsorgsnamnden, SON 5991 15 629 40 544 469
Stadsledningskansliet, SKA 8 808 8 358 18 761 787
Tekniska némnden, TEN 3171 2330 4 354 105
Vard- och omsorgsnamnden, VAN 21816 30 395 75921 279
Lokalférsorjningsndmnden, LFN 1831 0 1472124
Totalt 519 374 168 648 930 551 725




5 Processer

Respektive nimnd avrapporterar drligen i januari lokalbehovet f6r den kommande femariga
planperioden och limnar for efterf6ljande ar i lokalplanens 10-iriga utblick en analys av kommande
behov. Lokalf6rsérjningsforvaltningen sammanstiller dessa och bedomer om behoven ir realiserbara
och om s4, nir i tiden.

For att fi en gemensam bild stims behovsbeddmningen av med respektive forvaltning och presidier.
Avstimningarna med férvaltningarna sker en gang pa varen - fére det att Lokalférsrjningsnimnden
limnar lokalresursplanen och forslag tll investeringsplan, och en ging pd hésten fore det att beslut tas
om investeringsbudgeten. Under viren inf6r beslut om lokalresursplanen gérs dven avstimningar med
presidier i nimnder med stora behov.

Investeringsplanen 4r femarig och bestir av budget dr 1 till 3 med tva efterfoljande planeringsar.



6 Sammanfattning av namndernas lokalbehov

6.1 Forskolenamndens lokalbehov

Forskolenimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Lokalbehovsplan 2026

Barnantalet minskar men befolkningsprognosen skiljer sig t mellan olika omraden i kommunen, och
det gor ocksa behovet av forskoleplatser. Kapaciteten avseende antal barn pa férskolorna ir ungefirliga
och kan variera beroende pa barnens alder, barngruppens sammansittning eller andra orsaker. Om det
med hinsyn till platsbehovet gar att [6sa dr det en férdel om nybyggda forskolor inte startar pa sitt
lokalmissiga maxantal av barn. Detta f6r att inte inskolning av ett for stort antal barn ska ske samtidigt.

Forskoleforvaltningen har tillsammans med rektorer och Lokalf6rsérjningsforvaltningen genomfort
dialoger avseende forskolelokaler och utemiljo. Dialogerna visar att lokalernas beskaffenhet varierar
savil i byggnadsstatus som i indamalsenlighet. Till stora delar uppfylls kraven, men det finns enheter
som 4r i behov av atgirder. Forskolornas inomhusmiljo 4r generellt vil fungerande.Férskolor som inte
ir konstruerade som forskolor och ildre forskolor har generellt sett en simre inomhusmiljo. Aven
torskolornas utomhusmilj6 ir generellt vil fungerande. Flera dtgirder har genomf6rts de senaste dren

kring bland annat solskydd och lekredskap pa forskolor.

For forvaltningen dr det viktigt att optimera storleken pé de forskolor som byggs och att forskolorna
utformas si att de lockar till lek och lirande. Fordelarna med storre enheter 4r bade
verksamhetsmissiga och ekonomiska. En stérre personalgrupp ger utrymme for olika
kompetensomraden och inriktningar samt mindre sirbarhet vid exempelvis sjukfranvaro. Lokalerna ger
mojlighet till att arbeta med bide mindre och stérre barngrupper vid olika aktiviteter.

Férskolenimnden har antagit Riktlinjer f6r nybyggnation och ombyggnation av forskola. Utifrin
riktlinjerna har férvaltningen tagit fram en rutin fér ny- och ombyggnation av férskolor. Rutinen ska ge
stod for att kommunicera virden, funktioner och milsittning med verksamheten som bedrivs pi
torskolan. Rutinen anvinds som bestillningsunderlag till Lokalférsérjningsférvaltningen vid ny- och
ombyggnation av férskolor.

Syftet med lokalbehovsplanen ir att trygga tillgingligheten till goda och dndamalsenliga lokaler och
med en ekonomiskt hillbar plan. Lokalbehovsplanen ir det underlag som Férskolenimnden limnar till
Lokalférs6rjningsnimnden (LFN) for de lokal- och investeringsplaner LEN foreligger
Kommunstyrelsen infér kommande budgetarbete.

Forskolenimnden prioriterar alltid barnets bista i sitt framtagande av lokalbehovsplanen.
Forskolenimnden vill framf6ra till LFN att indamalsenliga lokaler ger bittre forutsittningar for ate
bedriva likvirdig utbildning i férskolan. Lokalernas tillgidnglighet och utformande behdver sikerstills
for att kunna virna om barns lika virde och ritt dll utveckling.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Analysen visar att befolkningsutvecklingen vintas ligga pa en ligre niva framéver men samtidigt bli mer
stabil 6ver tid. Minskningen av barnantalet syns i flera geografiska omraden, sirskilt pi Boda och Hulta,
vilket paverkar behovet av forskole- och skollokaler. Detta innebir att lokalbestindet behéver ses 6ver
strategiskt utifrin bade demografisk utveckling och geografisk spridning i staden.

Flera tomstillda eller underutnyttjade lokaler identifieras, dir méjligheten att samnyttja lokaler mellan
verksamheter lyfts som en viktig 16sning. Det finns dven behov av att ta stillning till lokaler som inte
lingre ir indamalsenliga, exempelvis Linnéagarden, dir alternativ som avveckling eller annan
anvindning beh6ver utredas.

Samtidigt pagar flera viktiga utvecklings- och utredningsprocesser, bland annat kring Kristineberg, dir



fortsatt dialog krivs mellan berérda férvaltningar innan projektering kan starta. Inom nyproduktion
pekar analysen pa att framtida behov behéver féljas upp lingre fram, med nya bedémningar kring
aktuella lokalbehov omkring ar 2032-2033.

Samverkan mellan férvaltningar och organisationer lyfts som en framgéangsfaktor, och arbetet priglas
av ett kontinuerligt behov av analys, omstillning och strategisk planering for att sikerstilla ritt lokaler
utifran framtida behov.

Sjobogardens forskola i tidigare Savannens lokal, Solgirdsgatan 1. Modulen avvecklas nir Junibackens
torskola 6ppnar i januari 2027.

6.2 Grundskolenamndens lokalbehov

Grundskolenimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Grundskolenimndens lokalbehovsplan
Prioriterande anpassningar
Grundskolenimndens lokalutveckling har f6ljande prioriteringsomriden:

Sikerhet i skollokaler samt pa skolgardar och trafik
® Anpassning for elevers och personals tillginglighet och lir- och arbetsmilj i skolans lokaler
* Anpassning f6r vardnadshavares tillginglighet att bescka skolan

Uppdrag fran nimnd ir att inventera utomhusmiljén pa F-6- skolorna utifrin trivsel, trygghet och
sikerhet och trafikmiljé samt vid behov vidta n6dvindiga atgirder.

Grundskoleforvaltningen 4r hyresgister och Lokalforsérjningsforvaltningen ir fastighetsigare och
uthyrare. Grundskoleforvaltningen efterfrigar underhillsplaner pa alla skolenheter inklusive tidscykler

pa underhall.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedémningar

Analysen visar att lokalresursprocessen fortsatt priglas av behovet av lingsiktig planering, samverkan
och gemensam prioritering mellan forvaltningarna. Demografiska férindringar, férindrade
verksamhetsbehov och 6kade krav pd funktionella lir- och arbetsmiljGer stiller hégre krav pa
strategiska bedémningar inom lokalplaneringen.

Arbetet med lokalbehovsplaner och lokalresursplanering utgér en viktig grund for
investeringsprioriteringar och framtida beslut. Samtidigt framkommer behovet av att komplettera
tekniska underlag och kapacitetsmitt med verksamheternas faktiska och pedagogiska behov, sirskilt
inom skolomridet dir skillnaden mellan teknisk och pedagogisk kapacitet behéver tydliggoras.

Dialogen visar dven att fragor kring underhill, hyresgistanpassningar och kvalitet i genomf6rda
atgirder behover utvecklas vidare genom tydligare ansvarstérdelning och forbittrad samverkan mellan
verksamheter, entreprendrer och fastighetsorganisationen. Behovet av kontinuerlig dialog och
uppfoljning lyfts som centralt for att sikerstilla hallbara och dndamalsenliga lokaler Gver tid.

Samtidigt ses positiva effekter av genomforda atgirder, saisom avveckling av moduler och forbittrad
samverkan mellan forvaltningar. Forumet visar pa vikten av gemensamma métesplatser dir
overgripande frigor kan diskuteras och dir samsyn kring framtida lokalbehov kan utvecklas.

Slutsatsen ir att lokalresursprocessen behover fortsitta utvecklas med fokus pa helhetsperspektiv,
lingsiktighet och 6kad samordning f6r att mota framtidens behov pa ett hallbart och resurseffektivt
sdtt.

Frin hosten 2028 blir grundskolan tiodrig, drskurs 1-10. Forskoleklass forsvinner och ersitts med
arskurs 1. Det for med sig forindringar och utmaningar, dir det kan finnas behov av anpassningar och
torindringar avseende lokalbehovet.



Enligt grundskolenimndens budgetunderlag f6r 2026 6kar antalet elever i anpassad grundskola. Dirtill
kommer en forskoleklass att inf6ras nir den anpassade grundskolan blir tioarig ar 2028, vilket kan
medfora ytterligare elevokningar. Statistik frin Skolverket, publicerad 2025, visar ocksa att antalet elever
i anpassad grundskola i Sverige fortsitter att 6ka. Mot denna bakgrund behover
Lokalférs6rjningsnimnden f6lja utvecklingen noggrant och vara uppmirksam pa eventuellt férindrade
lokalbehov framéover.

6.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens lokalbehov

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens sammanfattande analys

Framtidens gymnasieskola

Gymnasieskolan 4r under utbyggnad med projekterat firdigstillande i etapper ar 2025-2029. Pigidende
ombyggnationer och utékning av lokalyta dr en anpassning da elevantalet har 6kat pa dessa skolor
under ett par drs tid. Syftet 4r att méta behovet av undervisningslokaler, men ocksé elevutrymmen,
skolrestaurang, personalutrymmen och andra behov som har 6kat i takt med utvecklingen av elevantalet
pa berérda skolor. I takt med att ombyggnation- och tillbyggnad sker ir avsikten att avveckla
verksamhet i tillfilligt inhyrda lokaler.

Med befolkningsprognosen som grund ir bedémningen att gymnasieskolans kapacitet kommer ricka
till i ett lingre tidsperspektiv. Tillgangen till idrottshallar 4r begrinsad i centrala delarna av staden.
Moijligheterna att pa sikt skapa tillgang till en centralt placerad idrottshall bor ses 6ver.

Det finns utmaningar att mota ett forindrat kapacitetsbehov inom den anpassade gymnasieskolans,
framférallt for det individuella programmet, lokaliserad pa S6rmarksgatan. Lokalbehoven fér denna
specifika verksamhet dr en prioriterad friga fér Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tillsammans
med Lokalférsorjningsnimnden. Det har nyligen gjorts en lokalutckning, men verksamheten ir i behov
av ytterligare lokaler i direkt nirhet f6r ett 6kande elevunderlag.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Gymnasieverksamheten visar en positiv utveckling dir fler elever viljer att stanna kvar i Boras istillet
for att soka sig till andra kommuner eller fristiende alternativ, vilket ger ett positivt netto for staden.
Samtidigt paverkas framtida lokalbehov av externa faktorer sisom konkurrens, utbildningsutbud och
térindrade elevstrommar fran grundskolan.

Analysen visar att elevgruppernas behov blir alltmer komplexa, sirskilt inom introduktionsprogrammen
(IMA) dir elever ofta behdver lingre tid i utbildningssystemet. Detta skapar ett 6kat behov av
flexibilitet och lingsiktig planering av lokaler och organisation. Aven den anpassade gymnasieskolan
fortsitter att vixa, vilket stiller krav pa fler indamailsenliga lokaler och st6djande milj6er.

Idrottslokaler lyfts som en viktig strategisk fraga i framtidsplaneringen. Tillgang till nirliggande och
hallbara idrottsmiljéer bedéms vara betydelsefullt bade f6r skolornas attraktivitet och elevernas hilsa
och vilmaende. Behovet av en egen idrottshall f6r anpassad skola identifieras som en viktig
utvecklingsfriga framit.

Samtidigt betonas vikten av att fortsatt underhilla och utveckla befintliga lokaler for att behilla
gymnasieskolornas attraktivitet och kvalitet. Sikerhet, klimatfrigor och krisberedskap blir ocksa allt
viktigare perspektiv i den langsiktiga lokalplaneringen.

Slutsatsen 4r att gymnasieverksamheten stir stabilt med hog kvalitet och attraktiva utbildningsmiljSer,
men att framtida planering behover ta hojd for férindrade elevbehov, 6kad anpassning och strategiska
investeringar i stddjande funktioner och lokaler.



6.4 Arbetslivsnamndens lokalbehov

Arbetslivsnimndens sammanfattande analys

Arbetslivsnimnden bedémer att det inte finns nigra verksamhetsf6rindringar som innebir férindrat
lokalbehov under perioden.

Tidigare har nimnden aviserat behov av att undersoka flytt av Aterbruks verksamhet frin Kirrgatan dll
Kyllared. Detta ir utrett och inte aktuellt.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Arbetslivsnimnden har inte redovisat nagra nya lokalbehov fér planperioden 2026-2030.
6.5 Individ- och familjeomsorgsnamndens lokalbehov

Individ- och familjeomsorgsnimndens sammanfattande analys

Nimnden har en pigiende 6versyn av olika boenden riktade till brukare med missbruksproblem
och/eller psykiatrisk problematik. Vissa boenden har redan omstillts f6r att bittre mota mélgruppers
behov och fér andra pagar 6versyner.

Det finns ett pigdende arbete att se &ver inriktning och behov f6r boendena Badhusgatan 1A
(Akutboendet), Badhusgatan 1B (Mélgrupp samsjuklighet) och Kaptensgatans stédboende utifrin hur
milgrupperna ser ut och hur behoven utvecklas 6ver tid.

I samband 6versynen har det av nimnden uttalats en inriktning att pa lingre sikt arbeta for att skapa ett
gemensamt “hus” for personer med missbruksproblematik pa en till tvd viningar. En vaning avsedd f6r
personer med samsjuklighet och en vining f6r personer i heml6shet. ”Huset” ir tinkt att ha olika
ingangar med méjlighet med tillsyn av samtliga ingangar vilket skulle innebira en hégre trygghetsfaktor
t6r de boende. Det skulle dven finnas méjlighet att sirskilja rum f6r kvinnor och min.

En sidan lokall6sning skulle med férdel kunna vara utgangspunkt for ett integrerat team med

kompetens kring psykisk ohilsa och missbruk.

I avvaktan pd denna lokallésning behéver forindringar ate ske.

Sédra Alvsborgs riddningstjinstférbund (SARF) har aviserat att fastigheterna p2 Kaptensgatan behdver
installera sprinklersystem utifrin boendets malgrupp. Utifrin detta behover lokalerna ses ver.

Boende f6r samsjuklighet pa Badhusgatan 1B har sedan november 2025 gitt 6ver i kommunal regi och
vissa forindringar kommer att goras dir.

Storre delen av nimndens rnottagande verksamheter och kontorsverksamhet ir lokaliserade till de tva
adresserna Fabriksgatan 11 och Osterlanggatan 64. Nya lokaler planeras till slutet av 2026 eller var 2027
dir nagra verksamheter kommer att flytta frin Osterlinggatan 64.

Barnahus planerar f6r nya lokaler och arbetet i denna riktning pagir tillsammans med Polismyndighet
och LFF. Denna verksamhet utdkats dven med ett Resurscentrum mot heder som ir évergripande for
sjuhiradskommunerna. Aven &ppenvirdsverksamheten Mini-Maria som drivs i samverkan med 6vriga
kommuner i Sjuhirad har f6r sma lokaler och planeras flytta nirmaste tiden till nya lokaler. Arbete
pagar ihop med VGR och LFF.

Framit forvintas ny socialtjinstlag fi paverkan pi nimndens verksamheter vilket kan innebira en
utokning av férebyggande och tidiga insatser. Det finns dven ett antal pigiende utredningar nationellt
som kan fa effekter mot slutet av planperioden 2026-2030 sisom Samsjuklighetsutredningen. Nimnden
kan pa sikt beh6va ha lokaler som 4r samordnade lokalt i olika bostadsomraden bl.a. dir det redan finns



verksamhet forlagd sisom Norrbyhuset, Hisslehuset samt pa Sjobo.

Lokalf6rs6rjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

Individ- och familjeomsorgsnimndens lokalbehov hanteras inom nuvarande planering.

6.6 Sociala omsorgsndmndens lokalbehov

Sociala omsorgsnimndens sammanfattande analys

Nimnden har en pagaende 6versyn av olika boenden riktade till brukare med missbruksproblem
och/eller psykiatrisk problematik. Vissa boenden har redan omstillts for att bittre mota malgruppers
behov och fér andra pagar dversyner.

Det finns ett pigdende arbete att se &ver inriktning och behov f6r boendena Badhusgatan 1A
(Akutboendet), Badhusgatan 1B (Malgrupp samsjuklighet) och Kaptensgatans stddboende utifrin hur
malgrupperna ser ut och hur behoven utvecklas 6ver tid.

I samband 6versynen har det av nimnden uttalats en inriktning att pa lingre sikt arbeta for att skapa ett
gemensamt “hus” for personer med missbruksproblematik pa en till tvd viningar. En vaning avsedd fér
personer med samsjuklighet och en vaning fér personer i hemléshet. ”Huset” 4r tinkt att ha olika
ingangar med méjlighet med tillsyn av samtliga ingangar vilket skulle innebira en hégre trygghetsfaktor
f6r de boende. Det skulle dven finnas méjlighet att sirskilja rum f6r kvinnor och min.

En sidan lokall6sning skulle med férdel kunna vara utgangspunkt for ett integrerat team med

kompetens kring psykisk ohilsa och missbruk.

I avvaktan pd denna lokallssning behver forindringar att ske. S6dra Alvsborgs riddningstjinstforbund
(SARF) har aviserat att fastigheterna pa Kaptensgatan behover installera sprinklersystem utifrin
boendets milgrupp. Utifrin detta behover lokalerna ses 6ver.

Boende f6r samsjuklighet pd Badhusgatan 1B har sedan november 2025 gitt 6ver i kommunal regi och
vissa forindringar kommer att goras dir.

Storre delen av nimndens mottagande verksamheter och kontorsverksamhet ir lokaliserade till de tvd
adresserna Fabriksgatan 11 och Osterlinggatan 64. Nya lokaler planeras till slutet av 2026 eller var 2027
dir nagra verksamheter kommer att flytta frin Osterlfinggatan 64.

Barnahus planerar for nya lokaler och arbetet i denna riktning pagar tillsammans med Polismyndighet
och LFF. Denna verksamhet utdkats dven med ett Resurscentrum mot heder som ir évergripande for
sjuhiradskommunerna. Aven 8ppenvirdsverksamheten Mini-Maria som drivs i samverkan med &vriga
kommuner i Sjuhirad har f6r sma lokaler och planeras flytta nirmaste tiden till nya lokaler. Arbete

pigar ihop med VGR och LFF.

Framait forvintas ny socialtjinstlag fa paverkan pi nimndens verksamheter vilket kan innebira en
utokning av férebyggande och tidiga insatser. Det finns 4ven ett antal pigiende utredningar nationellt
som kan fi effekter mot slutet av planperioden 2026-2030 sisom Samsjuklighetsutredningen. Nimnden
kan pd sikt beh6va ha lokaler som 4r samordnade lokalt i olika bostadsomriden bl.a. dir det redan finns
verksamhet forlagd sisom Norrbyhuset, Hisslehuset samt pa Sjobo.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Sociala omsorgsnimndens lokalbehov hanteras inom nuvarande planering.



6.7 Vard- och aldrenamndens lokalbehov

Vard- och dldrenimndens sammanfattande analys

3.1Befindiga verksamhetslokaler

En vilfungerande arbetsmilj6 ir avg6rande bide f6r att kunna erbjuda vird och omsorg av hog kvalitet
och for att vara en attraktiv arbetsgivare. For att medarbetare ska trivas, utvecklas och vilja stanna i
nimndens verksamheter krivs goda arbetsforutsittningar och en lingsiktigt hillbar arbetsmiljo.

Samtidigt varierar indamalsenligheten i vird- och ildreférvaltningens befintliga lokaler, vilket kan
paverka savil kvaliteten f6r brukarna i vird- och omsorgsboenden som arbetsmiljon fér personalen.
Den demografiska utvecklingen, dir en minskande andel personer i arbetsfor dlder behéver forsérja
och ge omsorg till en vixande ildre befolkning, innebir att kraven pa resurseffektiva och funktionella
lokaler 6kar ytterligare.

For att mota dessa krav behéver bade vard- och omsorgsboenden och lokaler f6r kommunal service i
ordinirt boende utformas s att de stddjer effektiva arbetsfléden och en god omsorg,.

Avslutade eller pagiende storre projekt under 2025
Nybyggda vird- och omsorgsboendet Kristinegrind med 73 ligenheter invigdes under januari 2025.

Viard- och omsorgsboendet Sérmarksgatan 201-205 med 24 ligenheter avvecklades under forsta
halvaret 2025. Sammantaget levde vird- och omsorgsboendet inte upp till kraven varken f6r
medarbetarnas arbetsmilj6 eller f6r brukarnas boendemiljo. Det fanns ocksa brister i brandskyddet.

Ett ytterligare vird- och omsorgsboende befinner sig under hésten 2025 i projekterings- och
detaljplansfas. Planeringsarbetet innehiller vissa utmaningar, framfor allt avseende byggnadens storlek,
hojd och antal vaningar. Enligt den ursprungliga tidplanen skulle boendet sta klart under hosten 2028.
Till £6ljd av forseningar revideras tidsplanen, och den nya bedémningen ir att boendet kan sti firdigt
vid arsskiftet 2028/ 2029.

Under hésten 2025 inleddes en omfattande renovering av vird- och omsorgsboende Osterlinggatan 4,
Y tor som ska renoveras ir bland annat ligenheter, gemensamhetsutrymmen, personalutrymmen,
korridorer och trapphus. Renoveringen beriknas vara klar under viren 2026.

En 6versyn inleddes under 2025 f6r att identifiera nya verksamhetslokaler f6r hemtjinstomrade
Norrmalm (Margaretagatan 9). Oversynen utfors i forsta hand inom lediga dgda lokaler. Nya lokaler
behover tillkomma snarast inom det av verksamheten angivna geografiska omridet.

En &versyn inleddes under 2025 for att identifiera nya lokaler fr utdkad dagverksamhet. Oversynen
utfors i forsta hand inom lediga 4gda lokaler. Nya lokaler behéver tillkomma snarast utifran behov.

Planerade eller beslutade storre lokalprojekt

Under 2024 framstillde nimnden till Lokalf6rsorjningsnimnden om att en forstudie for ett tredje nytt
vird- och omsorgsboende behéver paborjas med minst 70-90 ligenheter i eller i nirheten av
centralorten Bords. Behovet har sedan tidigare lyfts i nimndens lokalbehovsplan och boendet behover
std firdigt for inflytening 2030/ 2031.

En framstillan med uppdrag om renovering av kvarstiende viningar pa Korttidsverksamhet Bodagatan
36 har under 2025 limnats till Lokalf6rsérjningsforvaltningen. Limplig tidsaspekt f6r renovering dr i
samband med 6ppnandet av det nya vird- och omsorgsboendet (vobo 2) som forvintas sti klart vid
arskiftet 2028/ 2029.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

Planeringen f6r vard- och omsorgsboenden stricker sig 6ver perioden 2027-2037 med utblick mot
2036 och visar pa ett omfattande och langsiktigt arbete kring bide nyproduktion, renoveringar och
torsorjningssikerhet. Fokus ligger pa att sikerstilla framtida kapacitet, hillbara boendemiljéer och



fungerande evakueringslésningar samtidigt som verksamheterna behover hantera ett stort
renoveringsbehov i befintligt bestind.

Arbetet med reservkraft, brandskydd och sprinklerlésningar har utvecklats positivt dir flera projekt nu
gatt fran planering till genomférande. Samtidigt identifieras behov av tydligare kommunikation och
forstielse kring hur reservkraftslosningar ska fungera praktiske i verksamheterna.

Analysen visar att flera storre VOBO-projekt dr under planering eller genomférande, dir linga ledtider,
detaljplaneprocesser och behov av stora tomtytor paverkar tidsplaneringen. Parallellt finns omfattande
renoveringsbehov i befintliga fastigheter, dir eftersatt underhall och otydlig ansvarsférdelning mellan
fastighetsigare, verksamhet och Lokalférsorjningsforvaltningen skapar utmaningar. Sirskilt Iyfts
behovet av bittre samordning kring tomstillda ligenheter, renoveringar och evakueringar.

Det framkommer 4ven att framtidens vard- och omsorgsboenden behéver planeras mer strategiskt och
samlat, dir prioriteringsordning, finansiering och evakueringslésningar blir avgérande for att klara
kommande behov. Modulira 16sningar och tillfilliga evakueringsboenden ses som mojliga verktyg i den
lingsiktiga planeringen.

Slutsatsen ir att det finns ett tydligt behov av en gemensam och lingsiktig genomforandeplan f6r
framtidens VOBO, dir investeringar, renoveringar och evakueringsbehov samordnas for att sikerstilla
hillbara, funktionella och trygga boendemiljéer 6ver tid.

6.8 Fritids- och folkhdalsonamndens lokalbehov

Fritids- och folkhilsonimndens sammanfattande analys

Fritids- och folkhilsonimnden hyr huvuddelen av lokalerna av Lokalférsérjningsnimnden, men dven
av idrottsbolag, samt ger bidragsberittigade foreningar lokalbidrag till ett flertal externa lokaler.
Planering, samordning och effektivisering av forvaltningens samlade lokalutnyttjande ir ett prioriterat
arbete kopplat till forvaltningens samlade budget. Fastighetstyperna ir frimst idrottshallar,
fotbollsanliggningar, badhus/ simhallar, specialidrottsanliggningar samt métesplatser och fritidsgardar.

Civilsamhillet 4r starkt och framgangsrikt i Boras med 2180 registrerade idéburna organisationer, varav
knappt 300 ir prioriterade och bidragsberittigade enligt nimndens bidragsbestimmelser for exempelvis
barn/ungdomsféreningar, funktionshinderféreningar med flera. Civilsamhillet stiller normalt snabbare
krav pa forindringsarbete f6r lokalbehoven 4n vad en kommunal organisation hanterar.

Fritids- och folkhilsonimndens har som mal att fi bittre framforhillning i fastighetsbeslut, i syfte att
gora ritta analyser och uppna samordningseffekter, men far balansera det mot civilsamhillets behov av
vissa snabbare beslut.

I takt med att samhillsplaneringen i Bords Stad utvecklas sa dr det viktigt att synliggra samband mellan
Fritids- och folkhilsonimndens lokalbehov i relation till andra uppdrag och strategiska planer, sisom t
e x Strukturskisserna, Viskans Park och andra stora projekt.

Det ir ett omfattande arbete att analysera behov utifran nimndens uppdrag. Manga perspektiv beaktas:
bide tillsammans med andra nimnder och civilsamhillet, olika mélgrupper, geografiska omriden mm.
Behov bade i det kortare och i det lingre perspektivet synliggérs, men detta dr komplext och behover
aven kunna vara férinderligt 6ver tid.

Fritids- och folkhilsonimndens 6vervigande

En 6versyn av samtliga lokaler och olika behov har genomforts, vilket bide innefattar pagaende
projekt/ uppdrag samt kommande behov. Dessa har dven prioriterats i olika nivaer, vilket ligger till
grund for det fortsatta arbetet.

Exempel pd prioriterade behov lyfts fram under nedanstiende kategorier (ej rangordnande) samt finns
mer beskrivna, inom aktuella avsnitt i denna rapport.

Objekt som inte redovisas nedan eller i rapporten har ligre prioritet och avses inte att prioriteras under
perioden.



Lokaler: Prioritet — Hég
Projekt/ uppdrag som behéver firdigstillas eller planeras/ utredas vidare, inom 1-3 ir.
Dessa idr dven uppdelade i féljande kategorier:

A) Pigiende/redan beslutat

Alidebergsbadet, Boda Arena, Bodavallen (ny vig och parkering), Brimhults IP, Dalsjébadert,
Erikslundshallen, Fritidsbanken/Fuzed (Boris Arena), Lundbyhallen, Munkégirdens
fritidsgard/ Fristadhallen, Norrbyhuset, Tummarpshallen, Triffpunkt Simonsland (nya
foreningslokaler).

B) Identifierade behov

Almenis, Boras Tennis och Boulecenter, Byttorps IP, Dalsjohallen, Ishallen, Kransmossens
IP/Mariedals klubbhus, Kristinebergshuset, Ryavallen, Ryda IP, Rorvik koloniverksamhet,
Sandaredsbadet/ Sandaredshallen, Stadsparksbadet, Trandaredshallen.

Lokaler: Prioritet — Medel
Projekt/ uppdrag som behéver firdigstillas eller planeras/ utredas vidare, inom 3-5 ér:

Almashallen, Bodahallen (gamla idrottshallen), Bodavallen (kylmaskinshall och omklidningsbyggnad),
Borishallen, Daltorpshallen, Hedens IP, Lundby Park/ Skatehallen, Kypegirden, Nornan
(kontorslokaler), Ramnavallen, Ridhuset, SE-vallen, Sjobovallen, Svanehovs IP, Viskaforshallen.

Ovrigt - flera anliggningar eller utredningsbehov

Inom kommande femirsplanering kan Fritids- och folkhilsonimnden idven se ett behov av att f6ljande
fragor hanteras/ genomfors eller utreds vidare:

® DParkeringar/laddstolpar mm. (ansvarsfrigor pa flera anliggningar).

¢ Klor/kemikaliehantering (”tankningsstationer”) samt anpassning av omklidningsrum och

duschutrymmen pé samtliga badhus/ simhallar.

Motesplatser pd serviceorterna (inkl. 6ppen ungdomsverksamhet, civilsamhillet).

Mobtesplats pa Gota (inkl. Sppen ungdomsverksamhet, civilsamhillet).

Idrottshall i Centrum (som ett komplement till Borashallen).

Evenemangsarena i Knalleland eller Centrum (idrott, kultur).

Utveckling av fotbollsarenor (som ett komplement till Boras Arena).

Bjorkingsvallen (eventuella forindringar f6r Bergdalens IK).

Féreningsonskemal om nya/andra lokaler (Boras Gymnastiksillskap, Boris Badminton, Boras

Basket, Boris Handboll, Byttorps IF, Boulehall i Dalsjofors m.fl.).

* Npyttjande och eventuell samlokalisering inom Boris Stad-dgda fastigheter (Kyllaredskolan,
Wiskania och Radhuset m.fl.).

Ovrigt — tidigare stillningstaganden/analyser
Fritids- och folkhilsonimnden vill 4ven poingtera att tidigare synpunkter och stillningstaganden,
angiende f6ljande frigor kvarstir och bor beaktas inom det kommande arbetet:

* Vid nybyggnation av Idrottshallar utreds i forsta hand méjligheterna il fullstora anliggningar
med spelmitt 20x40 meter, anpassad liktarkapacitet samt tillhérande lokaler/ ytor f6r
omklidning, café/kiosk och forrid mm.

® Strategiska fastighetskdp/ markinkép samt om- eller nylokalisering ska beaktas, kopplat till
idrottsutveckling,

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Lokalf6rsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

Fritids- och folkhilsoforvaltningens lingsiktiga lokalplanering priglas av ett 6kat fokus pa strategisk
lokalanvindning, investeringar och effektiv hantering av kommunens fastighetsbestind. Sirskild vikt



liggs vid att tydligg6ra ansvarsfordelningen f6r tomstillda lokaler och skapa ett mer samordnat
arbetssitt mellan berorda aktorer.

Flera storre utvecklingsprojekt, bland annat i Kristineberg, Fristad, Viskafors och Sandared, befinner sig
i olika skeden av planering och utredning. Projekten syftar dll att sikerstilla indamalsenliga, hillbara
och samutnyttjade lokaler som méter framtida verksamhetsbehov.

Inom idrottsomradet finns behov av bade upprustning av befintliga anliggningar och utveckling av nya
lokaler. Sirskilt Iyfts behovet av att utreda férutsittningarna for en storre idrottshall eller multiarena i
centrala Boris.

Lokalférs6rjningsnimnden bedémer att ett fortsatt langsiktigt och samordnat arbete 4r avgorande for
att sikerstilla ett effektivt nyttjande av kommunens lokaler, minska kostnader och skapa hillbara
16sningar f6r framtida verksamhetsbehov.

6.9 Kulturnamndens lokalbehov

Kulturnimndens sammanfattande analys

Kulturnimnden behover finnas med i stadsbyggnadsbesluten som paverkar var t ex
biblioteksverksamheten ska lokaliseras nir staden vixer. Det giller dven besluten om vilka
torvaltningsévergripande Motesplatser som ska utvecklas och/ eller etableras, dir framf6r allt
biblioteken men dven Kulturskolan har méjlighet att bedriva verksamhet. Samma sak giller vid beslut
om renovering och nybyggnation av skollokaler. I de fall skollokalen 4ven ska vara en plats for
fritidsintressen efter skoltid, finns det mycket att vinna pa om specifika kulturpedagogiska lokalbehov ir
identifierade tidigt i byggprocessen. Det kan handla om att ett par rum i en larmzon byggs med bra
akustik och att det finns ett nirliggande forrad for utrustning och instrument.

Nir det giller bibliotekens lokaler pagar stindigt nigon f6rindring. Biblioteket som ingir i
Motesplatsen Kristineberg har nu lokaliserats till Lorensbergsgirden. Vid den planerade
ombyggnationen av Trandaredskolan kommer biblioteket att piverkas och samma giller
Sandgirdsskolan dir bibliotekens lokalbehov behéver inkluderas pa ett tidigt skede i arbetet.

Nir det giller Kulturnimndens lokaler i Kulturhuset sa har flera forbittringsatgirder genomforts de
senaste dren. I Konstmuseets lokaler sd kvarstir frigan om en transporthiss. Parallellt pagar arbetet med
en forstudie om att bygga om befintligt Konstmuseum, och i denna forstudie har dven behovet av nya
dndamalsenliga magasinslokaler for konstsamlingen inkluderats. Under detta pigiende utredningsarbete
pausas fraigan om att bygga ett nytt Konstmuseum.

For 6vriga lokaler i Kulturhusets finns behov av att se 6ver Stadsteaterns Lilla scen och renovera och
modernisera den, samt se 6ver Vivarsalen och utveckla dess funktionalitet och tillginglighet. Aven ett
enklare tillredningskok i nedre foajén vore onskvirt.

Stadsteatern har behov av att, vid tillfillen, kunna nyttja extern replokal och pi sa vis frigora tillgingen
till Stora scenen. Mojliga lokaler att samutnyttja for detta indamal skulle kunna vara scenrummet pa
Bryggargatan eller den kommande blackboxen pa Bickingskolan.

Arbetet f6r att forverkliga visionen om en scen f6r populirmusik fortsitter. Det finns ett konstaterat
behov av en fysisk scen for populirmusik i Boras, som kan husera arrangemang med en stiende publik
f6r 300 till 500 personer, enligt férstudie dnr KUN 2018-00137. Parallellt med detta arbetar
Kulturnimnden med att stédja Bords musikarrangérer och att skapa en drift- och organisationsform
for scenen. Arbetet kommer att fortdpa under 2026.

F6r museibyggnaderna pd Bords Museum i Ramnaparken krivs ett kontinuerligt underhall f6r att
uppritthalla de kulturhistoriska virdena, dven det enligt plan. Under planperioden behover dven vissa
upprustningar av tillginglighet och toaletter dll Gistis goras, for att underlitta f6r besok i caféet.

Under planperioden planerar Kulturférvaltningen att géra framstillan om att renovera och upprusta
publik- och personalutrymmen pa Biograf Roda Kvarn.



Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Arbetet kring konstmuseets framtida lokalbehov ir en del av en bred och pagiende samverkan mellan
forvaltningarna dir planering, underhill och nyproduktion hanteras i nira dialog.

Forstudien for konstmuseet nirmar sig sitt slut och har genomforts som ett strategiskt och gediget
arbete dir verksamhetsbehov, funktioner och framtida utvecklingsmajligheter analyserats genom
workshops, studiebes6k och dialoger med berérda aktorer. Arbetet har resulterat i ett lokalprogram och
olika 16sningsforslag som belyser behov kopplade till bland annat tillginglighet, sikerhet, logistik,

klimatlésningar och méjligheter till om- eller utbyggnation.

Samtidigt pagar parallella diskussioner kring ett eventuellt nytt konstmuseum, dir ambitionen 4r att
fragan fortsatt ska hallas levande och synlig inom den langsiktiga lokalplaneringen. Ett ny konstmuseum
toreslis dirfor tas med som ett utredningsuppdrag i budget 2027 for att sikerstilla att frigan inte
tappas bort administrativt och att behovet fortsatt bevakas inom Lokalf6rsérjningsnimndens arbete.

Slutsatsen ir att det finns ett tydligt behov av langsiktig utveckling av konstmuseets lokaler och att
torstudien utgdr ett viktigt underlag for framtida beslut. Arbetet behéver fortsatt hallas samman
strategiskt for att sikerstilla att bide verksamhetsbehov och framtida utvecklingsméiligheter
omhindertas inom kommande planering och budgetprocesser.

6.10 Milj6- och konsumentnamndens lokalbehov

Milj6- och konsumentnimndens sammanfattande analys

Miljotérvaltningen anvinder i dagsliget cirka 75 kontorsarbetsplatser fordelade pa 61 rum. Behovet av
kontorsarbetsplatser pa tre drs sikt ligger mellan 75-80 platser, beroende pa hur Boris Stad utvecklar sig
samt hur andra interna och externa faktorer paverkar verksamheten.

Regeringen har beslutat att tillsdtta en sirskild utredare med uppdrag att se &ver hur livsmedelskedjan
organiseras och finansieras inom omridena livsmedel, foder och animaliska biprodukter. Utredningen
ar klar och har nyligen varit ute pd remiss. Kommunsverige och andra myndigheter invintar nu beslut i
fragan som ska avgora om livsmedelskontrollen ska 6verga till statlig verksamhet eller vara kvar i
kommunal regi. Overgir livsmedelskontrollen till statlig regi, innebir detta firre antal tjinster pa
forvaltningen vilket minskar behovet av kontorsplatser.

Internt kan exempelvis olika satsningar inom staden komma att leda till behov av utdkad tillsyn som for
forvaltningen kan innebira behov av att anstilla fler pa omridet och dirmed 6ka behov av fler kontor.

Forvaltningens personal ér frin dr 2025 mer samlade i Fullmiktigehuset. Den del av verksamheten som
tidigare hade kontor i byggnaden Nornan har flyttat in dll det som tidigare var Fritid- och
folkhilsoférvaltningens lokaler pa Sturegatan 38, hus S.

Konsument Boris beh6ver ha en mer neutral och avskild plats till sina besék och har dirfor fortsate
behov av att sitta kvar i stadshuset.

Personalmatsalen/lunchrummet och framfér alle tillhérande pentry i Fullmiktigehuset 4r undermalig
och uppfyller inte férvaltningens behov. Utrymmet for disk och kyl 4r tringt och skapar kéer.
Atervinningskﬁrl for papp saknas fortfarande. Det dr dven ont om plats i Fullmiktigehusets kafé dir
forvaltningens medarbetare fir samlas for fika vid paus i arbetet. Miljéf6rvaltningen ser ett behov av att
staden ser 6ver dessa utrymmen ur ett gemensamhetsperspektiv da matsalen och pentryt dels anvinds
av flera forvaltningar, dels av besokare.

Nimnden kommer att avvecklas 2027 dock bedoms lokalbehoven kvarsta.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Miljo- och konsumentnimndens lokalbehov hanteras inom nuvarande planering,



6.11 Samhallsbyggnadsnamndens lokalbehov

Samhillsbyggnadsnimndens sammanfattande analys

Samhillsbyggnadsnimnden ser inget utdkat behov av kontorsplatser mot nulige. Eventuell 6kning av
personella resurser hanteras genom fortitning i redan befintliga lokaler. Samhillsbyggnadsnimnden har
fortsatt behov av de lokaler som finns i nedre bottenplan pa S6dra Kyrkogatan 36.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Samhillsbyggnadsnimnden har inte angett nigra nya lokalbehov f6r planperioden.
6.12 Servicenamndens lokalbehov

Servicenimndens sammanfattande analys

Servicenimnden har ej erhallit investeringsmedel f6r ombyggnationen i budgeten f6r 2026, men har ett
fortsatt behov for att uppfylla verksamhetens krav pa funktionalitet, kapacitet och arbetsmiljé. Behovet
ar ddrfor fortsatt prioriterat, trots att finansieringen for nirvarande saknas.

Servicenimnden ser dir utéver inga mer behov av investeringar fram till 2031.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Servicenimnden har inte angett nigra lokalbehov utéver de som nimnden sjilva hanterar.
6.13 Tekniska namndens lokalbehov

Tekniska nimndens sammanfattande analys

Forvaltningen har behov av rekrytera fler infér utbyggnaden av den nya jirnvigen som kommer att
byggas.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Tekniska nimnden har inte angett nigot nytt lokalbehov.
6.14 Stadsledningskansliets lokalbehov

Stadsledningskansliets sammanfattande analys

Under 2025 har Digitalisering limnat Stadshuset och flyttat in i Sturegatan 28 och
Overférmyndarenheten har flyttat in i Stadshuset.

I nuliget ser inte Kommunstyrelsen behov av fler lokaler f6r Stadsledningskansliet.

Kommunstyrelsen imna f6lja Lokalf6rsérjningsnimndens process med Ridhusets framtid och
eventuella mojligheter att placera verksamheter dir..

Det kommer 4ven att goras en inventering av motesrummen i Fullmiktigehuset da dessa skulle kunna
anvindas bittre om de land annat uppgraderas med ny teknik.
Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Kommunstyrelsen/ Stadsledningskansliet har f6r nirvarande inte redovisat nagot utdkat lokalbehov for
planperioden.



6.15 Lokalfoérsorjningsnamndens lokalbehov

Lokalforsorjningsnimndens sammanfattande analys

Forvaltningen finns i kontorslokaler pa Sturegatan 36. Dessa ir i sin helhet fullt utnyttjade.

Nuvarande kapacitet 4r 50 arbetsplatser, men ett okat fastighetsbestind, nya energikrav och komplexa
miljofrigor gor att behovet férvintas 6ka dll 56. Enligt behovstrenden har vi en férvintad 6kning frin
50 till 56 arbetsplatser, pa grund av verksamhetens tillvixt. For att mota detta krivs en analys av
tillgingliga lokaler, arbetsytor och personalbehov, dir fokus ligger pa att optimera befintliga resurser
och sikerstilla relevanta siffror. Samtidigt 6vervigs bade rekrytering och utveckling av befintlig
kompetens for att hantera framtida utmaningar. Kan lokalerna optimeras ytterligare eller ha vi nitt
grinsen? Vi behover vara tydliga genom att belysa trenden, behovet och hur resurser bist kan anvindas
framait.

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedéomningar

Lokalférs6rjningsnimndens lokalbehov hanteras inom nuvarande planering.



7 Pricklista

Namnd  Objekt Atgéard 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
KS (45386) Stadshuset Ovrig atgard
KS Radhuset Anpassning/

underhall
FOFN Kristinebergs fritidsgard Forhyrning
FOFN Dalsjébadet Ombyggnad
FOFN Sandevi - INOMHUS Anpassning/

underhall
FOFN Sandaredshallen - NY Nybyggnad

Fragor
kvarstar
KUN Nytt konstmuseum Nybyggnad
FN Tokapsbergs forskola Tillbyggnad
GRN Bodaskolan, 2 klassrum och Anpassning
fritidshemvist
GRN Dalsj6skolan Ombyggnad
GRN Engelbrektsskolan, om-/tilloyggnad Tillbyggnad
GRN Sandgardsskolan Ombyggnad
GRN Sandaredsskolan Tillbyggnad
GRN Trandaredsskolan Tillbyggnad
GRN Tummarpsskolan Tillbyggnad
GVUN Backangsgymnasiet Tillbyggnad
GVUN Fabriksgatan 11 Forhyrning
SON BMSS LSS Hambogatan 2 Anpassning/
- INOMHUS underhall

SON Hemmansgatan (Servicebostad, LSS) Nybyggnad
SON Hyacintvagen Nybyggnad

Boras Stad, Lokalresursplan 2027-2035 (planperiod 2027-2031)
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Namnd  Objekt Atgard 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
SON Hyggesgatan (Gruppbostad LSS - F)  Nybyggnad
SON Gruppbostad LSS - H Nybyggnad
VAN VABO 2 Nybyggnad
VAN Vobo 3 Nybyggnad
Fragor

kvarstar

Boras Stad, Lokalresursplan 2027-2035 (planperiod 2027-2031) 23(23)
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Sammanstallning av Boras Stads forvaltningars lokalbehov 2027-
2035, planperiod 2027-2031.

Beslutsunderlag
1. Lokalresursplan 2027-2035 — planperiod 2027-2031.

Sida
1(1)

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande

E828C4B090191D6815C8CB042E6FIC7310ABDF370A



;‘” BORAS STAD SKRIVELSE f('(]j_;’l

Datum Instans

2026-06-16  Lokalférsérjningsnamnden
Lena Zetterberg Dnr LFN 2026-00221 1.2.4.1
Handlaggare
033 357382

Lokalresursplan 2027-2035, planperiod 2027-2031

Lokalforsdrjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsnamnden beslutar att faststalla lokalresursplanen
2027-2035, planperiod 2027-2031, att Lokalresursplanen ingar som
underlag infor Lokalférsérjningsndmndens budgetarbete, samt
Oversanda Lokalresursplanen till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning
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