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Datum

2018-03-27

Instans
Grundskolenamnden

Grundskolenamndens ledamoter och ersattare kallas hirmed till sammantride i
Grundskoleférvaltningen Olovsholmsgatan 32, tisdagen den 27 mars 2018 kl.
17:00

Det officiella sammantridet ar 6ppet for allménheten och bérjar kl. 18.00

(utom vid drenden som avser myndighetsutévning eller sekretess)

Per Carlsson Par Arvidsson Faldt
Grundskolenamndens Ordforande Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Adriana Koper Waris, 033 358062 eller via e-post:
adriana.waris@boras.se



Boras Stad

Datum

2018-03-27

Arende

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Allminhetens fragestund

Upprop och val av justerande personer

Faststillande av foredragningslista

Information fran forvaltningschefen

Aterrapportering om étgirder vid foreligganden utifrin
Skolinspektionens tillsynsbeslut

Rapport: Analys och uppféljning av Skolinspektionens
foreligganden om vite, UTGAR
Dnr 2017-00185 600

Aterrapportering fran kontaktpolitiker frin verksamhetsbesok pa
skolor

Verksamhetsplan 2018 f6r Grundskoleforvaltningen, UTGAR

Manadsrapport per februari 2018
Dnr 2018-00034 3.5.4.0

Framstallan till Lokalférsérjningsnimnden: Anpassa behovet av
utokade undervisningslokaler for forskoleklass 1 Myrasskolan och
Bergdalskolan

Dnr 2018-00043 3.5.4.0

Framstallan till Lokalférsérjningsnimnden: Underséka
mojligheterna att omvandla Olovsholm till skollokaler
Dnr 2018-00044 3.5.4.0

Kvalitetsrapport jamforelse av nationella resultat 2017
Dnr 2018-00035 3.5.4.0

Remiss: Uppfoljning av Program ett Integrerat samhille
Dnr 2018-00022 1.2.3.0

Remiss: Program for ett Integrerat samhille
Dnr 2018-00021 1.2.3.0
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Boras Stad

Datum Sida

2018-03-27 3(3)

Arende

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Uppdrag: Utreda organisation f6r kommunikationsklass
Dnr 2018-00016 3.5.0.3

Uppdrag att utreda organisation och kvalitetsarbete f6r elevhilsan
1 Grundskoleforvaltningen
Dnr 2018-00028 3.5.0.3

Redovisning av inkomna synpunkter 2017 f6r
Grundskoleférvaltningen
Dnr 2018-00029 3.5.4.0

Granskning for detaljplan for Viskafors, Rydboholm 1:342, Boras
Stad
Dnr 2018-00036 3.5.4.25

Tilldgg till Delegationsforteckning f6r Grundskolenaimnden
Dnr 2017-00212 002

Anmilningsirenden 2018
Dnr 2018-00002 3.5.4.0

Delegationsbeslut 2018
Dnr 2018-00003 3.5.4.0
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Datum Instans

2018-03-27 Grundskolenamnden
Dnr GRN 2018-00034 3.5.4.0

Magnus af Klint
Handlaggare

Budgetuppfdljning 2018

Grundskolenamndens beslut

Godkinna manadsrapport per februari samt dversinda densamma till
Kommunstyrelsen.

Arendet i sin helhet

Grundskolenimnden redovisar ett positivt resultat f6r perioden januari-februari
1med 5 220 tkr fore disponering av ackumulerat resultat fran 2017. Prognosen
tor helaret dr ett utfall enligt budget. Namndens buffert férvintas att disponeras
under 2018.

Forvaltningsritten har meddelat dom om vite 1 tva drenden utifran
Skolinspektionens granskningar. For Erikslundskolan 400 tkr och Fristadskolan
200 tkr. Dessa ticks av uppbokningar i 2017 ars bokslut.

Beslutsunderlag
1. Manadsrapport per februari 2018.

Samverkan

Information i FSG.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen.

Per Carlsson (S)

Ordférande
Pir Arvidsson Fildt
Forvaltningschef
Grundskolendmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovholmsgatan 32 boras.se grundskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Uppfoljning av ndmndens uppdrag
- slutsatser och sarskilt viktiga punkter

Grundskolenimnden redovisar ett positivt resultat f6r perioden januari-februari i med 5 220 tkr fére
disponering av ackumulerat resultat fran 2017. Prognosen for helaret dr ett utfall enligt budget.
Nimndens buffert forvintas att disponeras under 2018.

Forvaltningsritten har meddelat dom om vite i tva drenden utifran Skolinspektionens granskningar. For
Erikslundskolan 400 tkr och Fristadskolan 200 tkr. Dessa ticks av uppbokningar 1 2017 ars bokslut.

Grundskolenamnden, Manadsrapport februari 3(9)



2 Forvaltningsovergripande

2.1 Forvaltningsovergripande

2.1.1 Utfall och prognos

Resultatdversikt

Aktuell ] Utfall Bokslut
Belopp i tkr pell"'itcf)?jll}n ptél:ic(i)%eetn ut/%\emgﬁlcfgeet periogren fg Prhoflgfs bu%két’ﬁllér f(‘jreg;_ende
Nettokostnad -216 645 -222 698 6 053 -1412 800 -1412 800 -1 316 359
Kommunbidrag 221 865 221 865 0 1407 800 1407 800 1321 376
Resultat 5220 -833 6 053 -5 000 -5 000 5017
lanspraktagande 833 5000 5000 0
av ack resultat
Ack resultat 4184 0 0 5017
Lonekostnad -178 007 -180 276 2 269 -167 359 -1 155 700 -1 155 700 -1 046 365
GRN har erhallit tillstand att disponera ackumulerat overskott fran 2017 under 2018.
Ekonomiskt sammandrag
Tkr Utfall perioden Budget perioden Arsbudget Prognos
Intakter
Statsbidrag 19 801 21 046 126 895 126 895
EAEZ?;?éﬁiverket 3285 1987 10 124 10 124
Externt salda platser 1129 1199 7 196 7 196
Auvgifter o dvr int 23 335 23738 141 853 141 853
Summa intakter 47 550 47 970 286 068 286 068
Kostnader
Personal -179 373 -182 888 -1 171 475 -1171 475
Lokaler -23 683 -23 950 -143 701 -143 701
Material -10 296 -10 999 -71 539 -71 539
Kopta platser -26 944 -27 734 -168 904 -168 904
Ovr tjanster -23 754 -24 844 -141 734 -14 734
Kapitalkostnader -145 -253 -1 515 -1 515
Summa kostnader -264 195 -270 668 -1 698 868 -1 698 868
Nettokostnad -216 645 -222 698 -1 412 800 -1 412 800
Kommunbidrag 221 865 221 865 1407 800 1407 800
Resultat g‘;fjer;g 5220 833 5000 5000
'rigﬁﬁft‘ktagande ack 833 5000 5 000
Restat e cizp : :
Grundskolenamnden, Manadsrapport februari 4(9)




2.1.1.1 Utfall till och med perioden

Statsbidrag for etableringsersittning via ALF har inte nivdhojts som forvintat. Ersittning fran
Migrationsverket har budgeterats med forsiktighet eftersom det dr osikert nir asylsbkande i kommunen
blir kommunplacerade. Ovriga intikter bestir frimst av forsiljning av kost och lokalvird till andra
forvaltningar samt fritidshemsavgifter.

I personalkostnaderna ingar I6nekostnader samt 6vriga personalkostnader sisom kurser, konferenser,
foretagshilsovird och friskvardsbidrag. Av budgetavvikelsen pa 3 515 tkr f6r personalkostnader avser
2 000 tkr l6nekostnader. Avvikelsen for l16nekostnaderna beror pa vakanser inom elevhilsan samt en
hog sjukfrinvaro under februari mm.

Material och tjanster har en positiv budgetavvikelse vilket ar normalt under drets forsta méanader.

2.1.1.2 Prognos

Heléarsprognosen ar enligt budget.
Beslut om visentliga statsbidrag forviantas beslutas av Skolverket under varen.
Osikerheten 1 ALF-medlen forutsitts inte innebdra nagon budgetavvikelse.

Medel £6r volymokning enligt befolkningsprognosen dr avsatta infér hdstterminen men volymer dr
alltid en osidkerhet vid drets inledning. En avstimning planeras i samband med Tertialrapport 1 efter

april.

Lokalsituationen ér anstringd och olika atgirder 6vervags som kan leda till icke budgeterade
kostnadsokningar.

Ambitionsnivin inom skolornas kultur och fritidsverksamheter har varit foremal for en staden-
overgripande dialog och intentionen ar att nivin sammantaget inte skall minska mot nivan under 2017.
Hur merkostnaden skall finansieras behover utredas till nasta rapport.

2.1.2 Kommunbidrag

Beslut Kommunbidrag i tkr
KF Arsbudget 1 407 800
TOTALT 1407 800

Grundskolenamnden, Manadsrapport februari 5(9)



2.2 Resultat per verksamhet

Ekonomiskt utfall och prognos

Nettokostnad per Utfall Aktuell Avvikelse Prognos helar Forvantad Bokslut
omrade, tkr perioden budget budget avvikelse mot foregaende ar
perioden - utfall budget
Politisk
verksamhet
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -321 -497 176 -3072 0
Nettokostnader -321 -497 176 -3072 0
Administration
Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -3 603 -3533 -70 -22 950 0
Nettokostnadf -3 603 -3533 -70 -22 950 0
Forskoleklass
Intakt 470 390 80 2 267 0
Kostnad -10 634 -11 237 603 -70 368 0
Nettokostnad -10 164 -10 847 683 -68 101 0
Sérskola
Intakt 520 501 19 3006 0
Kostnade -7 559 -7 442 -117 -46 241 0
Netokostnad -7 039 -6 941 -98 -43 235 0
Grundskola
Intakter 21 644 22 256 -612 131 859 0
Kostnader -190 238 -196 141 5903 -1 220 028 0
Nettokostnad -168 594 -173 885 5291 -1 088 169 0
Fritidshem
Intakt 7 407 7 408 -1 44 446 0
Kostnad -27 586 -27 662 76 -175 643 0
Nettokostnad -20 179 -20 254 75 -131 197 0
Skolskjutsar
Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -8 488 -8 479 -9 -41 998 0
Nettoskostnad -8 488 -8 479 -9 -41 998 0
Kost och lokalvard
Intakt 17 125 17 031 94 102 184 0
Kostanad -15 502 -15 297 -205 -102 184 0
nettokostnad 1623 1734 -111 0 0
Korttidstillsyn LSS
Intakter 384 384 0 2 306 0
Kostnader -264 -380 116 -2 306 0
Nettokostnad 120 4 116 0 0
Buffert
Nettokostnad 0 0 0 -14 078 0
Totalt -216 645 -222 698 6 053 -1 412 800 0

Grundskolenamnden, Manadsrapport februari
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2.2.1 Namndens buffert

Utfall och prognos

Nimnden har avsatt 1 % av kommunbidraget 1 buffert for att kunna ticka oférutsedda hindelser. Den
troligaste anvandningen ér avvikelser i volymberdkningen som ligger till grund f6r budgeten.

Hittills har inga medel disponerats.

En forsta avstimning ar planerad till tertialrapport 1 efter april.

Disponering av buffert

Typ av avsattning Avsatt tkr Disponerat tkr Aterstar tkr
Volymoséakerhet 14 078 14 078
Summa 14 078 14 078

Grundskolenamnden, Manadsrapport februari
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3 Manadsmatt
3.1 Skola

3.1.1 Grundskola

Verksamhetsmatt Utfall Jan 2018  Utfall Feb 2018 Utfall 2017 Budget 2018  Prognos helar
Antal elever fr&n kommunen 11 565 11 666 11518 11 838
i grundskola
varav elever i fristiende 1531 1537 1522 1551
skola i Borés, &k 1-9
Summa képta platser 1596 1604 1586 1680
MV elever, ej PUT (Asyl- 136 134 153 160
och/eller tillstandssokande)
Antal elever i &k 1-9 i Boras 10181 10183 10 169 10 388
skolor, ej specialskolor
Sélda platser 41 41 41 45
3.1.2 Forskoleklass
Verksamhetsmatt Utfall Jan 2018  Utfall Feb 2018 Utfall 2017 Budget 2018  Prognos helar
Antal elever fr&n kommunen 1356 1355 1345 1402
i forskoleklass
varav elever i forskoleklass i 68 68 67 67
fristdende skola
Summa kdpta platser 73 73 71 72
MV elever, ej PUT (Asyl- 13 12 11 14
och/eller tillstandssokande)
Antal elever i forskoleklass 1304 13002 1297 1348
i Boras skolor, ej
specialskolor
Salda platser 8 3 4
3.1.3 Obligatorisk sarskola
Verksamhetsmaétt Utfall Jan 2018  Utfall Feb 2018 Utfall 2017 Budget 2018  Prognos helar
Antal elever fran kommunen 104 104 103 105
i sarskola
varav kopta platser 11 1 0
Antal elever i kommunens 107 107 106 108

sarskolor

Grundskolenamnden, Manadsrapport februari
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3.1.4 Fritidshem

Verksamhetsmatt Utfall Jan 2018  Utfall Feb 2018 Utfall 2017 Budget 2018  Prognos helar
Antal elever fr&n kommunen 4 875 4824 4935 5067

i fritidshem

varav barn i fristdende 291 291 321 318

verksamhet

Summa képta platser 339 338 334

Antal elever i fritidshem i 4 557 4504 4 654 4748

Boras skolor

Salda platser 18 18 11 12

Grundskolenamnden, Manadsrapport februari
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Datum Instans
2018-03-27 Grundskolenamnden

Handlaggare

Framstallan till Lokalférsorjningsnamnden: Anpassa
behovet av utokade undervisningslokaler for
forskoleklass i Myrasskolan och Bergdalskolan

Grundskolenamndens beslut

Tillstyrka framstillan: Anpassa behovet av utékade undervisningslokaler f6r
torskoleklass i Myrasskolan och Bergdalskolan samt 6versinda upprittad
skrivelse till Lokalf6rsorjningsnamnden.

Arendet i sin helhet

Grundskoleforvaltningen begir att Lokalforsérjningsforvaltningen anpassar be-
hovet av utékade lokaler i Bergdalskolan och Myrasskolan frin och med lasars-
start augusti 2018.

Bergdalskolan

Undervisningslokaler i nira anslutning till Bergdalskolan for 25 elever i form av
ett klassrum, grupprum och fritidshemslokal, tillh6rande kapprum och toalett.

Utemiljon bor beredas sa att eleverna far moijlighet till lek, fysisk aktivitet och

rekreation.
Myrasskolan

Undervisningslokaler i nira anslutning till Myrdsskolan for 25 elever i form av
ett klassrum, grupprum och fritidshemslokal, tillh6rande kapprum och toalett.

Utemiljon bor beredas sa att eleverna far mojlighet till lek, fysisk aktivitet och
rekreation.

Samverkan
Information 1 FSG.

Beslutet expedieras till

1. Lokalf6rsorjningsnimnden.

Per Carlsson (S)
Ordférande

Grundskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovholmsgatan 32 boras.se grundskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Par Arvidsson Faldt
Forvaltningschef
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Datum Instans

2018-03-27 Grundskolenamnden

Magnus af Klint Dnr GRN 2018-00044 3.5.4.0

Handlaggare

Framstallan till Lokalférsorjningsnamnden: Understka
mojligheterna att omvandla Olovsholm till skollokaler

Grundskolenamndens beslut

Uppdra dt Lokalforsérjningsnaimnden att utreda forutsittningarna for att
utnyttja kontorsfastigheten pa Olovsholmsgatan som skola.

Arendet i sin helhet

Behovet av skollokaler ar stort, inte minst i mer centrala ligen. Fastigheten pa
Olovsholmsgatan anvinds 1 dag som kontor for Forskole-, Grund- samt
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningarna. Grundskolenimnden ger
Lokalforsorjningsnimnden 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for att
anvinda lokalerna som skola med inriktning pa ar 7 - 9. Utredningen behéver
bl. a beskriva kapaciteten och lokalutnyttjandet men dven utemiljon och

forutsittningarna for idrott.

En foljdkonsekvens blir dven att ge forslag till att 16sa lokalbehovet f6r de
forvaltningsorganisationer som i dag utnyttjar fastigheten.

Samverkan

Information i FSG.

Beslutet expedieras till

1. Lokalf6rsorjningsnimnden.

Per Carlsson (S)

Ordférande
Pir Arvidsson Faldt
Forvaltningschef
Grundskolendmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovholmsgatan 32 boras.se grundskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2018-03-27 Grundskolenamnden
Emil Persson Torgerson Dnr GRN 2018-00035 3.5.4.0
Handlaggare
033 353708

Kvalitetsrapport jamforelse av nationella resultat 2017

Grundskolenamndens beslut
Godkinna rapporten och ligga den till handlingarna.

Sammanfattning

Denna kvalitetsrapport dr en del i huvudmannens uppfdljning och analys av
Grundskolans arbete med det systematiska kvalitetsarbetet. Rapporten omfattar
en jaimforelse av Borads stads kommunala skolors nationella resultat gallande
utvalda betygsresultat for slutbetyg 2016/2017 drskurs 9 och 6 samt resultat
frin nationella prov 2016/2017 arskurs 3.

Utifran resultatet for alla elever i arskurs 9 dras slutsatsen att det sjalvklart ar
negativt att det 2017 har skett en foérsimring. Samtidigt kan man se att liknande
negativa férandring jamfért med 2016 ocksa skett for alla kommuner och riket.
Den tydligaste faktorn som kunnat identifieras paverka resultaten fér 2017, ar
den 6kade andelen nyinvandrade elever vilka kan antas haft svarare att na upp
till en likartad utbildningsniva som de elever vilka gatt 9 ar i svensk skola. Detta
syns dven da resultaten f6r Bords Stads kommunala skolor i arskurs 9 stiger da
man i urvalet tar bort elever som ir nyinvandrade och med okiand bakgrund.
Resultaten for elevgruppen utan nyinvandrade och med okind bakgrund har
torsaimrats 2017. Gillande samtliga redovisade betygskategorier skiljer sig
resultatet pa ett negativt sitt jamfoért med alla kommuner och riket. Sa var inte
fallet 2016. Med andra ord har det skett ett mindre forsimrat resultat mellan
2016 och 2017 f6r elever som idr nyinvandrade eller har en okidnd bakgrund, i
jamforelse med alla kommuner och riket. Samtidigt kan man se en kraftig
variation i resultaten pa respektive skola nir man jimfér med elever som inte ér
nyinvandrade eller med en okidnd bakgrund.

Resultaten i Engelska och Svenska for arskurs 6 star sig, bade sett till
forindringen mellan dren och i jimférelse med alla kommuner och riket.
Resultatet 1 matematik 2015, 2016 och 2017 ar visserligen nagot lidgre dn for alla
kommuner och riket. Samtidigt den negativa forindringen mellan de olika dren i
samma spann som for alla kommuner och riket. Fér amnet Svenska som
andrasprak ser man att resultatet f6r 2017 bade ér ligre och med en storre
negativ forindring mellan 2016 och 2017 ars resultat jamfért med alla

kommuner och riket.

Grundskolenamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Olovholmsgatan 32 boras.se grundskola@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Resultaten i matematik samt Svenska och svenska som andrasprik i arskurs 3 dr
ligre i jimforelse med alla kommuner och riket. Liknande giller f6r
torindringen mellan 2016 och 2017 ars resultat och speciellt f6r amnet Svenska
och svenska som andrasprak.

Som férklaring till utfallet f6r dessa resultat har ett flertal orsaker identifierats,
vilka redovisas i kapitel 4 analyser. Exempel pa dessa ar:

e hog lirarrorlighet inom manga skolenheter under 2016 och 2017, vilket
har lett till en brist pa kompetens och kontinuitet i undervisning,
samarbete mellan pedagoger och utvecklingsarbete

e en ldgre andel lirare med pedagogisk hégskoleexamen under 2016 i
jimforelse med bade alla kommuner och riket, vilket paverkar kvaliteten

1 undervisningen
e variationer i struktur, organisation och kvalitet mellan skolenheter

e Boris Stad har under manga ér haft en splittrad skolorganisation 1
kommundelar och stadsdelar, vilket paverkat kompetens, stabilitet och
rutiner pa ett negativt sitt pa alla nivaer 1 organisationen

e vakanser och brister i kompetens inom elevhilsans organisation

e brister i sprakutveckling i alla damnen

For att forbittra framtida ars resultat har ett stort antal atgarder tagits fram,
péabotjats och 1 flertalet fall redan slutférts under 2017. Dessa redovisas under i
kapitel 5 Atgirder.

Beslutsunderlag
1. Kvalitetsrapport jamforelse av nationella resultat 2017, 2018-03-20

Samverkan
Samverkat vid FSG 2018-03-20

Per Carlsson
Ordforande

Par Arvidsson Faldt
Forvaltningschef
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Datum

2018-03-20

Emil Persson Torgerson
emil.persson.torgerson@boras.se

Jamforelse av nationella
resultat 2017

Kvalitetsrapport for jamforelse av 2017 ars
nationella resultat

Uppdragsgivare: Grundskolendmnden
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Sammanfattning

Denna kvalitetsrapport dr en del i huvudmannens upptdljning och analys av
Grundskolans arbete med det systematiska kvalitetsarbetet. Rapporten omfattar
en jamforelse av Bords stads kommunala skolors resultat med nationella resultat
gillande utvalda betyg 2016/2017 for drskurs 9 och 6 samt resultat frin
nationella prov 2016/2017 arskurs 3.

Utifran resultatet for alla elever i drskurs 9 ar slutsatsen att det 2017 skett en
forsimring jaimfért med aret innan. Samtidigt kan man se att liknande negativa
torindringar jimfort med 2016 ocksa finns f6r 6vriga kommuner och for riket.
Den tydligaste faktorn som paverkar resultaten f6r 2017 4r den 6kade andelen
nyinvandrade elever, vilka kan antas haft svarare att na upp till en likartad
resultatniva som de elever som gatt nio dr i svensk skola. Detta syns dven da
resultaten for Boras Stads kommunala skolor 1 arskurs 9 dr hogre i elevgruppen

utan nyinvandrade.

Resultaten for elevgruppen utan nyinvandrade och med okind bakgrund har
dock forsimrats 2017. Gillande samtliga redovisade betygskategorier skiljer sig
resultatet pa ett negativt sitt jamfort med alla kommuner och riket. S var inte
fallet 2016. Detta innebir ocksa att den negativa férindringen mellan 2016 och
2017 for elever som ar nyinvandrade inte varit sd stor i jaimforelse med alla
kommuner och riket. Samtidigt kan man se en kraftig variation i resultaten pa
respektive skola nir man jimfér med elever som inte ar nyinvandrade eller med
en okind bakgrund.

Resultaten i Engelska och Svenska for arskurs 6 star sig, bade sett till
torindringen mellan dren och i jaimforelse med alla kommuner och riket.
Visserligen skedde det en negativ f6rindring mellan 2015 och 2016, men
samtidigt dr forindringen mellan 2016 och 2017 positiv jamfort med alla
kommuner och riket.

Resultaten 1 matematik samt Svenska och svenska som andrasprak i arskurs 3 dr
ligre i jamforelse med alla kommuner och riket. Liknande giller f6r
torindringen mellan 2016 och 2017 ars resultat och speciellt f6r dmnet Svenska
och svenska som andrasprak.

Som forklaring till utfallet f6r dessa resultat har ett flertal orsaker identifierats,
vilka redovisas i kapitel 4. Nagra av dessa ir:

* hog lirarrorlighet inom ménga skolenheter under 2016 och 2017, vilket
har lett till en brist pa kompetens och kontinuitet i undervisning,

samarbete mellan pedagoger och utvecklingsarbete

* en ldgre andel lirare med pedagogisk hégskoleexamen under 2016 i
jamforelse med bade alla kommuner och riket, vilket paverkar kvaliteten

1 undervisningen

e variationer 1 struktur, organisation och kvalitet mellan skolenheter
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Datum Sida

Boras Stad 2018-03-20 3(47)

e Boris Stad har under manga ér haft en splittrad skolorganisation 1
kommundelar och stadsdelar, vilket paverkat kompetens, stabilitet och
rutiner pa ett negativt sitt pa alla nivaer 1 organisationen

* wvakanser och brister i kompetens inom elevhilsans organisation
* brister i sprakutveckling i alla imnen

For att forbittra framtida ars resultat har ett stort antal atgarder tagits fram,
pabotjats och 1 flertalet fall redan slutférts under 2017. Dessa redovisas 1 kapitel
5.
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