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Datum

2025-08-13

Instans
Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimndens ledaméter och ersittare kallas hirmed till

sammantride i Overférmyndarenheten Bryggaregatan 5, tisdagen den 19
augusti 2025 kl. 15:30

Overférmyndarnimndens sammantride ir Sppet for allminheten (utom vid
irenden som avser myndighetsutovning eller sekretess)

Lennart Fors Rickard Bystrém
Overférmyndarnimndens Ordférande  Verksamhetschef

Forhinder anmiils alltid till Lamija Muharemovic, 033 358224 eller via e-post:
lamija.muharemovic@boras.se



Boras Stad

Datum

2025-08-13

Arende

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersittare

Forslag Urban Svenkvist med Roland Steinick som ersittare.

Dnr 6814

Godkinnande av foredragningslista
Dnr 6815

Verksamheten informerar
Dnr 6816

Ans6kan om samtycke till uttag
Dnr 2025-00167 3.8.1.2

Utdomande av vite
Dnr 2025-00164 3.8.1.1

Begiran om byte av stillféretradare
Dnr 2025-00161 3.8.1.1

Samtycke till drivande av rorelse
Dnr 2025-00153 3.8.1.25

Linsstyrelsens inspektion av Overférmyndarnimnden 2025
Dnr 2025-00143 3.8.1.25

Riskanalys och intern kontrollplan 2026
Dnr 2025-00141 1.2.3.25

Budget 2026 - Planeringsunderlag
Dnr 2025-00142 1.2.4.1

Ekonomisk redogorelse och ligesrapport
Dnr 2025-00163 3.8.1.0

Delegationsbeslut
Dnr 2025-00062 3.8.1.25

Anmilningsirenden
Dnr 2025-00061 3.8.1.25
Ovriga fragor

Dnr 2025-00063 3.8.1.25

Sida
2(2)



Protokoll 1(9)
Datum L
Diarienummer

3 2025-06-10
&

Lansstyrelsen 7690-2025
g 24

Vastra Gotaland

Inspektion av 6verformyndarnamnden i Boras
kommun ar 2025

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan har efter inspektion funnit
anledning att kritik mot éverférmyndarnamnden i Bords kommun
avseende foljande:

¢ Bristande handlaggning infor beslut om byte av
stallforetradare

Sammanfattande bedomning

Lansstyrelsens ska under tillsynsaret 2025 sarskilt kontrollera
overformyndarnamndens granskning av ospecificerade poster i
redovisningshandlingar, handlaggning vid byte av stallforetradare
och inkomna klagomal mot stallféretradare samt uppfoljning av
uttagsmedgivanden fran omyndigas sparrade bankkonton.

Vid tillsynen av Bords dverformyndarnamnd har det framkommit att
det finns rutiner for hur klagomal samt begiran om byte av
stallforetradare ska hanteras.

Verksamheten har vidare i frigeformularet redogjort for sina rutiner
avseende uppfoljning av uttagsmedgivanden fran barns sparrade
konton. Vad galler 6éverformyndarnamndens granskning av
arsrakningar och kontroll av ospecificerade utgifter har det
framkommit att verksamheten behover vidta atgarder for att de
ospecificerade utgifterna antingen uppges direkt i arsrakningen eller
att medsand specifikation 1aggs som bilaga till arsrakningen.

Overférmyndarndmnden i Bords kommun har underrattat
Lansstyrelsen om sina mottagningstider i enlighet med
formynderskapsforordningen. Statistiken har lamnats in i tid.
Granskningen av registret over stallféretradarskap foranleder inga
papekanden. Granskning av arsrakningarna har varit avslutad inom
en skalig tid.

Tillsynen av ¢éverformyndarnamnden i Bords kommun har dock visat
att det forekommer brister i samband med verksamhetens hantering
av drenden av byte om stallféretradare dd huvudméan och deras

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 4000 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se ~ Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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anhoriga i flera drenden inte fatt tillfalle att yttra sig infér beslut om
byte. Lansstyrelsen riktar darfor kritik mot 6éverférmyndarnamnden.

Lansstyrelsen vill andock framhalla att de brister som Lansstyrelsen
noterat ar att betrakta som undantag fran en i dvrigt valskott
verksamhet.

Lansstyrelsen forutsatter att overformyndaren vidtar relevanta
atgarder for att atgarda de patalade bristerna. Med hansyn till vad
som i Ovrigt framkommit vid tillsynen, anser Lansstyrelsen att
inspektionen kan avslutas.

Beskrivning av Lansstyrelsens inspektion

Under perioden april 2025 genomforde Lansstyrelsen en inspektion
av overformyndarnamnden i Boras kommun.

Inom ramen for inspektionen har Lansstyrelsen begart in och
granskat overformyndarnamndens register, som ska foras enligt 9 §
formynderskapsférordningen (1995:379). Lansstyrelsen har granskat
ett antal stickprovsvis utvalda akter pa
overformyndarverksamhetens kontor. Overférmyndarnimnden har
fatt komma in med svar pa ett antal fragor rorande verksamhetsaret
2024, se bilaga 1. Darefter har Lansstyrelsen hallit ett digitalt
sammantridde med representanter fran overférmyndarkontoret dar
Lansstyrelsen har gatt igenom de svar som lamnats av verksamheten
samt de iakttagelser som Lansstyrelsen gjort vid granskningen av
akterna. Efter samtalet har verksamheten fatt bemota de synpunkter
som tagits upp vid samtalet genom att yttra sig over ett
protokollsutkast.

Under sammantradet den 24 april 2025 har verksamhetschefen
Rickard Bystrom, handlaggarna Jakob Engelbrektsson, Erik Borgwall,
Sandra Carlsson och ekonom /handlaggare Lisette Andreasson
deltagit. Fran Lansstyrelsens sida har Nadja Arvidsson och Karolina
Hagstrom Thor medverkat.

Uppfoljning av foregdende rapport
I rapporten fran inspektionen ar 2023 (se dnr 3057-2024) riktade

Lansstyrelsen kritik mot 6verférmyndarndmnden pa foljande
punkter:

o Tillsyn 6ver stallféretradare

e Granskning av redovisningshandlingar
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e Omprovning av forvaltarskap

e Foljer ej lagstadgade tidsfrister

Lansstyrelsen har vid denna inspektion foljt upp med fragor om vilka
atgarder overformyndarndmnden vidtagit med anledning av
Lénsstyrelsens kritik. Overformyndarnamnden har i frageformuléret,
bilaga 1, uppgett att rutinerna har skarpts i ovan angivna punkter.

Ovrigt
Statistiken for verksamhetsaret 2024 har lamnats till Lansstyrelsen
den 28 februari 2025.

Granskade akter

Vid inspektionen har nedanstdende stickprovsvis utvalda akter
granskats. Akterna har avsett forvaltarskap, godmanskap och
formynderskap. Akterna har granskats i vissa utvalda delar
alternativt i sin helhet. Vid granskningen har féljande noterats.

I akterna 11925, 12063, 11295, 12085, 11785 och 11005 saknas
specifikation eller bilaga for 6vriga utgifter som ar upptagna i
arsrakningen for 2023. Posten r avbockad.

I akterna 12925, 12395, 11295 och 10735 saknas specifikation eller
bilaga for 6vriga utgifter som ar upptagna i arsriakningen for 2024.
Posten ar avbockad.

I akterna 11175, 5765 och 10555 finns i en arsrakning en hanvisning till
en numrerad bilaga avseende posten 6vriga utgifter, men aterfinns
inte i akten. Posten ar avbockad.

Overférmyndarnamnden har under tillsynssamtalet uppgett att de
alltid utreder Ovriga uppgifter men inte sparar bilagorna i akten
efter att granskningen av arsriakningen ar klar. Stallféretradaren far
tillbaka bilagorna tillsammans med de dvriga verifikationer som inte
sparas hos overformyndarverksamheten. Om de ospecificerade
utgifterna gar att utlisa fran kontoutdraget anses det vara
tillrackligt underlag for dessa utgifter. Om utgiften i kontoutdraget
exempelvis ar bankomatuttag begar éverformyndarverksamheten
kompletteringar avseende den utgiften och den kompletteringen
sparas i akten. Aven vid storre utgifter begar
overformyndarverksamheten in kompletteringar avseende vad det
ar. Vidare har verksamheten uppgett att de begar in en lI6pande
bokforing av stallforetradaren dar alla utgifter ar upptagna och
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specificerade. Detta ar inte heller underlag som sparas i akten utan
atersands till stallféretradaren nar granskningen av arsrakningen ar
klar.

[ akterna 8759, 12063, 10528, 12532, 7010, 12317, 9805, 11614, 12170 och
6998 framgar av lakarintyg att huvudmannen inte forstar vad saken
giller. Det framgar inte av akterna om anhoriga till huvudmannen
beretts tillfalle att yttra sig 6ver den nya stallféretradaren eller vilka
beddmningar éverformyndarnamnden har gjort i de enskilda fallen
om det anses vara obehovligt.

Overférmyndarnamnden har i frigeformuléret redogjort att om
huvudmannen inte forstar vad saken handlar om kan yttrande
inhdmtas fran nara anhdrig. Vanligen ar dock den anhorig redan
inblandad i bytet. Yttrandena kan inhamtas saval skriftligen som
muntligen.

P4 frdgan nar anhoriga ges tillfalle att yttra sig 6ver ny
stallforetradare till huvudmaén i de fall huvudmannen inte forstar,
har verksamheten under tillsynssamtalet forklarat foljande.
Overférmyndarnamnden hér med anhériga som ar engagerade.
Ibland kan de inte reda ut sldktskapet utifran folkbokforing, men om
en huvudman sager att hen har en bror som hen inte har kontakt
med, da kontaktar inte nimnden heller den personen. Man gor
beddémningen i varje enskilt fall och om det behovs utifran
huvudmannens basta, det ar inte bara for att anhoriga ska fa
mojligheten. I synpunkterna over protokollsutkastet till
Lansstyrelsen har éverformyndarnamnden uppgett att enligt deras
uppfattning finns det inget entydigt svar pa frigan om vem som ska
beredas tillfalle att yttra sig vid byte av stallforetradare,
foraldrabalken behandlar betydelsen av yttranden pa olika satt i
olika situationer. Exempelvis om namnden inte har inhamtat
yttranden fran anhoriga i samband med beslut om samtycke till
forsaljning av huvudmannen bostad blir inte namndens beslut

ogiltigt.

I akt 4940 forstar huvudmannen vad saken giller enligt lakarintyg.
Blankett for samtycke och &dtagande har skickats till den tilltradande
stallféretradaren men det ar stallféretradaren som skrivit under
aven samtyckesblanketten som ar avsett for huvudmannen.

I akterna 10079 och 10084 forstar huvudmannen vad saken galler
enligt lakarintyg. I akterna saknas yttrande fran huvudmannen om
att huvudmannen samtycker till ny stallféretradare. Enligt
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overformyndarnamnden har huvudmannen traffat den nye
stallféretradaren tillsammans med den avgdende stallféretradaren.

[ akterna 12571, 10995, 10087 och 12623 har overformyndarnamnden
beviljat uttag fran omyndiges sparrade konton men det har inte
skett ndgon uppfoljning av det senaste uttagsmedgivandet dock har
inte 6verformyndarnamnden beviljat fler uttagsmedgivanden efter
det.

Akterna 11136, 11927, 8974, 11695, 5675, 11832, 9134, 10193, 11629, 12524,
12702, 11478, 11097, 6535, 6075, 11375, 12655, 11075, 11545, 12895, 10087,
10795, 12383, 12566, 10886, 9881, 12586, 11406, 11679, 8868 och 9044
har granskats utan anmarkning.

Lansstyrelsens bedémning
Kritik
Bristande handliggning infor beslut om byte av stillforetradare

[ akterna 8759, 12063, 10528, 12532, 7010, 12317, 9805, 11614, 12170 och
6998 framgar av lakarintyg att huvudmannen inte forstar vad saken
giller. Det framgar inte av akterna om anhoriga till huvudmannen
beretts tillfalle att yttra sig 6ver den nya stallféretradaren eller vilka
beddmningar éverformyndarnamnden har gjort i de enskilda fallen
om det anses vara obehovligt.

I akt 4940 forstar huvudmannen vad saken galler enligt lakarintyg.
Samtyckesblanketten som ar avsett for huvudmannen ar
undertecknad av stallféretradaren. I akterna 10079 och 10084 forstér
huvudmannen vad saken galler enligt lakarintyg. Yttrande om att
huvudmannen samtycker till ny stallforetradare saknas i akterna.

Enligt 11 kap. 16 § forsta stycket foraldrabalken (1949:381) ska
overféormyndaren i &renden om férordnande av god man for ndgon
som fyllt 16 ar ge denna person tillfalle att yttra sig, om det kan ske. I
andra och tredje stycken samma paragraf foreskrivs bl.a. att
overformyndaren i arenden om forordnande av god man enligt 11
kap. 4 § fordldrabalken ska inhdmta yttrande fran bl.a. den enskildes
make eller sambo och barn, om det inte ar obehovligt. Yttranden ska
ocksd, om det behovs, inhdmtas fran andra néarstdende. Det ror sig
harvid om de situationer nar 6éverférmyndaren férordnar en ny god
man efter att ha entledigat en tidigare, dvs. nir det ar friga om byte
av god man.
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Make, sambo och barn ska som huvudregel horas, om det inte ar
obehovligt. Av forarbetena till bestammelsen i 11 kap. 16 §
foraldrabalken framgér vidare att den omstindigheten att den
enskilde sjilv har ansokt om eller samtyckt till den begarda atgarden
kan gora det obehovligt att inhamta yttranden fran anhoriga. Saken
maste dock bedémas fréan fall till fall. Om t.ex. tveksamhet rdder om
den enskildes formaga att inse sakens betydelse, bor anhorigas
mening inhamtas. Det vasentliga ar att beslutsunderlaget maste vara
tillrackligt. Ovriga narstdende ska horas om det behévs. Om det inte
finns nagra slaktingar i den trangre kretsen som nyss behandlats
eller om deras yttranden ger anledning till att bredda
beslutsunderlaget, méste behov av att ta in yttrande fran 6vriga
anhdoriga anses finnas (se prop. 1993 /94:251 s. 202 f.).

Att overformyndaren behover ge huvudmannen eller dennes
anhoriga mojlighet att yttra sig over foreslagen stallforetradare och
att overformyndaren far avsta fran att inhadmta yttranden fran
anhoriga endast om det beddms som obehovligt framgar aven av JO-
praxis (JO 2558-2008).

Som framgar ovan finns det ett visst utrymme att under vissa
omstandigheter inte inhamta anhdrigas yttrande vid ett byte av
stallféretradare. Det handlar om situationer da det bedéms som
obehovligt att inhdmta anhdrigas yttranden. Det ska dock i sé fall
dokumenteras vad som ligger till grund foér en sadan bedémning i
varje enskilt fall. Att huvudmannen har fortsatt hjalpbehov innebar
inte att det ar obehovligt att inhamta yttrande fran anhoriga.

Overférmyndarndmnden har redogjort i frigeformularet och under
tillsynssamtalet att om huvudmannen inte forstar vad saken handlar
om kan yttrande inhdmtas fran nira anhorig.
Overférmyndarnamnden hor med anhériga som ar engagerade, de
anhoriga som en huvudman inte har kontakt med bereds inte tillfalle
att yttra sig over ny stallforetradare. Namnden gor bedomningen om
det behovs utifran huvudmannens basta, inte enbart for att anhoriga
ska f4 mojligheten. Vidare har 6verférmyndarndmnden uppgett att
det inte finns entydigt svar pa frigan om vem som ska beredas
tillfalle att yttra sig vid byte av stallforetradare.

Det som har framkommit under tillsynen ar att i flera akter saknas
yttranden fran anhoriga eller dokumentation om vilka bedomningar
namnden har gjort i de enskilda fallen om att underldta anhoériga
yttra sig. Vidare saknas yttranden fran huvudmaén i tre akter déar
huvudmannen forstar vad saken galler enligt ldkarintyg. Mot denna
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bakgrund anser Lansstyrelsen att namnden agerat i strid med
gallande bestammelser och fortjanar darfor kritik.

Ovrigt papekanden- som inte foranleder kritik

Uppfoljning av uttagsmedgivanden fran omyndigas spéarrade
bankkonton

[ akterna 12571, 10995 och 10087 har éverformyndarnamnden beviljat
uttag fran omyndiges sparrade konto. I akterna saknas uppfoljning
av det senaste uttagsmedgivandet.

Formyndares, gode méns och forvaltares verksamhet stir under
overformyndarens tillsyn, 12 kap. 9 § foraldrabalken. Av 16 kap. 11 §
foraldrabalken framgar vidare att nar en omyndig pa grund av arv
eller testamente har fatt pengar till ett virde som dverstiger ett
prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialforsakringsbalken eller
med villkor om sarskild 6verférmyndarkontroll, ska den som
ombesorjer utbetalningen fran dédsboet fér den omyndiges rakning
satta in medlen hos bank eller kreditmarknadsforetag, med uppgift
om att medlen inte far tas ut utan 6verformyndarens tillstand. Detta
galler aven for exempelvis forsakringsgivare vid utbetalning av
forsakringsbelopp som den omyndige har ratt till,
pensionssparinstitut vid utbetalning enligt lagen (1993:931) om
individuellt pensionssparande m.m.

Foraldrar har i allmanhet en férhallandevis stor frihet att disponera
over sina barns tillgdngar. For det mesta uppgar tillgangarna endast
till mindre belopp och riskerna fér missbruk fran féraldrarnas sida ar
normalt sma. En vasentligt 6kad risk for missbruk av ett barns
tillgangar uppkommer dock i samband med att barnet far ett storre
tillskott av egendom. Detta kan ske genom exempelvis arv, gavor,
forsakringsersattningar, skadestand eller liknande. Ett effektivt satt
som lagstiftningen anvander for att skydda sddana ekonomiska
tillskott ar att uppstélla krav pé att utbetalaren sitter in pengarna pa
ett sparrat konto. Foraldrar som vill komma 4t tillgdngar pa kontot
maste redogora for 6verformyndaren for syftet med anvandningen. I
detta ligger en garanti for att tillgdngarna inte forslosas eller
anvands for onddiga dndamal (Prop. 2007,/08:150 s. 33).

En utgdngspunkt ar att den enskildes medel i skalig omfattning ska
anvandas for hans eller hennes uppehalle, utbildning och nytta i
ovrigt. De medel som inte anvands for sddana &ndamaél ska placeras
sé att tillracklig trygghet finns for deras bestdnd och sé att de ger
skalig avkastning, 12 kap. 4 § foraldrabalken.
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Mot bakgrund av att det i namnda akter ar konton med
overféormyndarsparrad och att dverféormyndarnamnden inte har
beviljat fler uttag utan uppfoljning stannar Lansstyrelsen vid detta
papekande.

Kontroll av ospecificerade utgifter

I akterna 11925, 12063, 11295, 12085, 11785, 11005, 12925, 12395, 11295,
10735, 11175, 5765 och 10555 saknas specifikation eller bilaga for
ovriga utgifter som ar upptagna i en arsrakning. I vissa fall har
bilagor eller specifikationer insants men inte sparats hos
overformyndarnamnden.

Vid granskningen ankommer det pa dverformyndaren att beddma
om redovisade poster dr rimliga och om de upptagna utgifterna gatt
till huvudmannens uppehalle eller nytta i ovrigt. Om ospecificerade
utgifter anges i arsrakningen maste det utredas vad dessa poster
innehéller och vid behov kan det bli aktuellt att begira in ytterligare
underlag eller en forklaring.

Av ett avgdrande fran JO (JO 1202-2008) framkommer det vidare att
redovisningshandlingar som innehaller klumpsummor eller
anteckningar som bankomatuttag, girobetalningar och liknande bor
dem specificeras direkt i arsrakningen, alternativt som en bilaga till
denna. Om det hanvisas till en bilaga avseende de ospecificerade
posterna i en redovisningshandling och dar posterna sedan
specificerats behover bilagan hanteras som en del av
redovisningshandlingen. Bilagan bor darfor sparas och fastas pa
lampligt vis till handlingen.

Verksamheten har uppgett att de har stamt av de ospecificerade
posterna mot underlag och kontrollerat att utgifterna harror till
huvudmannen. Mot bakgrund av att det framkommit att
verksamheten har kontrollerat de ospecificerade posterna och
forsakrat sig om att utgifterna har avsett huvudmannens uppehalle
och nytta stannar Lansstyrelsen vid detta pdpekande.

Vid protokollet
Nadja Arvidsson

Kopia till
Overférmyndarnamnden i Bords kommun,

(overformyndaren@boras.se)
Justitieombudsmannen, jokansli2@jo.se
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Datum Instans
2025-08-19  Overférmyndarnamnden
Rickard Bystrom Dnr OFN 2025-00143 3.8.1.25
Handlaggare
033 358264
Lansstyrelsens inspektion av Overférmyndarnamnden
2025
Overféormyndarnamndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.
Arendet i sin helhet
Linsstyrelsen har genomfort inspektion av Overformyndarnimnden i Boras
Stad 2025 och har direfter avlimnat inspektionsprotokoll. Lansstyrelsen
noterar vissa brister men framhaller att dessa ar att betrakta som undantag fran
en i ovrigt vilskott verksamhet.
Beslutsunderlag
1. Lansstyrelsen inspektionsprotokoll 2025, dnr 7690-2025
Lennart Fors
Ordforande
Rickard Bystrom
Verksamhetschef
Overférmyndarnamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Bryggaregatan 5 boras.se overformyndaren@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Riktlinjer och anvisningar for
Intern kontroll

Overformyndarnamnden

Boras Stad

Faststillt av: Overférmyndarnimnden
Datum: 2023-08-22
Dokument giller tillsvidare.
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Overférmyndarnimnden har ansvar for sin interna kontroll. Nimnden ska skapa en organisation
for den interna kontrollen och se till att riktlinjer och anvisningar antas.

Intern kontroll ska ses som ett hjdlpmedel och en integrerad del i det vardagliga arbetet med
verksamhetens grundldggande processer for att uppnd malen. Intern kontroll ska vara en naturlig
del av det systematiska forbittringsarbetet i verksamheten.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden ska arligen faststilla en intern kontrollplan som syftar till att f6lja upp
att det interna kontrollsystemet fungerar tillfredstillande inom nimndens verksamhetsomrade.

Utifran en riskanalys ska nimnden vilja ut processer, omraden och/eller rutiner att sarskilt
granska under verksamhetsaret. Granskningen kan verifiera att verksamheterna nar sina mal, att
kontroller genomférs samt att rutiner och riktlinjer £6ljs.

Olika kontroller i verksamheterna kan inga i den interna kontrollplanen. Namnden ska forsikra
sig om att granskningarna genomfors enligt plan och vid behov vidta atgirder som sikerstiller att
den interna kontrollen ar tillricklig. Vid misstanke om allvarliga brister ska nimnden utan drojs-
mal vidta atgarder.

Verksamhetschef

Verksamhetschefen ansvarar for att ta fram konkreta riktlinjer och anvisningar f6r en god intern
kontroll inom nimndens verksamhetsomrade. Verksamhetschefen ska i samverkan med nimn-
den se till att en riskanalys upprittas och med den som underlag skapa ett forslag till intern kon-
trollplan.

Verksamhetschefen ansvarar for att det finns rutiner och system som stodjer och sdkrar att verk-
samheten bedrivs andamalsenligt och effektivt. Verksamhetschefen bevakar l16pande att planen
for den interna kontrollen f6ljs och ansvarar for en arlig uppfoljning till nimnden. Allvarliga bris-
ter 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnden.

Medarbetare

Samtliga medarbetare dr skyldiga att folja rutiner och riktlinjer for att nd en siker och effektiv
verksamhet samt att rapportera avvikelser till verksamhetschefen.

Namndens arbete med intern kontroll

Det dr nimnden som har det yttersta ansvaret fOr att utforma en god intern kontroll. Detta an-
svar sker genom att nimnden arligen faststiller en intern kontrollplan f6r att f6lja upp att nimn-
dens verksamheter fungerar tillfredsstillande. Utifran en riskanalys faststiller nimnden ett antal
omraden/rutiner som ska granskas sirskilt under verksamhetsiret.

Faststillt av: Overformyndarnimnden
Datum: 2023-08-22
Dokument giller tillsvidare.
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Riskanalys

Att granska samtliga rutiner och system skulle ge en mycket siker verksamhet men kriva mycket
tid och resurser. Nagra kontrollmoment maste darfor viljas ut. For att kunna valja ut kontroller
ska arligen en riskanalys goras. Riskanalysen innehéller en bedémning av sannolikheten for att ett
fel ska intrdffa samt en bedémning av vilken konsekvens ett sidant fel skulle fa for verksamheten.
Sannolikhet och konsekvens bedéms utifran fyrgradiga skalor:

Sannolikhet Konsekvens
1. Osannolik 1. Forsumbar
2. Mindre sannolik 2. Lindrig

3. Mojlig 3. Kannbar
4. Sannolik 4. Allvarlig

De riskomraden som bor analyseras ar:

e Omvirldsrisker, till exempel befolkningsforindringar som kan paverka naimndens verk-
samhet.

e Redovisningsrisker, kan bland annat innebara att underlag och antaganden ir felaktiga el-
ler att rikenskaperna inte ér tillforlitliga.

e Legala risker, exempelvis nya lagar eller férordningar som péaverkar nimndens verksam-
het.

e Verksamhetsrisker, till exempel risken att nimnden inte nar sina mal eller att verksam-
heten inte drivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

e Bristande efterlevnad av regelverk, det vill siga att verksamheten inte lever upp till lagar
och foérordningar eller till interna regelverk.

e Fortroendeskador, i form av vidlyftig representation, mutor och bestickning.

e Sannolikhet och konsekvens vigs samman och pa det sittet kan en rimlig niva hittas pa
kontrollmomenten. Arbetet med den interna kontrollen far inte bli orimligt dyr eller ett
sjalvindamal 1 férhallande till vad den ger 1 resultat, utan maste vigas mot de konsekven-
ser som blir om ett fel uppstar. Det samlade resultatet av arbetet med riskanalys ligger se-
dan till grund f6r nimndens interna kontrollplan.

Intern kontrollplan

Intern kontrollplan dr en produkt av riskanalysen och styr antalet kontrollomraden. Kontrollerna
ska verifiera att verksamheten nar sina mal samt f6ljer och genomfér riktlinjer och fastlagda kon-
troller.

Den intern kontrollplanen ska innehalla f6ljande delar:
Verksamhet/process

e Riskbild

e Riskbedémning
o Kontrollmoment
e Kontrollmetod

o Kontrollfrekvens
e Kontrollansvarig

Faststillt av: Overformyndarnimnden
Datum: 2023-08-22
Dokument giller tillsvidare.
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Uppfoéljning till namnden

Nir granskningen av kontrollmomenten i den interna kontrollplanen ar klar redovisas en skriftlig
uppféljningsrapport till nimnden. Rapporten sammanfattar de granskningar som gjorts under
aret innehallande iakttagelser, slutsatser och foreslagna atgirder.

Uppfoljningen av den interna kontrollplanen skickas efter beslut i nimnd till Kommunstyrelsen
och Stadsrevisionen.

Faststillt av: Overformyndarnimnden
Datum: 2023-08-22
Dokument giller tillsvidare.
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Intern kontrollplan 2026

Overformyndarnamnden



1 Inledning

Overformyndarnamndens huvuduppgift ar att utdva tillsyn éver stallféretradarnas uppdrag som gode méan och forvaltare. | ansvarsomradet ingar att i
Ovrigt utreda och handl&gga arenden enligt foréldrabalken.

2 Styrning och ledning

VERSET e S Riskbild Beskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod K@D
Process frekvens
Dataskyddsféror | Risk att Att medarbetare &r medvetna om Utbildning av enhetens Varje ar
dning (GDPR) dataskyddsfoérordni dataskyddsforordningens regler personal om

ngen (GDPR) inte personuppgiftsbehandlingar

foljs vid APT tva ganger per ar.

Riskbeddmning

2026

6

3 Personal

Ve ) Riskbild Beskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod el
Process frekvens
Bisyssla Risk for att anstéalld  Bisyssla kan skada verksamhet, paverka Att medarbetare &r medvetna om skyldigheten Arligen informera Varje ar

missar att anméala arbetsprestation eller vara fortroendeskadlig. att anmaéla bisyssla medarbetare om

bisyssla Anstélld ska anméla bisyssla och chef ska ta skyldigheten att anmaéla

stallning till den. bisyssla. Gors vid

Riskbeddmning nyanstallning och

2026 medarbetarsamtal.

3

4 Egen verksamhet

VTS E ) Riskbild Beskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod el
Process frekvens
Verksamhetsko | Risk for brister i En stallforetradare ska enligt lag vara "rattradig, | Att stallforetradare far adekvat utbildning och Stickprovskontroll i 20 akter ~ Varje ar
ntroller utbildning av erfaren och i 6vrigt [Amplig". Utbildningsbrister att lampligheten kontrolleras pa ett adekvat for att kontrollera att

stallforetradare och  kan fa till foljd att uppdraget inte sker satt. stéllforetradare som

kontroll av rattssakert. Huvudman kan exempelvis ga forordnas har fatt en

stallféretrédarens miste om bidrag och rétt till adekvat service. adekvat utbildning och
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VERSET L S Riskbild Beskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod K@D
Process frekvens
lamplighet Bristande kontroll av stéllforetradarens genomgatt registerkontroll
allmanna lamplighet kan f& till f6ljd att svart hos kronofogden,
Riskbeddmning skuldsatta personer eller personer som begatt socialtjansten och polisen,
2026 brott férordnas fér uppdrag. att befintliga stallféretradare
6 har kontrollerats arligen hos
kronofogden samt att alla
kontrollerats en gang per ar
i polisens
belastningsregister.
Risk for att Olampliga stallforetradare kan brista i formaga | Att namnden har tillrackliga metoder och Fortldpande kontroll av att Varje ar
namnden saknar att skéta huvudmannens ekonomi. resurser for granskning av stéallféretradarens granskning av ekonomiska
tillrackliga metoder  Huvudmannens kostnader och ev skulder kan ekonomiska férvaltning redovisningar sker i enlighet
och resurser for att  6ka pga att stallféretradaren inte har kontroll med lansstyrelsen
kontrollera over ekonomin. Stallféretradare med kan rekommendationer.
stallféretradarens frestas att bega brott genom att 6verféra
ekonomiska huvudmannens egendom till sig sjélv.
forvaltning
Riskbeddmning
2026
8
Stallforetradare | Risk for Det blir allt svarare att rekrytera personer till det | Att namnden har tillrackliga metoder att féresla  Vid veckovisa Varje
svarigheter att f& i grunden ideella uppdraget som stéllforetradare aven for svara och tunga personalméten ga igenom tertial
tag i nya stéllféretradare, framfor allt till mer arenden arendebalanser for tunga
stéllféretradare komplicerade arenden. Beslut om och svara arenden.
stéllféretradare tar langre tid, vilket kan leda till Lépande kontroll att inget
Riskbedémning att huvudman inte far hjalp inom rimlig tid. arende pa
2026 stéllforetradarlistan &r aldre
9 an 12 manader.
Overformyndarnamnden, Intern kontrollplan 2026 3(3)
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Riskanalys 2026

Overformyndarnamnden



1 Inledning

Overformyndarnamndens huvuduppgift ar att utdva tillsyn dver stallforetradarnas uppdrag som gode man och forvaltare. | ansvarsomradet ingar att i

Ovrigt utreda och handl&gga arenden enligt foréldrabalken.

2 Riktlinjer for Intern kontroll

Overformyndarnamnden har den 22 augusti 2023 faststallt Riktlinjer och anvisningar for intern kontroll.

3 Beskrivning av arbetet med att ta fram riskanalysen

Overférmyndarnamnden bestar av tre ledamoter och tva ersattare. Verksamheten och aven fragor med anknytning till risker diskuteras I6pande under
aret. Vid ett sarskilt ssmmantrade den 13 maj 2025 har presidiet, bestadende av ordférande och vice ordférande, sammanstéllt och upprattat forslag till
riskanalys som ndmndbehandlades vid ordinarie namndsammantrade den 19 augusti 2025.

Presidiet har statt for riskanalysen och har bedomt och angett vardena for sannolikhet/konsekvens samt aven bestamt vilka risker som ska tas med och
foras over till plan. Verksamhetschefen har statt for sakkunskap och svarat pa fragor fran presidiet.

4 Styrning och ledning

(GDPR)

ar en standigt pagdende process.
Fortlopande anpassningar maste
goras och medarbetare behdver
gobras medvetna om behandlingar av
personuppgifter.

Verksamhet / . . I"?isk_bed il . By
Process Riskbild 6mning plan Kommentar/Analys 2026 Direkt atgard
2026 2026
Delegation Risk att delegationsordningen ej féljs 6 Nej Namndens delegationsordning &r
Beskrivning mycket utforlig i den del den géller
Risk att fel person fattar myndighetsbeslut géllande arendehandlaggning. |
arenden dar denne ej har behorig delegation. personalgruppen finns stor kunskap
om beslutsbehérighet. Amnet
diskuteras lopande pa
personalmdten. Riskbildningen fors
inte Over till plan.
Dataskyddsférordning | Risk att dataskyddsférordningen (GDPR) inte foljs 6 Ja Korrekt hantering av personuppgifter

Overformyndarnamnden, Riskanalys 2026
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5 Personal

Riskbed  Till
\ésglézf';l?het/ Riskbild 6mning plan Kommentar/Analys 2026 Direkt atgard
2026 2026
Bisyssla Risk for att anstalld missar att anmaéla bisyssla 3 Ja Verksamhetschefen informerar vid
Beskrivning nyanstallning samt vid det arliga
Bisyssla kan skada verksamhet, paverka medarbetarsamtalet om
arbetsprestation eller vara fortroendeskadlig. Anstalld skyldigheten att anmaéla bisyssla. Att
ska anmala bisyssla och chef ska ta stallning till den. medarbetaren informerats
dokumenteras.
6 Ekonomi
Verksamhet / Asdoeel 1l
Process Riskbild 6mning plan Kommentar/Analys 2026 Direkt atgard
2026 2026
Bidrag Risk att ansdkan om tillgangliga statshidrag och andra 1 Nej | dagslaget finns det inga statshidrag
externa bidrag inte sker eller andra externa bidrag att soka
for Overférmyndarnamndens
verksamhet. Riskbilden fors inte
over till plan.
7 Egen verksamhet
Verksamhet / N300 Ul
Process Riskbild 6mning plan Kommentar/Analys 2026 Direkt atgard
2026 2026
Verksamhetskontroller | Risk for brist p& gode man till ensamkommande barn 6 Nej Namnden foljer genom
vid dkat asylmottagande. omvarldsbevakning vérldslaget och
Beskrivning prognoser for asylmottagande. Mot
Brister i organisationen kan innebéra att god man inte bakgrund av Migrationsverkets
utses i rimlig tid. Vid ett 6kat asylmottagande kan det prognos fér 2026 fors inte riskbilden
uppsta brist p& gode man, vilket kan leda till over till kontrollplanen.
rattsforluster fér de unga.
Risk for brister i utbildning av stallféretradare och 6 Ja Lamplighetsprévningar sker I6pande

kontroll av stéllforetradarens lamplighet

Beskrivning

En stéllforetradare ska enligt lag vara "rattradig,
erfaren och i dvrigt lamplig". Utbildningsbrister kan fa

bland annat genom registerkontroll
men det ar ocksa viktigt att det finns
en grundlaggande prévning.

Overformyndarnamnden, Riskanalys 2026
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Verksamhet /

Till

Process Riskbild plan Kommentar/Analys 2026 Direkt atgard
2026

till foljd att uppdraget inte sker rattssakert. Huvudman

kan exempelvis ga miste om bidrag och ratt till adekvat

service. Bristande kontroll av stéllféretradarens

allmanna lamplighet kan fa till féljd att svart skuldsatta

personer eller personer som begatt brott férordnas for

uppdrag.

Risk for att namnden saknar tillrackliga metoder och Ja Riskbilden tar sikte p& namndens

resurser for att kontrollera stallféretradarens mojligheter att upptacka

ekonomiska férvaltning oegentligheter eller brister i

Beskrivning stallféretradarens forvaltning av

Olampliga stallféretradare kan brista i formaga att huvudmannens ekonomi. Néamndens

skota huvudmannens ekonomi. Huvudmannens tillsyn sker framst genom granskning

kostnader och ev skulder kan 6ka pga att av stéllféretradares redovisningar.

stéllféretradaren inte har kontroll 6ver ekonomin. Namndens tillsynsmetodik foljer

Stéllféretradare med kan frestas att bega brott genom lansstyrelsens riktlinjer.

att dverfora huvudmannens egendom till sig sjélv.

Risk for bristande beredskap vid oférutsedda Nej Overférmyndarnamndens

héndelser, som kan férandra personallaget verksamhet kraver beredskap for

Beskrivning olika scenarion, ex pandemier.

Bristande beredskap kan negativ paverka namndens Verksamheten kan inte stangas utan

mojligheter att utfora dess uppgifter. behover vara bemannad. Frdgan om
beredskap diskuteras lopande pa
APT och moten. Det finns ocksa en
skriftlig rutin. Riskbilden fors inte
over till plan.

Stallféretradare Risk for svarigheter att fa tag i nya stallféretradare Ja Komplicerade och svara drenden

Beskrivning

Det blir allt svarare att rekrytera personer till det i
grunden ideella uppdraget som stéllféretradare,
framfor allt till mer komplicerade &renden. Beslut om
stéllféretradare tar langre tid, vilket kan leda till att
huvudman inte far hjalp inom rimlig tid.

Okar. De ar ofta av sadan karaktar
att i grunden ideellt arbetande
lekman, vilket stallforetréadare typiskt
sett ar, inte vill ata sig uppdragen.
Namnden prioriterar uppgiften. Nya
rekryteringssétt tas fram och
utbildningarna effektiviseras. Till de
mest komplicerade arendena har
namnden bdrjat anlita professionella
stéllforetradare.

Overformyndarnamnden, Riskanalys 2026
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Datum Instans

2025-08-19  Overférmyndarnamnden
Rickard Bystrém Dnr OFN 2025-00141 1.2.3.25
Handlaggare
033 358264

Riskanalys och intern kontrollplan 2026

Overféormyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden antar Riskanalys 2026 samt Intern kontrollplan 2026
och 6versinder dessa till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen.

Arendet i sin helhet

Nimnderna har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Kommunens nimnder och styrelser skall varje ar uppritta
en riskanalys och en plan f6r den interna kontrollen. Varje nimnd ska l6pande
tolja upp det interna kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll omfattar kommunens organisation, rutiner och system och
syftar bland annat till att:

e Sikerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser foljs.
e Sikra att resurser anvands i enlighet med tagna beslut.

e Minimera risker, sikra system och rutiner.

e Trygga kommunens tillgingar och férhindra férluster.

e Sikra en rittvisande redovisning som féljer god redovisningssed.

e Skydda politiker och personal frin oberittigade misstankar.

Varje nimnd och bolag ska 1 samband med arsredovisningen redovisa resultatet
av den interna kontrollen till Kommunstyrelsen. Redovisningen ska ocksa
limnas till Stadsrevisionen som varje ar granskar nimndens interna
kontrollarbete.

Beslutsunderlag
1. Riskanalys 2026
2. Intern kontrollplan 2026

3. Riktlinjer och anvisningar fér intern kontroll

Overférmyndarnamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Bryggaregatan 5 boras.se overformyndaren@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen
2. Stadsrevisionen

Lennart Fors
Ordforande

Rickard Bystrém
Verksamhetschef

Sida
2(2)



;‘” BOR AS STAD SKRIVELSE 1)

Datum Instans

2025-08-19  Overférmyndarnamnden
Rickard Bystrém Dnr OFN 2025-00142 1.2.4.1
Handlaggare
033 358264

Budget 2026 - Planeringsunderlag

Overféormyndarnamndens beslut

Overférmyndarnimnden beslutar godkinna Budget 2026 — Planeringsunderlag.

Overférmyndarnimnden 4skar 400 tkr som kompensation f6r 6kande
kostnader f6r arvoden och ersittningar till stallféretridare.

Arendet i sin helhet

Overférmyndarnimndens preliminira kommunbidrag uppgar till 11 400 tkr.
Nimnden har upprittat ett forslag till budget f6r 2026 utifran det preliminira
kommunbidraget.

Overférmyndarnimnden 4skar 400 tkr som kompensation f6r 6kande
kostnader f6r arvoden och ersittningar till stallféretridare.

Beslutsunderlag
1. Budget 2026 - Planeringsunderlag

Samverkan
Kommer att ske pa FSG den 4 september 2026

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Lennart Fors

Ordforande
Rickard Bystrom
Verksamhetschef
Overférmyndarnamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Bryggaregatan 5 boras.se overformyndaren@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Overférmyndarnimnden ir en kommunal tillsynsmyndighet. Huvuduppgiften ir att utéva tillsyn éver
stillforetradarnas uppdrag som gode min, forvaltare och férmyndare. I ansvarsomradet ingar att i
évrigt utreda och handligga drenden enligt fraimst forildrabalken. Ar 2024 kostade
Overférmyndarnimndens verksamhet 88 kr per kommuninvinare. Rikssnittet for landets
overférmyndarverksamheter uppgick till 130 kr per kommuninvanare. Antalet aktiva drenden har det
senaste daret Okat med 2,6 procent.

En av Overférmyndarnimndens frimsta utmaningar ir att rekrytera personer for det i grunden ideella
uppdraget som gode min, férvaltare och formyndare. Under aret kommer nimnden att arbetet vidare
med fragan genom att vissa rekryteringsmetoder och utbildningar.

Nimnden kommer dven arbeta vidare med att fa stillféretridarna att redovisa sin forvaltning digitalt.
Delar av drendehandliggningen 1 drenden som r6r s kallade legala formyndarskap kommer att
digitaliseras. Till detta kommer utveckling av e-tjdnster som ska effektivisera verksamheten.

Overférmyndarnimnden avser att infér 4r 2026 flytta verksamheten till lokaler i Stadshuset.
Verksamheten har i méanga ar bedrivits i inhyrda lokaler pa Bryggaregatan. Ndamnden har en lingre tid
letat efter nya lokaler och nu har en méjlighet uppkommit att fa flytta till lokaler hos den férvaltning
nimnden sorterar under.

Flytten innebir ett stort mervirde for verksamheten. De nuvarande lokalerna ar inte lingre
andamalsenliga. Av arbetsmiljoskal dr en flytt av mycket stor vikt for medarbetarna. Det dr svart att
hantera sidkerhetsfragor i nuvarande lokaler. En flytt till Stadshuset 16ser dessa fraigor. F6r medarbetarna
ar det ocksa av stort virde att fi komma nira den forvaltning nimnden tillh6r och ddrmed ockséd 6vriga
kollegor. De nuvarande lokalerna har ocksa brister nir det giller utrymme f6r arkiv, som nu ér utspritt
pa flera stallen. En flytt till 6nskade lokaler i Stadshuset kommer ocksa innebara att nimndens
lokalkostnader framover blir ligre.

2 Modjligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

En utmaning att rekrytera stillféretradare

Aven framéver kommer en av Overférmyndarnimndens storsta utmaningar vara att rekrytera personer
som kan ta uppdrag som stillféretradare, det vill siga god man, férvaltare eller f6rmyndare.
Rekryteringsfragan ér ett nationellt problem. Nimnden bedémer att trenden med allt fler antal drenden
under handliggning inom den storsta drendegruppen godman- och forvaltarskap f6r vuxna kommer att
fortsitta dven under ar 2026 och framéver. Okningen giller inte bara si kallade vanliga drenden utan
dven andelen svart psykiskt sjuka, personer med missbruksproblem och kriminellt belastade. Dessa
drenden dr ofta mycket komplexa och kriver omfattande arbetsinsatser. Det dr dirfor en stor utmaning
att fa en lamplig person att vilja ta ett sadant uppdrag. Ett uppdrag som stallféretradare dr 1 grunden
ideellt och ska kunna skoétas pa fritiden. Manga ganger tvingas dock stillforetridarna att hantera
uppdragen under egen arbetstid, vilket gér att manga dven avstar fran att ta forhallandevis enkla
uppdrag. Forindringar inom socialtjinsten med indragna eller férindrade insatser paverkar i héjande
riktning antalet drenden hos nimnden.

For att kunna fullgéra det som aligger nimnden enligt lag har Overférmyndarnimnden bétjat anlita
professionella féretagsanknutna stillféretriadare till de allra svaraste drendena. Det handlar frimst om
irenden dir det férekommer viald, kriminalitet och svar psykisk sjukdom. Uppdragen kriver
specialistkompetens. Arvoden och ersittningar till en professionell stillforetradare dr dock betydligt
hégre dn vad en genomsnittlig stillforetradare erhaller.

Arvoden och ersittningar till stillféretridarna ar dven i 6vrigt en ekonomisk osikerhetsfaktor.
Nimndens arvodesbestimmelser, som utgar fran SKR:s riktlinjer, bygger pd procentsatser pa
prisbasbeloppet. Detta belopp hojs arligen med 6kande kostnader f6r nimnden som f6ljd. Det dr ocksa
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forst efter att arsrakningarna har granskats som det gar att avgora hur pass insatskravande uppdraget
varit och till vilket belopp ersittningen darfor ska faststillas.

Granskning av redovisningshandlingar

Med bétjan ar 2026 ska Overférmyndarnimnden kunna erbjuda alla stillféretridare att borja redovisa
den ekonomiska forvaltningen for huvudminnens rikning digitalt istillet f6r pa traditionella
pappersblanketter. En av nimndens frimsta tillsynsuppgifter dr att granska stallforetridarnas
ekonomiska redovisningar. Granskningen ir en i grunden tidskrivande arbetsuppgift som utfors av alla
handldggare. Vid granskningen har nimnden att forhalla sig till de tidsfrister som foljer av
forvaltningslagen och uttalanden av Justiticombudsmannen, JO. Om granskningen drar ut pa tiden
riskerar huvudminnen att inte fa férvaltningen av sina tillgangar granskade inom rimlig tid och
stillforetradarna kan fa vinta oacceptabelt linge pa sitt arvode. Det senare dr ocksa en faktor som i hog
grad negativt paverkar stillforetridarnas vilja att ta ytterligare uppdrag. Den digitala redovisning
forvintas innebira en effektivisering for savil stillféretridare som nimndens personal.

Digitalisering

Overférmyndarnimnden strivar efter att digitalisera drendehanteringen. Arendehanteringssystemet har
under dr 2025 uppdaterats for att goéra det mojligt att byta ut de traditionella akterna mot digitala akter.
Vissa drendetyper kommer att digitaliseras med borjan ar 2026. En digitaliserad drendehantering ér
ocksa viktig for att nimnden ska kunna vara en attraktiv arbetsplats f6r medarbetarna med en mer
effektiv verksamhet. Det finns dock idag vissa juridiska begrinsningar for att helt avskaffa fysiska
dokument.

Ensamkommande barn

Migrationsverket har i sin senaste prognos i juli 2025 justerat ned antalet barn utan virdnadshavare som
bedoms soka asyl i Sverige fran 250 person till cirka 130 personer for ar 2026. Till detta kommer runt
200 personer fran Ukraina som omfattas det sa kalla massflyktsdirektivet. For Boras del bor detta
innebira endast nagra enstaka drenden, exklusive drenden overflyttade fran andra kommuner.

Eventuella lagidndringar

Landets 6verférmyndarverksamheter har vintat pa eventuella lagindringar efter att den sé kallade
Stallforetradarutredningen 1imnade sitt betinkande varen 2021. Utredningens férslag tar i stora delar sikte
pé att 6ka huvudmannens inflytande samt olika dtgirder f6r att hdja 6verférmyndarverksamheternas
kvalitet. Enligt uppgifter kan eventuella lagindringar komma att presenteras under hosten 2025.

Aven om Overférmyndarnimndens uppdrag dr det samma oavsett hur socialtjinsten organiserar sin
verksamhet kan 6verférmyndarverksamheten indirekt komma att paverkas av den nya socialtjanstlagen,
som tridde i kraft 1 juli 2025. Det dr dock i dagsliget oklart hur verksamheten paverkas, exempelvis nir
det giller antalet anmailningar fran socialtjinsten om behov av stallféretradare.

3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Overférmyndarnimnden ir en kommunal tillsynsmyndighet. Enligt lag maste vatje kommun i landet
vara organiserad med en éverformyndare eller Overférmyndarnimnd. Syftet med nimndens
verksamhet dr att motverka att personer som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt drabbas av rittsforluster.
Verksamheten dr starkt lagstyrd, frimst genom bestimmelserna i férdldrabalken.
Overférmyndarverksamheten ir inte en del av socialtjinsten och inte en resurs som staden fritt
disponerar. Den kan darfor inte aliggas andra uppgifter an sidana som enligt lag uttryckligen ar
6verférmyndarens uppgift.

En stillféretradares dtgirder vid forvaltningen av huvudmannens ekonomi och egendom kriver i
mianga fall Overférmyndarnimndens tillstind. Det huvudsakliga tillsynsarbetet sker genom granskning
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av de ars- och slutrikningar som limnas in av stillféretridare, dvs formyndare, gode min eller
forvaltare.

I 6vrigt bestar verksamheten av handliggning av godmanskaps-, forvaltarskaps-, samt
tormynderskapsirenden enligt frimst fordldrabalkens regler. Ndmnden har ocksa till uppgift att
rekrytera stallforetradare som ér villiga att ta uppdrag 1 huvudsak som god man eller férvaltare. Att vara
stillforetradare ér i grunden ett ideellt uppdrag. Namnden ar skyldig att erbjuda stillféretridare relevant
utbildning. Ndmnden har dven vissa tillsynsuppgifter vad giller sa kallade framtidsfullmakter.
Linsstyrelsen ir tillsynsmyndighet for Overférmyndarnimnden.

For verksamhetens administrativa del och naimndtekniska fragor giller tillimpliga styrdokument som
faststills av Kommunfullmiktige/kommunstyrelsen.

3.1.1 S& har genomfér namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Overférmyndarnimnden kommer att fortsitta arbeta for en effektivisering av handliggningen inom alla
verksamhetsomraden med bibehallen hog kvalitet. Frimsta syftet dr att korta handliggningstiderna
betriffande savil den I6pande drendehanteringen som den mycket resurskrivande granskningen av
redovisningshandlingar. Namnden kommer att arbeta for att fa stallforetradare att redovisa digitalt
istallet for pa papper.

En viktig forutsittning for att nimnden ska kunna fullgéra sitt uppdrag dr att hitta personer som vill dta
sig det 1 grunden ideella uppdraget som god man eller forvaltare. Namnden kommer att fortsitta arbeta
for att hitta metoder for en framgangsrik rekrytering men kommer ocksa att anlita sa kallade
professionell stillféretridare i drenden som kréiver sirskild kompetens.

3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2026

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Overférmyndarnimnden ir en mindre arbetsplats med for nirvarande 11 personer anstillda pa
Overférmyndarenheten. Stadsledningskansliet 4r Overformyndarnimndens forvaltningsorganisation.

Kompetensforsérjning

Overférmyndarnimndens verksamhet kriver personal med hég kompetens, framférallt juridisk sadan.
Arbetet med Stadsledningskansliets kompetensférsorjningsplan for ar 2026 pagar. Det dr en utmaning
att rekrytera personal med ritt kompetens. Rekryteringen sker 1 konkurrens med andra arbetsgivare i
regionen. For att kunna behalla personal f6rs6ker nimnden gora arbetsuppgifterna mer omvaxlande
och ge medarbetarna maoijlighet att fa kompetensutbilda sig i en god omfattning Arbetet med
avdelningarnas kompetensbehov utifrin nulige samt ett-, tre- och sjuarsperspektiv kommer att
fardigstillas under 2025 och forslag pa atgirder kommer att implementeras under 2026 och framat.

Arbetsmilj6é och sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 12 manaderna fran och med 2024-07-01 till och med 2025-06-30
uppgick till 3,32 procent. Eftersom antalet anstillda ar relativt fa kan en enskilds persons sjukfranvaro
fa ett oproportionerligt stort genomslag i den totala statistiken.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet, SAM, ger grunden f6r att uppmarksamma och synligg6ra
eventuella brister 1 arbetsmiljon.

Hosten 2025 genomférs medarbetarenkiten for hela staden och Overférmyndarnimnden kommer
under 2026 att arbeta vidare med nimndens resultat.
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3.3 Manskliga rattigheter

Overférmyndarnimndens verksamhet ir starkt lagstyrd. De lagar och férordningar som nimnden har
att folja ar neutrala 1 forhallande till bland annat dlder, kon, funktionshinder, sexuell liggning och
virderingar hos kommunens invanare. Namnden f6ljer och virdesitter programmet f6r manskliga
rittigheter pa lokal niva. Genom det systematiska arbetsmiljdarbetet behandlas fragor kring manskliga
rittigheter.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Overférmyndarnimndens grunduppdrag foljs upp dels genom presidieméten, dels genom egen
indikator. Overférmyndarnimnden bestdr av tre ledaméter samt tva ersittare. Nimndens storlek
innebir att kommunikationen och kontakten med verksamheten ar mycket god och att det dven finns
tid och mojlighet till diskussioner i samband med nimndmaotena. Namnden sammantrider 11 ganger
per 4r. Presidiet har méte med verksamhetschef minst en ging varje manad. Aven genom den interna
kontrollen f6ljer nimnden hur grunduppdraget genomfors. Namnden har en egen indikator som giller
granskning av arsrakningar.

3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel granskade arsrakningar inom sex Inga tillgéngliga data
manader ska 6ka, %

S& nas malet for indikatorn
Genom mdjligheten for stallféretradarna att redovisa digitalt och tillfora ytterligare resurser for
granskningsuppgiften.

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Overférmyndarnimndens verksamhet bestar i princip helt av myndighetsutévning. Verksamheten dr
starkt lagstyrd. Den dr ingen kommunal resurs i den meningen att den fritt kan anvindas for att
exempelvis kompensera f6r organisationsférindringar inom andra kommunala verksamheter.

Detta innebir att moéjligheterna dr mycket sma att pa ett mer ingdende sitt samarbeta med andra interna
eller externa aktorer. Namnden har dock ett gott samarbete med den lokala god mans- och
forvaltarféreningen, som organiserar stallféretridare. Samarbetet innebir frimst informationsutbyte.
Till detta kommer naturligtvis ocksa goda kontakter med andra aktérer inom Boris Stads organisation.

4 Kommunfullméktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen fé6r Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfirdsaktor,
samhaillsutvecklare och demokratiakt6r samt arbetsgivare.
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4.1 Fokusomrade 9: Goda mojligheter till utveckling och
kompetenshdjning

4.1.1 Kompetens och utveckling

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Overférmyndarnimndens verksamhet kriver medarbetare med kvalificerade kunskaper. Goda
mojligheter till bland annat kompetensutveckling och utvecklande arbetsuppgifter far medarbetare att
vixa. Det ger ocksa goda forutsattningar for att medarbetare fortsitter sin yrkesbana i Boras Stads
verksamheter.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Arbetet f0ljs upp 1 rapport till nimnden i samband med arsredovisning,.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

ol pugaizizs POE S
Summa intakter 213 120 76 60
Summa kostnader -10 375 -11 159 -11 115 -11 346
Buffert (endast i budget) 0 -112 0 -114
Nettokostnader -10 162 -11 150 -11 150 -11 400
Kommunbidrag 9900 11 150 11 150 11 400
Resultat jamfort med kommunbidrag -262 0 0 0
Ackumulerat resultat 0 0

Nettoinvesteringar 0

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Den preliminira budgetramen for 2025 uppgar till 11 400 tkr. Det innebiér en upprakning med 250 tkr
fran féregiaende ar och inkluderar en upprikning med 3 procent f6r I6ner och 1,8 procent f6r 6vriga
kostnader.

Nimnden har avsatt 1%, vilket motsvarar 114 tkr, av kommunbidraget i buffert f6r oférutsedda
kostnader

Det saknas méjlighet till statsbidrag for 6verformyndarverksamheten.
Prognosen f6r 2026 dr en budget i balans.
Utmaningar i ekonomin

Overférmyndarnéimnden ar mindre arbetsplats som bedriver enbart kontorsverksamhet. M6jligheterna
att omfordela resurser inom verksamheten saknas darfor.

Efter personalkostnader édr kostnaderna for stillféretridarnas arvoden och ersittningar den storsta
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posten. Kostnaden ar en stor ekonomisk osikerhetsfaktor. Arvodena baseras pa prisbasbeloppet, vilket
innebir att en hojning av detta ger hogre kostnad for namnden. Stillforetradarna arvoderas utifran det
prisbasbelopp som gillde for verksamhetsaret. Lagstadgade beloppsgranser f6r huvudmannens
inkomster och tillgangar avgér om det dr huvudmannen sjilv eller Borés Stad som ska betala arvodena
till gode mién och forvaltare. Under ar 2024 stod huvudminnen f6r 70 % av det totala beloppet
beslutade ersittningar och Boras Stad for resterande 30 %.

Enligt lag har stillforetradare ratt till skalig ersittning for uppdraget. Namndens arvodesriktlinjer foljer
SKR:s rekommendationer. Uppdragens karaktir och svarighetsgrad varierar, vilket betyder att dven
nivan pa arvoden och ersittningar varierar. Det dr inte mojligt att forutse hur manga drenden som
under dr 2025 kommer att flyttas fran eller till Bords. Det gar heller inte att forutse vilken svarighetsgrad
inkommande drenden har. Det ar forst efter granskningen av arsrakningarna som det gar att avgora hur
pass insatskrivande uppdraget varit och till vilket belopp ersittningen darfor ska faststillas.

Som tidigare nimnts har nimnden, for att kunna fullgora sitt lagstadgade uppdrag, borjat anlita
professionella stillféretridare f6r de svarare och mer komplexa drendena. For denna drendetyp ar det i
princip inte mojligt att hitta 1 grunden ideellt arbetande personer. Professionella stillforetradare innebar
att kostnaden per uppdrag 6kar. Naimnden beh6ver kompenseras f6r den kostnaden, som endast kan
uppskattas utifrdn hur drendesituationen ser ut idag.

Nir det giller arvoden och ersittningar till gode min for ensamkommande barn har
Overférmyndarnaimnden ersatts av Individ-och familjeomsorgsnimnden. Overférmyndarnimnden
utgér fran att den uppgorelsen kommer att gilla dven 1 fortsittningen.

Verksamhetsflytten till nya lokaler kan komma innebira en extra lokalkostnad, som for ar 2026 kan
uppskattas till 200 tkr. Merkostnaden kvarstar fram till dess att befintlig lokal far ny hyresgist, dock
lingst till och med 2027-06-30. Mervirdet av flytten har beskrivits 1 avsnitt 1.

Askning i budgeten for 2026

Nimnden begir kompensation med 400 tkr £6r 6kande kostnader f6r arvoden och ersittningar till
stillforetradare.

5.3 Verksamhet 2026

Bokslut Prognos Budget
Tkr 2024 Budget2025 2025 2026:1
Overformyndarverksamhet -10 162 -11 150 -11 150 -11 400
Summa -10 162 -11 150 -11 150 -11 400

Rekrytering av stillféretridare

Som tidigare nimnts har nimnden, for att kunna fullgora sitt lagstadgade uppdrag, borjat anlita
professionella stillféretridare f6r de svarare och mer komplexa drendena. Till denna kategori drenden
iar det manga ganger inte mojligt att hitta i grunden ideellt arbetande personer. Namnden ér dock dven i
fortsittningen beroende av ideella krafter for att kunna foresla stillforetradare till de mer vanliga
irendena. Under aret kommer nimnden att arbetet vidare med fragan genom att vissa
rekryteringsmetoder och utbildningar.

Granskningsarbetet

Det viktiga arbetet med granskning av redovisningshandlingar dr, som tidigare har nimnts, mycket
tidskravande och kriver omprioriteringar av andra viktiga arbetsuppgifter. Infér ar 2025 beviljades
Overférmyndarnimnden medel for att anstilla en granskare pa heltid, vilket redan har haft positiv
effekt pa resultatet. Namnden kommer med borjan ar 2026 att kunna erbjuda stillféretridare att borja
redovisa den ekonomiska forvaltningen digitalt.
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Digitalisering

Nimnden stravar efter att digitalisera drendehanteringen. Det finns i dagsliget vissa juridiska hinder for
en fullstindig digitalisering. Namnden har for avsikt att inledningsvis skapa digitala akter av drenden
som ror sa kallade legala formyndarskap. Till detta kommer utveckling av e-tjinster som ska
effektivisera verksamheten.

6 Investeringar

6.1 Sammanstalining Investeringsvolymer

bu-I;jOt:tl Budget Plan Plan Plan Plan

9 2026 2027 2028 2029 2030
2025

Investeringar arliga anslag 100

Investeringar som loper 6ver

flera ar

Summa 100
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Mébler och inventarier m.a.a. flytt 0 100
Summa 0 100
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Overférmyndarnimnden avser att byta verksamhetslokaler. Investeringsmedlen ska anvindas till ink6p
av mobler och inventarier, bland annat arkivskap och férvaringshyllor.
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;‘” BOR AS STAD SKRIVELSE 1)

Datum Instans

2025-08-19  Overférmyndarnamnden
Rickard Bystrom Dnr OFN 2025-00163 3.8.1.0
Handlaggare
033 358264

Ekonomisk redogoérelse och lagesrapport

Overféormyndarnamndens beslut

Redovisningen godkinns.

Arendet i sin helhet

Ekonomi

Resultatet per den 31 juli 2025 1 férhallande till budget uppgir till -321 tkr. Den
negativa avvikelsen beror frimst pa utbetalningar av arvode och ersittningar till
stallforetradare.

Granskningsliget
Per den 31 juli 2025 har 663 drsrikningar av 693 inkomna granskats. Det

motsvarar cirka 96 procent.

Beslutsunderlag
1. Resultatoversikt 2025-07-31

Lennart Fors

Ordforande
Rickard Bystrom
Verksamhetschef
Overférmyndarnamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Bryggaregatan 5 boras.se overformyndaren@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans
2025-08-19  Overférmyndarnamnden
Lamija Muharemovic Dnr OFN 2025-00062 3.8.1.25

Handlaggare
033 358224

Delegationsbeslut

Overféormyndarnamndens beslut
Arendet liggs till handlingarna

Arendet i sin helhet
1. Samtycke till f6rsiljning av fastighet

2. Samtycke till forsiljning av fastighet

3. Samtycke till forsiljning av fastighet

Beslutsunderlag
1. Samtycke till f6rsiljning av fastighet

2. Samtycke till forsiljning av fastighet

3. Samtycke till forsiljning av fastighet

Lennart Fors
Ordforande

Rickard Bystrom
Verksamhetschef

Overférmyndarnamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Bryggaregatan 5 boras.se overformyndaren@boras.se 033-35 70 00 vxI



BOR AS STAD SKRIVELSE i?i)

Datum Instans

2025-08-19  Overférmyndarnamnden
Handlaggare
033 358224
Anmalningsarenden
Overféormyndarnamndens beslut
Arendet liggs till handlingarna.
Arendet i sin helhet
Anmilningsirenden under perioden 2025-06-05 till 2025-08-13.
Beslutsunderlag
Anmilningsiarenden under perioden 2025-06-05 till 2025-08-13.
Lennart Fors
Ordforande
Rickard Bystrom
Forvaltningschef
Overférmyndarnamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Bryggaregatan 5 boras.se overformyndaren@boras.se 033-35 70 00 vxI



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 10)

Sammantradesdatum

2025-06-16

Kommunstyrelsen

8196 Dnr KS 2025-000381.2.4.1

Ekonomiska ramar 2026

Kommunstyrelsens beslut

Ekonomiska ramar for ar 2026 faststills enlig upprattat forslag.

Arendet 2025-00434 Hyresupprikning 2026 frin Lokalférsérjningsnimnden
behandlas i samband med detta drende.

I beslutet deltar inte Annette Carlson (M), Marie Joreteg (M), Hasse Ikivalko
(M), Niklas Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD), Andreas Exner (SD) och
Leila Talmoudi (V).

Protokollsanteckningar
Kommunalridet Annette Carlson (M) och kommunalradet Niklas Arvidsson
(KD) limnar in en anteckning till protokollet, se bilaga.

Kommunalridet Andreas Exner (SD) limnar in en anteckning till protokollet,
se bilaga.

Leila Talmoudi (V) limnar in en anteckning till protokollet, se bilaga.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen faststiller férutsittningar och ekonomiska ramar for arbetet
med kommunens Budget 2026. I Budget 2026 — ekonomiska ramar redovisas
principer for budgetramar som utgor underlag f6r Kommunstyrelsens beslut.
Dessa principer och foérutsittningar ska nimnderna ha som grund 1 sitt
budgetarbete och framtagande av Planeringsunderlag.

Kommunstyrelsen konstaterar i arsredovisningen for 2024 ett resultat som blev
betydligt bittre dn vad som var budgeterat. Sammantaget landade resultatet pa
79,6 miljoner kronor vilket ska jaimféras med -52,5 miljoner kronor som var
budgeterat. Frimst forklaras det forbittrade resultatet genom ett bittre resultat
t6r nimnderna och bittre finansnetto och att en tidigare tvist lett till 6kade
intakter liksom tillkommande realisationsvinster.

Nir Kommunfullmaktige antog budgeten f6r 2025 hade det varit en svar
ckonomisk tid priglad av hog inflation, héjda elpriser och héga
pensionskostnader. Forutsittningar var fortsatt anstringda men dnda
prognostiserades det ett forbéttrat ekonomiskt lige. Det budgeterade
ekonomiska resultatet f6r 2025 pa 95,4 miljoner kronor omhandertar fortsatt
hégre elpriser och andra konsumtionsavgifter samtidigt som inflationen
forvintas stabilisera sig vilket bland annat innebir ligre pensionskostnader.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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BOR AS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 3.23)

Sammantradesdatum

2025-06-16

Kommunstyrelsen

Infor 2026 forvintas det ekonomiska laget stabiliseras ytterligare. En utmaning
att omhinderta dr de férutsittningar som befolkningsprognoser visar pa. Boras
Stads befolkning forvintas fortsatt 6ka, om én inte i den takt som tidigare
planerats for. De nya férutsittningarna innebir att det dr firre barn och unga
och fler dldre och detta innebir att det behévs en omstillning av resurser for att
fortsatt klara valfardsuppdraget.

Beslutsunderlag
1. Ekonomiska ramar 2026
2. Lokalforsorjningsnamnden 2025-05-20 {50 Hyresupprakning 2026

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomiska ramar 2026

Kommunstyrelsen faststiller vid sammantride den 16 juni foérutsittningar och ekonomiska ramar for
arbetet med kommunens Budget 2026. Nedan redovisas principer fér budgetramar som utgor underlag
for Kommunstyrelsens beslut. Dessa principer och forutsittningar ska nimnderna ha som grund i sitt
budgetarbete och framtagande av Planeringsunderlag.

Kommunstyrelsen konstaterar i arsredovisningen f6r 2024 ett resultat som blev betydligt battre dn vad
som var budgeterat. Sammantaget landade resultatet pa 79,6 miljoner kronor vilket ska jimforas med -
52,5 miljoner kronor som var budgeterat. Frimst forklaras det forbéttrade resultatet genom ett bittre
resultat f6r nimnderna och battre finansnetto och att en tidigare tvist lett till 6kade intakter liksom
tillkommande realisationsvinster.

Nir Kommunfullmiktige antog budgeten f6r 2025 hade det varit en svir ekonomisk tid priglad av hég
inflation, hojda elpriser och hoga pensionskostnader. Férutsittningar var fortsatt anstringda men dnda

prognostiserades det ett forbattrat ekonomiskt lige. Det budgeterade ekonomiska resultatet f6r 2025 pa
95,4 miljoner kronor omhindertar fortsatt hogre elpriser och andra konsumtionsavgifter samtidigt som
inflationen forvintas stabilisera sig vilket bland annat innebir ligre pensionskostnader.

Infor 2026 forvintas det ekonomiska laget stabiliseras ytterligare. En utmaning att omhinderta ar de
forutsittningar som befolkningsprognoser visar pa. Boras Stads befolkning forvantas fortsatt 6ka, om
an inte 1 den takt som tidigare planerats f6r. De nya forutsittningarna innebar att det ar farre barn och
unga och fler dldre och detta innebir att det behovs en omstillning av resurser for att fortsatt klara
vilfardsuppdraget.

Boras Stads planeringsmodell

Boras Stads uppliagg och planeringsmodell innebir att nimnderna i samband med de preliminira
ramarna 1 juni ska ha ha ett tillrickligt underlag for att planeringsmassigt kunna arbeta med sin budget.
Utgangspunkten ér att nimnderna vid en normal konjunktur kompenseras f6r pris- och 16nedkningar
for den befintliga verksamheten.

I rambeslutet tas hinsyn till volymforindringar inom férskola, grundskola, gymnasiet och
ildreomsorgen baserat pa befolkningsprognoser for respektive malgrupp. Ovriga nimnders
volymeffekter behandlas under héstens budgetprocess.

Eventuella politiska satsningar och omprioriteringar mellan verksamheter gors normalt inte vid detta
tillfalle utan hanteras under héstens budgetprocess. Forberedelser och anpassning till de ekonomiska
férutsittningarna bor ske 1 tid for att undvika att férindringseffekter drojer f6r langt in pa det nya aret.

Enligt styrmodellen ska nimnderna i Planeringsunderlaget redovisa pa vilket sitt de avser att bidra till
att Kommunfullmiktiges fokusomraden uppfylls.

Den ekonomiska utvecklingen for Boras Stad
innevarande ar

Boras Stad har historiskt nir det varit ligkonjunktur och svara tider klarat sig vil genom att anpassa
kostnader samt i god tid vidta andra ekonomiska styratgirder. Genom en rad férutseende avsittningar,
till exempel till pensionsskulden och Resultatutjimningsreserven har nimnderna i budgetprocessen
kunnat tillféras extra resurser.

I den aktuella delarsrapporten per april 2025 beriknas kommunen sammantaget hamna pa ett resultat
som dr nagot simre dn budgeterade 95,4 miljoner kronor. I dagsliget med hinsyn taget till nimndernas
bedémda utfall ligger arsprognosen pa 77,5 miljoner kronor inklusive realisationsvinster pa 25 miljoner
kronor. Utifran ett periodresultat f6r perioden januari-april pa 133,1 miljoner kronor f6r kommunen
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som helhet kan det vara en indikation pa att arsresultatet kan bli ndgot battre dan gillande prognos.
Deléarsbokslutet per augusti kommer ge en sikrare prognos.

Det ekonomiska laget ser nagot battre ut infér 2026 med dterhimtning av ekonomin och en inflation
som verkar vara pa en mer stabil niva. Riksbanken har under aret fortsatt med en serie av sinkt
styrranta. Detta dr ndgot som far stor paverkan pa pensionskostnader och 6vriga driftskostnader.

En utmaning ar realiteten som finns inbyggt i den demografiska utvecklingen. De senaste dren har
volymtillvixten for flera av malgrupperna avtagit nagot och minskat i de ligre aldersgrupperna. Nu ar
minskningen dven mirkbar inom grundskolan med negativ prognostiserad volymtillvixt. Som
prognoserna visar pa nu verkar det vara en bestdende trend och maste leda till att langsiktiga
investeringsplaner ses over. Ramarna f6r 2026 bygger pa att nimnder med negativa befolkningssiffror
anpassar sin verksamhet.

Liksom tidigare 4r ér realisationsvinster frain mark- och fastighetsférsiljning inte medtagna i det
ckonomiska underlaget f6r Budget 2026.

Budgetforutsattningar 2024-2028 ur ett makroperspektiv

Skatteunderlaget

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen, procentuell forandring

2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,8 24 2,5 2,0
Sysselsattning -0,3 0,3 0,7 1,0 0,9
Oppen arbetsldshet 8,4 8,6 8,3 7.8 7.6
KPIF 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0
Skatteunderlag 3,7 4,2 4,1 4,5 4,3
Skatter och generella 3.1 3,7 3,5 3,5 3,6
statsbidrag Boras

For 2026 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,1% utifran aktuell niva 2025.
Skatteunderlagsutvecklingen forvintas darefter bli ganska normal under perioden 2027-2028. Totalt for
Boris inkluderat kinda generella statsbidrag ligger 6kningstakten just nu pa en ligre niva in
skatteunderlaget beroende pa att de generella statsbidragen dr nominellt of6randrade i detta lage.

Finansiella mal for Boras

Vilken verksamhetsniva som Boris Stad ligger sig pa beror dels pa kostnads- och
skatteintidktsutvecklingen och dels pa de finansiella malen. Kommunfullmiktige har som 6vergripande
finansiellt mal att kommunens resultat ska uppga till 2-3% av skatte- och bidragsintikterna och for att
na detta mal ska det ekonomiska resultatet f6r kommunen vara ca 170-250 miljoner kronor. Enligt
Kommunfullmiktiges malsittning ska soliditeten succesivt nirma sig en niva pa 80% vilket innebar att
investeringar bor egenfinansieras till 80%. Det innebir att kommunens resultat + avskrivningar ska som
ligst uppga till 80% av drets investeringar.

Den ekonomiska utvecklingen de senaste aren har givit anledning att komplettera teorin bakom de
finansiella malen. Utgangspunkten ar att det finansiella resultatmalet pa 2-3% star fast men ska ses over
tiden. Konkret har detta inneburit att ett ligre budgeterat resultat har kunnat accepteras i budgetlige
men malsittningen 6ver tiden ligger pa en verklig resultatniva pa lagst 2%. Med hinsyn till den
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ekonomiska styrka som Boras Stad har uppvisat under en lingre period har finansiella resultatmalen i
verklighet kunnat uppnis och samtidigt har verksamheterna kunnat fa ett relativt stort ekonomiskt
utrymme. Da investeringar forvintas ligga pa en relativt hog niva framéver och med ett osikrare
skatteunderlag finns det anledning att 4n mer koppla de finansiella malen till investeringsvolymen.
Under de senaste aren har hég inflation och hoga investeringsnivaer inneburit att ekonomiska
resultaten inte varit pa en tillricklig niva for att na de finansiella maélen.

Under 2013 inrittade Boras Stad systemet med Resultatutjimningsreserv (RUR). Syftet med RUR ir att
utjdimna resurser mellan ar for att ge verksamheterna stabilare planeringsférutsittningar, att utjimna
skatteintikter 6ver en konjunkturcykel. Det innebdr en maojlighet till att utnyttja reserven nar
konjunkturen dr svag och skatteintakterna férmodas bli ligre in normalt. Kommunfullmaiktige har
antagit Sveriges kommuner och regioners berikningsmodell som siger att om den arliga
skatteunderlagsutvecklingen jamfort med ett tio-arigt genomsnitt 4r ligre kan reserven utnyttjas.
Kommunfullmiktige har utover det beslutat att RUR alltid kan anvindas vid ett negativt resultat. Vid
ingangen av 2025 uppgar RUR till 575 miljoner kronor och det bedoms inte att RUR kommer att
behova tas i ansprak under 2025. I arbetet med budget 2026 bedémer SKR att skatteunderlaget dr pa en
niva att det inte ar tillimpligt att disponera medel ur RUR.

Med ovanstiaende utgangspunkter foreslar Kommunstyrelsen ett budgeterat finansiellt resultat pa +130
miljoner kronor f6r 2026. Detta ger ett resultat som uppgar till 1,5% av skatteintidkter och generella
statsbidrag. Den aktuella resultatnivan tillsammans med drets avskrivningar medger en investeringsniva
om 725 miljoner kronor om sjilvfinansieringsmalet pa 80% ska hallas.

Arbetsgivaravgifterna (PO-pilidgget) minskar med 0,73% under 2026 med anledning av ligre
pensionskostnader. Nimndernas budgetramar har tidigare ar justerats med anledning av férindrade
PO-paldgg. Nimndernas kommunbidrag sinks med 32 miljoner kronor motsvarande det minskade PO-
palagget under 2020.

Nivan for de generella statsbidragen under perioden ir dn s linge ej vardesikrade och dr osakra.
Budgetpropositionen senare i host far utvisa om det blir férindrade nivder f6r kommunsektorn. Utifrin
ovanstaende faktorer férvintas inte Bords Stad budgetmassigt fullt ut nd de finansiella malen.
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Resultatrakning, mnkr

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 1858,5 1911,5 1971,8 2 027,9 2088,7 21514
Verksamhetens kostnader -9 260,3 -9659,9 -9939,7 | -10161,5 | -10490,8 | -10813,9
Nettokostnader -7 401,8 -7748,4 -7 967,9 -8 133,6 -8 402,1 -8 662,5
Avskrivningar -342,7 -352,4 -385,0 -450,0 -495 -544.5
Verksamhetens -7 744,5 -8 100,8 -8 352,9 -8 583,6 -8 897,1 -9 207,0
nettokostnader
Skatteintakter 6 105,5 6 161,2 6 404,5 6 657,4 6 9584 7 258,2
Generella statsbidrag och 1767,6 1953,2 2008,8 20474 2048,4 2 069,5
utjdmning
Finansnetto 20,3 36,9 35,0 8,8 10 10
Resultat efter 148,9 50,5 95,4 130,0 119,7 130,7
skatteintakter och
finansnetto
Realisationsvinster fran 147,3 29,1 0 0 0 0
fastigheter och mark
Arets resultat 296,2 79,6 95,4 130,0 119,7 130,7
Finansiell malsattning 2-3% innebar 170-250 mnkr i resultat
Majlig disponering ur RUR (Tot 575 mnkr)
Resultat efter disponering 296,2 79,6 95,4 130,0 119,7 130,7
ur RUR
Skatte- och bidragsintakter 7 873,1 81144 8413,3 8704,8 9 006,8 93277
Okning skatte- och
bidragsintakter, % 5,1 3.1 3,7 3,5 3,5 3,6
Verksamhetens
nettokostnader -7744,5 -8100,8 -8 352,9 -8 583,6 -8 897,1 -9 207,0
Okning verksamhetens
nettokostnader, % 6,8 4,6 3.1 2,8 3,7 3,5
-darav ndmnderna, % 8,2 5,3 3,1 1,6
Arets resultat/skatte- och
bidragsintakter, %
(Finansiellt mal 2-3%) 3,8 1,0 11 1,5 1,3 1,4
Nettoinvesteringar 1172 976 1129 725 769 844

Niva vid 80% egenfinansiering

Boras Stad, Ekonomiska ramar 2026

6(10)




Ramupprakning for namnderna 2026

Generellt

Resultatet f6r Boras Stad 2026 ir i detta liget berdknat till 130 miljoner kronor. Denna resultatniva
utgar fran Budget 2025 med avdrag f6r eventuella tillfilliga kommunbidrag med tilligg f6r de
forandringar av kommunbidragen hittills under aret som ska kvarsta for 2026 eller genom andra beslut.
Utover detta har kommunbidragsnivan justerats med nedanstiende poster.

Loéner: Budgetering av personalkostnader f6r kommande ar baseras pa genomforda loneférhandlingar
under 2025 och innebir att ramupprikning har skett med 3,0% for den del av kommunbidraget som
bestar av l6ner.

Ovriga kostnader: 1 ramupprikning f6r namnderna har bedémd KPIF-utveckling anvints och den
uppgar till 1,8% enligt SKRs senaste rapport.

Volymforiandringar: Grundskolenimndens, Férskolenimndens, Vard- och omsorgsnimndens, samt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ramar férindras med 100% f6r verksamheterna grundskola,
barnomsorg, dldreomsorg och gymnasieskola.

PO-paligg: PO-piligget sinks med 0,73% till 41,31%. Nimndernas ramar minskas sammantaget med
32 miljoner kronor.

Malgruppsforandringar/befolkningsprognoser

I syfte att ge nimnderna rimliga planeringsforutsittningar for det kommande budgetaret har
Kommunstyrelsen liksom tidigare ar anvint befolkningsprognosen f6r budgetaret 2026 vid berikning
av kommunbidrag till den del av nimndernas verksamhet som ges via malgruppsférindringar.
Berikningen dr gjord pa tjinstepersonsniva och det finns inte nagon politisk vardering av
malgruppsforandringen. Antaganden kan komma att férandras under hostens budgetberedning. For
2026 bed6ms volymférandringarnas effekt pa kommunbidragen till -25 miljoner kronor (tidigare ar -8,2
miljoner kronor).

Nedanstaende framgar hur nimnders ramar férindras utifran befolkningsprognoserna foér respektive
malgrupp.
Forskolenimnden: 100% for barnomsorg, motsvarar -11 miljoner kronor (tidigare ar -19 miljoner

kronor).

Grundskolenimnden: 100% f6r grundskola, motsvarar -34 miljoner kronor (tidigare ar -9 miljoner
kronor).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: 100% for gymnasieskola, motsvarar 7 miljoner kronor
(tidigare ar 7 miljoner kronor).

Vird- och dldrenimnden: 100% f6r dldreomsorg, motsvarar 13 miljoner kronor (tidigare ar 13
miljoner kronor).

Tillkommande poster

Utover de generella ramupprikningarna har Kommunstyrelsen liksom tidigare ar gjort vissa
avsittningar utifrin bedémd utveckling under 2026. Dessa poster budgeteras som en central
reserv/buffert. Under budgetberedningen i host kommer en del av dessa medel att liggas ut som 6kade
kommunbidrag.
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Namndvisa reserver/buffertar

Det ir obligatoriskt for nimnderna att inom sitt kommunbidrag avsitta en buffert som reserv for
oforutsedda hindelser. En buffert gér nimnderna mindre kinsliga f6r oplanerade
verksamhetskostnader och gor att sidan lttare kan hanteras utan att kortsiktiga
verksamhetsingrepp/besparingar behéver nyttjas. For 2026 giller att nimnderna inom sitt
kommunbidrag avsitter ligst 1% till oférutsedda kostnader 1 form av buffert.

Ovrigt

Lokalforsorjningsnimnden foreslar att schablonhyran inom internhyressystemet h6js med 4% infor ar
2026. Denna hojning motsvarar inte den faktiska kostnadsckningen for lokaler da framfor allt
konsumtionsavgifter 6kar betydligt mer (exempelvis VA- och renhillningsavgifter samt elkostnader).
Det medfor att internhyressystemet dven fortsatt ir underfinansierat och att inte alla lokalkostnader
belastar respektive verksamhet. Hojningen med 4% 2026 ir 2,2% hogre dn nimndernas upprikning f6r
ovriga kostnader. Kompensation for differensen hanteras i samband med hostens budgetberedning.

Investeringsbudgeten

Investeringsvolymen férvintas de kommande aren uppga till ca 800 miljoner kronor i genomsnitt. Sa
kallade "l6énsamma investeringar" kommer prioriteras. For att redan nu fa en uppfattning om
investeringsnivan for de malgruppsstyrda investeringarna inom férskola, grundskola, gymnasiet och
dldreomsorg och LSS g6rs 16pande genomgang med Lokalf6rsorjningskontoret. Detta far ses som
indata till héstens budgetprocess for de sa kallade nédvindiga investeringar som behover goras for att
tillgodose behoven hos malgrupperna.

Interna kapitalkostnader

Ekonomistyrning har levererat underlag med berikningar utifrin de faktiska kapitalkostnaderna for
projekt som ar firdigstillda till och med 2024. Respektive nimnd ska utifrin egna bedémningar av
investeringsvolym 2025 och 2026 géra berikningar for tillkommande kapitalkostnader 2026.

SKR tar infOr varje dr fram en internrantesats. Infor 2026 innebar det att internrintan héjs med 0,25%
till totalt 2,75%.

Taxor och avgifter

De nimnder som ansvarar for taxor och avgifter som ska beslutas av Kommunfullmiktige ska normalt
bifoga beslutsunderlag till f6rindringar av taxor i sitt budgetforslag. Detta f6r att beslut ska kunna tas
av Kommunfullmiktige vid ordinarie sammantride om budgeten. Om det foreslds strukturella
forandringar av taxor eller avgifter utéver indexférandringar eller liknande ska en tydlig beskrivning
bifogas om vilka effekter/konsekvenser detta fir for taxekollektivets malgrupper. Girna med konkreta
exempel hur det slar mot olika verksamheter/niringsidkare.
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Driftredovisning

Driftredovisning, tkr

i Korr!mun Ko.rri- Upp- Jus..tering Justering Ram

e “0zs| 7028 | "9 | opitoring | paige | 202
9 palagg

Kommunfullmaktige 17 200 384 -34 17 550
Stadsrevisionen 6 750 203 -12 -41 6 900
Kommunstyrelsen
- stadsledningskansliet 217 386 -5 000 5179 2215 -831 218 950
- kommungemensamt 150 400 28 000 3285 -34 181 650
- strategisk markforsorjning -35 761 -639 -36 400
Overférmyndarnamnden 11150 327 -3 -75 11 400
Valndmnden 2500 7 550 5 -6 -49 10 000
Lokalférsdrjningsndmnden 111 300 -57 900 974 -55 -18 54 300
Samhallsbyggnadsndmnden 81050 600 2080 -61 -369 83 300
Servicenamnden -5 000 -169 -5 000
Tekniska namnden
- vaghallning, parker mm 215 350 3134 12 160 -58 -336 230 250
- persontransporter 96 500 2023 -173 98 350
Miljé- och 31900 910 -58 -202 32 550
konsumentnamnden
Fritids- och
folkhalsondmnden
- fritid- och folkhalsa 323 650 -8 600 6 897 -73 =724 321150
- féreningsbidrag 47 600 875 -25 48 450
Kulturndmnden 223 000 5478 -85 -893 227 500
Forskolendmnden 913 300 12913 -213 -4 500 921 500
Grundskolendmnden 1 880 050 13 820 -460 -8410 | 1885000
Gymnasie- och 703 500 25525 -178 -3 047 725 800
vuxenutbildningsnamnden
Individ- och 475 400 12 281 -102 -1979 485 600
familjeomsorgsnamnden
Arbetslivsnamnden 258 150 6 587 -73 -1 264 263 400
Sociala omsorgsndmnden 884 625 22 873 -224 -3723 903 550
Vard- och adldrenéamnden 1682 300 59 078 -385 -5744 | 1735250
Summa 8292 300 -32 216 193 218 0 -32471 | 8 421 000
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Budgetforslagens utformning

Nimndens planeringsunderlag ska arbetas fram i Stratsys, dér det finns ytterligare anvisningar att folja.

Planeringsunderlaget med eventuella bilagor ska skickas in digitalt till Kommunstyrelsens diarium senast
25 augusti.

Den fortsatta processen och beslut om Budget 2026 hanteras av Kommunstyrelsen den 20 oktober och
Kommunfullmiktige 26 november.

Kommunstyrelsens beslut

Ekonomiska ramar f6r ar 20206 faststills enligt upprittat forslag.

Arendet 2025-00434 Hyresupprikning 2026 frin Lokalférsérjningsnimnden behandlas i samband med
detta drende.

KOMMUNSTYRELSEN

Ulf Olsson

Kommunstyrelsens
ordférande

Susanne Bladh

Ekonomichef
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Fran:
Skickat:
Till:

Amne:
Bifogade filer:

ks.arende@boras.se

den 27 juni 2025 10:40

Valndmnden; Arbetslivsndmnden Diarium; Forskolendmnden Diarium;
Fritids- och folkhdlsondmnden Diarium; Grundskolenamnden Diarium;
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Diarium; Individ- och
familjeomsorgsnamnden Diarium; Kulturndmnden Diarium;
Lokalférsérjningsnamnden Diarium; Overférmyndarndmnden Diarium;
Samhallsbyggnadsnamnden Diarium; Servicendmnden Diarium; Sociala
omsorgsnamnden Diarium; Stadsrevisionen Diarium; Tekniska
namnden Diarium; Vard- och dldrendmnden Diarium;
Miljéforvaltningen Diarium

Kommunstyrelsens beslut 2025-06-16 § 196 Ekonomiska ramar 2026
Skrivelse Budget 2026 - ekonomiska ramar.pdf; Ekonomiska ramar
2026.pdf; Lokalférsorjningsnamnden 2025-05-20 §50 Hyresupprakning
2026.pdf; Beslut - 202500038 - KS - § 196.pdf

Oversédnder Kommunstyrelsens beslut 2025-06-16 § 196 Ekonomiska ramar 2026

Enligt uppdrag

Jon Hjérne



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1)

Sammantradesdatum

2025-05-20

Lokalférsoérjningsnamnden

§ 50 Dnr LFN 2025-002022.6.4.0

Hyresupprakning 2026

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsnimnden beslutar att foresla Kommunstyrelsen att
hyreskostnaderna for 2026 ska riknas upp med fyra (4) procent.

Reservation/protokollsanteckning
Anna Christensen (M), Jan Hallquist KD och Valter Kotsalainen SD limnar en
protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Sammanfattning av arendet
I internhyresreglerna fran 2021 framgar det att:

Kommunstyrelsen beslutar arligen om det omrikningstal som ska tillimpas vid
upprakning av schablonhyran. Detta sker i samband med beslut om
budgetramar for det kommande aret. Motsvarande omrikningstal tillimpas
aven vid upprikning av verksamhetsnimndernas lokalkostnader. Avsikten ér att
fa en 6verensstimmelse mellan ramupprikning och hyresupprikning. Den
arliga upprikningen innebir att Lokalférsérjningsnimndens intiktssida liggs
fast. Grundhyran f6r respektive lokalgrupp och hyresniva ska utvirderas arligen
av Lokalforsorjningsnaimnden. Utover arlig upprikning kan en nivaférandring
ske av sirskilda skal. T.ex. om de verkliga kostnaderna 6kat visentligt mer dn
schablonhyrans upprikning pa grund av nya objekt eller tilliggsarbeten. Det
innebir att dven det samlade Over- eller underskottet for respektive lokalgrupp
ska kunna f6ljas over tid.

Efter analys och bedémning av framtida kostnader har Lokalf6rsorjnings-
nimnden beslutat att foresla Kommunstyrelsen att besluta om en upprikning
av lokalkostnaderna om fyra (4) procent f6r 2020.

Upprikningen om fyra procent giller dven objekt med s kallad bedémd
sjalvkostnad exklusive moduler och riddningstjinst.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
3CEB145EA1A8458099322F2143F30BEOF8551FB3ED
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Datum Instans
2025-06-16 Kommunstyrelsen
Susanne Bladh Dnr KS 2025-00038 1.2.4.1
Handlaggare
033 357046

Ekonomiska ramar 2026

Kommunstyrelsens beslut

Ekonomiska ramar f6r ar 2026 faststills enlig upprittat forslag.

Arendet 2025-00434 Hyresupprikning 2026 frin Lokalférsétjningsnimnden
behandlas i samband med detta drende.

Protokollsanteckningar
Kommunalradet Annette Carlson (M) och kommunalradet Niklas Arvidsson
(KD) limnar in en anteckning till protokollet, se bilaga.

Kommunalridet Andreas Exner (SD) limnar in en anteckning till protokollet,

se bilaga.

Leila Talmoudi (V) limnar in en anteckning till protokollet, se bilaga.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen faststiller forutsittningar och ekonomiska ramar for arbetet
med kommunens Budget 2026. I Budget 2026 — ekonomiska ramar redovisas
principer f6r budgetramar som utgdr underlag f6r Kommunstyrelsens beslut.
Dessa principer och foérutsittningar ska nimnderna ha som grund 1 sitt

budgetarbete och framtagande av Planeringsunderlag.

Kommunstyrelsen konstaterar i arsredovisningen f6r 2024 ett resultat som blev
betydligt bittre in vad som var budgeterat. Sammantaget landade resultatet pa
79,6 miljoner kronor vilket ska jaimféras med -52,5 miljoner kronor som var
budgeterat. Frimst forklaras det forbittrade resultatet genom ett bittre resultat
tor nimnderna och bittre finansnetto och att en tidigare tvist lett till 6kade
intakter liksom tillkommande realisationsvinster.

Nir Kommunfullmaktige antog budgeten f6r 2025 hade det varit en svar
ckonomisk tid priglad av hog inflation, héjda elpriser och héga
pensionskostnader. Forutsittningar var fortsatt anstringda men dnda
prognostiserades det ett f6rbittrat ekonomiskt lige. Det budgeterade
ckonomiska resultatet f6r 2025 pa 95,4 miljoner kronor omhindertar fortsatt
hégre elpriser och andra konsumtionsavgifter samtidigt som inflationen
forvintas stabilisera sig vilket bland annat innebdr ligre pensionskostnader.

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Infor 2026 forvintas det ekonomiska laget stabiliseras ytterligare. En utmaning
att omhinderta dr de férutsittningar som befolkningsprognoser visar pa. Boras
Stads befolkning forvintas fortsatt 0ka, om dn inte i den takt som tidigare
planerats for. De nya forutsittningarna innebar att det dr farre barn och unga
och fler dldre och detta innebir att det beh6vs en omstillning av resurser for att
fortsatt klara vilfardsuppdraget.

Beslutsunderlag
1. Ekonomiska ramar 2026

2. Lokalférsorjningsnamnden 2025-05-20 §50 Hyresupprakning 2026

Beslutet expedieras till

1. Samtliga nimnder

Ulf Olsson

Kommunstyrelsens Ordférande

Susanne Bladh
Ekonomichef
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Sammantradesdatum

2025-06-16

Kommunstyrelsen

§ 189 Dnr KS 2025-001171.4.2.1

Redovisning av Boras Stads inkomna synpunkter 2024

Kommunstyrelsens beslut
Redovisningen laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Den 1 december 2013 introducerade Boras Stad ett gemensamt
synpunktshanteringssystem. Detta for att kunna erbjuda en vig in for vara
medborgare, brukare och kunder.

Varje forvaltning ansvarar for att ta emot, folja upp och svara pa synpunkter
inom utsatt tid. Statistik Over synpunkterna ska minst tvd ganger per ar
redovisas for respektive nimnd. Kommunstyrelsen kommer arligen att f6lja
upp synpunktsstatistiken utifran sin uppsiktsplikt.

I denna redovisning till Kommunstyrelsen redovisas antalet inkomna och
avslutade synpunkter for perioden 1 januari till 31 december 2024, samt
fordelning 6ver verksamhetsomraden och kriterier.

Nimnden redovisar ocksa eventuella atgirder och forbittringar som
synpunkterna resulterat i.

Beslutsunderlag
1. Boras Stads redovisning av inkomna synpunkter januari-december 2024

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande

F58178D0C93499CD72BB51569774B275D84545A0E3



Fran:
Skickat:
Till:

Amne:

Bifogade filer:

ks.arende@boras.se

den 27 juni 2025 10:26

Valndmnden; Arbetslivsndmnden Diarium; Forskolendmnden Diarium;
Fritids- och folkhdlsondmnden Diarium; Grundskolenamnden Diarium;
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Diarium; Individ- och
familjeomsorgsnamnden Diarium; Kulturndmnden Diarium;
Lokalférsérjningsnamnden Diarium; Overférmyndarndmnden Diarium;
Samhallsbyggnadsnamnden Diarium; Servicendmnden Diarium; Sociala
omsorgsnamnden Diarium; Stadsrevisionen Diarium; Tekniska
namnden Diarium; Vard- och dldrendmnden Diarium;
Miljéforvaltningen Diarium

Kommunstyrelsens beslut 2025-06-16 § 189 Redovisning av Boras Stads
inkomna synpunkter 2024

Redovisning av inkomna synpunkter januari-december 2024.pdf;
Skrivelse Arenderubrik.pdf; Beslut - 202500117 - KS - § 189.pdf

Oversander Kommunstyrelsens beslut 2025-06-16 § 189 Redovisning av Boras Stads inkomna

synpunkter 2024

Enligt uppdrag

Jon Hjarne
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1 Inledning

Den 1 december 2013 introducerade Boris Stad ett gemensamt synpunktshanteringssystem. Detta for
att kunna erbjuda en vig in f6r vara medborgare, brukare och kunder.

Varje férvaltning ansvarar fOr att ta emot, f6lja upp och svara pa synpunkter inom utsatt tid. Statistik
over synpunkterna ska minst tva ganger per ar redovisas for respektive nimnd. Kommunstyrelsen
kommer arligen att f6lja upp synpunktsstatistiken utifran sin uppsiktsplikt.

I denna redovisning till Kommunstyrelsen redovisas antalet inkomna och avslutade synpunkter f6r
perioden 1 januari till 31 december 2024, samt férdelning 6ver verksamhetsomraden och kriterier.

Nimnden redovisar ocksa eventuella atgirder och forbattringar som synpunkterna resulterat 1.

2 Antal inkomna synpunkter januari — december 2024

Verksamhetsomrade Antal | Vanligaste verksamhetsspecifika synpunkten

Kommunstyrelsen 27 | Synpunkter om E-tjanster, fragor rérande Boras Stads
sékerhetsarbete

Lokalférsorjningsnamnden 131 | Utomhusmiljo

Samhallsbyggnadsnamnden 35 | Skrapiga platser, olovliga byggnationer

Servicenamnden 34 | skotsel av gator

Tekniska ndmnden 1251 | skotsel av gator, belysning, trafik, naturskotsel

Milj6- och konsumentnamnden 25 | miljétillsyn

Fritids- och folkhalsonamnden 188 | nedskrépning, bad

Kulturndmnden 79 | Synpunkter gallande utstéllning, klotter, konst

Forskolenamnden 42 | Onskemal om att/klagomal 6ver att inte behalla 6ppna
forskolan Kristineberg.

Grundskolenamnden 46 | Undervisning, kost

Gymnasie- och 13 | kost, skrépiga platser runt skolor

vuxenutbildningsnamnden

Individ- och 26 | klagomal pa handlaggningsprocessen och bristande

familjeomsorgsnamnden bemdotande

Arbetslivsndamnden 11 | klagomal pa forsérjningsenheten

Sociala omsorgsnamnden 29 | klagomal pa handlaggningsprocessen

Vard- och aldrenamnden 179 | Klagomal pa tjanst, berom

Summa 2116

3 Fordelning kommungemensamma kriterier

3.1 Fordelning kommungemensamma kriterier

Kommungemensamma Berém jan- Fragajan- Forslag jan- Klagomal Totalt jan-
kriterier dec 2024 dec 2024 dec 2024 jan-dec 2024 dec 2024
Bemotande 13 0 0 47 60
Fysisk miljo 5 212 175 1167 1 559
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Kommungemensamma Berém jan- Frdgajan- Forslag jan- Klagomal Totalt jan-
kriterier dec 2024 dec 2024 dec 2024 jan-dec 2024 dec 2024
Information 0 30 8 40 78
Tjanster 20 44 24 319 407
Totalt 38 283 192 1439 1952

4 Standiga forbattringar

Synpunktshantering ar ett centralt verktyg i arbetet med stindiga férbittringar inom offentlig
forvaltning. I dokumentet framkommer att flera nimnder i Boras Stad aktivt anvinder inkomna
synpunkter frin invanare for att identifiera forbéttringsomraden, genomféra férindringar och f6lja upp
verksamhetens kvalitet. Detta visar pa en medvetenhet om synpunkters potential att bidra till
organisatoriskt lirande och utveckling.

Ett tydligt exempel pa detta dr Tekniska nimnden, dir synpunkter frin firdtjinstkunder analyseras
kontinuerligt via dagliga kundundersokningar. Dessa analyser har lett till riktade utbildningsinsatser for
chauffoérer med fokus pa bemoétande och professionalitet, vilket stirker kvaliteten 1 servicen. Inom
skolskjutsverksamheten har synpunkter om férseningar resulterat i ett férbattrat samarbete med
leverantorer, vilket lett till en mer stabil leverans under hésten. Inom verksamhetsomradet Park och
skog har aterkommande synpunkter pa bland annat drift och gronyteskotsel lett till konkreta
budgetprioriteringar och organisatoriska initiativ, sisom uppstarten av ett sarskilt arbetslag for
naturvard.

Individ- och familjeomsorgsnimnden visar ocksa hur synpunkter lett till forbattringar. Exempelvis har
klagomal om otillginglig radgivning inom Familjeritten resulterat i forstirkta telefontider och tydligare
e-posthianvisningar. Vidare har kritik rérande bristande hinsyn till Barnkonventionen lett till
kompetenshéjande insatser inom barnkonsekvensanalys, vilket indikerar en vilja att ta synpunkter pa
allvar och omsitta dem i strukturell utveckling.

Aven Sociala omsorgsnimnden har vidtagit organisatoriska dtgirder genom att inféra systematisk
uppféljning av synpunkter i tertialvisa enhetsrapporter. Detta ger en grund for analys och vidare
utveckling av verksamheten. Liknande ambitioner dterfinns hos Vard- och édldrenimnden, dir
synpunktshantering integrerats 1 ledningssystemets egenkontroll och analyseras 1 relation till andra
avvikelsesystem, sasom lex Sarah och lex Maria.

Det finns dock namnder dir synpunkter dnnu inte lett till fordndringar pa forvaltningsévergripande
niva. Férskolenimnden konstaterar exempelvis att inkomna synpunkter frimst hanteras inom enskilda
verksamheter, utan att generera strukturella forbittringar. Fritid och folkhdlsonimnden beskriver ett
behov av forbittringar gillande aterkoppling och prioritering, och foreslar utveckling av tekniska
16sningar, sisom en app, for att forbittra kommunikationen med synpunktslimnare. Kulturnimnden
fokuserar frimst pa administrativa rutiner och registrering, snarare dn pa konkret
verksamhetsutveckling.

Problematiken som blir tydlig ar att trots en generell ambition att ta synpunkter pa allvar, varierar
graden av systematik och faktisk paverkan mellan nimnderna. I vissa fall anvinds synpunkterna reaktivt
— f6r att hantera enskilda klagomal — snarare dn proaktivt, for att identifiera monster och langsiktiga
utvecklingsbehov. Det finns ocksa brister i tillgingligheten till systemet f6r vissa malgrupper, vilket kan
begrinsa det demokratiska virdet av synpunktshanteringen. Ett sarskilt exempel dr Sociala
omsorgsforvaltningen, dir invanare upplever systemet som svarnavigerat, vilket foérsvarar delaktighet
och 6ppenhet.
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5 Avslutade synpunktsarenden

. Totalt antal synpunkter som
. Totalt antal ej avslutade | . 4 . .
Totalt antal avslutade arenden - inkom under perioden januari —
arenden
december 2024
2539 83 2622

6 Synpunktsrutinen

Status Kommentar
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Status Kommentar

Boras Stad har under aret Delvis En viktig del av Boras Stads gemensamma arbete med
foljt synpunktsrutinen synpunktshantering ar den faststéllda rutinen som
innebar att varje inkommande synpunkt ska tilldelas en
status i systemets rullgardinslista — exempelvis
"slutford”, "pagaende" eller "avslutad utan atgard" —
samt att denna status ska kommenteras eller
motiveras. Darutdver férvantas varje synpunkt
kategoriseras utifrin kommungemensamma kriterier,
vilket bland annat mdjliggér systematisk uppféljning,
analys och jamforelser éver tid.

Analysen visar dock att efterlevnaden av denna rutin
varierar mellan namnderna, vilket paverkar kvaliteten
pa den samlade statistiken. Kategoriseringen brister
stundtals, vilket innebér att vissa synpunkter inte
tilldelats nagot av de kommungemensamma
kriterierna.

Detta far till foljd att det uppstar ett glapp mellan det
faktiska antalet inkomna synpunkter och hur manga
som sedan aterfinns i uppféljningar sorterade efter
exempelvis bemdtande, tillganglighet eller information.

Sadana brister i datakvalitet forsvarar mojligheterna till
strategisk analys, helhetsbeddémning och transparens.
Problemet kan till viss del forklaras av att hanteringen
av synpunkter i manga fall sker pa lokal
verksamhetsniva, dar fokus ligger pa att atgarda det
enskilda arendet snarare an att dokumentera enligt
administrativ rutin.

Detta tydliggor en malkonflikt mellan tva legitima
perspektiv pa synpunkter: dels som ett praktiskt
verktyg for att hantera och forbattra enskilda
situationer i den operativa verksamheten, dels som ett
verktyg for systematisk uppféljning och styrning inom
kommunens kvalitetsarbete.

Det &r dock inte enbart frdgan om bristande
efterlevnad — det finns ocksé anledning att rikta blicken
mot rutinen i sig. Om anvandningen upplevs som
administrativt betungande, otillrackligt anpassad till
verksamhetens behov eller som svar att tillampa i
praktiken, kan det tyda pa att rutinen behdver
revideras.

En 6versyn av hur kategorisering kopplas till det
konkreta forbattringsarbetet skulle kunna 6ka bade
anvandbarheten och motivationen att félja den. Det
galler sarskilt om rutinen uppfattas som ett systemkrav
sharare an som ett stod for reflektion, larande och
utveckling.

Darfor bor det inte enbart fokuseras pa att "fa
medarbetare att folja rutinen battre", utan ocksa pa att
undersdka om rutinen &r tillrackligt val utformad for sitt
syfte. En kritisk genomlysning av anvandarvéanlighet,
relevans och koppling till verksamhetsnytta skulle
kunna hoja kvaliteten p& dokumentationen, och
darigenom 6ka vardet av synpunktsstatistiken som
underlag for styrning och utveckling.
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7 Vidarebefordrade arenden

Antal vidarebefordrade synpunkter till externa organisationer, féreningar
eller bolag.

81
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Datum Instans
2025-06-16 Kommunstyrelsen
Melia Olsson Dnr KS 2025-00117 1.4.2.1

Handlaggare

Redovisning av Boras Stads inkomna synpunkter 2024

Kommunstyrelsens beslut
Redovisningen laggs till handlingarna

Arendet i sin helhet

Den 1 december 2013 introducerade Boris Stad ett gemensamt
synpunktshanteringssystem. Detta for att kunna erbjuda en vig in for vara
medborgare, brukare och kunder.

Varje forvaltning ansvarar for att ta emot, folja upp och svara pa synpunkter
inom utsatt tid. Statistik Over synpunkterna ska minst tvd ganger per ar
redovisas for respektive nimnd. Kommunstyrelsen kommer arligen att f6lja
upp synpunktsstatistiken utifran sin uppsiktsplikt.

I denna redovisning till Kommunstyrelsen redovisas antalet inkomna och
avslutade synpunkter for perioden 1 januari till 31 december 2024, samt
fordelning 6ver verksamhetsomraden och kriterier.

Nimnden redovisar ocksa eventuella atgirder och forbittringar som
synpunkterna resulterat i.

Beslutsunderlag

1. Boras Stads redovisning av inkomna synpunkter januari-december 2024

Beslutet expedieras till

1. Samtliga nimnder

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens Ordférande

Anna Thuresson Dler
Avdelningschef

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Sammantradesdatum

2025-06-11

Lokalférsérjningsnamnden

§ 58 Dnr LFN 2025-002501.2.4.1

Lokalresursplan 2026-2034, planperiod 2026-2030

Lokalforsdrjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsnimnden beslutar att faststalla lokalresursplanen 2026-2034,
planperiod 2026-2030, att Lokalresursplanen ingar som underlag infor
Lokalforsorjningsnimndens budgetarbete, samt 6versinda Lokalresursplanen
till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Sammanstillning av Boras Stads férvaltningars lokalbehov 2026-2034,
planperiod 2026-2030.

Beslutsunderlag
1. Lokalresursplan 2026-2034 — planperiod 2026-2030.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

2071D30A9166988DDB2A44E6F4038D9D1D2CBCE418



Fran:
Skickat:
Till:

Amne:
Bifogade filer:

Hej,

LN.diarium@boras.se

den 17 juni 2025 09:40

Arbetslivsnamnden Diarium; Fritids- och folkhdlsondmnden Diarium;
Forskolendmnden Diarium; Grundskolenamnden Diarium; Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden Diarium; Individ- och
familjeomsorgsnamnden Diarium; Kulturndmnden Diarium;
Miljoférvaltningen Diarium; Samhallsbyggnadsnamnden Diarium;
Servicenamnden Diarium; Sociala omsorgsnamnden Diarium;
Stadsrevisionen Diarium; Tekniska namnden Diarium; Vard- och
dldrendmnden Diarium; Overférmyndarnamnden Diarium;
Valnamnden; Kommunstyrelsen Diarium

2025-00250 Lokalresursplan 2026-2034 - planperiod 2026-2030
Beslut - 202500250 - LFN - § 58.docx; Skrivelse.docx; Lokalresursplan
2026-2034 (planperiod 2026-203 (1).pdf

Oversinder beslut Lokalresursplan 2026-2034 - planperiod 2026-2030 enligt uppdrag.

Med vénlig halsning

Linn Palm

Namndsekreterare

Borés Stad

Lokalforsorjningsforvaltningen

Sturegatan 36
501 80 Boras

033-357385

0734-1533 15
Boras.se
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1 Inledning

Lokalplaneringen synligg6r Stadens samlade behov av olika lokaler for att dess verksamhet ska kunna

utforas. Den ger pa sa sitt goda forutsittningar f6r en kommunovergripande strategisk lokalplanering
med fokus pa kommunnyttan. Stadens behov av exempelvis infrastruktur, parker, parkeringsytor m.m.
ingar dock inte i lokalplaneringen.

Forindringar i lokaler paverkar nimndernas budgetramar. Dirfor redovisar forvaltningarna alla behov
sa att en helhetsbild ska kunna ges av det totala lokalbehovet.

Lokalforsorjningsnimnden bedomer om forvaltningarnas olika behov kan realiseras och om sa, nir i
tiden. De behov som framgar av lokalresursplanen ar dock begrinsade till behov som innebar
satsningar 1 form av investeringar och storre forhyrningar. Det handlar om investeringar utéver normal
fastighetsférvaltning och mindre projekt. Lokalresursplanen omfattar saledes inte reinvesteringar,
standardhéjande atgarder (hyresgistanpassningar) eller investeringsatgirder for exempelvis
energioptimeringar och/eller myndighetskrav.

Planens utblick 4r 10 ar. Behoven som kan komma att vara aktuella under de fem niarmsta aren,

planperioden, utgor grund for Lokalforsérjningsnimndens forslag till investeringsplan.

2 Lokalbestand

Uppgifter Namndbudget 2025.

Agda lokaler, kvm Inhyrda Iokiler, Arshyra, tkr
vm

Arbetslivsnamnden, ALN 259 12 165 16 720
Foérskolenamnden, FN 18 922 55221 123 764
Fritids- och folkhalsonamnden,
FOEN 91 129 8 055 120 685
Grundskolenamnden, GRN 17 671 203 083 246 727
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, GVUN 27062 75024 98 246
Individ- och
familjeomsorgsnamnden, IFON 8850 2450 19704
Kulturnamnden, KUN 19 403 25971 52 620
Milj6- och konsumentnamnden,
MKN 0 4077 3835
Sambhallsbyggnadsnamnden, SBN 0 1903 1530
Servicenamnden, SN 8181 12 629 28 707
Sociala omsorgsnamnden, SON 9 850 9902 22 076
Stadsledningskansliet, SKA 2 330 3586 4 460
Tekniska namnden, TEN 31291 21 816 70 761
Vard- och omsorgsnamnden, VAN 0 3165 2 395
Totalt 234 948 439 047 812 230

3 Befolkningsprognos

En befolkningsprognos ar en bedomning av hur befolkningen kommer att férandras i framtiden,
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baserat pa antaganden om fédelse- och dédlighet samt migration. Aven om de baseras pa statistiska
metoder och historiska trender, dr de inte exakta och innehaller alltid en viss grad av osékerhet.

Forskolenamnden

. Okning/Minskning fran
Alder 0-5 &r 2023 2024 2025 2026 2027 2028 D025 2028
Bramhult (1) 1016 954 905 841 799 793 223
Centrum (2) 703 731 738 780 850 865 162
Géta (3) 064 971 962 | 1003| 1019| 1056 92
Norrby (4) 882 830 795 796 783 858 24
Sj6bo (5) 561 568 589 584 598 592 31
Trandared (6) 718 716 704 691 656 633 -85
Dalsjofors (7) 791 771 757 730 692 695 .96
Fristad (8) 689 663 652 630 605 591 .98
Sandhult (9) 690 675 654 639 582 544 -146
zll'éi;afors 415 401 390 388 379 371 -44
Totalt 7429 7280| 7146| 7082| 6963| 6998 -431

I befolkeningsprognosen tas hansyn till planerad byggnation fram till 2028. For ar 2023 redovisas faktiskt utfall.

(1) Avser omridena Brambult, Hdssleholmen, Boda, och Svensgirde.

(2) Avser omridena Centrum, Norrmalm, Bergdalen, Tokarpsberg, Lugnet och Ostermalm.
(3) Avser omradena Gota, Kristineberg, Hedvigsborg, Dammsvedjan, Regementet, Druvefors, Bergsater, Bergsbo och

Villastaden.

(4) Avser omridena Norrby, Byttorp, Tullen, Hestra, Ekds och Getdngen.
(5) Avser omridena Sjobo, Alideberg och Tosseryd.
(6) Avser omradena Trandared, Hulta, Brotorp och Sormartken
(7) Avser omridena Dalsjifors, Aplared, Dannike, Ginghester, Malsryd, Rangedala och Aspered
(8) Avser omridena Fristad, Sparsor, Frufillan, Bredared och Borgstena

(9) Avser omridena Sandbult, Sandared, Sjimarken, Hedared och 1 iared
(10) Avser omridena Viskafors, Svanebolm, Rydbobolm och Kinnarumma

Grundskolenimnden

Alder 6-15 2024 2025 2026 2027 2028 | Ackumulerad
Bramhult -16 -38 -40 -57 -112 -263
Centrum -26 -43 -64 77 -40 -96
Gota -22 6 -45 -20 -1 -82
Norrby -9 -10 -46 -41 5 -101
Sjobo -13 31 -2 7 -12 11
Trandared -22 -5 11 -17 -26 -59
Dalsjofors 17 8 -7 -27 -9 -18
Fristad -10 -31 -17 -18 -43 -119
Sandhult -9 -5 -25 -12 -29 -80
Viskafors 20 -20 -24 3 -53 -74
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Alder 6-15 2024 2025 2026 2027 2028 | Ackumulerad

-90 -107 -259 -105 -320 -881

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Alder 16 - 19 &r 2024 2025 2026 2027 2028 | Forandring 2025 - 2028

Boras Stad 5 556 5609 5717 5801 5850 241

Viard- och dldrenimnden
Forandring per ar for perioden 2025-2028 i dldersgruppen 80-w

Omrade 2024 | 2025 2026 2027 2028 Forandring 2025 - 2028
Fristad 673 698 736 762 770 72
Dalsjofors 686 711 738 759 780 69
Viskafors 448 471 494 513 516 45
Sandhult 504 539 548 564 567 28
?grr\?i::“eirter 2311 | 2419| 2516 2598| 2633 214
Borés Tatort 4596 | 4720| 4793| 4898| 5068 348
Totalt 6907 | 7139| 7309| 7496| 7701 562

4 Processer

Respektive nimnd avrapporterar arligen i januari lokalbehovet f6r den kommande fyraariga
planperioden och limnar f6r efterféljande ar i lokalplanens 10-driga utblick en analys av kommande
behov. Lokalf6rsorjningsférvaltningen sammanstiller dessa och bedémer om behoven ir realiserbara
och om s4, nir i tiden.

For att fa en gemensam bild stims behovsbedémningen av med respektive férvaltning och presidier.
Avstimningarna med foérvaltningarna sker en gang pa varen - fore det att lokalresursnimnden limnar
lokalresursplanen och forslag till investeringsplan, och en gang pa hosten fore det att beslut tas om
investeringsbudgeten. Under varen infér beslut om lokalresursplanen gors dven avstimningar med
presidier i nimnder med stora behov.

Frian och med 2023 érs budget vad avser investeringar sker planeringen utifrin ramanslag.
Investeringsplanen édr fem-arig och bestar av budget dr 1 till 3 med tva efterfoljande planeringsar.
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5 Sammanfattning av ndmndernas lokalbehov

5.1 Forskolenamndens lokalbehov

Forskolenimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Lokalbehovsplan 2025

Forskolenimnden behéver involveras och vara delaktig i samhillsplaneringsprocessen for att i ett tidigt
skede kunna fanga upp eventuella planer pa fortitningar och storre nybyggnationer i kommunen som
paverkar behovet av férskolor. Dessutom behévs en langsiktig planering och strategi for
lokalplaneringen for att motverka akuta, kortsiktiga och kostsamma l6sningar.

For forvaltningen 4r det viktigt att optimera storleken pa de forskolor som byggs och att férskolorna
utformas sa att de lockar till lirande. Fordelarna med storre enheter ar bade verksamhetsmissiga och
ckonomiska. En stérre personalgrupp ger utrymme for olika kompetensomriden och inriktningar samt
mindre sarbarhet vid exempelvis sjukfrinvaro. Lokalerna ger méjlighet till att arbeta med biade mindre
och storre barngrupper vid olika aktiviteter.

Antalet barn i férskolealder har riaknats ned i den senaste befolkningsprognosen i férhéllande till
foregaende ars prognos. Av erfarenhet vet Forskolenimnden att det kommer att ske férdndringar 1
prognosen 6ver tid. For kommande ér dr det svart att verblicka hur ekonomin paverkar bade
befolkningsutveckling och flyttmonster.

Forskoleforvaltningen har tillsammans med rektorer och Lokalférsorjningsforvaltningen genomfort
kvalitetsdialoger avseende forskolelokalernas beskaffenhet. Dialogerna visade att lokalernas
beskaffenhet varierar savil i byggnadsstatus som i dndamalsenlighet. Till stora delar uppfylls kraven,
men det finns enheter som ar i behov av dtgarder. Forskolornas inomhusmilj6 ar generellt val
fungerande men pa vissa forskolor har inomhusmiljon och de pedagogiska utrymmen mer att 6nska.
Forskolor som inte dr konstruerade som forskolor och idldre férskolor har generellt sett en simre
inomhusmiljé med de utmaningar som detta medfér. Aven férskolornas utomhusmilié 4r generellt vil
fungerande. Flera atgirder har genomforts de senaste aren kring bland annat solskydd och lekredskap
pa forskolor.

Analys och strategiska bedémningar

Lokalforsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

For nirvarande bedéms behovet av egen produktion av férskolor inom de narmste dren inte vara
aktuellt. Vissa enheter har behov av upprustande atgirder och f6r vissa modullsningar soks
permanenta 16sningar.

SCBs befolkningsframskrivning (2024)

Alder | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

1 1143 | 1077|1057 | 1049|1042 | 1055|1069 | 1085 | 1103 | 1125 | 1148 5

1150|1147 | 1083 | 1063 | 1056 | 1049 | 1062 | 1076 | 1092 | 1111 | 1132 -18

1299 | 1156|1153 | 1090|1071 | 1064|1058 | 1071|1085 | 1101 | 1120 | -180

2
3
4 123913041163 | 1160|1098 | 1080 | 1073 | 1066 | 1079 | 1094 | 1110 | -129
5 1317|1244 | 1308 | 1170|1166 | 1105|1087 | 1080 | 1074 | 1087 | 1102 | -215

6148 | 5928 | 5765 | 5533 | 5434 | 5353 | 5349 | 5379 | 5434 | 5517 | 5611 | -537
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Befolkningsframskrivningen fram till 2034 visar pa en nettominskning med totalt 537 barn. Detta giller
dock for hela Boras Stad och det finns vissa geografiska skillnader som paverkar planeringen av nya
torskolor.

5.2 Grundskolendmndens lokalbehov

Grundskolenimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Grundskolenimndens lokalbehovsplan

Grundskolenimndens lokalutveckling har fyra prioriteringsomraden:

e Bygenaders tekniska kondition

e [Effektivisering av lokalutnyttjandet i befintliga lokaler (minskad kostnad per elev och per kvm)

e Kapacitetsutbyggnad (i absoluta tal)

o Kvalitetsforbattringar i befintliga lokaler (anpassning till det pedagogiska arbetet,
nitverkskapacitet samt Elevhilsans lokaler f6r medicinska uppdraget)

Nimnden har gitt frin en prioritering dar sikrad kapacitet var hogst prioritet. Men utifran en prognos
fran Stadskansliet pa minskat antal elever har dock denna prioriteringsordning férandrats. Detta
innebir att grundskolans befintliga fastighetsbestind upprustas och anpassas utifran lokaleffektivitet
och indamalsenlighet.

Tillfalliga 16sningar som har gjorts via etablering av moduler vid olika skolenheter behéver avvecklas.

Analys och strategiska bedémningar

Lokalf6rsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

Lokalforsorjningsndmnden har en tit dialog med Grundskolenimnden for att hantera den minskade
befolkningen mellan sex och femton ar och dess konsekvenser fér framtida lokalbehov. Framover
kommer upprustning av befintliga lokaler samt avetablering av tillfilliga lokaler att prioriteras.

5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens lokalbehov

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens lokalbehovsplan

Gymnasieskolan dr under utbyggnad med projekterat fardigstillande i etapper ar 2025-2027. Pagaende
ombyggnationer och utékning av lokalyta dr en anpassning da elevantalet har 6kat pa dessa skolor
under ett par ars tid. Syftet dr att méta behovet av undervisningslokaler, men ocksa elevutrymmen,
skolrestaurang, personalutrymmen och andra behov som har okat i takt med utvecklingen av elevantalet
pa berorda skolor. I takt med att ombyggnation- och tillbyggnad sker ar avsikten att avveckla
verksambhet i tillfalligt inhyrda lokaler.

Med befolkningsprognosen som grund dr bedémningen att gymnasieskolans kapacitet kommer ricka
till i ett lingre tidsperspektiv. Tillgangen till idrottshallar dr begrinsad i centrala delarna av staden.
Mojligheterna att pa sikt skapa tillgang till en centralt placerad idrottshall bor ses 6ver.

Det finns utmaningar att mota ett férindrat kapacitetsbehov inom den anpassade gymnasieskolans
individuella program, lokaliserad pa S6rmarksgatan. Lokalbehoven f6r denna specifika verksamhet ar
en prioriterad fraga f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tillsammans med
Lokalforsorjningsnimnden. Det har nyligen gjorts en lokalutékning, men verksamheten ar i behov av
ytterligare lokaler i direkt nirhet f6r ett 6kande elevunderlag med mycket specifika behov.
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Analys och strategiska bedémningar

Lokalférsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

Den befolkningsminskning som vi idag ser i de lidgre aldrarna férvintas na ungdomar i gymnasiealdern
ca 2030. Dock ska prognosen for ungdomsgruppen inte 6versattas direkt till en prognos 6ver antal
elever till kommunala gymnasieskolan. For att fa en bild av hur antalet elever kan tinkas 6ka behéver
man ta hinsyn till hur stor del av dessa som soker sig till den kommunala skolan i Boras. Man beh6ver
ocksa ta hinsyn till elever fran andra kommuner som valjer att ldsa i Boras Stads gymnasieskolor. Cirka
var femte elev ér fran annan kommun.

SCBs befolkeningsframskrivning 2024

Alder 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

16 1431 | 1395 | 1479 | 1449 | 1475 | 1435 | 1457 | 1427 | 1442 | 1384 | 1375

17 1388 | 1440 | 1406 | 1489 | 1458 | 1484 | 1445| 1466 | 1436 | 1452 | 1394

18 1397 | 1405 | 1456 | 1424 | 1505 | 1474 | 1499 | 1461 | 1481 | 1453 | 1469

19 1376 | 1430 | 1438 | 1488 | 1459 | 1538 | 1504 | 1528 | 1492 | 1511 | 1483

5592 | 5670 | 5779 | 5850 | 5897 | 5930 | 5904 | 5882 | 5852 | 5800 | 5721

5.4 Arbetslivsnamndens lokalbehov

Arbetslivsnimndens sammanfattande analys

Arbetslivsnimnden bedémer i dagsliget inga storre forindringar som paverkar lokalbehovet.

Lokalforsorjningsnimnden bor ta hinsyn till och féra dialog med fastighetsdgaren till Kérrgatan 4-6
som aviserat att det kan vara aktuellt att bygga bostidder pa platsen, verksamheten som bedrivs dir har
stora behov av en anpassad lokal sa att ett eventuellt byte kan goras med god framférhéllning. Kyllared
skulle kunna vara ett alternativ.

Analys och strategiska bedémningar

Arbetslivsnamnden har inte redovisat nagra nya lokalbehov for planperioden 2026-2030.
5.5 Individ- och familjeomsorgsnadmndens lokalbehov

Individ- och familjeomsorgsnimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Individ- och familjeomsorgsnimndens lokalbehovsplan

Nimnden har en pagiende 6versyn av olika boenden riktade till brukare med missbruksproblem
och/eller psykiatrisk problematik. Vissa boenden har redan omstillts for att bittre mota malgruppers
behov och for andra pagar 6versyner.

Det finns ett pagaende arbete att se 6ver inriktning och behov f6r boendena Badhusgatan 1A
(Akutboendet), Badhusgatan 1B (Malgrupp samsjuklighet) och Kaptensgatans stédboende utifran hur
malgrupperna ser ut och hur behoven utvecklas 6ver tid.

Barnahus planerar for nya lokaler. Denna verksamhet ut6kats aven med ett Resurscentra mot heder
som dr 6vergripande for sjuhdradskommunerna. Aven 6ppenvardsverksamheten Mini-Maria som drivs
1 samverkan med Ovriga sjuhdradskommuner har f6r sma lokaler och soker ny lokal.
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Framat forvintas kommande ny socialtjanstlag fa paverkan pa nimndens verksamheter vilket kan
innebira en utokning av férebyggande och tidiga insatser. Det finns dven ett antal pagdende utredningar
nationellt som kan fa effekter mot slutet av planperioden 2026-2030 saisom Samsjuklighetsutredningen.
Nimnden kan pa sikt behova ha lokaler som édr samordnade lokalt i olika bostadsomraden bl.a. dir det
redan finns verksamhet forlagd sdsom Norrbyhuset, Hisslehuset samt pa Sjébo.

Analys och strategiska bedémningar

Lokalférsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar
Individ- och familjeomsorgsnaimndens lokalbehov hanteras inom nuvarande planering.

5.6 Sociala omsorgsnamndens lokalbehov

Sociala omsorgsnimndens sammanfattande analys

Befolkningsutveckling

I Sverigehar antalet individer som beviljas LSS-insatser 6kat 6ver tid. Under perioden 2024 till 2030
forvintas antalet individer med LSS-insatser i Sverige 6ka med cirka 1-3 % arligen. Likt den nationella
utvecklingen har antalet individer (brukare) aktuella inom Sociala omsorgsférvaltningens verksamheter
under de senaste aren 6kat i motsvarande takt som befolkningsékningen i Boras Stad i stort. Under
2024 torefaller dock denna trend ha avstannat nagot.

Aldrande malgrupp

Sverige har en aldrande befolkning. I SCBs rapport "Efter 60: En beskrivning av éldre i Sverige”
framgar att antalet personer som dr 60 ar och dldre har 6kat med 65% 1 Sverige de senaste 50 aren.
Motsvarande 6kning for hela befolkningen ér knappt 30%. Idag ir cirka 25% av Sveriges befolkning
over 60 dr gamla. En liknande utveckling har dven skett for personer med autism och/eller intellektuell
funktionsnedsittning, dir medellivslingden under de senaste decennierna har 6kat tack vare medicinska
framsteg och bittre stédinsatser. Anda kvarstir betydande skillnader jimfort med den allminna
befolkningen, sdrskilt for individer med svarare funktionsnedsittningar eller samsjuklighet.

Lokalresursbehov f6r planperioden

Den storsta utmaningen for Sociala omsorgsnimnden under kommande planperiod bedéms vara
tillgangen pa dndamalsenliga lokaler f6r bostad med sirskild service enligt LSS. Som tidigare angetts ar
det dock en komplicerad planeringsprocess da forutsittningarna pa kort tid kan andras. Att med
sikerhet ange ett exakt framtida behov ir inte méjligt £6r forvaltningen.

Boras Stad har historiskt haft ett stort underskott pa tillgingliga platser i gruppbostider enligt LSS. Ett
stadigt inflode av nya beslut har tillsammans med en stigande medellivslingd hos brukare med denna
insats gjort att omsittningen pa platser under tidigare ar varit 1 det nirmaste obefintlig. Under dessa
forutsittningar har nybyggnation varit den primira mojligheten f6r nimnden att verkstilla nya beslut.

Under 2023 och 2024 har denna situation fériandrats. Ett minskande antal individer har beviljas insatsen
bostad med sirskild service enligt LSS. Samtidigt har ett allt storre antal brukare, oftast till f6ljd av
aldersrelaterade dodsfall, avslutat insatsen. Detta har resulterat i att nimnden for forsta gangen pa
manga ar haft ett stort 6verskott av tomma platser pa gruppbostider. D4 denna utveckling varit
pagaende i mer dn tva dr bedémer férvaltningen att det dven under planperioden kommer ske ett storre
utfléde 4n infléde 1 insatsen.

Analys och strategiska bedémningar

Lokalférsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar
Sociala omsorgsnimndens lokalbehov hanteras inom nuvarande planering.
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5.7 Vard- och aldrenamndens lokalbehov

Viard- och dldrendmndens sammanfattande analys

Utdrag ur Vard- och dldrenimndens lokalbehovsplan
Ligesanalys 2025

Under 2025 avser Vard- och dldrenimnden utifrian lokalaspekter fortsitta driva och utveckla arbetet
inom en flera omriden. Dels att fortsitta félja utvecklingen av SARFs tillsynsarbete avseende
brandskyddet pa Stadens vard- och omsorgsboenden, men dven Lokalforsérjningsforvaltningens arbete
kring att bygga ut den digitala infrastrukturen f6r nimndens brukare pd vard- och omsorgsboenden, sa
det digitala utanférskapet kan minska. Det ar av stor vikt att sdkerstilla att arbetet kring framtida
kraftforsorjning till stora delar av naimndens lokalbestind framskrider. I det fall saidana inte finns kan
allvarliga konsekvenser uppsta for vara brukare.

Vird- och idldrenimnden arbete kring utveckling av dndamalsenliga vird- och omsorgsboenden f6r
savil brukare som medarbete fortsitter och under 2025 planeras flertalet aktiviteter. Kristinegrand
Oppnar och 1 samband med detta avvecklas dven S6rmarksgatan 205. Inom det befintliga bestindet
forvintas en omfattande helhetsrenovering genomforas pa Osterlinggatan samt en ombyggnad av
Hestra Ringvig. Den fortsatta planeringen for att klara kommande behov innebir dven att planering
och projektering av vard- och omsorgsboende 2 startar upp.

Det ar aven av vikt att lokalisering av nya lokaler f6r hemtjinsten som idag nyttjar lokaler pa vard- och
omsorgsboendet pa Margaretagatan 9 startar upp. Lokalerna ir inte andamalsenliga f6r verksamheten
samtidigt som vard- och omsorgsboendet ar i behov av ytorna.

For att nimnden ska klara av och se helheten kring savil befintliga samt kommande behov av lokaler ar
det av stor vikt att Lokalf6rsorjningsnamnden sikerstiller och delger Vard- och dldrenimnden de
efterfrigade underhallsplanerna fran fastighetsidgarna. Detta avser samtliga av nimndens hyrda
fastigheter oavsett om staden dger eller hyr dem. Planerna utgér ett viktigt instrument for att planera
utbyggnad, eventuell avveckling eller behov av evakuering inom befintligt bestind av fastigheter. De
utgor dven grunden for att nimnden ska kunna planera nir underhéll av befintliga lokaler bist passar in
1 verksamheten, det vill siga nir ett stort underhallsarbete paverkar verksamheten minst, eller hur
nimnden behover planera verksamheten for att underhallsarbete ska kunna genomforas.

Korttidsenheter

Boras Stad har tre korttidsenheter med sammanlagt 82 platser. Den kosituation som uppstod hosten
2021 till vard- och omsorgsboenden minskade under 2024 och dr nu nere pa normala nivier. Det
innebir att den situation som varit pa korttiden, dér platserna nyttjats for brukare med beviljat bistind
for vard- och omsorgsboende i vintan pa att en plats inom det bestandet frigjorts, inte lingre ar aktuellt
1 samma omfattning.

Utifran nimndens nuvarande riktlinjer, befolkningsprognos och antagande om behov behévs det under
perioden 2024-2034 inte tillskapas nagra platser forran 2032. I prognosen har det gjorts ett antagande
om att namnden till 2026 kan avveckla sju platser. En utredning inleddes under 2024 och pagar i detta
irende.

Prognos — behov av korttidsplatser enligt Behovsprognos 2024-2034

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

Totalt platsbehov 81 74 69 70 71 72 73 75 76 76 77
Antal tillgangliga g2| 8| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75
platser

Platsbehov 1 8 6 5 4 3 2 0 -1 -1 -2
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Vird- och omsorgsboende

Nimnden bedomer att det fram till 2034 behdover tillskapas ytterligare 177 platser pa vard- och
omsorgsboende. Det nya vard- och omsorgsboendet Kristinegrind med 73 platser 6ppnar i januari
2025. Nidmnden har sedan 2021 byggt upp en ko till vard- och omsorgsboenden som eskalerade under
slutet av 2023 dir brukarna inte kunnat erbjudas ett boende inom den lagstadgade tidsfristen. Under
bérjan av 2024 forbittrades kosituationen naimnvart med kraftigt minskade vintetider.

I november 2024 framstillde nimnden till Lokalf6rsérjningsnimnden om att en forstudie for ett tredje
nytt vard- och omsorgsboende behover paborjas med minst 70-90 ligenheter i eller i nirheten av
centralorten Boris. Behovet har sedan tidigare lyfts i nimndens lokalbehovsplan 2025-2029 och
boendet behover sta fardigt 2030/2031.

Utifran behovsprognosen behéver det tillkomma ett fjarde nytt vard- och omsorgsboende med minst
70-90 ligenheter. Behovet har sedan tidigare lyfts i nimndens lokalbehovsplan 2025-2029 och boendet
bedéms behéva sta firdigt 2033/2034.

Prognos - behov av vard- och omsorgsboenden enligt Behovsprognos 2024-2034

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Totalt platsbehov 887 | 917| 925| 934| 951 | 971| 988 1 1 1 1

P 004 | 021| 032| 051
Antal tillgangliga 1 1 1 1 1
platser 8r4| 918 | 918 918 | 988 988 | oo | (58| 0s8| 128| 128
Platsbehov -13 1 7| -16| 37| 17| 70| 4| 37| 96| 77

Analys och strategiska bedémningar

Lokalf6rsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

Behov av nya vard- och omsorgsboenden omhindertas i huvudsak av planerad produktion. Under
planperioden finns ytterligare behov av tva till tre storre vard- och omsorgsboenden, samt viss
kapacitetsckning i serviceorter, som kan komplettera antalet platser i den planerade produktionen.

For att Vard- och aldreférvaltningen ska kunna se helheten och kunna planera verksamheten framat i
tiden kommer Lokalf6rsorjningsférvaltningen tillsammans med vard- och aldreforvaltningen utarbeta
en plan for storre atgarder 1 befintliga lokaler sisom renoveringar och ombyggnationer. Detta giller
savil dgda som inhyrda lokaler.

SCBs befolkningsframskrivning (2024)

Alder | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | AcKuMUler
> 6 6 6 6 6 6 6 6 6

80-89 | 780 | o046 | 241| 459| 688 | 763 | 907 | 976 | 969 | 966 | ©31 1152
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

90- 183 | 201| 220 | 231| 242 | 304| 333| 374 | 441| 544 | 1651 468
6 7 7 7 7 8 8 8 8 8

963 | 246 | 462 | 690 | 930 | 067 | 239 | 350 | 409 | 510 | 8°83 1620
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5.8 Fritids- och folkhalsondmndens lokalbehov

Fritids- och folkhilsonimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Fritids- och folkhilsonimndens lokalbehovsplan

I takt med att samhillsplaneringen i Boras Stad utvecklas sa dr det viktigt att synliggbra samband mellan
Fritids- och folkhalsoférvaltningens lokalbehov i relation till andra uppdrag och strategiska planer,
sasom t e x strukturskisserna, Viskans Park och strategiska fastighetskop som exempelvis
Jarnvigshallens méjligheter vid centralbron. Foérvaltningen har ett fokus pa fortsatt idrottsutveckling 1
Knalleland och ser girna att Bords Stad koper mer fastigheter fOr att bana vig for framtiden.
Forvaltningen fir dven agera pa andra forvarnade forindringar som t ex Vistfastigheters besked att
Bjorkingsvallen kan komma att bli aktuell for ett flerarigt framtida byggetableringsomrade. For att
minimera den risken och istillet utveckla verksamheten krivs ett fortsatt aktivt samarbete mellan Boras
Stad och regionen. Motsvarande utmaning giller nir mer industrimark planeras och exempelvis
motorsport fran 115 gamla 6vningsomrade med stod far leta alternativ lokalisering.

Vid nybyggnationer av exempelvis idrottshallar sitts nya standarder med exempelvis fullstort golv med
spelmatt 20¥40 m och normal liktarkapacitet f6r minst 120 personer. Det har dven blivit viktigare att
anlidggningar generellt kan ha ett familjeperspektiv, dir ett syskon kan utféra sin idrott och smasyskon
kan samtidigt engageras med fysisk rorelse av foralder 1 exempelvis ett tilltaget redskapsrum eller pa
grasmattan intill. Aspekter med trangboddhet som vilfirdsboksluten beskriver, alarmerande
skolresultat, mm. i socialt utsatta omraden pekar ocksa pa mojligheten att vissa idrottsanldggningar eller
motesplatser dven kan erbjuda en lugn milj6 att lisa lixa pa.

Analys och strategiska bedémningar

Lokalf6rsorjningsnimndens analys och strategiska bedomningar

Fritid- och folkhalsoférvaltningens lokalbehov omfattar en mingd olika lokaltyper dir ofta storleken
och ligesfaktorn dr avgérande. Detta gor att det kan vara sviart att uppfylla behoven inom det 4agda
bestandet. Vissa behov ir ocksa kopplade till andra nimnders verksamhet varfor Fritids- och
folkhilsonimndens lokalbehov paverkas av dessa.

En noggrann ekonomisk analys pd objektsniva dr avgérande for att tillgodose varje enskilt behov.
Generellt 4r nimndens behov foremal for 16pande analys vilket sannolikt innebdr att objekt maste
strackas ut over tiden.

5.9 Kulturnamndens lokalbehov

Kulturnimndens sammanfattande analys

Kulturnimnden behéver finnas med i stadsbyggnadsbesluten som paverkar var t ex
biblioteksverksamheten ska lokaliseras nar staden vixer. Det giller dven besluten om vilka
forvaltningsvergripande Motesplatser som ska utvecklas och/eller etableras, dir framfor allt
biblioteken men dven Kulturskolan har méjlighet att bedriva verksamhet. Samma sak giller vid beslut
om renovering och nybyggnation av skollokaler. I de fall skollokalen dven ska vara en plats for
fritidsintressen efter skoltid, finns det mycket att vinna pa om specifika kulturpedagogiska lokalbehov
ar identifierade tidigt i byggprocessen. Det kan handla om att ett par rum i en larmzon byggs med bra
akustik och att det finns ett ndrliggande f6rrad f6r utrustning och instrument.

Arbetet for att forverkliga visionen om en scen f6r popularmusik fortsatter. Det finns ett konstaterat
behov av en fysisk scen f6r populirmusik 1 Bords, som kan husera arrangemang med en stiende publik
for 300 till 500 personer, enligt forstudie dnr KUN 2018-00137. Parallellt med detta arbetar
Kulturnimnden med att stddja Boras musikarrangérer och att skapa en drift- och organisationsform
for scenen. Arbetet kommer att fortlopa under 2025.
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Under planperioden planerar Kulturférvaltningen att gora framstallan om att renovera och upprusta
personalutrymmen pa Biograf Roda Kvarn.

Analys och strategiska bedémningar

Kulturnamndens lokalbehov hanteras inom nuvarande planering.
5.10Milj6- och konsumentnamndens lokalbehov

Milj6- och konsumentnimndens sammanfattande analys

Miljotorvaltningen anvinder 1 dagslaget cirka 75 kontorsarbetsplatser. Behovet om kontorsarbetsplatser
pa tre ars sikt ligger mellan 75-80 styck platser beroende pa hur Boras stad utvecklar sig.

Forvaltningen kommer fran och med januari 2025 sitta mer samlat da personalen som varit placerad 1
Nornan flyttar in i Fullmiktigehuset. Forvaltningen kommer att ta 6ver Fritid- och
folhalsoforvaltningens lokaler pa Sturegatan 38, hus 5.

Konsument Boras behéver ha en mer neutral och avskild plats till sina besok och har dirfér behov av
att sitta kvar i Stadshuset.

Forvaltningen ser ett behov av flera mindre métesrum, dd detta saknas till viss del idag.

Personalmatsalen men framforallt tillhérande kok 1 Fullméktigehuset dr undermalig och uppfyller inte
forvaltningens behov. Utrymmet for disk, och kyl dr extremt trangt och skapar mycket koer.
Diskmaskin har képts in under hésten 2024. Det saknas fortfarande atervinning av papp.

Det dr dven trangt 1 Fullmiktigehuset vid paus 1 arbetet nir forvaltningens medarbetare samlas for fika.

Analys och strategiska bedémningar

Milj6- och konsumentnimnden har inte framfoért nagot behov av utékning av lokaler.
5.11Samhallsbyggnadsnamndens lokalbehov

Samhillsbyggnadsnimndens sammanfattande analys

Sambhillsbyggnadsnimnden ser inget utdkat behov av kontorsplatser mot nuldge. Eventuell 6kning av
personella resurser hanteras genom fortitning i redan befintliga lokaler.

Under forutsittning att erforderliga beslut fattas om utékad gymnasieverksamhet vid Campus Bicking,
finns behov av alternativa lokaler f6r Geodataavdelningen som idag finns i nedre bottenplan i ”Caroli”.
Fortsatt beredning av fragan behdvs 1 dialog med Lokalf6rsorjningsforvaltningen.

Analys och strategiska bedémningar

Sambhillsbyggnadsnimnden har inte angett ndgra nya lokalbehov f6r planperioden.
5.12Servicenamndens lokalbehov

Servicenimndens sammanfattande analys

Servicenimnden har under kommande ar ett investeringsbehov for renovering och ombyggnation av
matsal och kok pa Pantingen. Ombyggnationen ska bland annat resultera i en utokning av lunchplatser
samt mojliggdra att Servicendimnden kan hantera verksamhet dygnet runt i enligt med nimndens
ut6kade reglemente och uppdraget att stirka beredskapsférmagan vid extraordinira hindelser.
Investeringen ar beriknad till en total kostnad av 15 000 tkr.
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Servicenamnden ser dar utéver inga mer behov av investeringar fram till 2030.

Analys och strategiska bedémningar

Lokalférsorjningsnidmndens analys och strategiska bedomingar
Servicenamnden har inte angett ndgra lokalbehov utéver de som nimnden sjilva hanterar.

5.13Tekniska namndens lokalbehov

Tekniska nimndens sammanfattande analys

Utdrag ur Tekniska nimndens lokalbehovsplan

Tekniska forvaltningen har inga lediga kontorslokaler i dagsliget. Vid de personalutékningar
forvaltningen gjort under 2024 sa har man valt att sitta fler in en person pa nagot kontor.

Nu nir jirnvagsprojektet ska komma igang for staden kommer forvaltningen se 6ver befintliga
kontorslokaler och pa vilket sitt man kan méta den utdkningen genom anpassning i befintliga
kontorsutrymmen pa forvaltningen.

Analys och strategiska bedémningar

Tekniska nimnden har inte angett nagot nytt lokalbehov.
5.14 Stadsledningskansliets lokalbehov

Stadsledningskansliets sammanfattande analys

Under 2024 har organisationshilsa limnat Fabriksgatan 11 och flyttat in i Nornan.
I nuldget ser inte Kommunstyrelsen behov av fler lokaler f6r Stadsledningskansliet.

Kommunstyrelsen dmna f6lja Lokalférsorjningsnimndens process med Radhusets framtid och
eventuella mojligheter att placera verksamheter dir som ir i linje med Radhusgruppens skrivelse.

Det kommer dven att goras en inventering av motesrtummen i Fullmiktigehuset da dessa skulle kunna
anvindas bittre om de uppgraderas med ny teknik.

Analys och strategiska bedémningar

Kommunstyrelsen/Stadsledningskansliet har f6r nirvarande inte redovisat ndgot utdkat lokalbehov for
planperioden.

5.15Lokalforsorjningsnamndens lokalbehov

Lokalf6rsérjningsnimndens sammanfattande analys

Nimnden bedémer ett lokalbehov om fyra till sex kontorsarbetsplatser. Utckningen avser platser for
konsulter, praktikanter och for att kunna moéta en 6kad framtida permanent forvaltningskapacitet.

Analys och strategiska bedémningar

Lokalforsorjningsnimnden har inte angett nagot nytt lokalbehov.

6 Boras Stads lokalresursplan - strategisk bedémning

Boras Stad star som 6vriga kommuner infor stora utmaningar framover att anpassa verksamheterna till
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minskade resurser. En forutseende lingsiktig och samordnad samhillsplanering kommer fortsatt att
vara en viktig forutsittning for lokalplaneringen. Tillgangen pa byggbar mark och detaljplaner behovs
for att ha mojligheten att snabbare spela med olika alternativ nir Boras Stad planerar for att 16sa olika
lokalbehov. Att det redan i tidiga skeden tas hinsyn till lokaler f6r allmdnna servicefunktioner dr av
storsta vikt.

Svarigheterna i lokalplaneringen ligger i att, med rimliga medel utan att férsimra kvalitén stilla om,
utoka eller minska lokaler i takt och i tid med att verksamheternas behov dndras. Det kriver en process
som ir tydlig, kommunicerbar och skapar utrymme till dialog for att kunna ge férutsigbarhet. Avvigda,
vilgrundade och genomlysta beslut innebir ett effektivt nyttjande av tillgangliga medel. Verksamheterna
har i samarbete med Lokalf6rsorjningsnimnden stora mojligheter att aktivt bidra med l6sningar.

En god planering till trots kommer de ekonomiska ramarna att tvinga fram en inriktning att omprova
nya behov och féridla befintligt bestind. En viktig del i den strategiska lokalplaneringen ar att 6ka
mojligheterna for att befintliga lokaler ska kunna anvindas for olika dndamal och kunna stillas om pa
ett resurseffektivt sitt i takt med att verksamhetens behov forindras. Det kan ocksa handla om en
senareliggning och en omvirdering av nybyggnadsbehovet. Det kan finnas 16sningar som moter upp
behoven pa ett annat fullgott sitt. Exempelvis kan det skapas bittre mojligheter till lokaleffektivitet
genom samutnyttjande och/eller att integrera olika verksamheter i lokalerna.

En parameter som kan paverka nimndernas lokalbehov ir lagférindringar inom respektive verksamhet,
exempelvis fler idrottstimmar f6r barn 1 grundskolan. Férindringar av detta slag kan medfora att
snabba atgirder maste genomforas.

Strategisk inriktning

Planeringsprocessen for Stadens strategiska langsiktiga forsorjning av verksamhetslokaler bygger pa en
god samordning och dialog mellan nimnderna vilket dr en férutsittning f6r en effektiv planering. En
avvigd resursanvindning av fastigheter och lokaler dr en forutsittning for ekonomisk stabilitet. Men
det saknas inte utmaningar. Manga saker paverkar exempelvis Stadens ekonomi, olika policys,
prioriteringar, markatkomst. Lokalutnyttjandet behéver optimeras till ligsta mojliga kostnad och att
sikras med de funktioner som verksamheten verkligen behéver men ocksi till det pris som
verksamheten har rad med att betala.

For att effektivt hantera olika utmaningar ar det avgorande att 6ka medvetenheten om de lingsiktiga
konsekvenserna av de investeringar som krivs for att mota framtida befolkningsforindringar samt
torindrade politiska prioriteringar och mal. Sddana investeringar innebdr inte bara betydande kostnader
pa sikt utan kan ocksa skapa begrinsningar som ar svira att 6vervinna i framtiden.

Att optimera och féradla det befintliga fastighetsbestindet ar en kostnadseffektiv strategi da det oftast
innebir ligre investeringskostnader eftersom redan existerande byggnader och infrastruktur utnyttjas.
Moijligheten att utnyttja befintligt bestand och de tomma lokaler som finns ér alltid det férsta som
analyseras vid nya lokalbehov.

Demografisk utmaning

Under arets lokalplaneringsmoten med forvaltningar och nimnder har befolkningsutvecklingen varit en
central friga. Férskolenimnden och Grundskolenimnden visar i sina lokalbehovsplaner en kraftig
minskning av antalet elever fram till 2028. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden visa pa en 6kning
inom samma period. Dock paverkar de minskade barnkullarna antalet grund- och gymnasieelever med
en viss efterslipning vilket gor att minskningen av elevantalet slar igenom nagot senare. Vird- och
dldrenimndens behovsprognos 2024-2034 visar att det fram till 2034 behover tillskapas ytterligare 177
platser pa vard- och omsorgsboende.

En befolkningsprognos till 2028 ir dock en alltfor kort tid fOr att dra nagra langtgaende slutsatser
avseende lokalbehov i framtiden. Statistiska centralbyrans framskrivningar visar pa ett minskat
barnantal, 0-5 ar, fram till 2030 och darefter en svag 6kning. 2050 berdknas antalet i aldersgruppen vara
pa samma niva som i slutet pd 90-talet. F6r grundskolan slar f6randringarna igenom 5 édr senare och f6r
gymnasieskolan ytterligare 10 ar.
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Ur ett lokalperspektiv krivs en mycket lingsiktig och samordnad samhillsplanering. Atgirder som far
lingsiktig paverkan bor darfor genomforas med forsiktighet. Alternativ i nértid kan vara att skjuta upp
planerade projekt eller s6ka mer temporira 16sningar for att sivil mota ett férandrat behov som att
rationalisera lokalinnehavet.

Lediga disponibla ytor

Lokaler i verksamheten "Lediga disponibla ytor" ir lokaler uppsagda av verksamheterna. Det kan r6ra
sig om savil helt tomstillda byggnader som endast en liten del av en byggnad. Nir ett lokalbehov
uppstar matchas behovet mot dessa lokaler.

Strategiskt dgande

Byggnader i verksamheten "Strategiskt dgande” ligger pd mark som Boris Stad dger for att kunna styra
och paverka samhillsutvecklingen pa ett langsiktigt och strategiskt sitt. Detta kan handla om mark som
behovs for framtida bostadsutveckling, industriomraden, infrastruktur eller andra samhillsindamal. I
dagsliget finns 49 fastigheter i verksamheten dir en del ar helt eller delvis uthyrda. Exempel ar diverse
fastigheter pa Gisslosa inklusive Wiskania samt Jarnvagshallen. Byggnader pa strategisk mark utgor en
del av det bestind som analyseras vid verksamhetsbehov.

Avvecklingsstrategi

Da en fastighet/lokal inte visar sig vara mojlig att anvindas till ndgon av verksamheterna i staden kan
nimnden férorda forsiljning alternativt uppsagning om det ror sig om en inhyrd lokal. Bedomning gors
utifran enskilda férutsittningar men ocksd genom en sammantagen avvagning.

Bedomningen gors utifran:

e [orsiljning
o Da fastigheten inte bedoms vara av strategisk betydelse och det finns ett intresse frin
marknaden.
e Uppsigning
o Da verksamheten siger upp en lokal siger Lokalforsorjningsforvaltning upp
lokalen gentemot fastighetsigaren.
o Provning gors utefter om annan verksamhet har behov. Prévningen sker i samrad med
fastighetsdgaren.

Rivningsstrategi

Da en byggnad inte visar sig vara maoijlig att anvindas till ndgon av verksamheterna i staden kan
nimnden férorda rivning. Bedomning gors utifran enskilda férutsittningar men ocksa genom en
sammantagen avvagning.

Bedomningen gors utifrin:

e TFinns det nagot lokalbehov dir fastigheten ar lamplig.

e Mojlighet till férnyat bygglov och verksamhetstillstand.

e Tekniska forutsittningar, exempelvis takh6jd, energi mm (géller dven vid del av fastighet).

e Geografiskt lige av sirskild betydelse.

e Tomtens mojlighet for att utnyttjas till annat dndamal.

e Kvarvarande virde efter anpassning.

e Drift- och underhallskostnader, kort respektive lang sikt.

e Sikerhet i vid bemarkelse (byggnadens skick, 6kad trygghet i omradet, hindrande av intrang).

Nedanstaende projekt kriver detaljplan och eventuellt lokalisering.

Objekt Lokalisering/Detaljplanea Delprocess
rbete
Backangsgymnasiet Befintlig Projektering
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Objekt Ir_ggzlisering/DetanpIanea Delprocess
Aplaredsgardens forskola (Gulsippan) i Aplaredsskolan | Befintlig Bygg/Inhyrning
Boda ny idrottshall Klar Bygg/ Inhyrning
Bodaskolan - Idrottshall Klar Forstudie
Bramhults IP Befintlig Projektering
Dalsjobadet Befintlig Forstudie
Engelbrektsskolan, om-/tillbyggnad Befintlig Utredning
Erikslundsskolan - idrottshall Klar Bygg/Inhyrning
Erikslundsskolan Klar Bygg/Inhyrning
BMSS Gruppbostad (G) - Fladergatan Lokalisering pagar Utredning
BMSS Gruppbostad (F) - Hyggesgatan Detaljplan pagar Utredning
BMSS Gruppbostad LSS (H) Lokalisering pagar Utredning
BMSS Gruppbostad och Servicebostad Lokalisering pagar Utredning
BMSS Gruppbostad LSS (B) - Dalsjofors "Garda" Lokalisering pagar Utredning
BMSS Gruppbostad (D) - Hammarbyvagen Klar Bygg/Inhyrning
BMSS Servicebostad - Hemmansgatan Detaljplan pagar Forstudie
Ishallen Befintlig Forstudie
Ovre Sj6bo Forskola Klar Bygg/Inhyrning
Nytt vé&rd-och omsorgsboende VABO 2 Detaljplan pagar Utredning
Sandaredshallen Befintlig Utredning
Sandaredsskolan Befintlig Utredning
Sandgéardsskolan Befintlig Utredning
BMSS Servicebostad Lokalisering pagar

BMSS Servicebostad Lokalisering pagar

BMSS Servicebostad Lokalisering pagar

Tokapsbergs forskola Befintlig Utredning
Trandaredsskolan Befintlig Utredning
Tummarpsskolan Klar Projektering
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7 Pricklista

Namnd  Objekt Atgéard 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
FOFN Kristinebergs fritidsgard Forhyrning
FOFN Dalsjébadet Ombyggnad
FOFN Ridhuset Nybyggnad
FOFN Erikslundsskolan - idrottshall Ombyggnad
FOFN Boda ny idrottshall Nybyggnad
FOFN Sandaredshallen - NY Nybyggnad
KUN Kulturhuset, Boras Stadsteater - Tillbyggnad

Blackbbox (prio 2) Fragor

kvarstar
KUN Sandgardsskolan Ombyggnad
KUN Nytt konstmuseum Nybyggnad
FN Tokapsbergs forskola Tillbyggnad
Fragor
kvarstar

FN Aplaredsgardens forskola (Gulsippan) Tilloyggnad

i Aplaredsskolan
FN Ny férskola Badstrandsvagen, Nybyggnad

Sjémarken
FN Ovre Sjobo Nybyggnad
GRN Bodaskolan, 2 klassrum och Anpassning

fritidshemvist
GRN Bodaskolan - Idrottshall Nybyggnad
GRN Dalsjoskolan Ombyggnad
GRN Engelbrektsskolan, om-/tillbyggnad Tillbyggnad
GRN Erikslundsskolan Nybyggnad
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Namnd  Objekt Atgard 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
GRN Gula Skolan, Skolvagen 2 Ombyggnad
GRN Skolidrottshallar, for sma Ovrig atgéard
GRN Sandgéardsskolan Ombyggnad
GRN Sandaredsskolan Tillbyggnad
GRN Sandaredshallen - UTOKNING Tillbyggnad
GRN Trandaredsskolan Tillbyggnad
GRN Tummarpsskolan Tillbyggnad
GVUN Béackangsgymnasiet Tillbyggnad
GVUN Sven Eriksonsgymnasiet Tillbyggnad
SON Hemmansgatan (Servicebostad, LSS) Nybyggnad
SON He;mmarbyvégen(Gruppbostad LSS - Nybyggnad
D

SON Hyggesgatan (Gruppbostad LSS - F)  Nybyggnad
SON Gruppbostad och Servicebostad LSS  Nybyggnad
SON Servicebostad LSS Nybyggnad
SON Servicebostad LSS Nybyggnad
SON Servicebostad LSS Nybyggnad
VAN VABO 2 Nybyggnad
VAN Vobo 3 Nybyggnad

Boras Stad, Lokalresursplan 2026-2034 (planperiod 2026-2030)
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Datum Instans
2026-06-11  Lokalférsérjningsnamnden
Handlaggare
033 357382

Lokalresursplan 2026-2034, planperiod 2026-2030

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsnimnden beslutar att faststalla lokalresursplanen 2026-2034,
planperiod 2026-2030, att Lokalresursplanen ingar som underlag infor
Lokalforsorjningsnimndens budgetarbete, samt 6versinda Lokalresursplanen

till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Sammanstillning av Boras Stads férvaltningars lokalbehov 2026-2034,
planperiod 2026-2030.

Beslutsunderlag
1. Lokalresursplan 2026-2034 — planperiod 2026-2030.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

2. Samtliga nimnder

Helene Sandberg
Ordforande
Anders Waldau
Forvaltningschef
Lokalférsérjningsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI


mailto:KS.diarium@boras.se

BOR AS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL ilgi)

Sammantradesdatum

2025-05-19

Kommunstyrelsen

§ 165 Dnr KS 2024-007591.2.3.2

Uppfoljning intern kontrollplan 2024

Kommunstyrelsens beslut
Att godkinna redovisning av intern kontroll 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt Boras Stads regler f6r intern kontroll ska varje nimnd 1 samband med
arsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till
Kommunstyrelsen. Samtliga nimnder har redovisat uppfoljning av 2024 ars
plan. Kommunstyrelsen har utvarderat nimndernas uppféljningar och de ar
godkinda.

Beslutsunderlag
Nimndernas inrapporterade material, inkommen handling nr 1-20

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

9E8922699B560B66B4BOAC8967362EACEAD7206C19



Fran: ks.arende@boras.se

Skickat: den 5 juni 2025 11:01

Till: Arbetslivsnamnden Diarium; Fritids- och folkhdlsondmnden Diarium;
Forskolendmnden Diarium; Grundskolenamnden Diarium; Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden Diarium; Individ- och
familjeomsorgsnamnden Diarium; Kulturndmnden Diarium;
Lokalférsorjningsnamnden Diarium; Miljoférvaltningen Diarium;
Samhallsbyggnadsnamnden Diarium; Servicendmnden Diarium; Sociala
omsorgsnamnden Diarium; Stadsrevisionen Diarium; Tekniska
namnden Diarium; Vard- och dldrendmnden Diarium;
Overférmyndarndmnden Diarium; Valndmnden

Amne: Kommunstyrelsens beslut 2025-05-19 § 165 Uppfdljning intern
kontrollplan 2024

Bifogade filer: Skrivelse Uppfdljning intern kontrollplan 2024.pdf; Beslut - 202400759 -
KS - § 165.pdf

Oversénder kommunstyrelsens beslut gallande Uppféljning intern kontrollplan 2024.

Enligt uppdrag,

administrationen
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Datum Instans
2025-05-19 Kommunstyrelsen
Handlaggare
033 355305

Uppfoljning intern kontrollplan 2024

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foéreslas besluta:

Att godkinna redovisning av intern kontroll 2024.

Sammanfattning

Enligt Boras Stads regler for intern kontroll ska varje nimnd 1 samband med
arsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till
Kommunstyrelsen. Samtliga nimnder har redovisat uppfoljning av 2024 ars
plan. Kommunstyrelsen har utvarderat nimndernas uppféljningar och de ar

godkinda.

Arendet i sin helhet

Inledning

I enlighet med Kommunfullmiktiges regler f6r intern kontroll har nimndernas
uppféljningar av intern kontroll ar 2024 inkommit till Kommunstyrelsen. Det ar
Kommunstyrelsen som har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen 1 Boras Stad. Namnderna har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll inom respektive verksamhetsomride. Regler och
anvisningar for den interna kontrollen ska dokumenteras och antas av
nimnden. Resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen inom
nimnden skall direfter rapporteras till Kommunstyrelsen.

Intern kontroll omfattar kommunens organisation, rutiner och system och
syftar bland annat till att:

e sikerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser efterlevs.
o sikra att resurser anvinds i enlighet med tagna beslut.

e minimera risker, sikra system och rutiner.

e trygga kommunens tillgangar och forhindra forluster.

e sikra en rittvisande redovisning.

¢ skydda politiker och personal frin oberittigade misstankar.

Utvirdering av uppfoljning 2024
Enligt Boras Stads regler f6r intern kontroll ska varje nimnd 1 samband med
arsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Kommunstyrelsen. Samtliga nimnder har redovisat uppféljning av 2024 ars
plan. Kommunstyrelsen har utvirderat nimndernas uppfoljningar och de ar
godkinda. I nagra fall har inte kontrollen kunnat utféras exakt enligt beslutat
kontrollmoment pa grund av férdndrade arbetssitt. Dessa kontroller har da
ersatts med passande kontroller. Nimnderna har inte redovisat nagra storre
avvikelser 1 uppfoljningarna och bedémningen dr att det inte kridvs nagra
torindringar 1 6vergripande rutiner. De avvikelser som har upptickts vid
kontrollerna har eller ska atgirdas, berérd personal har informerats och aktuella
rutiner har uppdaterats.

Kommunstyrelsen uppmanar nimnderna att fortsitta arbetet med att forbittra
analyser och slutsatser samt att arbeta i enlighet med anvisningarna fér intern
kontroll i Stratsys. Namnderna bor dven se till att de kontroller som gors ar
anpassade efter eventuella nya arbetssitt. Pa sa vis kan kontroller som svarar
mot riskerna i riskanalysen alltid utforas. Berorda tjdnstepersoner kommer att
kallas till genomgang med syfte att utveckla den interna kontrollen.
Ekonomistyrning kommer aven att genomfora ett intern kontroll mote varen
2025 dar forvaltningarnas tjanstepersoner, med ansvar for intern kontroll, bjuds
in. Métet blir ett sdtt att vidareutveckla Boras Stads arbete med intern kontroll.

Beslutsunderlag

Nimndernas inrapporterade material, inkommen handling nr 1-20

Beslutet expedieras till

Samtliga nimnder

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens Ordférande

Susanne Bladh
Ekonomichef
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