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Information om Miljödiplomering 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna.   

Ärendet i sin helhet 

Verksamhetsutvecklare Ann-Louise Skoglund informerar Tekniska nämnden 

om förvaltningens Miljöhandbok 2025 samt godkänt resultat på revision för 

Miljödiplomering enligt Svensk Miljöbas. Även protokoll från revision 

presenteras.  

Beslutsunderlag 

1: Miljöhandbok 2025 

2: Ekologiskt hållbart Borås Handlingsplan 2025 

3: Tekniska förvaltningen Borås Stad miljödiplom 2025 

4: Tekniska förvaltningen Borås Stad revisionsprotokoll 20250429 
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Miljöhandbok för Miljödiplomering 
 

 
 
 

 

Inledning 
Miljöhandboken omfattar Tekniska förvaltningens arbete med Miljödiplomering, dels som ett bokslut för 2024 och 

dels som plan för fortsatt arbete under 2025. Miljöhandboken har arbetats fram av förvaltningens miljögrupp i 

samverkan             med ledningsgruppen. 

 
Handboken har byggts upp med ett antal huvud- och underrubriker. I stort ges 

en kortfattad och övergripande information om dessa för att skapa en snabb 

överblick. Det finns hänvisning till bilagor och hemsidor för fördjupad 

information. Allmänna lokala arbetsplatsrutiner hittas huvudsakligen i kvalitets- 

och miljöledningssystemet CaneaOne. 

 

Detta upplägg har skapats då förvaltningen är lokaliserad på flera ställen och 

avdelningarnas uppdrag är av varierande karaktär. Vi hoppas på detta sätt att 

handboken blir ett lättanvänt verktyg! 
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1. Verksamhetsbeskrivning 

 

 

 

Tekniska förvaltningens verksamhet 
 

Tekniska förvaltningen arbetar med att skapa trivsamma miljöer och attraktiva mötesplatser i staden men också i parker 

och i naturen. Vi ser till att trafiken fungerar och hjälper människor som behöver transporter till och från skola eller 

daglig verksamhet. 

 

Uppdrag och ansvar 

Tekniska förvaltningen ansvarar för: 

 gator, gång- och cykelvägar 

 skogsförvaltning 

 frågor om jakt och fisk 

 parker och lekplatser 

 färdtjänst och riksfärdtjänst 

 skolskjuts och anpassad skolskjuts 

 bereda arbete för personer i arbetsmarknadspolitiska åtgärder 

 kommunala lantmäterimyndigheten 

 

 

Miljöledningssystem 
 

Tekniska förvaltningen har sedan 2014 ett miljöledningssystem som följer standarden för miljödiplomering. Detta 

innebär att förvaltningen arbetar systematiskt med att förbättra sin miljöprestanda och följer den standard som Svensk 

miljöbas anger. 

 

Mer information hittas på: svenskmiljobas.se/kravstandard 

Borås Stad, Tekniska förvaltningen 

Besöksadress Kungsgatan 55 postadress 501 80 Borås 

 

miljöledare Ann-Louise Skoglund e-post ann-louise.skoglund@boras.se 

verksamhetsansvar Magnus Palm 

telefon 033-35 74 00 (växel)  

mailto:ann-louise.skoglund@boras.se
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Förvaltningens organisation 
 
 
 
 
 

 
Figur 1 Ett illustrerat schema över Tekniska förvaltningens organisation 
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Tekniska förvaltningens avdelningar 
 

Parkenheten – sköter anläggning och underhåll av parker, grönområden och lekplatser i hela kommunen.  

Områden som omfattas består av park- och naturmark såsom gräsytor, ängsmark, lekplatser, aktivitetsplatser och 

bollplaner.     Enheten ansvarar också för djurbegravningsplats, fågelkoloni och hundrastplatser. 

Arbetets utförande: Planering och upphandling sker i egen regi. Arbete utförs av NOA-enheten, Servicekontoret 

och externa entreprenörer. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 

Växthuset: Kyrkogårdsförvaltningen Sankt Sigfrid, Jössagatan 24, 504 41 Borås 

Skogsenheten – förvaltar kommunens samlade skogsinnehav. Skogsbruket är tätortsanpassat med särskilt hänsynstagande 

till skogen som resurs för fritid och rekreation. Enheten svarar också för jaktfrågor och skogsbilvägar. 

Arbetets utförande: Skogsinnehavet förvaltas i egen regi och sköts enligt Grön skogsbruksplan och är certifierat 

enligt FSC och PEFC. Arbete utförs av egna skogsarbetare, NOA och externa entreprenörer. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 

NOA-enheten – ordnar arbete åt 65 personer i arbetsmarknadsåtgärder. Arbetsuppgifterna är skiftande och 

arbetslag jobbar med snickeri och smide, som arbetslag i skog, på parkmark, på vandringsleder och i våra 

kommunala naturreservat. Enheten ansvarar även för en naturunderstödd rehabilitering ”Gröna Vägen Framåt” 

och  verksamheten ”Cityvärdarna”.  

Arbetets utförande: Planering och utförande i egen regi. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 

Björbostugan, Gröna Vägen Framåt, Björbobacken 7, 506 32 Borås 

Kyllared, Handvävargatan 7, 507 30 Brämhult 

Naturvårdsenheten – ansvarar för naturvårdande åtgärder. Det innebär i huvudsak kalkning av sjöar och 

våtmarker, fiskefrågor, fiskevård och förvaltning av egna fiskevatten, naturreservat, vandringsleder och åtgärder för 

rekreation och naturvård samt bekämpning av invasiva arter.   

Arbetets utförande: Planering och upphandling sker i egen regi. Arbete utförs av NOA-enheten och externa 

entreprenörer. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 
 

 

Enheten för myndighetsutövning – handlägger och beslutar om Borås Stads färdtjänst, riksfärdtjänst och 

skolskjuts. Enheten hanterar och planerar alla riksfärdtjänstresor samt skolskjutsresor med upphandlad buss och taxi.  

Arbetets utförande – alla fordon sköts av upphandlade entreprenörer samt linjetrafik. Tillsättning av fordon styrs 

av efterfrågan på uppdraget och kan variera med antal elevers rättigheter till skolskjuts. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 

 

Beställningsenheten – driver beställningscentral för inkommande bokningar och trafikledning för färdtjänst. All 

synpunktshantering och administration kring verksamhet samt upphandling av fordon sker av denna enhet. 

Arbetets utförande – alla fordon sköts av upphandlade entreprenörer. Antal fordon varierar efter behov, men utgår 

från en överenskommen grund. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 
 

Anpassad skolskjuts - har 18 bussar, varav samtliga körs på HVO, som leasas från Servicekontoret. Uppdraget 

är att ge barn som ska till anpassad grund- och gymnasieskola en trygg färd med kontinuitet genom fasta chaufförer.  

Arbetets utförande – sker främst i egen regi med egen personal men även externt så behovet ökat kraftigt. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, lokalisering Industrigatan 28D, 504 62 Borås 
  

Park- och skogsavdelningen 

Persontransportavdelningen 
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Projektering/entreprenadenheten – är beställare av entreprenader för anläggningsarbeten och ansvarar för drift- 

och underhåll av allmänplatsmark såsom gator/vägar, cykelbanor och torgytor. Inom enheten finns resurser för 

projektering, projektledning och kontroll. Verksamheten omfattar anläggningsarbete och åtgärder för 

barmarksunderhåll, vinterväghållning, trafikbelysning, beläggningsarbeten, konstbyggnader och trafikanordningar 

med mera. 

Arbetets utförande: Planering, projektering, upphandling och kontroll utförs i egen regi. Till viss del av konsulter. 

Genomförandet utförs av kommuninterna och externa entreprenörer. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 

 
Trafikenheten – är myndighet inom trafikområdet och fattar beslut om: lokala trafikföreskrifter, upplåtelse av 

allmänplatsmark, parkeringstillstånd, transporttillstånd med mera. Planering och kontroll av parkering på all- 

mänplatsmark handläggs inom enheten. Verksamheten omfattar också arbete för ökad trafiksäkerhet och hållbart 

resande med påverkansåtgärder för att främja cykeltrafik och kollektiva transportmedel. Kommunens cykelplan 

utarbetas och ajourhålls inom enheten. 

Arbetets utförande: Planering, kontroll och myndighetsutövning utförs i egen regi. Genomförandet utförs av 

kommuninterna och externa entreprenörer och till viss del av konsulter. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 

atuavdelningen  

Lantmäterienheten – handlägger samtliga fastighetsbildningsärenden inom kommunen såsom avstyckningar, 

fastighetsregleringar, fastighetsbestämningar, anläggningsåtgärder och ledningsrättsåtgärder. Deltar i plan- och 

bygglovsprocessen och svarar på fastighetsrättsliga frågor från kommunens medborgare och förvaltningar. Enheten utför 

myndighetsåtgärder och registrering kopplade till fastighetsregistret och registerkartan, samt har ansvar för planregister, 

adressregister och lägenhetsregister.  

Arbetets utförande: Ansökan inkommer och arbetet utförs i egen regi. 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 

 
 
 

Ekonomifunktionen, HR-funktionen, Nämndadministration – Har övergripande ansvar för Tekniska förvaltningen 

avseende samordning och utveckling av ekonomifrågor, IT, HR-arbete, GIS-utveckling, informationssäkerhet, kvalitets- 

och kommunikationsfrågor samt för kundtjänst. 

Arbetets utförande: Sker i egen regi 

Lokalisering: Tekniska förvaltningen, Kungsgatan 57, 501 80 Borås 
  

Gatuavdelningen  

Administration 
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Tekniska förvaltningens lokaler: 
Samtliga lokaler i verksamheten hyrs enligt nedanstående tabell. Hyresgästerna har i dessa fall ingen möjlighet att 

påverka val av elleverantör. 

 

Lokal Yta i m² Energikälla Övrig information 

Björbostugan 

Björbobacken 7 

506 32 Borås 

415 Bergvärme El ingår inte i hyran, grön el 

Kyllared 

Handvävargatan 7 

507 30 Brämhult 

2 330 Fjärrvärme El ingår i hyran 

Pantängen 

Västerängsgatan 6 

504 68 Borås 

110 + 40 Kallförråd + växthus El ingår inte i hyran, grön el 

Ramnaslätt 

Industrigatan 28D 
504 62 Borås 

415 Fjärrvärme El ingår inte i hyran, den är inte från förnybar källa 

Ramshulan 

Björbobacken 7 

506 32 Borås 

78 Luft/luft värmepump + ved El ingår inte i hyran, grön el 

Tekniska förvaltningen 

Kungsgatan 57 
501 80 Borås 

3 470 Fjärrvärme El ingår i hyran, grön el 

Växthuset 

Jössagatan 24 
504 41 Borås 

582 Fjärrvärme El ingår inte i hyran 
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2. Miljöpolicy 

 

Tekniska förvaltningen följer Borås Stads miljöpolicy, med tillägget att Tekniska förvaltningen också ska följa den för 
verksamheten aktuella miljölagstiftningen. 

Borås Stads miljöpolicy 
Borås Stads miljöarbete ska förebygga och åtgärda miljöproblem samt öka kommunens positiva miljöeffekter. 

Borås Stad ska vara en ledande miljökommun som är lyhörd för andras erfarenheter och delar sina egna 

erfarenheter på en lokal, nationell och internationell nivå. Miljöarbete och miljöhänsyn ska integreras i alla 

verksamheter inom kommunkoncernen. Arbetet ska präglas av ständiga förbättringar genom analys, 

utvärdering, utveckling och samarbete. 

 

Miljöprinciper för Borås Stads verksamheter enligt Borås Stads miljöprogram 

Miljöprinciper och krav gäller Borås Stads samtliga verksamheter och ska vara grundläggande i arbetet med 

Miljöprogrammet och dess tillhörande handlingsplaner. 

• Kunskapskravet. Vi skaffar sig den kunskap som behövs för att skydda människors hälsa och miljö samt för 

att bibehålla och utveckla ett rikt växt- och djurliv. 

• Försiktighetsprincipen. Vi arbetar för att förebygga och minska risker för skador på hälsan eller miljön.  

• Hushållningsprincipen. Vi använder råvaror, mark och energi så effektivt som möjligt.  

• Kretsloppsprincipen. Vi väljer produkter som vi kan återanvända eller återvinna och ta om hand med minsta 

möjliga resursanvändning. 

• Lokaliseringsprincipen. Vi väljer platser så att verksamheten kan bedrivas med minsta intrång och olägenhet 

för människors hälsa och för miljön. 

• Utbytesprincipen. Vi ersätter och minskar antalet miljö- och hälsofarliga produkter, ämnen och metoder, med 

mindre skadliga alternativ. 

• Principen för ett rikt växt och djurliv. Vi är ett föredöme genom att sköta och nyttja vårt markinnehav på ett 

sätt som ökar möjligheterna att uppnå nationella miljömål kopplade till biologisk mångfald samt minska 

negativa effekter av invasiva arter. 

 

Hämtad från Borås stads miljöprogram 

Borås Stads Miljöprogram 

 

3. Miljöorganisation 
 

 

Miljöarbetets organisation och ansvarsbeskrivning 
Miljöarbete är en kontinuerligt levande process som ska genomsyra hela förvaltningen. I en verksamhet som omfattas av flera 
avdelningar är kännedom om det lokala arbetet viktigt för att miljödiplomeringsarbetet ska bli förvaltningsövergripande. För 
att tillmötesgå det behovet och skapa ett miljöarbete som blir mer lokalt förankrat har Tekniska förvaltningen tillsatt en 
miljögrupp. Miljögruppens kärna är miljöledaren och miljökoordinatorn.  

 

CaneaOne 

Rutiner, checklistor och mallar finns i miljöledningssystemet i CaneaOne.  

Ansvariga för verksamheterna ihop med verksamhetsutvecklaren skapar innehållet.  

  

https://www.boras.se/download/18.1d4e9b6e187eb053b4c3c579/1683545698255/Milj%C3%B6program%20-%20program.pdf
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Ledningsgruppen 

• ledningen ansvarar för att miljöledningssystemet fungerar och leder till 

ständiga miljöförbättringar.  

• säkerställer ekonomiska och personella resurser för ledningssystemets 

införande och drift 

• fördelar miljöansvaret och definiera roller, ansvar och befogenheter 

• skapar engagemang och delaktighet i hela verksamheten 

• beslutar vilka internrevisioner som är aktuella 

• säkerställer avdelningarnas engagemang och framsteg i miljöarbetet genom ledningsgruppens veckovisa möten samt 
genom arbetsplatsträffar och verksamhetsmöten. 

 

 

Miljöledare 

Miljöledaren ska tillsammans med miljökoordinatorn och medarbetare utveckla och upprätthålla 

miljödiplomeringsarbetet där ledningsgruppen har det yttersta ansvaret. Miljöledaren är utsedd av ledningsgruppen 

för att koordinera och administrera förvaltningens miljöarbete. Bland annat: sammanställa och hålla 

miljöhandboken uppdaterad, sammankalla till miljögruppens möten, göra uppföljningar och internrevisioner, följa 

upp miljömålen, ordna miljöaktiviteter, hålla  sig uppdaterad om ändringar i miljödiplomeringen med mera. Vid behov 

rapporterar miljöledaren till ledningsgruppen samt ansvarar för kontakt med certifieringsorganet. 

 

Miljökoordinator 

Miljökoordinatorn fungerar som en länk mellan den egna förvaltningen och övriga förvaltningar  i kommunen, vilket 

bidrar till kunskaps- och informationsutbyte. 

 

Miljögrupp 

Miljögruppen arbetar tillsammans med miljöledaren/miljökoordinatorn för att arbeta med förvaltningens 

miljöarbete. I gruppen ska det ingå representanter från alla avdelningar på förvaltningen. Tillsammans ska 

gruppen arbeta med miljöarbetets uppföljning, handlingsplaner, miljöberättelser och miljöhandbok. 

Miljökommunikation inom förvaltningen är också en viktig uppgift som gruppen ska driva. 
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Miljöansvar 
Nedan följer en övergripande ansvarsfördelning över områden som är kopplade till vårt interna miljöarbete. 

 
 

Aktivitet 

 
Ansvarig 

Följa upp miljöledningssystemet Ledningsgrupp 

Upprätta/bevaka/följa upp förvaltningens interna miljömål och handlingsplaner Ledningsgrupp och berörd enhetschef/specialist 

Bevaka och se till att miljölagstiftningen följs  Ledningsgrupp och berörd enhetschef/specialist 

Säkerställa resurser för miljöledningsarbetet Ledningsgrupp 

Planera, genomföra och följa upp interna och externa miljörevisioner Ledningsgruppen i samråd med miljöledare 

Dokumentation av miljöledningssystemet Miljöledare 

Återrapportering till ledningsgruppen Miljöledare 

Bevaka miljökrav vid upphandling av varor/tjänster Ansvarig för upphandling 

Planera diverse  aktiviteter inom miljöledningssystemet Ledningsgrupp i samråd med miljöledare 

Registrera genomförda m i l jöutbildningar Miljökoordinator 

Drift/underhåll/energieffektivisering av anläggningar Vi hyr lokaler. Kan endast försöka påverka. 

Uppdatering av produkter i kemikaliehanteringssystemet Ansvarig för arbetsuppgifter på arbetsplats  

Avfallshantering och dokumentation Ansvarig på respektive arbetsplats. För Kungsgatan 57 enbart  
källsortering då avfallet samordnas för hela stadshuskvarteret. 

 

4. Miljöutredning 

Resursutnyttjande och miljöpåverkan 
Förvaltningens avdelningar har uppdrag av varierande karaktär och de aktiviteter som påverkar miljön ser därför 

olika ut. Nedan följer en övergripande miljöutredning och identifiering av de resurser som nyttjas och hur de vidare 

påverkar vår omgivning inom olika områden: 

Avfall (Våra verksamheter producerar i huvudsak följande typer av avfall) 

Förvaltningsgemensamt: Brännbart avfall, hushållsavfall, matavfall, papper, plast, metall, glas, elektronik, 

tonerkassetter, elmaterial, lampor och lysrör. 

Park- och skogsavdelningen: Sprejburkar, spån, spillvirke och asfalt. 

Persontransportavdelningen: Inga. 

Gatuavdelningen: Asfalt och sprejburkar. 

Administration: Inga 

 
Material (Vår huvudsakliga användning av material består av) 

Förvaltningsgemensamt: Kontorsmaterial. 

Park- och skogsavdelningen: Trä, grus, kalk, färg, metaller, bruk- och betongprodukter. 

Persontransportavdelningen: Inga. 

Gatuavdelningen: Asfalt, sten, betong, trä, grus, saltlake, metall, elektronik, ljuskällor, vägmärken, stolpar, färg , 

gränsrör och gränsspik. 

Administration: Inga. 
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Resor/transporter (Vår verksamhet har följande huvudsakliga resor och transporter) 

Förvaltningsgemensamt: Längre resor till kurser eller sammanträden. 

Park- och skogsavdelningen: Resor i tjänsten för att planera, inventera, utöva tillsyn för och följa upp verksamhetens 

ansvarsområden. Transporter av produkter och material till och från samtliga verksamhetsområden. 

Persontransportavdelningen: Transporter av kunder/elever i verksamheten. 

Gatuavdelningen: Resor i tjänsten för att planera, inventera, utöva tillsyn för och följa upp verksamhetens ansvars-

områden samt genomföra fältarbeten i lantmäteriförrättningar. Transporter av produkter och material till och från 

samtliga verksamhetsområden.  

Administration: Förekommer i stort sett endast vid resor till utbildningar förlagda på annan ort. 

 
 

Fordon/maskiner (Vår verksamhet använder följande typ av fordon/arbetsmaskiner) 

Förvaltningsgemensamt: Leasade bilar för persontransporter. 

Park- och skogsavdelningen: En traktor, en skotare, två fyrhjulingar, tre minilunnare, två åkgräsklippare och 

en slåtterbalk. Entreprenörer har skogsmaskiner, trädgårdsmaskiner, entreprenadmaskiner, lastbilar, helikoptrar 

och båtar. 

Persontransportavdelningen: Leasar fordon inom skolskjuts. Färdtjänst/riksfärdtjänst och delar av skolskjuts 

sköts av entreprenörer.    

Gatuavdelningen: Entreprenörer har trädgårdsmaskiner och entreprenadmaskiner. Lantmäterienheten leasar en 
specialbyggd bil för fältarbeten.  

Administration: Inga. 

 
Utsläpp till luft, vatten, mark samt buller, vibration och lukt (Vår verksamhet ger följande påverkan) 

Förvaltningsgemensamt: Utsläpp från fordon för persontransporter. 

Park- och skogsavdelningen: Visst buller från våra motormanuella redskap och maskiner samt våra entreprenörers 

maskiner. Avgaser från fordon och maskiner som drivs av fossila och förnybara bränslen. Oljespillningsutrustning finns 

hos entreprenörer och våra egna maskiner. Skotare, traktor och de flesta fordon drivs av HVO100, etanol eller el. 

Persontransportavdelningen: Alla verksamheter inom avdelningens huvuduppdrag utgår från någon form av 

transport. Dessa sker med fordon som drivs av olika bränslen enligt upphandlade krav. Alla bussar vid anpassad 

skolskjuts drivs av diesel eller HVO100, men ska i största utsträckning tankas med HVO100. 

Gatuavdelningen: Avgaser från fordon och maskiner som drivs av fossila bränslen. Visst buller under kortare tid från 

entreprenörers maskiner.  

Administration: Inga. 
 

Naturvärden (Vår verksamhet ger följande påverkan) 

Park- och skogsavdelningen: Ett modernt skogsbruk medför stora skillnader i artsammansättning och populations- 

storlekar jämfört med mer orörda opåverkade skogar. Landskapet riskerat att fragmenteras och även vattenmiljön kan 

påverkas. Detta gäller även våra parker. När det gäller våra rester av kulturlandskapet och kulturhistoriska miljöer 

bidrar vår skötsel till att förstärka och bevara de värden som finns kvar. Utsättning av fisk påverkar den naturliga 

art- och populationssammansättningen i våra vatten. Kalkningsverksamheten påverkar de arter som inte tål den  

förändrade miljön men gör samtidigt att andra arter som inte klarar att leva i försurade vatten nu får möjlighet att 

finnas kvar och att återkolonisera områden de försvunnit ifrån. 

Persontransportavdelningen: Verksamheten nyttjar befintligt vägnät och har därmed en indirekt påverkan på  

naturvärden. 

Gatuavdelningen: Som väghållare arbetar verksamheten till största delen i urbana miljöer som tidigare exploaterats. 

Påverkan på naturvärden från hårdgjorda ytor i vägnätet.  

Administration: Inga 
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Miljöaspekter: 
I ovanstående utredning ser vi att flera aktiviteter i vår verksamhet leder till någon typ av miljöpåverkan. Påverkan kan 

vara positiv eller negativ, direkt eller indirekt. Genom att uppmärksamma de mest övergripande faktorerna så 

tydliggörs det vilka områden vi behöver fokusera på. Dessa har beskrivits och rangordnats i en omfattande  

miljöaspektlista som hittas i kapitlets bilagor, som även redovisar utfallet av de aktiviteter som gjorts under 2024. 

Redovisningen syftar till att påminna om att vi hela tiden ska sträva efter att förbättra miljöarbetet på förvaltningen, 

som ett kontrollsystem för att uppmärksamma förändringar. 

 

 
Bilaga: 

4.1 Miljöaspektlista 

4.1.1 Skogsdriftens miljöaspekter 2024 

4.2 Avfallsredovisning 

 

 
Våra betydande miljöaspekter: 
Nedanstående miljöaspekter ses som mest betydelsefulla för verksamheten att arbeta vidare med under 2025. 

Miljöaspekterna är de områden där Tekniska förvaltningen har betydande miljöpåverkan men också prioriterade 

områden som anses viktiga att arbeta vidare med då de kan ge positiva effekter till miljöarbetet. Dels har några av våra 

största miljöaspekter plockats ut men även de mindre där våra medarbetare kan känna delaktighet.  

 
Miljöaspekter 

• Transporter 

• Ökad upptagning och lagring av koldioxid 

• Bekämpning av invasiva arter 

• Skogsdrift och ädellövskog 

• Miljöledning 
 

Miljödiplomeringen gäller för Tekniska förvaltningen och ingår under paraplyet Ekologiskt Hållbart Borås. Ekologiskt 

Hållbart Borås har helhetsperspektivet för miljöarbetet och miljömål för staden. Därför bygger våra mål till största del 

på riktlinjer från den centrala styrningen men vi har också tagit vår miljöutredning och våra miljöaspekter i beaktning 

när vi valt och formulerat våra miljömål .  
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5. Ekologiskt hållbart Borås 
 

Borås Stads alla verksamheter ska arbeta för att minska Borås Stads negativa miljöpåverkan samt öka 

organisationens positiva miljöeffekter. Samlat begrepp för miljöarbetet är Ekologiskt hållbart Borås. Under detta 

paraply har Borås Stad följande styrdokument: 

 

• Miljöprogrammet 

• Avfallsplanen 

• Energi- och klimatstrategin 
 

Utöver de interna styrdokumenten ingår också följande externa styrdokument: 

 

• Agenda 2030 

• Regionala åtgärdsprogrammet 

 

Baserat på detta ska samtliga förvaltningar utforma sitt miljöarbete och systematiskt arbeta med handlingsplaner 

för varje område. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

En viktig parameter för Ekologiskt hållbart Borås är att varje bolag och förvaltning ska ha ett certifierat 

miljöledningssystem eller uppfylla kriterierna för ett certifierat miljöledningssystem. Tekniska förvaltningen väljer 

här att fortsatt förvalta och utveckla sin miljödiplomering.  

 
Bilagor: 

5.1.Uppföljning Ekologiskt hållbart Borås 2024 

5.2 Handlingsplan Ekologiskt hållbart Borås 2025 
     
 

Handlingsplan Uppföljning

Interna 
styrdokument 

Externa 
styrdokument 

Ekologiskt hållbart Borås 

Miljöprogrammet

Klimat 2030

Avfallsplanen
Energi- och 

klimatstrategin

Regionala 
åtgärdsprogrammet 

för VGR  

Figur 2 Beskrivning av styrdokument inom Ekologiskt hållbart Borås 
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6. Lagar och regler 

 
Årligen identifieras lagar och regler för att säkerställa att förvaltningen har aktuell kunskap inom relevanta miljö- 

områden. Dessa finns dokumenterade i Tekniska förvaltningens laglista och ger en övergripande information av    

vad som är av betydelse för verksamheten. I listan finns även hänvisningar till andra viktiga dokument inom Borås 

Stad och myndigheter som kan vara till hjälp i det dagliga arbetet. 

 
Bilaga: 

6.1 Lista – Lagar och regler 

 
Rutin – Miljö, lagar och regler 

Finns i CaneaOne 

 
Se hemsida: 

JP Infonet | Ditt Juridiska Stöd 
 
 

7. Rutiner och riktlinjer 
 

Rutiner och riktlinjer kopplat till miljöarbetet beskrivs både på Borås Stads intranät samt i CaneaOne. Tekniska 

förvaltningen har en samlad sida på sitt eget lokala intranät samt en samlingssida i CaneaOne. 

 

Intern och extern kommunikation: 

Intern kommunikation 

Den interna kommunikationen är viktig för att miljöarbetet ska bli förvaltningsövergripande och genomsyra verk- 

samheten. Följande punkter är förvaltningens grundläggande informationskanaler. 

 
a. Miljöinformation för nyanställd (Ansvar: Närmaste chef) 

b. Miljöutbildning - Borås Stad (Ansvar: Närmaste chef) 

c. APT – arbetsplatsträff (Ansvar: Närmaste chef) 

d. Intranät (Ansvar: Miljögrupp) 

e. Chefsmöten (Ansvar: Miljöledare) 

f. Minnesanteckningar från ledningsgruppen (Ansvar: Förvaltningschef) 

g. Miljöaktivitet Tekniska förvaltningen (Ansvar: Ledningsgrupp/Miljögrupp) 

 
Rutin – Miljöutbildning 

Rutin – Miljö på APT dagordning  

APT – mall 

Finns i CaneaOne 

 
Checklista – introduktion av nyanställd 

Finns på Borås stads intranät    

 
  

https://www.jpinfonet.se/
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Extern kommunikation: 

Borås Stad arbetar med en hemsida där kommunens totala miljöarbete tydliggörs, Tekniska förvaltningen blir där 

en del av en större helhet. På den externa webbsidan finns information om förvaltningens miljöarbete. 

 
Se hemsida: 

Borås Stads externa hemsida – boras.se/tekniska 

Administration 
 

 

Avvikelser och förbättringsförslag: 
 

Ständig förbättring ingår i förvaltningens verksamhet och detta gör vi bland annat genom:  

 Intern kontroll 

 Internrevision 

 Externrevision 

 Synpunkter/felanmälan från allmänheten 

 APT 

 

 
Rutin – Synpunktshantering 
Rutin – Intern kontroll 

Finns i på Borås Stads intranät 

 
Upphandling, inköp och avrop: 
 

Borås Stad prioriterar omsorg om miljön och följsamhet till våra etiska värderingar, och ska i våra köp av varor och 

tjänster visa ökande medvetenhet och hänsyn. 

Borås Stad Koncerninköp använder Upphandlingsmyndighetens hållbarhetskrav i ramavtal, samt när organisationen 

ger uppdrag åt oss att göra en upphandling. 

Detta innebär att när organisationen avropar från ramavtal eller anlitar oss i sina upphandlingar är dessa redan 

anpassade till miljökraven. 

Upphandlingsmyndigheten är drivande för miljöanpassad offentlig upphandling. Upphandlingsmyndigheten förvaltar 

och utvecklar miljöverktyget, en internettjänst med förslag till miljökriterier vid upphandling av varor och tjänster. 

Vid direktupphandling använder vi oss av Borås Stads Uppförandekod, som ställer krav på miljö. Uppförandekoden 

ska signeras av anbudsgivaren.  

 
Rutin – Upphandlingsprocessen 
Rutin – TEK Upphandling av varor och tjänster 
Rutin – TEK Upphandling av byggentreprenad 

Finns i CaneaOne 

 

Se hemsida: 

Borås Stads intranät – Upphandling 

Borås Stads hemsida - Borås Stads regler för upphandling 

 
Utbildning: 
Våra medarbetare och förtroendevalda ska gå en allmän miljöutbildning inom ett år från anställning. Utbildningen ska 

förnyas vart fjärde år.  Utöver den anordnar Tekniska förvaltningen aktiviteter eller studiebesök för samtliga anställda 

inom ett miljörelaterat ämne. Finns behov av ytterligare satsningar som är av relevans ska det följa den individuella 

kompetensutvecklingsplanen som utformas tillsammans med närmaste chef. 

 
Rutin – Miljöutbildning 

Finns i CaneaOne 



Miljöhandbok för Miljödiplomering 

19 

 

 

 

 

Kemikalier 
Borås Stad har ett system för kemikaliehantering, en kemikaliedatabas, sedan 2021. Detta system heter 

Chemgroup och där finns alla förvaltningarnas kemikalier registrerade och säkerhetsdatablad tillgängliga. 

Förändringen är en del av den digitalisering som sker inom stadens verksamheter och innebär att tidigare system 

med papper och pärmar fasas ut. Kemiska produkter förvaras och hanteras säkert. Vi arbetar aktivt med att byta ut 

produkter till mer miljöanpassade alternativ. Rutiner är generella för samtliga arbetsplatser. 

 
Rutin – Kemikalier 

Finns i CaneaOne 

 

 

Avfall 
Att sortera avfall är en viktig del i förvaltningens miljöarbete. Varje arbetsplats är unik och egen avfallsredovisning 

finns, se bilaga. Sorteringen på vissa arbetsplatser är utöver lagkrav såsom till exempel tonerkassetter, icke brännbart, 

batterier och hårdplast. Förvaltningens gatuavdelning arbetar för att tillvarata asfalt och schaktmaterial för senare 

återvinning. Stenmaterial, jord och murar tas tillvara och förvaras på upplag för återanvändning. 

 
Rutin – Avfall 

Finns i CaneaOne 

 

 
Resor 
Borås Stads riktlinjer för resor i tjänst säger kortfattat att resande ska samordnas. Varje medarbetare ansvarar för att 

det sker trafiksäkert, miljöanpassat och ekonomiskt. Vid tankning ska förnybart bränsle användas. Resande ska ske 

utifrån fyra principer där man ska beakta annan mötesform, gå eller åka kollektivt, föredra biogas och elbil vid 

inköp. 

 
Riktlinje – Resor i tjänst 

Finns i CaneaOne 

Borås Stads intranät - Borås Stads riktlinjer för resor 
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8. Kris och nödberedskap 
Vi har utvärderat miljörisker i verksamheten och lämpliga sätt att förebygga dem. Nedan har riskerna dokumenterats 

utifrån hur vi ska agera för att förhindra dem och vad vi gör om olyckan är framme. Bilagorna ger vidare beskrivning 

och information om de risker förvaltningen kan tänkas behöva hantera. 

 
 

Miljörisk 

 
Förhindras genom 

 
Vid olycka görs följande 

Brand Regelbunden brandtillsyn och utbildning. Lokalerna 
är utrustade med automatiskt brandlarm. Det 
framgår av utrymningsplanerna vilken utrustning 

som finns i lokalerna och var utrustningen är 
placerad. Tända levande ljus är inte tillåtet i 
lokalerna. 

Åtgärder enligt utrymningsplan: 

1. Rädda direkt hotade 

2. Larma 112 

3. Släck/Stäng inne branden 

4. Utrym byggnaden 

5. Möt räddningstjänsten 

Kemikalier – hälsorisk Säkerhetsdatablad finns tillgängliga i Chemgroup. Ansvarig på plats bedömer och underrättar närmsta 

chef. Vid behov fattar förvaltningschefen beslut om 

att aktivera plan för extraordinära händelser. Vid 
personskada följs rutin för anmälan om tillbud eller 
arbetsskada. 

Giftiga utsläpp Kommunledningen har en beredskapsplan för     större 

olyckor. Tekniska förvaltningen har en intern 
förvaltningsgemensam plan. 

Vid brand, läckage av olja, bränsle eller kemikalier: 

Stort utsläpp - Ring 112 omedelbart. Om 
utsläppet sker inom Park- och 
skogsavdelningens verksamheter anger 
den i personalen som ringer 112 
koordinater och väg- beskrivning från 

traktdirektivet (om olyckan sker i fält) 

Mindre utsläpp - Hindra spridning med befintlig 
skyddsutrustning. Vid behov kontakta 
Miljöförvaltningen.  

 
Rutin – Vid olycksfall 

 Rutin – Vid brand 

Risköversikt Tekniska förvaltningen 

Plan för samhällsstörningar och extraordinära händelser Tekniska förvaltningen 

Rutin - Ensamarbete 

Finns i CaneaOne 
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9. Internrevision 
Vi genomför årligen interna revisioner, dessa utgår från verksamhetens behov av uppföljning.  

Valet av revisionspunkter beslutas av ledningsgruppen.  

 

Mall – Internrevision  

Finns i CaneaOne 
 

10.  Miljöberättelse och uppföljning 
 

 

Tekniska förvaltningens miljöberättelse 2024 

Årets miljöarbete har utöver kontinuerligt verksamhetskopplade miljöaktiviteter, haft fokus på att integrera Svensk 

miljöbas miljödiplomering med Borås Stads centrala arbete Ekologiskt Hållbart Borås. Tekniska förvaltningen har 

kommit en god bit på väg med samlad uppföljning och handlingsplan. 

 

Miljögruppen har under året förändrats och har nu fasta representanter från varje avdelning, utöver 

miljökoordinator/miljöledare.   

Fullständig uppföljning kring vårt miljöarbete under 2024 är beskrivet i bilaga ”Uppföljning Ekologiskt hållbart Borås 

2024”.  

Vi har valt ut några höjdpunkter som presenteras nedan. 

 

 

Höjdpunkter miljöberättelse 
 
 
 

Ängar 

 

 

 

Ersatt klippta gräsytor med ängsmark för ökad 

biologisk mångfald. 

 

 
Figur 3 Grönskande äng med blommor 
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Våtmark 

 

 

 

Återvätning av nedlagd åkermark, i samarbete med 

Sveriges geologiska undersökning, SGU. Syftet med 

återvätning är att höja vattnet så att växthusgasavgången 

från marken minskar. 

 

 
Figur 4 Pluggning av dike 

 

 

Ramnasjön 

 

 

 

LONA-projektet Ramnasjön invigdes i 

år och cirka 70 personer deltog. Byggt 

växtöar som ska fungera som 

häckningsplats för fåglar samt 

vattenrenare.  

 

 

 

 

Byggt 

tillgänglighetsanpassat 

fågeltorn och brygga 

för rekreation och 

fågelskådning. 

 

  

 

  

Figur 5 Växtöar i Ramnasjön 

Figur 6 Fågeltorn i Ramnasjön 

Figur 7 Invånare spanar ut från fågeltorn 
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Bytespunkt väst 

 

 

Omdragning av busslinjer till en ny knutpunkt 

som redan resulterat i ökat bussresande.  

 

 
Figur 8 Busshållplatser vid Göteborgsvägen 

 

 

Skonsam belysning 

 

 

 

LONA-projektet Skonsam belysning 

avslutades under 2024. Röd belysning 

installerades på Rya Åsar och vid 

Hultasjön. Den röda belysningen är 

mindre störande för nattlevande djur.  

 

 
Figur 9 Röd belysning vid Hultasjön 

 
Figur 10 Röd belysning vid Rya Åsar 
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Testcyklist 

 

 

Under våren fick 82 vanebilister möjligheten 

att låna elcykel i sex veckor genom projektet 

Testcyklist. Projektet genomfördes i samarbete 

med Västtrafik med mål att få deltagare att 

reflektera över sina resvanor och se om en 

elcykel kunde vara ett sätt för dem att resa mer 

hållbart. Efter projektet angav 89 % att de 

funderar på att köpa en egen elcykel och flera 

deltagare angav att de redan hade köpt en. 

 
Figur 11 Cykelparkering med elcyklar 

 

 

Bussar HVO 100 
 

 

Anpassad skolskjuts  körs med 18 

egna bussar och alla bussarna drivs 

på HVO 100 som är ett fossilfritt 

drivmedel. 

 

 

 

 

Samordning transporter 

 

 

Samordning av transporter 

och effektivisering av 

färdtjänsten. Planering och 

bokning för att skapa 

kontinuitet och effektivitet, 

både för lokala och 

långväga resor. 

 
Figur 13 Karta över Borås med illustration av samordning av transport 

 

Figur 12 Illustration  av skolbuss 



 

 

 

11. Ledningens arbete och genomgång 

Ledningens arbete 
Förvaltningens ledningsgrupp möjliggör arbetet med miljödiplomering på flera sätt. Tid möjliggörs till arbete med 

miljörelaterade frågor efter behov och är väl förankrat hos avdelningarnas chefer. Miljögruppen för kontinuerligt en 

dialog med ledningsgruppen i beslut som rör miljöarbetet. Ledningen har uppmanat miljögruppen till proaktivt 

arbete och dialogen har varit positiv kring dess utveckling. På detta sätt skapas en kontinuitet i att hålla ämnet aktuellt 

men det sker även genom att frågan tas upp på enheternas APT. 

 

Ledningens genomgång 
Ledningens genomgång har resulterat i revidering av Miljöhandboken som godkänts av förvaltningens ledningsgrupp. 
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1 Inledning 

Borås Stad ska vara drivande och ledande inom miljö- och klimatområdet och vill genom det 
gemensamma miljö- och klimatarbete skapa hälsosamma livsmiljöer, ett rikt växt- och djurliv, ökad 
biologisk mångfald, god klimatanpassningsförmåga och god livskvalitet för boråsarna. 

Det här dokumentet innehåller handlingsplaner för Borås Stads miljö- och klimatstrategiska 
styrdokument: Miljöprogrammet, Energi- och klimatstrategin och Avfallsplanen. Handlingsplanerna är 
vägvisare för vad förvaltningen/bolaget ska arbeta med för att bidra till miljö- och klimatarbetet med 
utgångspunkt i ovan nämnda styrdokument. 
 
 

Miljöarbete är en kontinuerligt levande process som ska genomsyra hela förvaltningen. 

Borås Stad har identifierat  huvudområden, delområden och mål som förvaltningarna och de 
kommunala bolagen ska arbeta med. Ekologiskt hållbart Borås 2025 för Tekniska nämnden innehåller 
de huvudområden och delområden som Tekniska förvaltningen prioriterar att arbeta med. Övriga 
huvudområden och delområden har plockats bort. 

Helheten för Tekniska förvaltningens miljöarbete, inklusive positiva miljöeffekter kopplat till ordinarie 
verksamhet,  kommer presenteras i miljöhandboken i förvaltningens miljödiplomering. 

2 Miljöprogram 

Miljöprogrammet antogs utav Kommunfullmäktige i april 2023 och fastslår tre huvudområden för att 
nå ett miljömässigt hållbart Borås. Borås Stads verksamheter ska arbeta utifrån områdena Hållbar 
natur, Hållbart samhälle och Hållbar konsumtion och dess underliggande delområden. 

I miljöprogrammets kriterier framgår det att varje bolag och förvaltning som berörs ska arbeta efter 
åtaganden i det regionala åtgärdsprogrammet (Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland). Det pågår 
mycket bra arbete för vår miljö i Västra Götaland, ändå bedöms det att de flesta miljömålen i länet inte 
nås till år 2030. Länsstyrelserna har därför fått i uppdrag av regeringen att ta fram regionala 
åtgärdsprogram för miljön för att förbättra förutsättningarna att nå miljömålen i länet. Som en del i 
miljöarbetet har kommunstyrelsen antagit 19 åtgärder i det regionala åtgärdsprogrammet, arbetet med 
dessa pågår till 2025. Åtgärderna är sorterade in under delområden i miljöprogrammet och markeras 
med en förklaringskod. Läs mer om åtgärderna på hallbartvgr.se, använd förklaringskoden för att hitta 
rätt åtgärd. 

2.1 Miljöprogrammets kriterier 

Gemensamma, grundläggande och obligatoriska kriterier för Borås Stads arbete med ekologiska 
hållbarhetsdimensionen. 

2.1.1 Miljöutbildning 

2.1.1.1 Samtliga anställda ska ha genomgått en miljöutbildning. 

Fördjupad beskrivning 

Samtliga anställda ska genomgå en miljöutbildning och 
uppdatera kunskapen vart 4:e år. 

Indikator Beskrivning 
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Indikator Beskrivning 

Andel miljöutbildade anställda (%).  

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Genomför miljöutbildning  Pågående 
med avvikelse 

2023-04-27 2026-12-31 

Beskrivning 
Förvaltningens medarbetare ska gå en miljöutbildning minst vart fjärde år. Det kan antingen vara den som 
Miljöförvaltningen erbjuder eller så kan Tekniska förvaltningen själv ta fram förslag på utbildning som 
Miljöförvaltningen godkänner. Utbildningen kan antingen vara mer generell och passa många eller mer 
specialiserad för att höja kompetensen för en viss grupp. 

2.1.1.2 Samtliga förtroendevalda ska ha genomgått en miljöutbildning. 

Fördjupad beskrivning 

Samtliga förtroendevalda ska genomgå en miljöutbildning och 
uppdatera kunskapen vart 4:e år. 

Indikator Beskrivning 

Andel miljöutbildade förtroendevalda (%).  

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Genomför miljöutbildning  Pågående 
med avvikelse 

2023-04-27 2026-12-31 

Beskrivning 
Förvaltningens förtroendevalda politiker ska gå en miljöutbildning minst vart fjärde år. Det kan antingen 
vara den som Miljöförvaltningen erbjuder eller så kan Tekniska förvaltningen själv ta fram förslag på 
utbildning som Miljöförvaltningen godkänner. Utbildningen kan antingen vara mer generell och passa 
många eller mer specialiserad för att höja kompetensen för en viss grupp. 

2.1.2 Miljöledningssystem 

2.1.2.1 Miljöledningssystem 

Fördjupad beskrivning 

Varje bolag och förvaltning ska ha ett certifierat miljöledningssystem eller uppfylla 
kriterierna för ett certifierat miljöledningssystem. 

Indikator Beskrivning 

Har förvaltningen eller bolaget ett certifierat 
miljöledningssystem eller uppfyller kriterierna för ett 
certifierat miljöledningssystem? 

 

Tekniska förvaltningen är miljödiplomerade sedan 2014 enligt Svensk Miljöbas 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Miljödiplomering  Pågående 2014-01-01 2025-12-31 
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Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Beskrivning 
Årlig revidering miljödiplomering enligt svensk miljöbas 

2.1.2.2 Effektivare miljöledning 

Utgångsläge 

Ekologiskt Hållbart Borås har tidigare inte integrerats i Tekniska förvaltningens miljödiplomering. 

Indikator Beskrivning 

Ekologiskt hållbart Borås fullt integrerat i Tekniska 
förvaltningens miljödiplomering 

 

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Implementera Borås Stads centrala 
styrdokument Ekologiskt Hållbart Borås, 
fullt ut i vår miljödiplomering. 
Handlingsplaner och uppföljning på ett 
ställe. 

 Pågående 2024-01-01 2025-12-31 

2.2 Hållbar natur 

Hållbar natur är ett huvudområde och innehåller delområdena: biologisk mångfald, miljöövervakning, 
blågrön infrastruktur, levande sjöar och vattendrag, kompensationsåtgärder, ekosystemtjänster och 
kommunikation.  
Borås Stads gemensamma natur är en viktig del i att klara framtida utmaningar på miljöområdet. Borås 
Stad ska arbeta utifrån globala hållbarhetsmål inom Agenda 2030, nationella miljömål och antagna 
regionala miljömål. 

2.2.1 Biologisk mångfald 

Borås Stad ska arbeta för att öka den biologiska mångfalden och skapa ett rikt växt- och 
djurliv. Borås Stad ska vara ett föredöme genom att sköta och nyttja markinnehavet på ett 
sätt som skapar hälsosamma livsmiljöer för djur och växter. Borås Stad ska även arbeta för att 
minska negativa effekter av invasiva arter. Skyddsvärda arter, naturtyper och naturområden 
ska skyddas, utvecklas eller nyskapas. 

2.2.1.1 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Skydda värdefulla 

skogsområden 

Fördjupad beskrivning 

Skydd av värdefulla skogar är viktigt för att bevara hotade arter och livsmiljöer. Skyddad skog bidrar 
med många ekosystemtjänster, så som att rena luft och vatten, kolinlagring och pollinering av växter. 
Borås Stad har antagit  
b) Skydda värdefulla skogsområden genom frivilliga avsättningar. 
c) Skydda tätortsnära skogar.  
Förklaringskod: SO4. 

Indikator Beskrivning 
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Indikator Beskrivning 

Andelen frivilligt avsatt skog ska öka (%). Beskrivning 
Antal hektar frivilligt avsatt skog jämfört med 
kommunens totala skogsinnehav 

Andelen skyddade tätortsnära skogar ska öka (%).  

Areal skyddad skog (ha) Beskrivning 
Förklaring: Avser klasserna Naturvård orörd (NO), 
Naturvård skötsel (NS) Kombinerade mål (K) i 
kommunens skogsbruksplan. OBS att även 
kommunala naturreservatens arealer ingår. I det 
regionala åtgärdsprogrammet talas även om 
arealen skyddad tätortsnära skog men den 
uppgiften går inte att ta fram ur skogsbruksplanen. 

Naturvårdsverket och Skogsstyrelsens definition av tätortsnära skogar: 
 
Tätortsnära objekt räknas värdekärnor som ligger inom 500 m från en tätort. Den del av en värdekärna som delvis ligger utanför 500-
meterszonen ingår också, om den är av samma skogstyp. 
 
Värdekärna – Ett sammanhängande skogsområde som av Länsstyrelsen och Skogsstyrelsen bedömts ha en stor betydelse för fauna och flora 
och/eller för en prioriterad skogstyp. Värdekärnor kan utgöras av delar av bestånd eller flera bestånd. Storleken varierar från enstaka hektar till 
i sällsynta fall flera hundra hektar. I första hand avses ett område som med avseende på bestånds-, struktur- och artdata bedömts ha stor betydelse 
för rödlistade arter, signalarter och andra skyddsvärda arter. Nyckelbiotoper och naturvärdesobjekt ingår normalt som en delmängd i begreppet 
värdekärna. 

2.2.1.2 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Förbättra 

miljöhänsynen vid skogsbruksåtgärder genom målbilder. 

Fördjupad beskrivning 

b) Bedriva skogsbruket i kommunala skogar utifrån målbilderna. 
Målbilder för god miljöhänsyn finns på skogsstyrelsen.se  
Förklaringskod: SO5. 

Indikator Beskrivning 

Rutin enligt skogsbrukets certifiering finns för hur 
målbilderna används i skogsbruksåtgärder 

 

Kommunen har en rutin för hur man använder 
målbilderna i sina skogsbruksåtgärder 

 

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Utveckla rutin för hur man använder 
målbilderna i skogsbruksåtgärder. 

 Avslutad 2023-01-01 2026-12-31 

Rutin enligt skogsbrukets certifiering finns för hur målbilderna används i skogsbruksåtgärder 

2.2.1.3 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Bevara och 

planera för skyddsvärda träd. 

Fördjupad beskrivning 

Bevara skyddsvärda träd samt säkra ersättningsträd, i första hand i värdetrakter för skyddsvärda träd, 
men även i hela landskapet och i den bebyggda miljön genom att: 
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 b) frihugga skyddsvärda träd samt ersättningsträd.  
Förklaringskod: SO15 

Indikator Beskrivning 

Uppskattat antal skyddsvärda träd (st)  

Uppskattat antal ersättningsträd som frihuggits (st)  

Länsstyrelsen definition på särskilt skyddsvärda träd är att de ska vara: 
* grövre än 1 m i diameter 
eller 
* hålträd grövre än 40 cm i diameter 
* äldre än 200 år (gäller ek, bok gran och tall) 
* äldre än 140 år (gäller övriga trädslag) 
Observera att definitionen gäller även döda träd. 
 
Ersättningsträd avser träd som är 50-100 cm i diameter 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Följa riktlinjerna i FSC och PEFC-
certifieringen 

 Pågående 2023-01-01 2026-12-31 

2.2.1.4 Bekämpa invasiva arter på kommunens egna fastigheter 

Utgångsläge 

Uppdrag sedan 2022. 

Indikator Beskrivning 

Genomförs åtgärder för budgeterade medel (1 
mnkr) 

 

Har gul skunkkalla (EU-art) bekämpats  

Har jätteloka (EU-art) bekämpats  

Har jättebalsamin (EU-art) bekämpats  

Har kanadensiskt gullris bekämpats  

Har blomsterlupin bekämpats  

Har parkslide/jätteslide bekämpats  

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Utvärdera hetvatten som 
bekämpningsmetod 

 Pågående 2023-09-08 2026-12-31 

Genomföra samordnad bekämpning i 
Sandaredsån 

 Pågående 2023-09-08 2026-12-31 

Utvärdera glyfosat som 
bekämpningsmetod 

 Ej påbörjad 2023-09-08 2026-12-31 

2.2.1.5 Öka arealen ädellövskog 

Indikator Beskrivning 

Areal nyskapad ädellövskog per år (ha)  
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Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Tar fram lämpliga bestånd att omföra till 
ädellövskog 

 Pågående 2022-01-01 2032-12-31 

Beskrivning 
Avser åtgärder som på kort eller lång sikt omför nuvarande skogsbestånd till ädellövskog 

2.2.1.6 Kartlägga och bevara mörker 

Fördjupad beskrivning 

Nattlevande djur, bland annat fladdermöss och 50% av alla insektsarter, påverkas negativt på bristen av 
mörker. Samtliga fladdermössarter i Sverige är fridlysta och ska skyddas tillsammans med sina 
livsmiljöer enligt Artsskyddslagen. En sådan negativ påverkan inkluderar introduktion av belysning i 
tidigare mörka områden. En stor del av den artificiella belysningen kommer inte platser och människor 
till godo utan sprids ut i form av ljusföroreningar, himlaglim. Ökad kunskap, begränsad och smartare 
belysning behövs för att minska ljusets negativa påverkan på biologisk mångfald. 

Indikator Beskrivning 

Upprättad karta och material för kunskapsspridning 
till samtliga anställda inom kommunen 

 

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Ta fram en mörkerkarta och 
kunskapsmaterial för Borås kommun som 
ett planeringsverktyg med syfte att 
kartlägga och bevara mörker. 

 Ej påbörjad 2025-01-01 2025-12-31 

Beskrivning 
Tillsammans med Kartportalen ta fram ett lager som visar belysning inom kommunen och dess spridning 
uppskattade. Sprida information inom kommunens anställda om kartan och varför det är viktigt att bevara 
mörka områden och skapa mörka korridorer. 

2.2.2 Miljöövervakning 

Arter, föroreningar, värdefulla naturtyper och naturområden inom kommunen ska kartläggas 
och dokumenteras. 

2.2.3 Blågrön infrastruktur 

Vid planering av bebyggelse och infrastruktur ska sammanhängande rekreationsstråk och 
ekologiska spridningskorridorer säkerställas. Borås Stad ska bibehålla eller förstärka befintliga 
gröna och blå stråk. 

2.2.3.1 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Skapa blomrika 

miljöer för pollinerare 

Fördjupad beskrivning 

Skapa blomrika miljöer för pollinerare genom att omvandla tätortsnära gräsmarker till slåtterängar.  
Förklaringskod: SO17 
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Indikator Beskrivning 

Omvandlas klippta gräsytor till äng Beskrivning 
Många av stadens gräsytor sköts intensivt. Genom 
att omföra intensivytor till ytor som klipps mer sällan 
sparas tid och miljö. Genom att välja rätt växter och 
anpassa skötseln så att växterna får blomma och 
fröa av sig gynnas till exempel många insektsarter. 

Areal ängsyta (1) som slås (m²) Beskrivning 
Avser park- och naturmark inom detaljplan. 

Areal ängsyta (2) som slås (m²) Beskrivning 
Avser naturmark som inte är planlagd. 

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Areal ängsyta (1): Följa handlingsplan 
Parkskötsel - öka mängden ängsytor i 
urbana områden 

 Pågående 2023-09-08 2026-12-31 

2.2.3.2 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Ta fram 

kommunala skogspolicys 

Fördjupad beskrivning 

Framtagande av kommunala skogspolicys där biologisk mångfald, rekreation, klimatanpassning och 
kulturvärden får en framträdande roll. 
Förklaringskod: SO18 

Indikator Beskrivning 

Finns det en kommunal skogspolicy med fokus på 
ekologiska, sociala och kulturella värden som 
kommunen använder 

 

Det finns en kommunal skogspolicy "Riktlinjer för skogsförvaltning" som reviderades av Tekniska 
nämnden 2024, den gäller till och med 2028. 

2.2.3.3 Öka arealen betad mark i kommunal regi 

Indikator Beskrivning 

Areal betesmark där kommunen hyr in djur (ha)  

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Ta fram prioritering för ytterligare 
betesmarker 

 Pågående 2023-01-01 2026-12-31 

2.2.4 Levande sjöar och vattendrag 

Borås Stad ska minska de miljömässigt negativa belastningarna på sjöar och vattendrag och arbeta för 
att skapa god kemisk och ekologisk status. Det ska fortsatt vara god nåbarhet för människor och djur 
till sjöar och vattendrag. 
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2.2.4.1 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Anlägga nya 

våtmarker 

Fördjupad beskrivning 

Anlägga nya våtmarker för att gynna biologisk mångfald, stärka ekosystemtjänster och grön 
infrastruktur. 
Förklaringskod: SO1 

Indikator Beskrivning 

Uppskattad areal anlagd våtmark (m²)  

Ett lämpligt område väljs ut för återvätning. Diken från våtmarken pluggas för att stoppa flödet och 
höja vattennivån och därmed minskar nedbrytningen av växtdelar. 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Följa handlingsplan för upptag och lagring 
av koldioxid 

 Pågående 2023-01-01 2026-12-31 

Mycket i handlingsplanen är genomfört. 

2.2.5 Kompensationsåtgärder 

Negativa konsekvenser på skyddsvärda arter eller gröna, blå och kulturella miljöer och strukturer 
som uppkommer av exploatering ska kompenseras. 

2.2.5.1 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Minska skadorna 

på kulturmiljöer i skogsbruket 

Fördjupad beskrivning 

Kulturmiljöer i skogen skadas och påverkas ofta av skogsbruksåtgärder. Branschen har därför tagit fram 
gemensamma riktlinjer för hänsyn till övriga kulturhistoriska lämningar och fornlämningar med målet 
att minska skador vid olika åtgärder i skogen. 
Förklaringskod: SO7 

Indikator Beskrivning 

Antal skadade (kända eller oupptäckta) 
fornlämningar/fornlämningsområden (st) 

Beskrivning 
Målet avser skogsmark. 

2.2.6 Ekosystemtjänster 

Ekosystemtjänster ska kartläggas, dokumenteras, skyddas, utvecklas eller nyskapas. Goda 
miljöförhållanden ska skapas genom multifunktionella lösningar där offentliga platser fyller 
flera olika funktioner. Fungerande ekosystemtjänster ska vara en målsättning och en indikator 
för att uppnå balans i ekosystem och bebyggda miljöer. 

2.2.6.1 Leverera skogsprodukter  på hållbart sätt 

Indikator Beskrivning 
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Indikator Beskrivning 

Uppfylls avkastningskravet 6 miljoner  

Levererad volym rundvirke (m³fub) Beskrivning 
Enheten fastkubikmeter under bark används för 
virkesmätning. 

Levererad bränsleflis (GROT) till BEM mätt i GWh Beskrivning 
Med GROT menas grenar och toppar d v s 
avverkningsrester. 

2.3 Hållbart samhälle 

Hållbart samhälle är ett huvudområde och innehåller delområdena: ren luft, mark och vatten, mindre 
buller, hållbar fysisk planering och bebyggelse, hushållning av resurser och kommunikation.  
Borås Stad ska bidra till att skapa ett hållbart samhälle genom att arbeta för en god samhällsplanering. 
Samhällets utformning ska ge en ökad motståndskraft mot pågående och kommande miljöutmaningar. 

2.3.1 Ren luft, mark och vatten 

Borås Stad ska minska risken för negativ påverkan från miljögifter och föroreningar i luft, mark och 
vatten från exempelvis verksamheter, trafik, markradon och förorenad mark, ljusföroreningar samt 
kartlägga exempelvis buller, vattenstatus, förorenad mark, ljusföroreningar och grönområden. 

2.3.1.1 Vi ska köra med 100% fossilfria drivmedel inom anpassad 

skolskjuts 

Indikator Beskrivning 

Andel fossilfritt bränsle (%)  

Öka bilparken med två stycken eldrivna bussar 
inom anpassad skolskjuts 

 

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Utbildning  Pågående 2024-01-01 2030-12-31 

Beskrivning 
Utbilda och informera chaufförer för anpassad skolskjuts att tanka fossilfria drivmedel samt ge 
förutsättningar för personalen att tanka fossilfria drivmedel. Frågan lyfts kontinuerligt på APT och 
avstämningsmöten samt med nyanställd personal. 

Anpassa schema för körningar  Pågående 2024-01-01 2030-12-31 

Beskrivning 
Anpassa schemat så att chaufförerna hinner tanka vid utsedda stationer med fossilfria drivmedel. 

Laddplats  Ej påbörjad 2024-01-01 2030-12-31 

Beskrivning 
Skapa förutsättningar med möjlighet till ladd-platser i lokalerna i Ramnaslätt. 

2.3.2 Hållbar fysisk planering och bebyggelse 

Vid planering av bebyggelse, infrastruktur och grönområden ska Borås Stad arbeta för att 
säkerställa en god och hälsosam livsmiljö för natur, djur och människor. 
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2.3.2.1 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland: Arbeta med 

barnperspektivet i fysisk planering. 

Fördjupad beskrivning 

a) Kommuner arbetar med barnperspektivet i ÖP och/eller DP på det sätt som passar kommunens 
processer. Länsstyrelsen ger råd inom ramen för hanteringen av planärenden.  
Förklaringskod: BK7 

Indikator Beskrivning 

Färdiga ritningar för en lekplats 2025  

Bygga lekplats i Viskans park 2027  

 

Åtgärd Status Startdatum Slutdatum 

Planera och bygga en lekplats i Viskans 
park inspirerat av barn i närområdet 

 Ej påbörjad 2024-01-01 2027-12-31 

Beskrivning 
Barns teckningar och muntliga kommentarer lämnas till arkitekt och konstnär 

2.3.2.2 Utmaning för ett hållbart Västra Götaland: Arbeta in riktlinjer i 

översiktsplan för grön infrastruktur, ekosystemtjänster och 

kompensationsåtgärder. 

Fördjupad beskrivning 

a) Kommuner arbetar in riktlinjer i översiktsplanen för bevarande och utveckling av grön infrastruktur, 
ekosystemtjänster och ekologisk kompensation, för att stärka biologisk mångfald och klimatanpassning. 
Förklaringskod: BK10 

Indikator Beskrivning 

Trädplan antas 2025 Beskrivning 
Trädplanen har återremitterats till Tekniska 
nämnden. 

2.3.2.3 Fortsätta värna kulturmiljö vid skogsbruksåtgärder 

Indikator Beskrivning 

Utförs skötsel av fornvårdsobjekt/områden  

Länsstyrelsen i Västra Götalands län beslutar om ersättning för kommunal fornvård. 

3 Energi- och klimatstrategi 

Borås Stads energi- och klimatstrategi identifierar viktiga vägval inom klimatområdet i syfte att utveckla 
Borås som ett modernt och attraktivt samhälle i den allt snabbare globala omställningen. Alla nämnder 
och bolagsstyrelser inom Borås Stad ska arbeta för att integrera strategin i respektive budget och 
verksamhet. 

Energi- och klimatstrategin innefattar både arbetet med att minska utsläppen av växthusgaser och 
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arbetet med att förbereda samhället för effekterna av ett förändrat klimat. Strategin pekar ut de 
områden där det finns potential att nå bra resultat med stor effekt och nämnder och bolagsstyrelser 
förväntas kartlägga och beskriva var verksamheten har störst påverkan, samt besluta om lämpliga mål, 
indikatorer och åtgärder inom dessa områden. 

Utifrån följande områden ska Borås Stads verksamheter arbeta: 

 Fossilfri vägtrafik och ökat antal resor med gång, cykel och kollektivtrafik. 

 Byggnation med låg klimatpåverkan 

 Resurseffektiv konsumtion och produktion 

 Resurseffektiv energianvändning och -försörjning 

 Ökad lagring och upptag av koldioxid 

 Integrering av klimatanpassning i kommunkoncernens verksamheter 

 Klimatanpassning i den fysiska planeringen och befintlig bebyggelse 

 Trygg och säker teknisk infrastruktur i ett förändrat klimat 

 Robust och säker ledning i kris orsakat av klimatförändringar 

Som en del i Borås Stads klimatarbete har Kommunstyrelsen antagit klimatlöften inom kraftsamlingen 
Klimat 2030 – Västra Götaland ställer om som drivs av Västra Götalandsregionen och Länsstyrelsen 
Västra Götaland. Klimatlöftena innehåller konkreta åtgärder där kommunen har rådighet, som är 
beprövade och kan ge stor utsläppsminskning. Kommunstyrelsen har antagit 28 av 30 klimatlöften 
(klimatlöfte 1-5 och 8-30) för perioden 2024-2026.[1] 

[1] Detaljerad information om kommunernas klimatlöften och dess innehåll går att läsa på hemsidan för 
Klimat 2030 – Västra Götaland ställer om: Klimat 2030 - Västra Götaland ställer om. 

3.1 Fossilfri vägtrafik och ökat antal resor med gång, cykel och 

kollektivtrafik 

Utsläppen från vägtrafik är den största lokala utsläppskällan i Borås och minskar för långsamt, trots att 
det finns beprövade lösningar och fattade beslut. Arbetet med att minska Borås Stads egna utsläpp från 
persontransporter, arbetsfordon och upphandlade transporter har hög prioritet. Borås Stad ska även 
skapa förutsättningar för privatpersoner och näringsliv att minska körsträckor, att skapa effektivare 
godstransporter, att kunna välja hållbara bränslen och el och att kunna välja gång, cykel och 
kollektivtrafik som transportsätt. 

3.1.1 Vi utvecklar gaturum för ökad tillgång och attraktivitet 

Fördjupad beskrivning 

Klimatlöfte 13 inom klimat 2030 för 2024-2026. Löftet innebär att kommunen under perioden 
genomför åtgärder för ökad attraktivitet med minskad biltrafik, särskilt i centrala områden. Antingen 
genom att sänka hastigheten för fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en tätort eller att 
kommunen anpassar minst ett gaturum till gång- och cykelfart där stadslivet har potential att utvecklas. 

Indikator 

Är målet uppfyllt 

Upprättad utredning sommargata 2025 
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Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Undersöka förutsättningarna för 
sommargata 2025 

 Ej påbörjad 2025-
01-01 

2025-
12-31 

Beskrivning 
I samråd med Borås city utreda och på prov stänga av mindre trafikerad gata. Aktivera den med möbler, 
plantering och aktiviteter. 

3.1.2 Vi deltar i Cykelfrämjandets kommunvelometer och når angiven 

poängnivå 

Fördjupad beskrivning 

Klimatlöfte 19 inom klimat 2030 för 2024-2026. Löftet innebär att kommunen deltar i 
kommunvelometern varje år, jobbar metodiskt med förbättringar och når upp till angiven poängnivå ett 
av åren. Liten kommun (<50 000 invånare) 50 poäng, mellanstor kommun (50 000–100 000 invånare) 
60 poäng, stor kommun (>100 000 invånare) 70 poäng. 

Indikator 

Är målet uppfyllt 

Beskrivning 
Angiven poängnivå. Liten kommun 
(<50 000 invånare) 50 poäng, mellanstor kommun (50 000–100 000 invånare) 60 
poäng, stor kommun (>100 000 invånare) 70 poäng. 

 

Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Fortsätta investera i cykelinfrastruktur 
och genomföra åtgärder för att hålla 
uppe poängen i undersökningen. Utöka 
arbetet inom området "marknadsföring 
och kommunikation". 

 Pågående 2024-
01-01 

2025-
12-31 

3.1.3 Vi arbetar med hållbart resande för våra anställda 

Fördjupad beskrivning 

Klimatlöfte 20 inom klimat 2030 för 2024-2026. Löftet innebär att kommunens egen organisation 
(minst 20% av kommunens förvaltningar och/eller bolag) är med i Cykelvänlig arbetsplats 
(cykelvanligast.se) och når minst 3 stjärnor under perioden. Alternativt att kommunen som arbetsgivare 
erbjuder årskort för kollektivtrafik med löneavdrag till anställda på kommunens förvaltningar och 
bolag. 

Indikator 

Är förvaltningen/bolag med i Cykelvänlig arbetsplats 

Beskrivning 
Kommunens egen organisation (minst 20% av kommunens förvaltningar och/eller 
bolag) är med i Cykelvänlig arbetsplats (cykelvanligast.se) och når minst 3 stjärnor 
under perioden. 
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3.1.4 Våra nya arbetsmaskiner är fossilfria och upphandlingskrav ställs på 

entreprenader 

Fördjupad beskrivning 

Klimatlöfte 18 inom klimat 2030 för 2024-2026. Löftet innebär att alla nya arbetsmaskiner och 
arbetsredskap som 
köps in till kommunens organisation (inklusive kommunala bolag) kan drivas av 
förnybara drivmedel eller är elektrifierade. Det innebär också att miljö- och 
klimatkrav ställs på nya entreprenadavtal där arbetsmaskiner och transporter ingår. 

Indikator 

Andel nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som kan drivas av förnybara drivmedel eller är 
elektrifierade. 

Beskrivning 
Löftet innebär att alla nya arbetsmaskiner och redskap som köps in av kommunens organisation (inklusive 
kommunala bolag) från 2024 kan drivas av förnybara drivmedel eller är elektrifierade. 

Ställs miljö- och klimatkrav på nya entreprenadavtal där arbetsmaskiner och transporter ingår. 

Beskrivning 
Klimatlöftet gäller för nya avtal från 2024. 

3.2 Ökad lagring och upptag av koldioxid 

Det räcker inte att minska utsläppen, utan kommunkoncernen måste även se över möjligheterna att 
skapa så kallade negativa utsläpp, det vill säga upptag av koldioxid. Mark och skog som Borås Stad äger 
och förvaltar har potential att ta upp mer koldioxid. Genom ökat kunskapsutbyte mellan Borås Stad 
och andra aktörer kan alla parter utveckla sitt arbete med att optimera markanvändning och skogsbruk 
ur ett klimatperspektiv. Även tekniska åtgärder för att binda och lagra koldioxid ska undersökas och 
implementeras. 

Skogen är en viktig kolsänka. Stadens skogar bidrar redan till stor klimatnytta. Genom aktiv 
skogsskötsel och balans mellan tillväxt och avverkning kan behovet av fossil energi minska och 
koldioxid lagras i ett växande virkesförråd. Med högre tillväxt kan skogen göra ytterligare klimatnytta. 
De flesta skogliga mål ligger under miljöprogrammet (kapitel 2). 

3.2.1 Öka volymen biokol i till exempel växtbäddar och vid nyplantering 

Utgångsläge 

75 m³ 

Fördjupad beskrivning 

Skogen är en viktig kolsänka. 
Stadens skogar bidrar redan till stor klimatnytta. Genom aktiv skogsskötsel och balans mellan tillväxt 
och avverkning kan behovet av fossil energi minska och koldioxid lagras i ett växande virkesförråd. 
Med högre tillväxt kan skogen göra ytterligare klimatnytta. 
De flesta skogliga mål ligger under miljöprogrammet (kapitel 2). 

Indikator 

Använd volym m³ biokol 

Mer än 25% trädkronstäckning i kommunens tätorter 
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Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Köpa in biokol  Pågående 2022-
01-01 

2030-
12-31 

Plantering av träd i samband med om- 
och nybyggnation 

 Pågående 2022-
01-01 

2030-
12-31 

iTree används som mätmetod  Pågående 2023-
01-01 

2028-
12-31 

3.3 Trygg och säker teknisk infrastruktur i ett förändrat klimat 

I ett förändrat klimat kommer Borås Stads infrastruktur utmanas. Funktionen av anläggningar och 
strukturer som säkrar grundläggande funktioner i samhälle behöver säkerställas så att de fungerar 
oavsett väder och klimat. 

3.3.1 Ökad klimatanpassning av hårdgjord stadsmiljö genom "grönblå-

lösningar". 

Fördjupad beskrivning 

Genomförs både för ökad fördröjning av dagvatten och en grönare stadsmiljö med mindre värmestress 
under varmare somrar. 

Indikator 

Dagvattenfördröjning i växtbäddar med träd/buskar har skapats under året i genomförda projekt 

Beskrivning 
I varje projekt se över möjligheten att skapa genomsläppliga ytor, leda dagvatten till grönområden eller 
växtbäddar, samt plantera träd där möjligt. 

 

Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

I varje projekt se över möjligheten att 
öka andelen genomsläppliga ytor, leda 
dagvatten till grönområden eller 
växtbäddar, samt plantera träd där 
möjligt. 

 Ej påbörjad 2025-
01-01 

2025-
12-31 

4 Avfallsplan 

Borås Stads avfallsplan ”Mot en cirkulär och hållbar framtid” berör flera olika delar av kommunens 
verksamheter, det lokala näringslivet samt kommuninvånarna. Avfallsplanen gäller 2021-2030 och är 
framtagen ihop med de andra kommunerna i Boråsregionen. Syftet med planen är att tillsammans 
förebygga att avfall uppstår, minska avfallets farlighet, minska negativ miljö- och klimatpåverkan och 
arbeta för en långsiktigt hållbar region. 

Avfallsplanens målstruktur innefattar sex olika målområden, totalt 16 mål och ett antal tillhörande 
indikatorer. Många av Borås Stads verksamheter förväntas delta i genomförandet av planen och ska 
besluta om, samt följa upp, åtgärder inom de målområden som bedöms relevanta. 
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4.1 Konsumera hållbart 

För att inte äventyra kommande generationers behov måste vi se över vårt konsumtionsmönster. Allra 
störst effekt har undvikande av nyinköp. Om nyinköp ändå måste göras ska man sträva efter att köpa 
något återbrukat eller något där materialet kommer från ett cirkulärt flöde. Livslängd och hållbarhet på 
det som ska köpas in måste vara en tungt vägande faktor. 
 
I kommunens verksamheter finns till exempel stor potential att se över behovet och minska 
konsumtionen av engångsartiklar. I de fall där det är möjligt kan engångsartiklar ersättas med 
flergångsartiklar. 
 
Arbetskläder behövs i många av kommunens verksamheter. Genom att i första hand laga och reparera 
arbetskläder som fortfarande är i funktionsdugligt skick kan plaggets livslängd öka. 
 
Både textil och elektronik är utpekat i den nationella avfallsplanen som avfallsströmmar viktiga att 
minimera. Gentemot våra invånare kan vi verka för ett förändrat konsumtionsmönster och samverka 
med lokala aktörer och näringslivet för att stimulera nya affärsmodeller där hyra, byta, låna och 
uppdatera produkter är i fokus. 

4.1.1 Livslängden på arbetskläder i kommunens verksamheter ska öka 

jämfört med år 2022. 

Fördjupad beskrivning 

Målet finns även som Klimatlöfte 24 inom klimat 2030 för 2024-2026 Vi möjliggör cirkulära 
arbetskläder: Löftet innebär att kommunen undersöker hur vi kan arbeta med cirkulära flöden i minst 
50% av kommunens verksamheter som använder arbetskläder. Samt genomför minst en ny åtgärd per 
år för att förlänga livet och skapa möjligheter till cirkulära flöden. Exempel på åtgärder kan vara att: 
köpa arbetskläder av god kvalitet som lätt kan lagas/justeras, minska antal modeller/färger, ta bort eller 
använda flexibla loggor, nyttja reparationstjänster, skapa möjligheter för återbruk intern eller externt. 

Indikator 

Mängd inköpta arbetskläder per anställd 

Beskrivning 
Metod för mätning är inte helt klar, ska arbetas fram. 

 

Åtgärd Status 
Startdat
um 

Slutdat
um 

Skapa rutin för inköp av arbetskläder  Ej påbörjad 2025-
01-01 

2025-
12-31 

4.2 Använd de resurser vi har 

Pressen är stor på våra gemensamma resurser då världens befolkning och konsumtion ständigt ökar. 
Därför behöver vi bli bättre på att använda de resurser vi redan har. 
 
Genom att uppdatera och återanvända möbler och inventarier i kommunala verksamheter, som i annat 
fall samlas i förråd eller kasseras, uppnår man både en ekonomisk besparing och en minskad 
miljöpåverkan. Bygg- och rivningsverksamheter ger upphov till stora mängder avfall som kan minskas 
genom en ökad återanvändning och återvinning. Viktigt att poängtera är att återanvändning inte får 
förbise bestämmelser som förhindrar att föroreningar och invasiva arter sprids. 
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Det måste finnas tillgängliga lösningar och system för våra invånare för att det ska vara en låg tröskel 
och en självklarhet att återbruka. Framför oss ser vi verkstäder och marknader för återbruk och 
delningsekonomier, kreativa lösningar där gammalt möter nytt, tekniska innovationer där nya produkter 
enbart tillverkas av återanvänt och återvunnet material. 

4.2.1 Andel möbel- och textilinköp i kommunens verksamheter som är 

återbrukat ska öka jämfört med år 2022. 

Fördjupad beskrivning 

Målet finns även som klimatlöfte 25 inom Klimatlöfte 2024-2026: Vi använder cirkulära möbler. Löftet 
innebär att kommunen inreder minst två kontor/arbetsplatser med cirkulära möbler och annan cirkulär 
inredning. Samt under perioden har ett system med cirkulära möbler för kommunens arbetsplatser. 
Med cirkulära möbler menas att de repareras och används på nytt, köps begagnade eller återbrukas 
internt. 

Indikator 

Andel möbelinköp som är återbrukat 

Antal möbler som har renoverats 

4.2.2 Återanvändningen eller återvinningen av bygg- och rivningsmaterial 

inkl. massor från kommunala bygg-, mark- och anläggningsprojekt 

ska öka till 2030 jämfört med år 2022. 

Fördjupad beskrivning 

Målet finns även som klimatlöfte 30 inom Klimatlöfte 2024-2026: Vi arbetar med återbruk av 
byggmaterial.  
Löftet innebär att kommunen möjliggör återbruk genom att ta hänsyn till återbrukets egenskaper i form 
av tillgänglighet, variation med mera i planeringen av ny-, om- eller tillbyggnation. Löftet innebär att 
kommunen tillgängliggör byggmaterial för återbruk samt använder återbrukat material i fastigheter varje 
år. 

Indikator 

Avfallsfrågor inklusive återanvändning och återvinning finns med i checklistor vid ny- och ombyggnationer 

Det finns faktiska krav i entreprenadupphandling samt i konkreta projekt 

4.3 Fimpa skräpet 

Nedskräpning skadar miljön, djur och människor, det kostar samhället mycket pengar helt i onödan och 
skapar otrygghet. De negativa effekterna av nedskräpning påverkar alltså alla aspekter av hållbarhet – 
miljömässig, social och ekonomisk. 
 
Att arbeta förebyggande med nedskräpning är viktigt och kräver ett engagemang från alla som bor och 
verkar i regionen. En tydlig ansvarsfördelning och budget för städning är en förutsättning för att 
minska nedskräpning så att våra bebyggda områden och naturområden är attraktiva miljöer utan skräp.  
 
Det finns en skillnad mellan människors attityd – det är fel att skräpa ner, och faktiskt beteende – vi 
skräpar ner ändå. Detta beror på sociala normer, bekvämlighet och otydligt ansvar. För att minska 
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nedskräpning är det därför viktigt att arbeta med lösningar som fokuserar på att stärka sociala normer, 
tydliggöra möjligheterna att göra sig av med skräp och betona det personliga ansvaret. 

4.3.1 Nedskräpning ska minska med 50 % till 2030 jämfört med år 2022 

Indikator 

Skräp per 10 kvadratmeter: Centrum 

Beskrivning 
Skräpmätning enligt Håll Sverige Rents metod eller annan likvärdig metod. 

Skräp per 10 kvadratmeter: Norrby 

Beskrivning 
Skräpmätning enligt Håll Sverige Rents metod eller annan likvärdig metod. 

Skräp per 10 kvadratmeter: Hässleholmen 

Beskrivning 
Skräpmätning enligt Håll Sverige Rents metod eller annan likvärdig metod. 
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Förbättringsförslag/kommentarer 

Obligatoriska krav i Svensk Miljöbas 

Kommentar 
nr

Beskrivning av kommentar/förbättringsförslag

F1 Miljömål 
Under året har antalet miljömål minskats ner och Stratsys har börjat användas 
fullt ut för att samla ihop alla miljömål. En miljögrupp med en representant för 
varje avdelning är bildad för att engagera medarbetare. Fundera på hur ni kan 
involvera medarbetare mer framöver både i utveckling av miljömål och för att 
skapa en känsla av delaktighet i de miljömål som är beslutade i organisationen.

F2 Årshjul 
Lägg in hela årshjudet som nu finns i Canea även i Stratsys så att årshjulet där 
blir komplett.

F3 Miljöutbildning 
Verksamheten når i dagsläget inte upp till målet om att alla medarbetare ska få 
miljöutbildning vart fjärde år. Det finns en plan att detta ska vara klart före 
sommaren. Följs upp vid kommande års revision. 

F4 Kompetensutveckling 
Överväg om ni vill genomföra egna miljöutbildningar som är inriktade på 
områden som är av särskilt intresse för förvaltningen, avdelningen eller för 
specifika personer med ansvarsområden kopplat till miljöfrågor.  
Möjligen skulle denna typ av utbildningar även kunna ersätta miljöutbildning som 
ska genomföras minst vart fjärde år - detta kan undersökas. 

F5 Avfall 
Undersök hur ni ska hantera textilavfall som uppstår i förvaltningen och lägg in 
beskrivning av detta i era avfallsrutiner.

F6 Miljölagar 
Vid revisionen pratades det om möjligheten att utveckla processen för 
lagbevakning och lagefterlevnadskontroll till kommande år då en ny upphandling 
kan bli aktuell. 

F7 Kemikalier 
För att öka tillgänglighet och säkerhet avseende kemikalier så kan ni sätta upp 
QR-koder med länk till kemikalieförteckning i Chemgroup där kemikalier förvaras 
och/eller hanteras. Då kan även de som inte har tillgång till appen komma åt 
information om kemikalierna. För de produkter där det är relevant kan ni även 
sätta upp Skyddsblad. 

Obligatoriska krav Ja Nej Kommentar eller Avvikelse nr

Ledarskap, ansvar och 
delaktighet

JA I miljöhandboken beskrivs hur ansvar fördelas för 
miljöarbetet. Fler medarbetare är involverade i 
organisationen med en nybildad miljögrupp.



Miljöutredning JA Direkt och indirekt miljöpåverkan har identifierats i 
miljöutredningen.  

Betydande miljöaspekter i verksamheten är: 

• Transporter 
• Ökad upptagning och lagring av koldioxid  
• Bekämpning av invasiva arter 
• Skogsdrift och ädellövsskog 
• Miljöledning

Miljöpolicy JA Borås stads miljöpolicy redovisas med ett tillägg att 
förvaltningen följer aktuell miljölagstiftning.

Miljömål och 
handlingsplaner

JA Relevanta miljömål och handlingsplaner finns för 
förvaltningen.

Rutiner och/eller 
instruktioner

JA Verksamheten kan visa att det finns rutiner/
instruktioner för: 

- Inköp/upphandling 
- Avfallshantering 
- Hantering av avvikelser och förbättringsförslag 
- Kemikaliehantering 
- Intern och extern kommunikation  

Lagkrav JA En relevant lagförteckning redovisas och denna har 
följts upp av verksamheten. 

Stöd av JP Infonet för att hålla laglista uppdaterad. 

Nödlägesberedskap JA Miljörisker är identifierade och rutin för att förhindra 
olyckor och hantera eventuella olyckor finns. 

Identifierade miljörisker: 

- Brand 
- Kemikalier 
- Giftiga utsläpp

Utbildningsbehov och 
kompetenskrav

JA Grundläggande miljöutbildning för medarbetare 
redovisas.

Egen uppföljning och 
ständig förbättring

JA I miljöberättelse redovisas uppföljning av miljömål och 
miljöindikatorer/miljöprestandautveckling.

Ledningens genomgång JA Miljöhandboken har godkänts av 
verksamhetsansvarig.

Miljöförbättrande åtgärder/
aktiviteter

JA Miljöförbättrande åtgärder under det senaste året 
redovisas. 

Tekniska förvaltningen har ett omfattande miljöarbete i 
alla delar av sin verksamhet. 

Obligatoriska krav Ja Nej Kommentar eller Avvikelse nr
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501 80 Borås 
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033-35 70 00 vxl 
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Dnr TEN 2025-00012 1.1.3.1 
 

  

 

Förvaltningen informerar 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet 

 Ann-Louise Skoglund, verksamhetsutvecklare, informerar om hur det 

går med projektet införande av AI, 

 Kjell Johansson, naturvårdskonsulent, informerar om invigning av 

kanotleden i Bosjön,  

 Micael Johansson, trafikingenjör, informerar om elsparkcyklar, 

 Per Söderquist, avdelningschef gatuavdelningen, informerar om 

Nybron, 

 Ivanka Zejnilovic, avdelningschef persontransport, informerar om 

tilläggstjänster och extra service som inte är lagstadgad men som 

erbjuds av Borås Stad och kan påverka handläggningstiden och medföra 

ökade kostnader.. 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 
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Revidering av plan vid samhällsstörningar och 

extraordinära händelser för Tekniska förvaltningen 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden beslutar att godkänna reviderad upplaga av Plan vid 

samhällsstörningar och extraordinära händelser för Tekniska förvaltningen.  

Ärendet i sin helhet 

Denna plan beskriver hur Tekniska förvaltningen organiserar ledning, 

kommunikation och samordning vid samhällsstörningar och extraordinära 

händelser. 

Planen har reviderats omfattande för att anpassas till strukturen i kommunens 
centrala plan. För att göra dokumentet mer lättöverskådligt har vissa delar lyfts 
ut och omarbetats till bilagor. Enligt den nya planen fastställs dessa bilagor av 
förvaltningschefen. 

Beslutsunderlag 

1. Plan vid samhällsstörningar och extraordinära händelser för Tekniska 

förvaltningen 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 
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Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Tekniska nämnden
Datum: 2025-06-17
För revidering ansvarar: Tekniska nämnden
Dokumentet gäller för: Tekniska nämnden
Dnr: 2025-00265
Dokumentet gäller till och med: 2029
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1 Inledning
Denna plan beskriver hur Tekniska förvaltningen i händelse av extraordinära händelser och 
samhällsstörningar i fredstid organiserar ledningen, kommunikation och samordning av 
händelsen. Tekniska förvaltningens plan för hantering av extraordinära händelser utgår från 
lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap.

Vid samhällsstörningar eller extraordinära händelser präglas det inträffade ofta av osäkerhet om 
vad som har hänt, vad som behöver göras och av vem. Den här planen fungerar som ett stöd 
att skapa struktur i krisledningsarbetet. Hanteringen av det inträffade ska ske med ordinarie 
verksamhet och personal så långt det är möjligt. Vid de tillfällen ordinarie resurser inte räcker 
till ska en särskild ledning anpassas för att bättre svara mot speciella krav vid en större eller 
långvarig händelse. Det gäller framförallt funktioner som ledning, samordning, information 
och rapportering, samt de resurser och hjälpmedel som behöver finnas vid krishanteringen.

Med extraordinär händelse avses en händelse som…

•	 avviker från det normala,

•	 innebär en allvarlig störning eller överhängande risk för allvarlig störning i viktiga 
samhällsfunktioner,

•	 kräver skyndsamma insatser av en kommun (SFS 2006:544, § 4).

Samhällsstörning saknar motsvarande definition i lag, men kan sägas innebära…

•	 en händelse som drabbar många människor eller stora delar av samhället och hotar 
grundläggande värden och funktioner,

•	 ett tillstånd som inte kan hanteras med normala resurser och organisation,

•	 en oväntad händelse, utanför det vanliga och vardagliga och som fordrar 
samordnade åtgärder från flera aktörer,

•	 ett ökat behov av samordning.

1.1 Syfte
Syftet med denna plan är att beskriva hur Tekniska förvaltningen ska organisera sig under en 
samhällsstörning eller extraordinär händelse samt hur förvaltningen organisation för krisledning 
leder, samordnar, samverkar och säkerställer en hög förmåga för att hantera samhällsstörningar 
och extraordinära händelser.

1.2 Mål och ansvar
Det övergripande målet för förvaltningens krisberedskap är att förvaltningen ska ha en väl 
förberedd krisorganisation som snabbt kan träda i funktion för att samordna förvaltningens 
insatser för att begränsa konsekvenserna och lindra effekterna av samhällsstörningar och 
extraordinär händelser.

Denna plan ska användas då det behövs samordnad ledning före, under eller efter samhällsstörning 
eller extraordinär händelse.

En av förutsättningarna för effektiv krishantering är en i förväg utsedd, utbildad, övad och 
flexibel organisation. Den ska kunna hantera olika typer av händelser som spänner över flera 
verksamheter. Stadens centrala krisledning utgörs av en krisledningsnämnd, krisledningsstab 
samt andra stödfunktioner.
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1.3 Risk- och sårbarhetsanalys
Den övergripande risk- och sårbarhetsanalysen för Borås Stad ligger till grund för denna plan. 
Analysen identifierar och analyserar risker och sårbarheter inom stadens geografiska område 
som kan leda till olika samhällsstörningar eller extraordinära händelser.

1.4 Förvaltningsspecifik planering
Efter genomförd förvaltningsspecifik risk- och sårbarhetsanalys ska Tekniska förvaltningen 
ha väl genomarbetade och aktuella planer för samhällsstörningar och extraordinära händelser 
för den egna verksamheten. Syftet med den lokala planen är att så snabbt och effektivt som 
möjligt arbeta för att begränsa skador och att behålla, eller så snart som möjligt återgå till 
normal servicenivå och funktion. Förvaltningen har också ett eget ansvar när det gäller att 
samverka med externa aktörer och att rapportera om inträffade händelser till Borås Stads 
tjänsteman i beredskap (TiB).

Vid händelser där den egna verksamhetens krisledningsförmåga bedöms vara otillräcklig skall 
förstärkning begäras via TiB. Se sida 2 för beskrivning av TiB.

1.5 Bilagor
Bilagor till denna plan delegeras att fastställas av förvaltningschef och omfattar bland annat 
beskrivning av stabsfunktioner, stabsorientering, kommunikativ lägesbild och larmlistor som 
stöd i arbetet före, under och efter samhällsstörningar och extraordinära händelser för den 
lokala krisledningsstaben.

Larmlistorna uppdateras kontinuerligt dock minst två gånger per år och vid behov.
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2 Borås Stads krisledningsarbete

2.1 Tjänsteman i beredskap (TiB)
För att tidigt få indikationer och kännedom om möjliga samhällsstörningar har Borås 
Stad den centrala funktionen Tjänsteman i beredskap (TiB). Funktionen ska initiera och 
samordna koncernens inledande krisarbete för att upptäcka, verifiera, larma och informera 
vid allvarliga kriser.

När ska du kontakta TiB
Kontakta framförallt TiB vid händelser som berör många verksamheter eller vid händelser som 
kan komma att eskalera eller få långtgående konsekvenser. Du kan nå TiB dygnet runt, året 
runt och telefonnummer finns i bilaga 1, larmlistan. TiB utgör den primära kontaktvägen in 
i staden och med andra myndigheter (polis, räddningstjänst, sjukvård med mera).

2.2 Central krisledning
Borås Stads centrala krisledningsstab aktiveras i de fall en händelse eller kris inte kan hanteras 
av den drabbade förvaltningen eller bolaget. Eller i händelser som inte kan knytas till en specifik 
förvaltning eller bolag. Borås Stads krisledningsnämnd får besluta att överta hela eller delar 
av verksamheter från övriga nämnder, i den utsträckning som är nödvändig med hänsyn till 
den extraordinära händelsen.

Den centrala krisledningsstaben har en samordningsroll i arbetet och kan till exempel samordna 
krisarbetet mellan förvaltningar eller ta över informationsverksamheten. Däremot ligger det 
operativa ledningsansvaret kvar i den förvaltning som drabbats.

Ansvar hos chefer och medarbetare
Alla medarbetare ska meddela närmaste chef vid misstanke om att en allvarlig störning eller 
extraordinär händelse har, eller kan inträffa. Det åligger respektive chef att vidareförmedla 
informationen vidare såväl under kontorstid som utanför kontorstid.
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3 Förvaltningens krisberedskapsnivåer
Fyra beredskapsnivåer används för att anpassa det lokala krisledningsarbetet. Förvaltningschef eller 
dennes ersättare beslutar om nivå 1-3, Krisledningsnämnden beslutar om nivå 4. Då förvaltningens 
krisledningsstab trätt i funktion ska förvaltningschef och stabschefen samråda om beredskapsnivå 
för förvaltningen. Bedömning av nivå ska göras kontinuerligt under arbetets gång.

Här redogörs för de fyra beredskapsnivåerna och var i organisationen ansvaret ligger.

3.1 Nivå 1 (Grön) – Grundberedskap
Vid grundberedskap bedrivs förvaltningens verksamhet enligt ordinarie rutiner i nämndens 
verksamheter.

3.2 Nivå 2 (Gul) – Stab i beredskap
Vid stab i beredskap sätts krisledningsstaben i beredskap men är inte formellt aktiverad. Larm 
eller information om en förestående samhällsstörning är grund för att inta denna beredskapsnivå, 
till exempel en vädervarning från SMHI, liksom händelse i en kommunal verksamhet som 
förvaltningen själva klarar av att hantera, men kan komma att eskalera. I övrigt arbetar för- 
valtningens verksamheter enligt ordinarie rutiner.

Vid beredskapsnivå 2 (gul) ska
•	 Stabschefen för krisledningsstaben löpande bevaka den aktuella händelsen, med 

hjälp av ledningsstöd eller tjänsteman i beredskap.

•	 Loggbok skall föras.

•	 Övriga i krisledningsstaben informeras om situationen. Stödfunktionerna 
informeras efter behov.

•	 Tekniska nämndens ordförande informeras av förvaltningschefen om läget och 
vidtagna åtgärder.

•	 Krisledningsstaben ska efter förvaltningschefens beslut kunna inställa sig på 
ledningsplatsen snarast möjligt.

•	 Informationsansvarig tar fram en kommunikationsstrategi och arbetar enligt 
kriskommunikationsplanen om situationen kräver kommunikationsinsatser.

•	 Viktiga externa samverkansaktörer informeras och eventuell samverkan upprättas.

•	 Rapportering sker löpande till förvaltningschef, informationsansvarig och avdelningschef.
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3.3 Nivå 3 (Orange) – Stabsläge
Krisledningsstaben aktiveras och krishanteringsarbetet börjar. Larm eller information om en 
förestående samhällsstörning eller extraordinär händelse inom förvaltningens verksamhetsområde 
är grund för att inta denna beredskapsnivå. Likaså om det börjar bli svårt att bedriva verksamhet 
enligt ordinarie rutiner i organisationen. Exempelvis till följd av någon särskild yttre händelse, om 
störning i förvaltningen riskerar att spridas till annan förvaltning eller vid behov av samordning.

Vid beredskapsnivå 3 (orange) ska
•	 Krisledningsstaben sammankallas efter beslut av förvaltningschefen vid angiven 

ledningsplats.

•	 Utsedd stabschef leder arbetet i staben. De första åtgärderna är att sammanställa 
en första lägesbild och för beslutsfattaren föreslå beslut för omedelbara åtgärder. 
Stabschefen ska också upprätta en stabsarbetsplan och planera för en första 
stabsgenomgång.

•	 Informationsansvarig i samråd med stabschef göra en kommunikationsstrategi och 
arbeta enligt kriskommunikationsplanen.

•	 Stödfunktioner träda i kraft, stödja och stå till krisledningsstabens förfogande.

•	 Eventuella förenklade administrativa rutiner för krishanteringsarbete träda i kraft.

•	 Viktiga samverkansaktörer utanför stadens organisation (t.ex. länsstyrelsen) informeras 
av stabschefen eller den hen utser om att beredskapsnivån intagits, och varför.

•	 Information om beredskapsläget och orsakerna meddelas till förvaltningens samtliga 
medarbetare.

•	 Planering för skifttjänstgöring vid behov.

•	 Förvaltningschef, eller dennes ersättare, har möjlighet att återkalla beviljade ledigheter.

3.4 Nivå 4 (Röd) – Förstärkt stabsläge
Krisledningsnämnden aktiveras och krisledningsstaben – förstärkt krisledningsstab – träder 
i funktion fullt ut. Krisledningsnämndens ordförande beslutar när detta läge ska intas.  
Även krisledningsgruppen på förvaltningsnivå träder i funktion. Exempel på när denna nivå 
kan tillämpas är vid betydande behov av prioritering mellan stadens krishantering och ordinarie 
verksamhet, till exempel då störningen eller händelsen berör flera av stadens verksamheter 
och kräver omfattande krishantering från staden.
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4 Tekniska förvaltningens 
krisledningsorganisation
Förvaltningschef, eller dennes ersättare, beslutar om en händelse ska betraktas som extraordinär 
händelse. En extraordinär händelse innebär inte per automatik att krisledningsstab ska träda i 
funktion, det är omständigheterna i det enskilda fallet som avgör. Krisledningsstab kan också 
samlas utan att en extraordinär händelse är beslutad. Syftet är då att informera organisationen 
och hålla den informerad om händelsen eller tänka ut eventuella händelseutvecklingar och 
hur staben ska agera då.

Förvaltningschef, eller dennes ersättare beslutar om när en extraordinär händelse upphör.  
Vid beslut om avveckling skall organisationen informera stadsdirektören eller dennes ersättare.

4.1 Nämnd/presidie
Organisationen ska informera nämnden om lägesbilden och föreslå åtgärder. Nämnden har en 
strategisk roll och fattar beslut om övergripande åtgärder, resurser och prioriteringar baserat på 
organisationens underlag. Nämnden följer upp insatserna och säkerställer att organisationen 
har rätt förutsättningar att hantera krisen.

4.2 Beslutsfattare (förvaltningschef eller dennes ersättare)
Tekniska förvaltningens förvaltningschef är beslutsfattare. Förvaltningschefen ska:

•	 besluta om klassificeringen av en händelse och om förvaltningens krisledning skall 
träda i kraft, helt eller delvis, samt utse stabschef,

•	 ange inriktningen för stabsarbetet, målet för insatserna och genomförandet vilket 
staben ska arbeta efter,

•	 medverka vid stabsorienteringar och ta ställning till förslag på beslut, 
omfallsbeskrivningar och uppdaterad lägesbild,

•	 kontinuerligt informera Borås Stads centrala krisledningsstab,
•	 säkerställa att hanteringen av samhällsstörningen utvärderas,
•	 fatta beslut om att avveckla krisledningsstaben.

4.3 Krisledningsstab
Krisledningsstaben leds av stabchef och består av representanter från olika funktioner, så som 
avdelningschefer och kommunikatör. Stabens uppgift är att leda, samordna och hantera den 
extraordinära händelsen för att skapa en helhetsbild av situationen, fatta beslut och fördela 
resurser så att verksamheten kan fungera effektivt under krisen. Huvuduppgifterna är att:

•	 Bedöma den akuta situationen, samt analysera situationen på kort och lång sikt.
•	 Samverka, samt rekvirera, konsultera och samordna externa resurser och expertis,
•	 Inhämta underlag för beslut, samt förbereda föredragningar.
•	 Bearbeta och bereda ärenden.
•	 Planera för åtgärder på längre sikt.
•	 Följa upp beslut och dokumentera eget arbete.
•	 Följa upp och dokumentera utvecklingen samt planera för alternativ 

händelseutveckling.
•	 Skapa informationsunderlag. Förmedla snabb, saklig, väl avvägd och samordnad 

information till drabbade, anhöriga, anställda, media och allmänhet.
•	 Skapa uthållighet i organisationen.
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4.4 Stabsfunktioner
Stabens grundsammansättning består olika funktioner och utgör ledningsstödet för beslutsfattaren. 
Förvaltningschef och stabschef kan i samråd välja att aktivera valda delar av staben. Ersättare 
ska alltid vara utsedda. Krisledningsstaben arbetar i enlighet med stadens gällande Stabsarbete. 
Se stabsfunktioner i bilaga 3.

4.5 Stödfunktioner
Till staben kan vid behov ytterligare resurser tillkallas. Detta kan vara representanter från 
andra förvaltningar, kommunala bolag och ytterligare teknisk expertis, detta beroende på 
händelsens art, omfattning och utsträckning i tid. Oavsett nivå beslutar stabschefen om att 
begära in resurser, att kalla in andra representanter och samverkanspersoner. Företrädare för 
entreprenörer, frivilligorganisationer med mera kan också behöva ingå som stödfunktion 
eftersom delar av verksamheten kan vara avhängd på deras förmågor.
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5 Stabsarbete
5.1 Larm och larmning
När beslut om att aktivera lokal krisledningsstab är fattat ska stabsmedlemmarna larmas enligt 
aktuell larmlista. Ansvarig för larmlista är HR-chef. Se larmlistan i bilaga 1.

5.2 Lokaler
Den lokala krisledningsstaben använder i första hand förutbestämda och förberedda lokaler 
enligt bilaga 2. Krisledningsarbetet har förtur till lokalerna om annan verksamhet är inbokad. 
Då den lokala krisledningsstaben aktiverats ska samling ske på ledningsplatsen. En reservlokal 
finns utsedd och ska kunna användas vid behov som alternativ ledningsplats.

5.3 Uppstart – och att dokumentera arbetet
När lokal krisledningsstab kallats in ska en första stabsorienteringen hållas. Mötet leds av 
stabschefen och ska dokumenteras. Den första stabsorienteringen syftar till att klargöra aktuell 
lägesbild genom att svara på vilka som är drabbade, konsekvenser och informationsbehov på 
kort och på lång sikt etc. Agenda för stabsorientering framgår i bilaga 4.

Dokumentation
Dokumentation måste ske löpande i ledningsarbetet. Bland annat av juridiska skäl är dokumentation 
av viktigare beslut och åtgärder särskilt viktigt. Information i krisledningsstaben om åtgärder, 
händelser, beslut med mera ska dokumenteras och ges en identitet för att enkelt kunna återfinnas.

Främst används den digitala loggbok som utvecklats för krisledningsstaben. Exempel på andra 
former av dokumentation:

•	 Ordinarie dokumentationsrutiner i organisationen
•	 Skriv på Whiteboard som sedan fotograferas med kamera
•	 Skriv in direkt i dokument på dator
•	 Manuell dokumentation på papper
•	 Viktigt att alla sidor, papper, filer etc. sidnumreras och tidsmärks.

5.4 Arbete i krisledningsorganisationen och planering
Utbyggnad och anpassning av den lokala krisledningsorganisationen görs utifrån händelsens 
art, tidsförhållanden och omfattning. Viktigt är att staben har en känd och förberedd struktur.

Uthållighet
Stabschefen ansvarar för att skapa uthållighet i krisledningsstaben och tar fram en arbetsplan 
för staben – stabsarbetsplan bilaga 9.

Vid skiftbyte ska personalbyte ske överlappande, där den avlösande är på plats i god tid innan 
(minst 30 minuter) för att läsa in sig på genomförda, pågående och planerade aktiviteter, 
läge, prognoser etcetera. Om möjligt hålls en gemensam lägesgenomgång för avgående och 
pågående skift. Därefter sker funktionsvis överlämning.

5.5 Information och kommunikation
Störningar i samhället ställer stora krav på informationsarbetet hos drabbade och berörda 
aktörer. Vid sådana lägen bör snabb, tydlig, korrekt och enhetlig vara kännetecknande för 
stadens informationsarbete. Syftet är att kunna ge samlad information, minska oro och förebygga 
ryktesspridning. Se bilaga 6 kommunikativ lägesbild.
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6 Beredning, bedömning och analys

6.1 Omfallsplanering
Det är viktigt att ha en beredskap för omfall, det vill säga en annan händelseutveckling än 
den mest sannolika.

Omfallet kan bygga på olika variabler som händelsens varaktighet, skadornas omfattning 
tidsåtgång för reparation, hur allmänheten berörs etcetera. En eller flera personer kan avdelas 
för att göra en översiktlig planering för några alternativ med en svårare händelseutveckling 
än den som krisledningsstaben arbetar med.

Omfallsplaneringen bör omfatta till exempel behov av politiska beslut, resurser, uthållighet, 
samverkan, information till allmänheten.

6.2 Lägesbilder, uppföljning och omvärld
Uppföljning av läget i den egna organisationen och i omvärlden syftar främst till att få fram 
underlag för analyser och bedömningar, till exempel om störningar, drabbade, prognoser och 
läge. Lägesbilder presenteras ofta bäst med hjälp av kartor, grafik och text.
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7 Avveckling av krisledningsorganisationen
Förvaltningschefen eller dennes ersättare beslutar i samråd med stabschefen om att avveckla 
krisledningsstaben och stödfunktioner. Beslutet ska dokumenteras. Avvecklingen ska planeras 
och bör ske stegvis, då det ibland finns behov av att någon funktion fortsatt är aktiv efter det 
att andra har slutat.

Avvecklingen av krishanteringsarbetet:

•	 En stegvis avveckling.

•	 Dokumentation ska samlas in och sparas.

•	 Överföring av uppgifter från krisledningsstaben till ordinarie linjeorganisation sker i 
samverkan med förvaltningschef och berörd chef.

•	 Stabschefen svarar för att lokaler, material och teknisk utrustning återställs.

Information om avveckling
Redan i planeringen ska ungefärlig tidpunkt för avvecklingen bestämmas. I den mån det är 
möjligt meddelas inriktningen om avveckling till samverkande aktörer internt och externt.
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8 Utvärdering
Utvärdering och erfarenheter
Vid händelse som föranlett beredskapsnivå 2 (gul), 3 (orange) och 4 (röd) ska förvaltningen 
utvärdera händelsen, verksamhetens arbete och åtgärdernas effekter. Stöd i detta arbete är 
krisberedskapssamordnaren. Syftet med utvärderingen är att dra erfarenheter för att utveckla 
verksamhetens krisberedskapsförmåga. Stöd för detta arbete finns i bilaga 10. För beredskapsnivå 
3 (orange) och 4 (röd) ska utvärderingen delges till kommunledningen.
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Anvisningar - delegationsordning 
 

Med stöd av reglemente för Borås Stads Tekniska nämnd lämnar nämnden rätt för förtroendevald och tjänsteperson att fatta beslut i de grupper av ärenden 
och i den omfattning som anges i denna delegationsordning.  
 
I delegationsordningen anges vilken/vilka beslutsnivåer som kan fatta beslut i en viss grupp ärenden. I delegationernas anvisningskolumn anges beslutsrättens 
omfattning eller begränsningar. I denna kolumn kan även förekomma vissa förutsättningar för utövande av beslutsrätten. Gemensamt för alla beslutsfattare 
gäller att delegationen endast omfattar det egna ansvarsområdet (såväl ekonomi som personal). Samtliga delegationer gäller under förutsättning att utfärdade 
författningsbestämmelser, avtal och övriga riktlinjer för verksamheten iakttages. 
 
Frågor av principiell, prejudicerande eller särskilt viktig natur underställs Tekniska nämnden.  
 
Vid brådskande ärenden där nämndens avgörande inte kan avvaktas har ordförande delegation att fatta beslut. Ärendet ska anmälas till nämnden. 
 
Framställning eller yttrande till Kommunfullmäktige eller yttrande med anledning av överklagande av nämndens beslut skall underställas Tekniska nämnden. 
 
Delegerad beslutsrätt får utnyttjas endast inom ram för beviljade anslag. 
 
Beslut eller ren verkställighet     
Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkställighet.  Beslut kan enligt kommunallagen bara fattas av kommunfullmäktige, 
kommunstyrelse/nämnder, partsammansatta organ eller av delegat med stöd av delegation. Vid beslut finns tolkningsutrymme och möjlighet för 
beslutsfattaren att välja olika alternativ. Beslut kan alltid överklagas. De befogenheter och därtill hörande verkställighetsbeslut som en tjänsteman har inom 
ramen för sina löpande arbetsuppgifter omfattas inte av någon delegation i delegationsordningen. Dessa befogenheter och beslut utgör ren verkställighet.     
Gränsen mellan beslut och ren verkställighet går inte att dra med exakthet, men kännetecknande för ett beslut i kommunalrättslig mening är bland annat av 
att det finns utrymme för alternativa lösningar och att beslutsfattaren måste göra självständiga överväganden och bedömningar. Vid ren verkställighet finns 
inte något större utrymme för självständiga bedömningar och beslutsalternativ. Beslut av rent förberedande eller verkställande art får inte överklagas.    
 
Anmälan av delegationsbeslut 
Delegationsbeslut innebär ett beslutsfattande på Tekniska nämndens vägnar. Därför måste besluten anmälas vid Tekniska nämndens nästkommande 
sammanträde på ett sätt som anges i delegationsordningen. Ärenden som kan hänföras till förvaltnings- och verkställighetsåtgärder skall inte anmälas till 
Tekniska nämnden. 
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Befattningar och delegater 
Ställföreträdare för förtroendevald och tjänsteperson har samma beslutsrätt som den ställföreträdde skulle ha haft. Nämndens delegation är lägsta beslutsnivå 
och får inte delegeras vidare. 
I denna delegationsordning innefattar befattningen avdelningschef också chef för Ekonomifunktionen och HR-funktionen. 
Budgetansvarig syftar till såväl chefer som medarbetare med ekonomiskt ansvar.  
 
Inträdesordning vid förfall 
Enhetschef för underställd personal. 
Avdelningschef för enhetschef.  
Förvaltningschef för avdelningschef. 
Ställföreträdande förvaltningschef för förvaltningschef 
Ordföranden eller vid dennes förfall 1:e vice ordföranden, vid dennes förfall 2:e vice ordföranden, har rätt att inträda vid förfall för varje delegationsansvarig. 
 
När ordförande är delegat inträder vid förfall vice ordförande som ersättare. När ordföranden och 1:e vice ordföranden tillsammans är delegat inträder vid 
förfall av Tekniska nämndens 2:a vice ordförande varvid dock vid beslut en av de båda ordinarie delegaterna skall vara närvarande. Vid förfall för 
tjänstepersonsdelegat inträder närmast överordnad som delegat i de fall vikarie inte finns förordnad.  
 
Upphandlingsärenden 
Inköp av vara eller tjänst inom budgetramen som inte är en upphandling enligt LOU, skall betraktas som ren verkställighet. Beslut om upphandling tas innan 
upphandlingen annonseras.
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Skolskjutsärenden 
Skolskjutsbeslut hanteras på uppdrag av Grundskolenämnden. 
 
 
 
 
Förkortningar 
AB Allmänna bestämmelser 
AML Arbetsmiljölag (1977:1160) 
FFF      Förordning om flyttning av fordon (1982:198) 
FVL  Förvaltningslagen (2017:900) 
FML     Lag om facklig förtroendemans ställning på arbetsplatsen (1974:358) 
FtjL      Lag om färdtjänst (1997:736) 
LAS      Lag om anställningsskydd (1982:80) 
LFF      Lag om flyttning av fordon (1982:129)  
LOU  Lag om offentlig upphandling (2016:1145) 
MBL  Lag om medbestämmande i arbetslivet (1976:580) 
OSL  Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 
RftjL     Lag om Riksfärdtjänst (1997:735)  
TEN     Tekniska nämnden 
TF  Tryckfrihetsförordningen (1949:105) 
TraF     Trafikförordningen (1998:1276) 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

 

1. Ärendehantering 

1.1  Underteckna skrivelser och handlingar 
  

 
 

 

1.1.1 Underteckna skrivelser och handlingar för 
Tekniska nämnden 

  Ordförande  Kontrasignering av 
förvaltningschef 

1.1.2 Underteckna skrivelser och handlingar 
för Tekniska förvaltningen 

  Förvaltningschef  Kontrasignering av respektive 
avdelningschef 

1.1.3 Underteckna skrivelser och handlingar 
för avdelning inom Tekniska 
förvaltningen 

  Avdelningschef  Kontrasignering av respektive 
handläggare 

Skrivelser som rör 
verksamhetsfrågor betraktas som 
verkställighet. 

1.1.4 Utkvittera värdepost 

 

 

  Ekonomichef   Gäller ej rekommenderade anbud 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

1.3  Ersättningsanspråk     

1.3.1 Besluta om ersättningsanspråk från 
personal och allmänhet upp till 10 % 
av tröskelvärdet för varor och tjänster     

 Förvaltningschef  Listas I samråd med kommunens 
stadsjurister 

1.4  Bidrag     

1.4.1 Ansökan om statsbidrag och andra 
bidrag 

 Budgetansvarig   

1.4.2 Utbetalning av bidrag   Budgetansvarig  Se även punkt 13.1 

1.5 Offentlighet- och sekretess  

 

 

 

  
 

1.5.1 Prövning om utlämnande av offentlig 
handling 

TF (1949:105) 
OSL (2009:400) 

Förvaltningschef 
Avdelningschef rörande 
handlingar inom 
respektive område 

Listas vid 
maskning och 
avslag 

Skriftligt beslut med 
besvärshänvisning ska utfärdas 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 
nämnd 

Anvisning 

 

2. Attest 

2.1 För kontroll av ekonomiska 
transaktioner. 

Tvåhandsprincipen gäller för alla 
fakturor. 

 
 

 

Se särskilt beslut i TEN av 
riktlinjer för beslutsattest 
samt ersättare 

 I enlighet med Borås Stads 
riktlinjer för beslutsattest samt 
attestreglemente 

Lista över beslutsattestanter 
upprättas varje räkenskapsår av 
ekonomifunktionen 

2.2 För kontroll av periodiska fakturor med 
autoattest godkänns dessa inom satta 
beloppsgränser. 

Beloppsgränser sätts av beslutsfattare. 

Utanför satta beloppsgränser gäller attest 
enligt punkt 2.1 

  Budgetansvarig 

 

 

 

 

3. Avtal  

3.1 Upplåtelse för jakt, fiske, uthyrning av 
kommunens fastigheter och lokaler som 
förvaltas av Tekniska nämnden och 
övrigt t.ex. bete, mark för tillfälliga 

 
Avdelningschef park- och 
skogsavdelningen 

 
Listas Beslut om nya objekt/ 

nyttjanderättsinnehavare fattas av 
TEN 
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aktiviteter. 

 Ärende 
 
Lagrum Lägsta beslutsnivå 

Anmäls till 
nämnd Anvisning 

3.2 Ge tillstånd för tillfälliga aktiviteter, t.ex. 
styrning av schaktmassor, ”kvistkort”. 
Fiskeaktiviteter etc. 

 
Enhetschef 
skogsavdelningen 
Skogstekniker 
Tekniker park- och 
skogsavdelningen 
Naturvårdskonsulent  

 
 

3.3 Försäljning av varor och tjänster, taxor 
inom park- och skogsavdelningen. t ex 
skogsprodukter, arbeten utförda av 
NOA-enheten 

 
Enhetschef skogsenheten 
Enhetschef NOA-enheten 

 
 

3.4 Försäljning av utrangerat material 
 

 Ekonomichef 
 

Försålt material ska antecknas i 
inventarieförteckning och 
godkänns av förvaltningschef 

Utanordning av köp sker genom 
chef för ekonomi-funktionen 

3.5 
 
Beslut att teckna och förlänga operationella 
leasingavtal gällande varor och tjänster.  

 

  
Avdelningschef 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 

nämnd Anvisning 

3.6 
 
 Firmatecknare och utfärdande av fullmakt för 
Tekniska nämnden 
 

  
Förvaltningschef  

Listas 
I enlighet med tekniska nämndens 
beslut §8 2019-01-31 

3.7 
 
 Gåva 

  
Förvaltningschef 

 
Listas  

 

4. Upphandling/inköp 

4.1 Beslut om upphandling högre än 1 
tröskelvärde för varor och tjänster per 
upphandlingstillfälle.  

 
 Ordförande  Listas  

 

4.2 Beslut om upphandling mindre än 1 
tröskelvärde för varor och tjänster per 
upphandlingstillfälle.  

 
 Förvaltningschef Listas  

 

 

4.3 Beslut om upphandling mindre än 50 % 
av tröskelvärdet för varor och tjänster 
per upphandlingstillfälle.  

 
 Avdelningschef  Listas  

 

 

4.4 Beslut om upphandling mindre än 15 % 
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av tröskelvärdet för varor och tjänster 
per upphandlingstillfälle.  

Enhetschef/Budgetansvarig 

 
Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

  4.5 Beslut om upphandling mindre än 20 % 
av tröskelvärdet för byggentreprenader 
per upphandlingstillfälle.  

Gäller 
byggentreprenader 
Definition 2 kap. 3 § 
LOU (2016:1145) 

 Ordföranden   Listas  

4.6 Beslut om upphandling mindre än 5 % 
av tröskelvärdet för byggentreprenader 
per upphandlingstillfälle.  

  Förvaltningschef  Listas  

4.7 Beslut om upphandling mindre än 2 % 
av tröskelvärdet för byggentreprenader 
per upphandlingstillfälle, exkl. 
mervärdesskatt. 

 
 Avdelningschef  Listas 

 

4.8 Antagande av anbud och 
tilldelningsbeslut 

 Förvaltningschef  Tecknande av avtal till följd av 
antaget anbud är ren verkställighet. 

Avser ej direktupphandlingar som 
signeras av avdelningschef 

4.9 Avbrytande av upphandling 

 

 Förvaltningschef   
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

 

5. Personal 

5.1 Anställande av personal (tillsvidare)  § 4 mom 1 AB   Närmast överordnad chef  Handläggs av närmast överordnad 
chef i samråd med HR-chef 

5.2 Anställa timpersonal  § 4 mom 3 AB  Närmast överordnad chef  Handläggs av närmast överordnad 
chef i samråd med HR-chef 

5.3 Antaga anvisad personal vid NOA-
enheten 

  Enhetschef NOA-enheten   

5.4 Beslut om förtroendevalds deltagande i 
kurser, konferenser och studieresor 

 § 7 AB  Ordförande   Gäller ej: 
- då traktamente ej utgår 
- kurser anordnade av Borås Stad 

5.5 Beslut om förvaltningschefs deltagande i 
kurser, konferenser och studieresor 

 § 7 AB  HR-chef   

5.6 Beslut om övrig personals deltagande i 
kurser, konferenser och studieresor 

 § 7 AB Närmast överordnad chef   

5.9 Beslut om krav på sjukintyg från första 
sjukdagen för samtliga anställda 

 § 28 mom 2 AB  Närmast överordnad chef   I samråd med HR-chef 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 
nämnd 

Anvisning 

5.10 Skriftlig varning  § 11 AB  Förvaltningschef 

 HR-chef 

 I samråd med närmast 
överordnad chef. 

5.11 Beslut om arbetstagares ledighet med 
lön (enskild angelägenhet) 

6 kap. § 32 AB HR-chef    

5.12 Förhandling och information MBL 
§11,§19,§14,§38 

Förvaltningschef 

HR-chef 

 I samråd med närmast 
överordnad chef. 

5.13 Beslut om ledighet för facklig 
förtroendeman 

FML (1974:358) HR-chef   I enlighet med delegation från 
kommunstyrelsen 

5.14 Varsel och underrättelse om avsked 
eller uppsägning av personliga skäl 

§ 30 LAS (1982:80) Förvaltningschef 

 
 

 I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 
nämnd 

Anvisning 

5.15 Beslut om avsked eller uppsägning 
av personliga skäl 

§§ 7–10 LAS 
(1982:80) 

Förvaltningschef  I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef 

5.16 Omplacering  § 6 mom 1 AB   Förvaltningschef 

 

 I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef                 

5.17 Stadigvarande distansarbete  Närmat överordnad chef 

 

  

5.18  Förbjuda bisyssla i kombination med 
anställning 

 

 

 AB §8 mom 1a-c Närmast överordnad chef 
 

I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef 

Ska föregås av MBL §11 

5.19 Avstängning 

 

AB kap 3 §10  Förvaltningschef 

 HR-chef 

 
I samråd med närmast överordnad 
chef 

 



 

 15 (24) 

 

 

 

 
Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

 

6. Arbetsmiljö 

6.1 Se till att gällande 
arbetsmiljödelegationer klart visar vem i 
organisationen som ansvarar för varje 
typ av fråga 

 AFS 2001:1 6 §  Förvaltningschef   

 

7. Färdtjänst och riksfärdtjänst 

7.1  Beslut om tillstånd till färdtjänst, beslut 
gällande ledsagare, beslut gällande färdsätt 

§ 6-9 FtjL 
(1997:736) 

Enhetschef 
Färdtjänsthandläggare 

Listas Överklagande sker enligt 
(§ 16 FtjL (1997:736)) 

7.2 
 
Beslut om tillstånd till riksfärdtjänst, beslut 
gällande ledsagare och beslut gällande 
färdsätt. 

§ 4-7 RftjL 
(1997:735) 

Riksfärdtjänsthandläggare 
Färdtjänsthandläggare 
Samordnare 

Listas Överklagande sker enligt 
(§ 13 RftjL (1997:735)) 

7.3 
 
Beslut om återkallelse av  
färdtjänsttillstånd 

§ 12 FtjL (1997:736) Tekniska nämnden  Överklagande sker enligt §16 FtjL 
(1997:736) 

7.4 
 
Beslut om återkallelse av 
riksfärdtjänsttillstånd 

§ 9 RftjL (1997:735) Tekniska nämnden  Överklagande sker enligt § 13 
RftjL (1997:735) 
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Ärende 

Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

7.5 
Beslut om ändring av föreskrift eller villkor 
i enskilda färdtjänstbeslut som innebär 
inskränkning 

§12 FtjL (1997:736) Avdelningschef  
 
Överklagande sker enligt  
§16 FtjL (1997:736) 

7.6 
 
Beslut om ändring av föreskrift i enskilda 
riksfärdtjänstbeslut som innebär 
inskränkning 

§9 RftjL (1997:735) Avdelningschef  Överklagande sker enligt           
§13 RftjL (1997:735)  

7.7 
 
Yttrande till förvaltningsdomstolar vid 
överklagande gällande beslut om färdtjänst 
och riksfärdtjänst fattade av tjänsteperson 

 Enhetschef  Bereds av färdtjänst-eller 
riksfärdtjänsthandläggare 

7.8 
 
Prövning av att överklagande inkommit i 
rätt tid 

§44-45 FVL 
(2017:900) 

Enhetschef   

 

8. Skolskjuts 

8.1 Beslut om tillstånd till och från 
grundskola 

10 kap. §32 
Skollagen 
(2010:800) 

Handläggare vid 
myndighetsenheten som 
ansvarar för uppgiften. 

Administratör vid 
myndigheten som ansvarar 
för uppgiften. 

 Överklagas genom 
förvaltningsbesvär/laglighets-
prövning 
(§5 kap 28 Skollagen (2010:800)) 

8.2 Beslut om tillstånd till och från 
grundskola i annan kommun 

10 kap. §33 
Skollagen 
(2010:800) 

Handläggare vid 
myndighetsenheten som 
ansvarar för uppgiften.       

 Överklagas genom 
förvaltningsbesvär/laglighets-
prövning 
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Administratör vid 
myndigheten som ansvarar 
för uppgiften. 

(§5 kap § 28 Skollagen 
(2010:800)) 

 
Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

8.3 Yttrande till Förvaltningsdomstolar vid 
överklagande gällande beslut om 
skolskjuts 

 Enhetschef  Överklagas genom 
Förvaltningsbesvär/ 
laglighetsprövning  

Bereds av skolskjutshandläggare 

 

9. Markupplåtelser 

9.1 Yttrande till polismyndigheten rörande 
upplåtelser av Stora Torget samt allmän 
platsmark för kiosker.  

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

  

9.2 Yttranden till polismyndigheten rörande 
korttidsupplåtelser, yttranden till 
Samhällsbyggnadsnämnden rörande 
långtidsupplåtelser, beslut rörande 
korttids- upplåtelser i tätorterna där 
polismyndigheten jämlikt 3 kap 1 § 
ordningslagen ej är tillståndsgivande 
myndighet. 

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

 

 

 

 

Yttrande samordnas med park- och 
skogsavdelningen vid behov. 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

9.3 Yttranden till polismyndigheten rörande 
upplåtelser avseende upplag, bodar, 
byggnadsställningar och dylikt, inom 
gatuavdelningens verksamhetsområde 

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

Listas Yttrande samordnas med park- 
och skogsavdelningen vid behov. 

9.4 Yttranden till polismyndigheten rörande 
upplåtelser avseende upplag, bodar, 
byggnadsställningar och dylikt, inom park- 
och skogsavdelningens 
verksamhetsområde 

 Tekniker Park och 
skogsavdelningen 

Listas Yttrande samordnas med 
gatuavdelningen vid behov. 

 

10. Trafikärenden 

10.1 
  
 Nyttokort  Trafikhandläggare vid 

trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

  

10.2  Ändring av in- och utfart 

 

 

 

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

10.3  Dispenser  13 kap. § 3 TraF 
(1998:1276) 

Trafikingenjör vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  

10.4 Lokala trafikföreskrifter  10 kap. TraF 
(1998:1276) 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  

10.5 Flytt av fordon  LFF (1982:129) och 
FFF (1982:198)  

Trafikingenjör vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  

10.5 Tillfälliga dispenser, förbud mot trafik 
med fordon eller visst slag av fordon samt 
stannande eller parkering 

10 kap. 14 § 1 TraF 
(1998:1276)  

14 kap. § 8 TraF 
(1998:1276)   

Trafikingenjör vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

 Listas  

10.6 Parkeringstillstånd för rörelsehindrade  13 kap. § 8 TraF 
(1998:1276)  

 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

10.7 Yttrande till Länsstyrelsen över 
överklagande av beslut att avslå ansökning 
av parkeringstillstånd för rörelsehindrade  

13 kap. § 8 TraF 
(1998:1276) 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

Listas  

10.8 Utfärdande av boendeparkeringstillstånd  Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

 Listas  

 

10.9 Avvisning av försent inkommet 
överklagande 

 Förvaltningschef Listas  

10.10 Utplacering av trafiköar  Trafikingenjör vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

 

 

 

11. Schaktanmälan 

11.1 Öppningsanmälan för schaktarbeten om 
förläggning av kablar, ledningar och dylikt 

 

 

 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

 

 

I samråd med park- och 
skogsavdelningen vid behov 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

 

12. Samhällsbyggnadsärenden 

12.1 Yttrande över remisser från 
Samhällsbyggnadsnämnden angående 
ansökningar om bygglov, tomtindelningar, 
avstyckningar mm. 

 Avdelningschef 
gatuavdelningen 

 

Listas I samråd med förvaltningens 
interna plangrupp 

12.2 Yttrande över förslag till detaljplaner för 
granskning 

 Förvaltningschef 

 

Listas I samråd med förvaltningens 
interna plangrupp 

12.3 Yttranden i detaljplaneärenden som 
handläggs med enkelt planförfarande 

 

 

 Förvaltningschef Listas I samråd med förvaltningens 
interna plangrupp 

12.4 
 
Besluta om avvikelse från avgifter enligt 
taxan för den Kommunala 
Lantmäterimyndigheten  
 
 
 

  
 Lantmäterichef  

  
Nästkommande ordinarie 
sammanträde  
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 

nämnd 

Anvisning 

13. Enskilda vägar 

13.1 Bidragsärenden avseende iståndsättning 
och nybyggnad av enskilda vägar i enlighet 
med av Kommunfullmäktige fastställda 
regler 

 Avdelningschef 
gatuavdelningen 

Listas  

14. Skadeståndsärenden 

14.1 Skadeståndsärenden hänförliga till 
Tekniska nämndens verksamhet 

 

 Förvaltningschef  
Avdelningschef 

Stadsjurist 

Listas I samråd med Borås Stads 
stadsjurist 

15. Informationssäkerhet, GDPR, Dataskydd 

15.1 Informationssäkerhetsklassning enligt krav 
i Dataskyddsförordningen. Upprättande av 
Risk- och sårbarhetsanalys (RSA) 

 
 
 Nämndsekreterare   

15.2 Ingå personuppgiftsbiträdesavtal inklusive 
instruktioner och datadelningsavtal 

 
 
Den delegat som har rätt att 
teckna huvudavtalet 
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 Ärende Lagrum 
 
Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

15.3 Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident samt upprätta 
anmälan och dokumentation 

 
 
Närmast överordnad chef  Enligt fastställd rutin 

16. Anvisning av plats av för sopkärl 

16.1 Anvisa plats för sopkärl för kommunalt 
hushållsavfall. 

Termen hushållsavfall följer definitionen 
enligt praxis i branschen. Se till exempel 
Avfall Sveriges dokumentation. 

 15 kap. Miljöbalken    
     

  
 Förvaltningschef  Listas I samråd med Borås Energi och 

Miljö 

17. Naturvårdsärenden 

17.1 Ansvara för prövning av tillstånds- och 
dispensansökningar inom Borås Stads 
kommunala naturreservat 

Miljöbalken, 
Förordningen om 
områdesskydd 
(1998:1252) 2 kap 9§ 
punkt 1,2,3 och 5 

Avdelningschef Park och 
skogsavdelningen Listas Bereds av Skötselrådet 
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 18. Övriga ärenden  
 

  

18.1  Fastställande av bilagor kopplade till planen 

vid samhällsstörningar och extraordinära 
händelser 

 
 
Förvaltningschef   
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Anvisningar - delegationsordning 
 

Med stöd av reglemente för Borås Stads Tekniska nämnd lämnar nämnden rätt för förtroendevald och tjänsteperson att fatta beslut i de grupper av ärenden 
och i den omfattning som anges i denna delegationsordning.  
 
I delegationsordningen anges vilken/vilka beslutsnivåer som kan fatta beslut i en viss grupp ärenden. I delegationernas anvisningskolumn anges beslutsrättens 
omfattning eller begränsningar. I denna kolumn kan även förekomma vissa förutsättningar för utövande av beslutsrätten. Gemensamt för alla beslutsfattare 
gäller att delegationen endast omfattar det egna ansvarsområdet (såväl ekonomi som personal). Samtliga delegationer gäller under förutsättning att utfärdade 
författningsbestämmelser, avtal och övriga riktlinjer för verksamheten iakttages. 
 
Frågor av principiell, prejudicerande eller särskilt viktig natur underställs Tekniska nämnden.  
 
Vid brådskande ärenden där nämndens avgörande inte kan avvaktas har ordförande delegation att fatta beslut. Ärendet ska anmälas till nämnden. 
 
Framställning eller yttrande till Kommunfullmäktige eller yttrande med anledning av överklagande av nämndens beslut skall underställas Tekniska nämnden. 
 
Delegerad beslutsrätt får utnyttjas endast inom ram för beviljade anslag. 
 
Beslut eller ren verkställighet     
Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkställighet.  Beslut kan enligt kommunallagen bara fattas av kommunfullmäktige, 
kommunstyrelse/nämnder, partsammansatta organ eller av delegat med stöd av delegation. Vid beslut finns tolkningsutrymme och möjlighet för 
beslutsfattaren att välja olika alternativ. Beslut kan alltid överklagas. De befogenheter och därtill hörande verkställighetsbeslut som en tjänsteman har inom 
ramen för sina löpande arbetsuppgifter omfattas inte av någon delegation i delegationsordningen. Dessa befogenheter och beslut utgör ren verkställighet.     
Gränsen mellan beslut och ren verkställighet går inte att dra med exakthet, men kännetecknande för ett beslut i kommunalrättslig mening är bland annat av 
att det finns utrymme för alternativa lösningar och att beslutsfattaren måste göra självständiga överväganden och bedömningar. Vid ren verkställighet finns 
inte något större utrymme för självständiga bedömningar och beslutsalternativ. Beslut av rent förberedande eller verkställande art får inte överklagas.    
 
Anmälan av delegationsbeslut 
Delegationsbeslut innebär ett beslutsfattande på Tekniska nämndens vägnar. Därför måste besluten anmälas vid Tekniska nämndens nästkommande 
sammanträde på ett sätt som anges i delegationsordningen. Ärenden som kan hänföras till förvaltnings- och verkställighetsåtgärder skall inte anmälas till 
Tekniska nämnden. 
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Befattningar och delegater 
Ställföreträdare för förtroendevald och tjänsteperson har samma beslutsrätt som den ställföreträdde skulle ha haft. Nämndens delegation är lägsta beslutsnivå 
och får inte delegeras vidare. 
I denna delegationsordning innefattar befattningen avdelningschef också chef för Ekonomifunktionen och HR-funktionen. 
Budgetansvarig syftar till såväl chefer som medarbetare med ekonomiskt ansvar.  
 
Inträdesordning vid förfall 
Enhetschef för underställd personal. 
Avdelningschef för enhetschef.  
Förvaltningschef för avdelningschef. 
Ställföreträdande förvaltningschef för förvaltningschef 
Ordföranden eller vid dennes förfall 1:e vice ordföranden, vid dennes förfall 2:e vice ordföranden, har rätt att inträda vid förfall för varje delegationsansvarig. 
 
När ordförande är delegat inträder vid förfall vice ordförande som ersättare. När ordföranden och 1:e vice ordföranden tillsammans är delegat inträder vid 
förfall av Tekniska nämndens 2:a vice ordförande varvid dock vid beslut en av de båda ordinarie delegaterna skall vara närvarande. Vid förfall för 
tjänstepersonsdelegat inträder närmast överordnad som delegat i de fall vikarie inte finns förordnad.  
 
Upphandlingsärenden 
Inköp av vara eller tjänst inom budgetramen som inte är en upphandling enligt LOU, skall betraktas som ren verkställighet. Beslut om upphandling tas innan 
upphandlingen annonseras.
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Skolskjutsärenden 
Skolskjutsbeslut hanteras på uppdrag av Grundskolenämnden. 
 
 
 
 
Förkortningar 
AB Allmänna bestämmelser 
AML Arbetsmiljölag (1977:1160) 
FFF      Förordning om flyttning av fordon (1982:198) 
FVL  Förvaltningslagen (2017:900) 
FML     Lag om facklig förtroendemans ställning på arbetsplatsen (1974:358) 
FtjL      Lag om färdtjänst (1997:736) 
LAS      Lag om anställningsskydd (1982:80) 
LFF      Lag om flyttning av fordon (1982:129)  
LOU  Lag om offentlig upphandling (2016:1145) 
MBL  Lag om medbestämmande i arbetslivet (1976:580) 
OSL  Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 
RftjL     Lag om Riksfärdtjänst (1997:735)  
TEN     Tekniska nämnden 
TF  Tryckfrihetsförordningen (1949:105) 
TraF     Trafikförordningen (1998:1276) 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

 

1. Ärendehantering 

1.1  Underteckna skrivelser och handlingar 
  

 
 

 

1.1.1 Underteckna skrivelser och handlingar för 
Tekniska nämnden 

  Ordförande  Kontrasignering av 
förvaltningschef 

1.1.2 Underteckna skrivelser och handlingar 
för Tekniska förvaltningen 

  Förvaltningschef  Kontrasignering av respektive 
avdelningschef 

1.1.3 Underteckna skrivelser och handlingar 
för avdelning inom Tekniska 
förvaltningen 

  Avdelningschef  Kontrasignering av respektive 
handläggare 

Skrivelser som rör 
verksamhetsfrågor betraktas som 
verkställighet. 

1.1.4 Utkvittera värdepost 

 

 

  Ekonomichef   Gäller ej rekommenderade anbud 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

1.3  Ersättningsanspråk     

1.3.1 Besluta om ersättningsanspråk från 
personal och allmänhet upp till 10 % 
av tröskelvärdet för varor och tjänster     

 Förvaltningschef  Listas I samråd med kommunens 
stadsjurister 

1.4  Bidrag     

1.4.1 Ansökan om statsbidrag och andra 
bidrag 

 Budgetansvarig   

1.4.2 Utbetalning av bidrag   Budgetansvarig  Se även punkt 13.1 

1.5 Offentlighet- och sekretess  

 

 

 

  
 

1.5.1 Prövning om utlämnande av offentlig 
handling 

TF (1949:105) 
OSL (2009:400) 

Förvaltningschef 
Avdelningschef rörande 
handlingar inom 
respektive område 

Listas vid 
maskning och 
avslag 

Skriftligt beslut med 
besvärshänvisning ska utfärdas 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 
nämnd 

Anvisning 

 

2. Attest 

2.1 För kontroll av ekonomiska 
transaktioner. 

Tvåhandsprincipen gäller för alla 
fakturor. 

 
 

 

Se särskilt beslut i TEN av 
riktlinjer för beslutsattest 
samt ersättare 

 I enlighet med Borås Stads 
riktlinjer för beslutsattest samt 
attestreglemente 

Lista över beslutsattestanter 
upprättas varje räkenskapsår av 
ekonomifunktionen 

2.2 För kontroll av periodiska fakturor med 
autoattest godkänns dessa inom satta 
beloppsgränser. 

Beloppsgränser sätts av beslutsfattare. 

Utanför satta beloppsgränser gäller attest 
enligt punkt 2.1 

  Budgetansvarig 

 

 

 

 

3. Avtal  

3.1 Upplåtelse för jakt, fiske, uthyrning av 
kommunens fastigheter och lokaler som 
förvaltas av Tekniska nämnden och 
övrigt t.ex. bete, mark för tillfälliga 

 
Avdelningschef park- och 
skogsavdelningen 

 
Listas Beslut om nya objekt/ 

nyttjanderättsinnehavare fattas av 
TEN 
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aktiviteter. 

 Ärende 
 
Lagrum Lägsta beslutsnivå 

Anmäls till 
nämnd Anvisning 

3.2 Ge tillstånd för tillfälliga aktiviteter, t.ex. 
styrning av schaktmassor, ”kvistkort”. 
Fiskeaktiviteter etc. 

 
Enhetschef 
skogsavdelningen 
Skogstekniker 
Tekniker park- och 
skogsavdelningen 
Naturvårdskonsulent  

 
 

3.3 Försäljning av varor och tjänster, taxor 
inom park- och skogsavdelningen. t ex 
skogsprodukter, arbeten utförda av 
NOA-enheten 

 
Enhetschef skogsenheten 
Enhetschef NOA-enheten 

 
 

3.4 Försäljning av utrangerat material 
 

 Ekonomichef 
 

Försålt material ska antecknas i 
inventarieförteckning och 
godkänns av förvaltningschef 

Utanordning av köp sker genom 
chef för ekonomi-funktionen 

3.5 
 
Beslut att teckna och förlänga operationella 
leasingavtal gällande varor och tjänster.  

 

  
Avdelningschef 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 

nämnd Anvisning 

3.6 
 
 Firmatecknare och utfärdande av fullmakt för 
Tekniska nämnden 
 

  
Förvaltningschef  

Listas 
I enlighet med tekniska nämndens 
beslut §8 2019-01-31 

3.7 
 
 Gåva 

  
Förvaltningschef 

 
Listas  

 

4. Upphandling/inköp 

4.1 Beslut om upphandling högre än 1 
tröskelvärde för varor och tjänster per 
upphandlingstillfälle.  

 
 Ordförande  Listas  

 

4.2 Beslut om upphandling mindre än 1 
tröskelvärde för varor och tjänster per 
upphandlingstillfälle.  

 
 Förvaltningschef Listas  

 

 

4.3 Beslut om upphandling mindre än 50 % 
av tröskelvärdet för varor och tjänster 
per upphandlingstillfälle.  

 
 Avdelningschef  Listas  

 

 

4.4 Beslut om upphandling mindre än 15 % 
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av tröskelvärdet för varor och tjänster 
per upphandlingstillfälle.  

Enhetschef/Budgetansvarig 

 
Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

  4.5 Beslut om upphandling mindre än 20 % 
av tröskelvärdet för byggentreprenader 
per upphandlingstillfälle.  

Gäller 
byggentreprenader 
Definition 2 kap. 3 § 
LOU (2016:1145) 

 Ordföranden   Listas  

4.6 Beslut om upphandling mindre än 5 % 
av tröskelvärdet för byggentreprenader 
per upphandlingstillfälle.  

  Förvaltningschef  Listas  

4.7 Beslut om upphandling mindre än 2 % 
av tröskelvärdet för byggentreprenader 
per upphandlingstillfälle, exkl. 
mervärdesskatt. 

 
 Avdelningschef  Listas 

 

4.8 Antagande av anbud och 
tilldelningsbeslut 

 Förvaltningschef  Tecknande av avtal till följd av 
antaget anbud är ren verkställighet. 

Avser ej direktupphandlingar som 
signeras av avdelningschef 

4.9 Avbrytande av upphandling 

 

 Förvaltningschef   
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

 

5. Personal 

5.1 Anställande av personal (tillsvidare)  § 4 mom 1 AB   Närmast överordnad chef  Handläggs av närmast överordnad 
chef i samråd med HR-chef 

5.2 Anställa timpersonal  § 4 mom 3 AB  Närmast överordnad chef  Handläggs av närmast överordnad 
chef i samråd med HR-chef 

5.3 Antaga anvisad personal vid NOA-
enheten 

  Enhetschef NOA-enheten   

5.4 Beslut om förtroendevalds deltagande i 
kurser, konferenser och studieresor 

 § 7 AB  Ordförande   Gäller ej: 
- då traktamente ej utgår 
- kurser anordnade av Borås Stad 

5.5 Beslut om förvaltningschefs deltagande i 
kurser, konferenser och studieresor 

 § 7 AB  HR-chef   

5.6 Beslut om övrig personals deltagande i 
kurser, konferenser och studieresor 

 § 7 AB Närmast överordnad chef   

5.9 Beslut om krav på sjukintyg från första 
sjukdagen för samtliga anställda 

 § 28 mom 2 AB  Närmast överordnad chef   I samråd med HR-chef 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 
nämnd 

Anvisning 

5.10 Skriftlig varning  § 11 AB  Förvaltningschef 

 HR-chef 

 I samråd med närmast 
överordnad chef. 

5.11 Beslut om arbetstagares ledighet med 
lön (enskild angelägenhet) 

6 kap. § 32 AB HR-chef    

5.12 Förhandling och information MBL 
§11,§19,§14,§38 

Förvaltningschef 

HR-chef 

 I samråd med närmast 
överordnad chef. 

5.13 Beslut om ledighet för facklig 
förtroendeman 

FML (1974:358) HR-chef   I enlighet med delegation från 
kommunstyrelsen 

5.14 Varsel och underrättelse om avsked 
eller uppsägning av personliga skäl 

§ 30 LAS (1982:80) Förvaltningschef 

 
 

 I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef 



 

 14 (24) 

 

 

 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 
nämnd 

Anvisning 

5.15 Beslut om avsked eller uppsägning 
av personliga skäl 

§§ 7–10 LAS 
(1982:80) 

Förvaltningschef  I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef 

5.16 Omplacering  § 6 mom 1 AB   Förvaltningschef 

 

 I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef                 

5.17 Stadigvarande distansarbete  Närmat överordnad chef 

 

  

5.18  Förbjuda bisyssla i kombination med 
anställning 

 

 

 AB §8 mom 1a-c Närmast överordnad chef 
 

I samråd med HR-chef och 
närmast överordnad chef 

Ska föregås av MBL §11 

5.19 Avstängning 

 

AB kap 3 §10  Förvaltningschef 

 HR-chef 

 
I samråd med närmast överordnad 
chef 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

 

6. Arbetsmiljö 

6.1 Se till att gällande 
arbetsmiljödelegationer klart visar vem i 
organisationen som ansvarar för varje 
typ av fråga 

 AFS 2001:1 6 §  Förvaltningschef   

 

7. Färdtjänst och riksfärdtjänst 

7.1  Beslut om tillstånd till färdtjänst, beslut 
gällande ledsagare, beslut gällande färdsätt 

§ 6-9 FtjL 
(1997:736) 

Enhetschef 
Färdtjänsthandläggare 

Listas Överklagande sker enligt 
(§ 16 FtjL (1997:736)) 

7.2 
 
Beslut om tillstånd till riksfärdtjänst, beslut 
gällande ledsagare och beslut gällande 
färdsätt. 

§ 4-7 RftjL 
(1997:735) 

Riksfärdtjänsthandläggare 
Färdtjänsthandläggare 
Samordnare 

Listas Överklagande sker enligt 
(§ 13 RftjL (1997:735)) 

7.3 
 
Beslut om återkallelse av  
färdtjänsttillstånd 

§ 12 FtjL (1997:736) Tekniska nämnden  Överklagande sker enligt §16 FtjL 
(1997:736) 

7.4 
 
Beslut om återkallelse av 
riksfärdtjänsttillstånd 

§ 9 RftjL (1997:735) Tekniska nämnden  Överklagande sker enligt § 13 
RftjL (1997:735) 
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Ärende 

Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

7.5 
Beslut om ändring av föreskrift eller villkor 
i enskilda färdtjänstbeslut som innebär 
inskränkning 

§12 FtjL (1997:736) Avdelningschef  
 
Överklagande sker enligt  
§16 FtjL (1997:736) 

7.6 
 
Beslut om ändring av föreskrift i enskilda 
riksfärdtjänstbeslut som innebär 
inskränkning 

§9 RftjL (1997:735) Avdelningschef  Överklagande sker enligt           
§13 RftjL (1997:735)  

7.7 
 
Yttrande till förvaltningsdomstolar vid 
överklagande gällande beslut om färdtjänst 
och riksfärdtjänst fattade av tjänsteperson 

 Enhetschef  Bereds av färdtjänst-eller 
riksfärdtjänsthandläggare 

7.8 
 
Prövning av att överklagande inkommit i 
rätt tid 

§44-45 FVL 
(2017:900) 

Enhetschef   

 

8. Skolskjuts 

8.1 Beslut om tillstånd till och från 
grundskola 

10 kap. §32 
Skollagen 
(2010:800) 

Handläggare vid 
myndighetsenheten som 
ansvarar för uppgiften. 

Administratör vid 
myndigheten som ansvarar 
för uppgiften. 

 Överklagas genom 
förvaltningsbesvär/laglighets-
prövning 
(§5 kap 28 Skollagen (2010:800)) 

8.2 Beslut om tillstånd till och från 
grundskola i annan kommun 

10 kap. §33 
Skollagen 
(2010:800) 

Handläggare vid 
myndighetsenheten som 
ansvarar för uppgiften.       

 Överklagas genom 
förvaltningsbesvär/laglighets-
prövning 
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Administratör vid 
myndigheten som ansvarar 
för uppgiften. 

(§5 kap § 28 Skollagen 
(2010:800)) 

 
Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

8.3 Yttrande till Förvaltningsdomstolar vid 
överklagande gällande beslut om 
skolskjuts 

 Enhetschef  Överklagas genom 
Förvaltningsbesvär/ 
laglighetsprövning  

Bereds av skolskjutshandläggare 

 

9. Markupplåtelser 

9.1 Yttrande till polismyndigheten rörande 
upplåtelser av Stora Torget samt allmän 
platsmark för kiosker.  

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

  

9.2 Yttranden till polismyndigheten rörande 
korttidsupplåtelser, yttranden till 
Samhällsbyggnadsnämnden rörande 
långtidsupplåtelser, beslut rörande 
korttids- upplåtelser i tätorterna där 
polismyndigheten jämlikt 3 kap 1 § 
ordningslagen ej är tillståndsgivande 
myndighet. 

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

 

 

 

 

Yttrande samordnas med park- och 
skogsavdelningen vid behov. 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

9.3 Yttranden till polismyndigheten rörande 
upplåtelser avseende upplag, bodar, 
byggnadsställningar och dylikt, inom 
gatuavdelningens verksamhetsområde 

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

Listas Yttrande samordnas med park- 
och skogsavdelningen vid behov. 

9.4 Yttranden till polismyndigheten rörande 
upplåtelser avseende upplag, bodar, 
byggnadsställningar och dylikt, inom park- 
och skogsavdelningens 
verksamhetsområde 

 Tekniker Park och 
skogsavdelningen 

Listas Yttrande samordnas med 
gatuavdelningen vid behov. 

 

10. Trafikärenden 

10.1 
  
 Nyttokort  Trafikhandläggare vid 

trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

  

10.2  Ändring av in- och utfart 

 

 

 

 Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

10.3  Dispenser  13 kap. § 3 TraF 
(1998:1276) 

Trafikingenjör vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  

10.4 Lokala trafikföreskrifter  10 kap. TraF 
(1998:1276) 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  

10.5 Flytt av fordon  LFF (1982:129) och 
FFF (1982:198)  

Trafikingenjör vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  

10.5 Tillfälliga dispenser, förbud mot trafik 
med fordon eller visst slag av fordon samt 
stannande eller parkering 

10 kap. 14 § 1 TraF 
(1998:1276)  

14 kap. § 8 TraF 
(1998:1276)   

Trafikingenjör vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

 Listas  

10.6 Parkeringstillstånd för rörelsehindrade  13 kap. § 8 TraF 
(1998:1276)  

 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

Listas  
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 Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 
till nämnd 

Anvisning 

10.7 Yttrande till Länsstyrelsen över 
överklagande av beslut att avslå ansökning 
av parkeringstillstånd för rörelsehindrade  

13 kap. § 8 TraF 
(1998:1276) 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

Listas  

10.8 Utfärdande av boendeparkeringstillstånd  Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som 
ansvarar för 
arbetsuppgiften 

 Listas  

 

10.9 Avvisning av försent inkommet 
överklagande 

 Förvaltningschef Listas  

10.10 Utplacering av trafiköar  Trafikingenjör vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

 

 

 

11. Schaktanmälan 

11.1 Öppningsanmälan för schaktarbeten om 
förläggning av kablar, ledningar och dylikt 

 

 

 

Trafikhandläggare vid 
trafikenheten som ansvarar 
för arbetsuppgiften 

 

 

I samråd med park- och 
skogsavdelningen vid behov 
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

 

12. Samhällsbyggnadsärenden 

12.1 Yttrande över remisser från 
Samhällsbyggnadsnämnden angående 
ansökningar om bygglov, tomtindelningar, 
avstyckningar mm. 

 Avdelningschef 
gatuavdelningen 

 

Listas I samråd med förvaltningens 
interna plangrupp 

12.2 Yttrande över förslag till detaljplaner för 
granskning 

 Förvaltningschef 

 

Listas I samråd med förvaltningens 
interna plangrupp 

12.3 Yttranden i detaljplaneärenden som 
handläggs med enkelt planförfarande 

 

 

 Förvaltningschef Listas I samråd med förvaltningens 
interna plangrupp 

12.4 
 
Besluta om avvikelse från avgifter enligt 
taxan för den Kommunala 
Lantmäterimyndigheten  
 
 
 

  
 Lantmäterichef  

  
Nästkommande ordinarie 
sammanträde  
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Ärende Lagrum Lägsta beslutsnivå Anmäls till 

nämnd 

Anvisning 

13. Enskilda vägar 

13.1 Bidragsärenden avseende iståndsättning 
och nybyggnad av enskilda vägar i enlighet 
med av Kommunfullmäktige fastställda 
regler 

 Avdelningschef 
gatuavdelningen 

Listas  

14. Skadeståndsärenden 

14.1 Skadeståndsärenden hänförliga till 
Tekniska nämndens verksamhet 

 

 Förvaltningschef  
Avdelningschef 

Stadsjurist 

Listas I samråd med Borås Stads 
stadsjurist 

15. Informationssäkerhet, GDPR, Dataskydd 

15.1 Informationssäkerhetsklassning enligt krav 
i Dataskyddsförordningen. Upprättande av 
Risk- och sårbarhetsanalys (RSA) 

 
 
 Nämndsekreterare   

15.2 Ingå personuppgiftsbiträdesavtal inklusive 
instruktioner och datadelningsavtal 

 
 
Den delegat som har rätt att 
teckna huvudavtalet 
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 Ärende Lagrum 
 
Lägsta beslutsnivå Anmäls 

till nämnd 
Anvisning 

15.3 Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident samt upprätta 
anmälan och dokumentation 

 
 
Närmast överordnad chef  Enligt fastställd rutin 

16. Anvisning av plats av för sopkärl 

16.1 Anvisa plats för sopkärl för kommunalt 
hushållsavfall. 

Termen hushållsavfall följer definitionen 
enligt praxis i branschen. Se till exempel 
Avfall Sveriges dokumentation. 

 15 kap. Miljöbalken    
     

  
 Förvaltningschef  Listas I samråd med Borås Energi och 

Miljö 

17. Naturvårdsärenden 

17.1 Ansvara för prövning av tillstånds- och 
dispensansökningar inom Borås Stads 
kommunala naturreservat 

Miljöbalken, 
Förordningen om 
områdesskydd 
(1998:1252) 2 kap 9§ 
punkt 1,2,3 och 5 

Avdelningschef Park och 
skogsavdelningen Listas Bereds av Skötselrådet 



 

 24 (24) 

 

 

 18. Övriga ärenden  
 

  

18.1  Fastställande av bilagor kopplade till planen 

vid samhällsstörningar och extraordinära 
händelser 

 
 
Förvaltningschef   

 



 

 

Tekniska nämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 57 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

tekniska@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Katarina Lindgren 
Handläggare 
033 357430 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-06-17 
Instans 

Tekniska nämnden 
Dnr TEN 2025-00165 1.2.4.1 
 

  

 

Tekniska nämndens budget 2026 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden beslutar att lägga informationen om Planeringsunderlag 

2026 till handlingarna.  

Ärendet i sin helhet 

Planeringsunderlag 2026 utgör underlag till Kommunfullmäktiges budget som 

fastställs den 27 november. Beslut om Planeringsunderlaget för Tekniska 

nämnden tas onsdagen den 250820.  

Utöver den föreslagna drift- och investeringsbudgeten omfattas 

budgetdokumentet bl a även av en omvärldsanalys samt en beskrivning av 

nämndens grunduppdrag och uppföljnings av dessa samt samarbeten.  

Likt 2024 och 2025 års budget kvarstår nämndens prioritering av två av 

kommunfullmäktiges fokusområden nämligen ”Ett Borås präglat av samarbete, 
hållbarhet och mänskliga rättigheter” samt ”Ett Borås med nära och bra service 
där människor bor och verkar”  

Budgeten innehåller också en rapportering kring nämndens uppdrag som 

arbetsgivare och mänskliga rättigheter. 

Utöver budgetdokumentet presenteras nämndens förslag på taxor 2026. 

Samverkan 

1. MBL §19 2025-06-11 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 

 



 

 

Tekniska nämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 57 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

tekniska@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Katarina Lindgren 
Handläggare 
033 357430 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-06-17 
Instans 

Tekniska nämnden 
Dnr TEN 2025-00267 1.2.4.1 
 

  

 

Ekonomiuppföljning maj 2025 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden beslutar att godkänna rapporten och översända densamma 

till Kommunstyrelsen.     

Ärendet i sin helhet 

Tekniska förvaltningen har i rapporten ”Ekonomirapport Månadsrapport Maj 
2025 Tekniska nämnden” daterad den 2025-06-05 redogjort för det ekonomiska 

resultatet till och med maj månad och prognostiserat resultat för helåret 2025. 

Rapporten avser uppföljning av både drift- och investeringsbudget 

Beslutsunderlag 

1. Ekonomirapport Månadsrapport Maj 2025 Tekniska nämnden 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se 

 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 

 



2025-06-05 
 

 

 
Ekonomirapport Månadsrapport  
Maj 2025 
Tekniska nämnden 
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1 Driftredovisning 
Sammanfattning 
Tekniska nämndens resultat är anslagsmässigt indelat i två ramar. 

• Väghållning, skog, parker mm 
• Persontransporter 

Nämndens driftbudget uppgår till totalt ca 311,9 mnkr varav 215,4 mnkr avser väghållning, skog, parker 
mm och 96,5 mnkr avser persontransporter. 

Utfallet totalt per maj månad uppgår till 125,2 mnkr eller 40 % av nämndens totala budget när 42 % av 
året har passerat vilket innebär ett överskott om ca 5 mnkr i förhållande till den periodiserade budgeten 
om 130,2 mnkr. Ramen Väghållning, skog, parker mm redovisar ett överskott om 6 mnkr och inom 
ramen Persontransporter är underskottet 1 mnkr. 

Nämndens totala årsprognos följer prognosen från april och uppgår till 321,3 mnkr vilket innebär en 
avvikelse om totalt -9,5 mnkr från beslutad budget varav -6,9 mnkr inom ramen för Väghållning, skog, 
parker mm samt -2,6 mnkr inom ramen för Persontransporter. 

Prognostiserade helårsavvikelser inom väghållning, skog, parker mm avser: 

• driftkostnader för rivning, sanering, arkeologi mm projekt Ny Nybro - 7,9 mnkr 
• ökade bidrag till enskilda vägar - 0,5 mnkr 
• ökade insatser invasiva arter - 0,5 mnkr 
• ökad nettoavkastning skogsverksamheten + 1 mnkr 
• lägre nettokostnad vinterväghållning + 0,5 mnkr 
• högre nettointäkt parkeringsverksamheten + 0,5 mnkr 

Prognostiserade helårsavvikelser inom persontransporter avser: 

• ökade kostnader inom färdtjänsten - 3,4 mnkr 
• ökade kostnader inom anpassad skolskjuts - 0,4 mnkr 
• minskade kostnader inom riksfärdtjänsten + 0,3 mnkr 
• buffert + 0,9 mnkr 

Tekniska nämndens totala investeringsanslag uppgår till 224,3 mnkr varav 162,7 mnkr inom 
väghållning, 60,4 mnkr inom parkverksamheten och 1,2 mnkr persontransporter. Utfallet per maj 
månad uppgår till 33,1 mnkr eller ca 15 % av årets budget och prognosen uppgår till 199,9 mnkr vilket 
innebär en avvikelse om 24,4 mnkr. Prognostiserade helårsavvikelser avser främst gång- och cykelvägar 
(13,4 mnkr) men även projekten upprustning av centrummiljöer, Kronängsparken, 
parkeringsledningssystem, attraktiv stad och bokningssystem för resor är senarelagda. 
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1.1 Väghållning, skog, park, adm, Lantmäteriet mm 

1.1.1 Driftutfall och prognos - Resultaträkning 

  
Ack 

utfall 
2024 

Ack 
budget 

2025 

Ack 
utfall 
2025 

Avvi-
kelse 

Års-
budget 

2025 

Prognos 
helår 

Avvi-
kelse 
helår 

Intäkter 41 372 41 919 41 860 -59 100 805 99 405 -1 400 

Personalkostnader -24 787 -26 383 -23 965 2 419 -64 039 -62 139 1 900 

Materialkostnader -2 443 -3 264 -1 880 1 384 -8 078 -8 178 -100 

Tjänster -60 752 -64 848 -62 199 2 648 -158 288 -165 088 -6 800 

Bidrag/Kapitalkostnader -34 030 -36 559 -37 900 -1 341 -83 550 -84 050 -500 

Bruttokostnad -122 012 -131 054 -125 944 5 110 -313 955 -319 455 -5 500 

Buffert 0 -917 0 917 2 200 2 200 0 

Nettokostnad -80 640 -90 052 -84 084 5 968 -215 350 -222 250 -6 900 

1.1.2 Driftutfall och prognos - Per verksamhet 

Verksamhet 
Ack 

utfall 
2024 

Ack 
budget 

2025 

Ack utfall 
2025 

Avvi-
kelse 

Års-
budget 

2025 

Prognos 
helår 

Avvi-
kelse 
helår 

Gaturenhållning -2 563 -4 729 -2 750 1 979 -11 350 -11 350 0 

Trafikbelysning -5 821 -8 375 -5 823 2 552 -20 100 -20 100 0 

Vinterväghållning -18 294 -16 974 -15 815 1 159 -29 000 -28 500 500 

Beläggningsunderhåll -837 0 -203 -203 -3 300 -3 300 0 

Övrig väghållning -7 431 -8 134 -12 484 -4 350 -13 505 -21 905 -8 400 

Parkering 6 801 5 862 6 237 375 15 020 15 520 500 

Administration gata -6 349 -8 285 -7 098 1 187 -23 215 -23 215 0 

Lantmäteriverksamhet -410 -349 -279 71 -920 -920 0 

Arbetsmarknadsinsatser -8 342 -6 985 -7 411 -426 -16 945 16 945 0 

Skogsdrift 2 969 2 518 5 591 3 073 6 000 7 000 1 000 

Mark- och 
fastighetsreserv -140 -1 018 -233 785 -2 445 -2 445 0 

Naturvård -1 641 -303 -2 655 -2 352 -6 190 -6 690 -500 

Park inklusive 
administration -7 049 -8 058 -6 111 1 947 -24 200 -24 200 0 

Nämnd, administration, 
ledning mm -739 -1 209 -646 563 -3 000 -3 000 0 

Kapitalkostnader -30 793 -33 096 -34 403 -1 308 -80 000 -80 000 0 

Buffert 0 -917 0 917 -2 200 -2 200 0 

Nettokostnad -80 640 -90 052 -84 084 5 968 -215 350 -222 250 -6 900 
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1.1.3 Kommentar 

Nämndens totala budget inom ramen för Väghållning, skog, parker mm är 215,4 mnkr. Utfallet inom 
ramen per maj uppgår till en nettokostnad om 84 mnkr vilket avviker med knappt 6 mnkr från 
månadens periodiserade budget om ca 90 mnkr. +0,9 mnkr av avvikelsen avser budgeterad buffert som 
på helåret är budgeterad till 2,2 mnkr. Det är ännu för tidigt att säga hur bufferten ska användas under 
året men vid eventuellt befarade underskott utöver plan nyttjas den i första hand till att täcka dessa. I 
andra hand nyttjas bufferten till extra satsningar inom denna ram. 

Årsprognosen följer prognosen från föregående månad och uppgår till 222,3 mnkr vilket innebär en 
avvikelse om totalt -6,9 mnkr från årets budget. Avvikelsen avser åtgärder inom gatuavdelningen såsom 
driftkostnader för projekt ny Nybro (7,9 mnkr) samt utbetalning av vägbidrag (0,5 mnkr), enligt plan. 
Prognoserna för vinterväghållning och parkering innebär ett överskott om 0,5 mnkr vardera vilket 
därmed minskar nämndens underskott med totalt 1 mnkr. Skogsverksamheten prognos är att årets 
nettoavkastning uppgår till 7 mnkr vilket innebär +1 mnkr jämfört med budget främst med anledning 
av prisökningar på sålt virke. Prognosen för Naturvård och verksamheten Invasiva arter uppgår till 1,5 
mnkr vilket överstiger budget med 0,5 mnkr. 

På helårsbasis är nämndens kapitalkostnader 2,3 mnkr högre än budgeterat varav 0,6 mnkr 
väghållning och 1,7 mnkr park. Nämnden har äskat om utökad driftbudget med anledning av ökade 
kapitalkostnader i samband med ekonomiuppföljning, Tertial 1 2025 och någon prognosavvikelse 
redovisas därmed inte med anledning av denna avvikelse. 

Gatuavdelningen 

Gatuavdelningens utfall avviker med totalt +2,3 mnkr från budget per maj månad. Både positiva och 
negativa avvikelser återfinns inom avdelningen. Ca 0,5 mnkr avser kapitalkostnader utöver budget. 
Utfallet gällande gaturenhållning uppgår till knappt 2,8 mnkr mot budget 4,7 mnkr per maj men följer 
föregående års utfall relativt väl. Trafikbelysningen redovisar ett utfall om 5,8 mnkr vilket avviker med 
2,6 mnkr från budget totalt men följer utfallet 2024. Överskottet beror på att ersättningen för ledningar 
i mark från Borås Energi och Miljö och Nätkraft fakturerats under maj månad. Verksamhetens 
kostnader är 0,5 mnkr lägre än den periodiserade budgeten varav elkostnader är 0,2 mnkr lägre än 
budget och drygt 1,2 mnkr lägre än föregående år samma period. Kostnaderna för underhållsåtgärder 
på belysningsanläggningarna uppgår till 4,8 mnkr vilket är 0,3 mnkr lägre än periodens budget. 
Vinterväghållningen uppgår per maj till en nettokostnad om 15,8 mnkr vilket är 1,2 mnkr lägre än den 
periodiserade budgeten och 2,5 mnkr lägre än föregående års utfall. Inom övrig väghållning är utfallet 
per maj 4,4 mnkr högre än den periodiserade budgeten. Underskottet beror på att driftkostnader om 
totalt 6,4 mnkr för rivning, sanering, arkeologi samt flytt av ledningar kopplat till ombyggnationen av 
Nybron är bokförda här. Parkeringsverksamheten nettointäkt per maj är +6,2 mnkr vilket avviker med 
+0,4 mnkr från budget. Både intäkter och kostnader är högre än budgeterat. Lantmäteriet redovisar ett 
överskott om ca 0,1 mnkr per maj. Intäkterna är 0,2 mnkr lägre än budgeterat och något lägre än 
föregående år trots att antalet avslutade ärenden är fler. Intäkterna från det statliga Lantmäteriet har 
minskat därav detta resultat. Kostnaderna för personal är 0,4 mnkr lägre än budgeterat vilket bidrar till 
att verksamhetens nettokostnad är lägre än budget totalt. 

Helårsprognosen inom gatuavdelningen uppgår till ett underskott om totalt 7,4 mnkr varav 0,5 mnkr 
utbetalning av vägbidrag utöver budget i enlighet med av kommunfullmäktige beslutad budget om att få 
nyttja balanserade resultat till detta ändamål. Utöver detta är prognosen för driftkostnader såsom 
rivning, sanering, arkeologi mm gällande projekt Ny Nybro satt till 7,9 mnkr. I enlighet med 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut gällande detta projekt ska redovisade driftkostnader med anledning 
av ombyggnation av Ny Nybro skrivas av i nämndens bokslut och därmed inte påverka nämndens 
ackumulerade resultat negativt. Prognosen för vinterväghållning är 0,5 mnkr lägre än budget då årets 
första månader inte krävt några större snöröjningsåtgärder. Inom parkeringsverksamheten är intäkterna 
gällande felparkering uppräknade med 1,7 mnkr samtidigt som kostnaderna och därmed prognosen för 
parkeringsövervakning och administration har ökats med 1,2 mnkr vilket ger en nettoeffekt om +0,5 
mnkr på helåret.  



Tekniska nämnden, Ekonomirapport Månadsrapport 6(16) 

Naturvårdsverket ska betala ut ersättning till landets kommuner för att de tvingats städa upp skräp som 
hamnat på fel plats. Under 2025 planeras utbetalning av ersättning för kostnader som upparbetades 
under 2022. När utbetalningen kommer är inte beslutat och inte heller fördelningen av resurserna inom 
avdelningen. För att finansiera städningen inom ram har resurser tidigare styrts om från andra 
verksamheter inom avdelningen. Delar av ersättningen kommer därför att användas för att åter 
förstärka dessa. Då viss osäkerhet kring belopp och utbetalning fortfarande föreligger är prognosen 
ännu inte justerad. 

Park- och skogsavdelningen 

Park- och skogsavdelningens totala nettokostnad uppgår till 18,2 mnkr per maj månad vilket avviker 
med +2,2 mnkr jämfört med budget och är drygt 1,8 mnkr lägre än föregående års utfall samma period. 
Ca -0,8 mnkr av periodens resultat avser kapitalkostnader utöver budget. Utfallet för 
arbetsmarknadsinsatser "NOA" uppgår till 7,4 mnkr vilket avviker från budget med -0,4 mnkr främst 
då verksamhetens intäkter inte följer den periodiserade budgeten. Inom skogsverksamheten redovisas 
en positiv avvikelse om ca +3,1 mnkr jämfört med budget och periodens resultat är ett överskott om 
totalt 5,6 mnkr bland annat pga eftersläpning gällande fakturering från upphandlade entreprenörer. Likt 
tidigare år är verksamhetens omsättning lägre än budgeterat. Inom mark- och fastighetsreserven 
redovisas ett överskott om 0,8 mnkr då verksamheten ännu inte haft några stora kostnader för vägar 
eller röjningar. Inom naturvårdsverksamheten redovisas ett underskott om totalt 2,4 mnkr i förhållande 
till den periodiserade budgeten då det statliga bidraget för kalkningen ännu inte betalats ut. Enligt beslut 
uppgår detta till 3,1 mnkr för 2025. Inom parkverksamheten är nettokostnaden, exklusive 
kapitalkostnader, ca 6,1 mnkr vilket avviker med +1,9 mnkr från periodens budget om 8 mnkr. 
Överskottet beror till viss del på att ersättningen för ledningar i mark från Borås Energi och Miljö och 
Nätkraft fakturerats under maj månad men även på lägre bokförda entreprenadkostnader under 
perioden. 

Prognosen inom Skogsverksamheten kvarstår där intäkterna är nedräknade med 1,5 mnkr och 
kostnaderna för personal och entreprenad är minskade med -2,5 mnkr. Detta innebär att årets 
nettoavkastning beräknas överstiga budget med totalt 1 mnkr. Virkespriserna har ökat likaså ökade 
priser på bränsle och flis vilket påverkar resultatet positivt även om omsättningen totalt är lägre än 
budgeterat. I aprilrapporten justerades även prognosen gällande invasiva arter med +0,5 mnkr Övriga 
verksamheterna ser hittills inte några förändringar som påverkar årets helårsprognos. Park- och 
skogsavdelningens helårsprognos totalt innebär därmed ett budgetöverskott om 0,5 mnkr. 

Stödfunktioner, nämnd och buffert 

Utfallet för ledning, stödfunktioner och nämnd innebär en budgetavvikelse om knappt +1,5 mnkr per 
maj varav 0,9 mnkr avser bufferten. Resterande del avser främst gemensam administration och då 
framförallt köp av interna tjänster som ännu inte fördelats ut men även till viss del gemensamma 
kostnader för personalutveckling och personalvård. 

Helårsprognosen uppgår till 5,2 mnkr inklusive buffert om 2,2 mnkr vilket följer årets budget. 
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1.2 Persontransporter 

1.2.1 Driftutfall och prognos - Resultatrapport 

  
Ack 

utfall 
2024 

Ack 
budget 

2025 

Ack utfall 
2025 

Avvi-
kelse 

Års-
budget 

2025 

Prognos 
helår 

Avvi-
kelse 
helår 

Intäkter 6 444 6 158 5 973 -185 14 780 14 780 0 

Personalkostnader -10 127 -11 178 -10 768 411 -27 099 -27 179 -80 

Materialkostnader -167 -89 -132 -43 -213 -213 0 

Tjänster -35 190 -34 584 -36 161 -1 577 -83 003 -86 438 -3 435 

Bidrag/Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 

Bruttokostnad -45 484 -46 253 -47 061 -807 -110 315 -113 830 -3 515 

Buffert 0     -402 0           402 -965 0 965 

Nettokostnad -39 040 -40 095 -41 088 -992 -96 500 -99 050 -2 550 

1.2.2 Driftutfall och prognos - Per verksamhet 

Verksamhet 
Ack 

utfall 
2024 

Ack 
budget 

2025 

Ack 
utfall 
2025 

Avvi-
kelse 

Års-
budget 

2025 

Prognos 
helår 

Avvi-
kelse 
helår 

Skolskjuts -89 16 12 -4 0 0 0 

Anpassad skolskjuts -7 379 -7 811 -7 865 -54 -18 870 -19 270 -400 

Färdtjänst -30 756 -30 846 -32 376 -1 530 -74 125 -77 540 -3 415 

Riksfärdtjänst -816 -1 052 -858 194 -2 540 -2 240 300 

Buffert 0 -402 0 402 -965 0 965 

Nettokostnad -39 040 -40 095 -41 088 -992 -96 500 -99 050 -2 550 

1.2.3 Kommentar 

Nämndens totala budget inom ramen för persontransporter är 96,5 mnkr. Utfallet per maj uppgår 
totalt till 41,1 mnkr vilket överstiger månadens periodiserade budget om 40,1 mnkr med totalt 1 mnkr. 
Verksamhetens nettokostnad avviker med knappt -1,4 mnkr från budget samtidigt som bufferten 
genererar ett överskott om drygt 0,4 mnkr. 

På helårsbasis prognostiseras en nettokostnad om totalt 99,1 mnkr i enlighet med rapporteringen per 
april. Detta innebär ett underskott om 2,6 mnkr i förhållande till årets budget på 96,5 mnkr. Avvikelsen 
beror främst på ökade kostnader inom färdtjänstverksamheten (-3,4 mnkr), men även inom den 
anpassade skolskjutsen prognostiseras ett underskott. Inom riksfärdtjänsten minskar resandet, vilket 
medför ett visst överskott i prognosen. Detta överskott, tillsammans med att bufferten inom 
persontransporter beräknas kvarstå outnyttjad och därmed generera ett överskott, bidrar delvis till att 
möta de prognostiserade underskotten inom färdtjänst och anpassad skolskjuts. 

Trafikstarten för Serviceresor och det utökade färdtjänstområdet beräknas kosta Borås stad ca 0,6 mnkr 
och hittills är nedlagt ca 0,15 mnkr. Mark och Ulricehamn finansierar sina delar enligt avtal. 
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Skolskjutsadministration 

Nämndens budget avseende skolskjuts avser handläggning samt planering av skolskjuts. Kostnaden 
debiteras vidare till Grundskolenämnden och Tekniska nämndens budget för verksamheten är därmed 
ett nollsummespel totalt. Per maj månad följer både intäkter, personalkostnader och tjänster i princip 
budget och någon prognosjustering är inte aktuell. 

Anpassad skolskjuts 

Enheten ansvarar för anpassad skolskjuts inom både grund- och gymnasieskolan. Utfallet i maj om 
ca 7,9 mnkr avviker med knappt -0,1 mnkr från den periodiserade budgeten och avvikelsen avser 
främst köpta tjänster som är något högre än budget. Prognosen uppgår till 19,3 mnkr vilket innebär ett 
underskott mot budget om -0,4 mnkr. Avvikelsen avser högre kostnad för leasing av fordon dels då nya 
fordon tillkommer och några dyra reparationer föreligger. Totalt är det i maj 187elever som har rätt till 
anpassad skolskjuts, åtta av dessa åker buss och sex stycken har självskjuts. Detta innebär att 173 elever 
hanteras inom verksamheten. Antalet resor till och med maj har ökat med 14,5 % från 21 008 stycken 
2024 till 24 061 stycken i år. Köpta tjänster i form av taxi nyttjas också inom verksamheten för att 
hantera det ökade elevantalet och totalt är kostnaden för detta beräknat till 0,8 mnkr. 

Färdtjänst 

Nettokostnaden för färdtjänst per maj uppgår till 32,4 mnkr vilket överskrider periodens budget med 
1,5 mnkr och avvikelsen avser främst ökade kostnader för köp av tjänster/entreprenader. 
Helårsprognosen om 77,5 mnkr från april kvarstår och innebär ett underskott om drygt 3,4 mnkr. 
Avvikelsen gäller 0,4 mnkr för främst köp av konsulttjänst utöver budget för handläggning av 
färdtjänsttillstånd men även ökade kostnader för tolktjänster och porto. Prognosen avviker också med 
0,6 mnkr för ökade personalkostnader, stripning av nya fordon och systeminställningar då extra insatser 
måste göras i samband med trafikstart och omläggning av det utökade färdtjänstområdet. Budgeten 
beräknas överskridas gällande köp av färdtjänstresor och i dagsläget är prognosen uppräknad med drygt 
2,4 mnkr. Till och med maj utfördes 135 376 resor jämfört med samma period 2024 då det utfördes det 
137 456 resor vilket innebär minskning med knappt 1,5 %. Minskningen beror främst på att februari 
månad var en dag kortare i år än föregående år utöver denna period ser resandet ut att öka. 

En gemensam upphandling med grannkommunerna Mark och Ulricehamn är genomförd men 
upphandlingen överklagades gällande delen transporter med specialfordon. Förvaltningsrätten biföll 
överklagandet och en ny upphandling är gjord. Även det andra tilldelningsbeslutet blev överklagat men 
förvaltningsrättens dom som kom häromdagen var till Borås stads fördel. Upphandling gällande 
serviceresor i personbil och storbil är klar och avtalsstart för detta avtal är den 1 juni. Ett 
samverkansavtal mellan Borås, Mark och Ulricehamn är tecknat och beslutat i Kommunfullmäktige 
§143 2024-09-25. Detta samverkansavtal innebär att Borås ansvarar för samordning och utförande av 
serviceresor för samtliga tre kommuner. 

Riksfärdtjänst 

Nettokostnaden för riksfärdtjänst per maj uppgår till knappt 0,9 mnkr. Utfallet är 0,2 mnkr lägre än 
budget men följer utfallet föregående år. Effekterna av det utökade färdtjänstområdet är svåra att 
beräkna. Prognosen om 2,2 mnkr från april kvarstår vilket innebär en budgetavvikelse om +0,3 mnkr. 
Antalet resor till och med maj månad är färre jämfört med föregående år. T o m april utfördes 200 
resor jämfört med 292 resor år 2024. 
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2 Investeringsredovisning 

2.1 Investeringsredovisning och prognos 

Sammanställning investeringsbudget 2025 

Investeringsprojekt, tkr 
Omdispo
neringar 

fr 2024 

Beslutad 
Årsbudget 

2025 

Total 
budget 

2025 

Ack 
utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Avvi-
kelse 
2025 

Investeringar årliga anslag 0 65 000 65 000 3 050 65 000 0 

Investeringar som löper över flera år 91 600 67 700 159 300 30 013 134 860 24 440 

Summa investeringar totalt 91 600 132 700 224 300 33 063 199 860 24 440 

Sammanfattande kommentar 
Tekniska nämndens totala investeringsanslag, inklusive preliminära omdisponeringar från 2024 om 91,6 
mnkr, uppgår till 224,3 mnkr varav 162,7 mnkr inom väghållning, 60,4 mnkr inom parkverksamheten 
och 1,2 mnkr persontransporter. Av årets budget avser 65 mnkr årliga anslag och 159,3 mnkr 
investeringar som löper över flera år. 

Utfallet per maj månad uppgår till 33,1 mnkr eller ca 15 % av årets budget och prognosen uppgår till 
199,9 mnkr vilket innebär en avvikelse om 24,4 mnkr. Utfallet hittills avser främst projekt Ny Nybro, 
Gång- och cykelvägar men även Viskans park och Kronängsparken. Prognostiserade helårsavvikelser 
avser främst gång- och cykelvägar (13,4 mnkr) men även projekten upprustning av centrummiljöer, 
Kronängsparken, parkeringsledningssystem, attraktiv stad och bokningssystem för resor är senarelagda. 

  



Tekniska nämnden, Ekonomirapport Månadsrapport 10(16) 

Årliga investeringsanslag 

Investeringsprojekt, tkr 
Beslutad 

Årsbudget 
2025 

Ack utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
2025 

Beläggningsunderhåll 26 000 0 26 000 0 

Program för tillgänglighet 1 000 0 1 000 0 

Reinvestering gatubelysning 5 000 1 792 5 000 0 

Energi- och miljöeffektivisering av 
gatubelysning 5 000 340 5 000 0 

Borås flygplats 500 0 500 0 

Utbyggnad kabelskåp (gatubelysning) 3 000 213 3 000 0 

Summa Väghållning 40 500 2 345 40 500 0 

Grönområdesplanen 1 000 52 1 000 0 

Lekplatser/mötesplatser 10 000 185 10 000 0 

Diverse mindre parkinvesteringar 5 000 391 5 000 0 

Gåshult, byggnader 500 21 500 0 

Handlingsplan för trygga fysiska miljöer 3 000 0 3 000 0 

Klimatanpassningsåtgärder 5 000 56 5 000 0 

Summa park 24 500 705 24 500 0 

Summa investeringar totalt 65 000 3 050 65 000 0 

Kommentar årliga investeringsanslag 
Väghållning 

Årets budget för Beläggningsunderhåll om totalt 26 mnkr innebär en avsevärd höjning jämfört med 
tidigare år. För att förnya beläggningen i takt med förslitningen och hålla en någorlunda skälig nivå på 
vägstandarden bör i genomsnitt ca 5 % av den belagda ytan läggas om varje år. För Borås innebär det 
ca 175 000 m²/år och beräknas kosta ungefär 26 mnkr/år vilket följer 2025 års beslutade budget. Årets 
beläggningsprogram är påbörjat men inga nedlagda medel bokförda ännu. Avrop sker via det 
beläggningsavtal som handlats upp hos SKR:s inköpscentral Adda. Årets prognos följer budget. 

Program för tillgänglighet avser att åtgärda brister i tillgänglighet på allmänplatsmark för människor 
med någon funktionsnedsättning så att de i större utsträckning kan ta del av samhällets olika funktioner. 
Prognosen beräknas följa årets budget om 1 mnkr. 

Projektet Reinvestering gatubelysning avser utbyte av rost- och rötskadade stolpar samt kablar på 
ca 10 olika gator bland annat Gårdavägen i Dalsjöfors, GC-väg utmed Lv 1768 i Bredared samt 
Kröcklingsvägen i Sparsör. Planering av årets projekt pågår. Prognosen är att årets budgetanslag om 5 
mnkr förbrukas i sin helhet. Hittills nedlagt uppgår till 1,8 mnkr. 

Investeringsanslaget för Energi- och miljöeffektivisering av gatubelysning uppgår till 5 mnkr och 
avser utbyte av gammal belysning till en mer energieffektiv och driftsäker belysning. Årets projekt avser 
främst utbyte av ca 1 000 armaturer i Viared och Lundaskog. Periodens utfall uppgår till drygt 0,3 mnkr 
och prognosen innebär att anslaget om 5 mnkr beräknas nyttjas i sin helhet. 

Årets investeringsmedel för Borås flygplats uppgår till 0,5 mnkr och årets medel avser en fortsatt 
ombyggnad och uppgradering av tankområdet, fortsatt miljöutveckling av flygplatsen inom projektet 
biologisk mångfald, el-anslutning, flygplansuppställningsplats, påbörja utökning av västra plattan, 
installation av landningshjälpmedel (APAPI) samt komplettering av banändljus. Utbetalning för 
åtgärderna görs i slutet på året och utfallet är därmed noll för perioden. Prognosen följer årets budget. 
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Utbyggnad kabelskåp. Projektet avser utflyttning av kabelskåp för gatubelysning som idag finns i 
transformatorstationer vilket kommer att möjliggöra mätning av energiförbrukning. Projektet omfattar 
även installation av ett digitalt styrsystem för att tända och släcka belysningen vilket kommer underlätta 
framtida underhållsarbete och möjliggöra energibesparingar. Projektet har pågått sedan 2020 och med 
nuvarande budget förväntas projektet vara färdigställt 2026. Budgeterad utgift och prognos 2025 
uppgår till 3 mnkr och för dessa medel beräknas ytterligare ca 60 stycken belysningscentraler att 
åtgärdas. Utfallet på projektet hittills uppgår till knappt 0,2 mnkr. 

Parkverksamhet och naturvård 

Inom investeringsprojekt för Grönområdesplanen har flera utvecklingsområden identifierats där 
ökade satsningar för att stärka grönstrukturen behövs. Medel inom grönområdesplanen ska också 
användas till att utveckla stadens resiliens mot klimatförändringar samt stärka kopplingar mellan 
befintliga grönstråk för att främja insekters naturliga rörelser. Årets plan är att genomföra satsningar i 
Ramnaparken och Svenljungaparken samt genomföra en utredning och digital analys för planteringar av 
stadsträd. Återplanteringar av alléer som påverkats av almsjukan kommer att genomföras under 2025. 
Årets prognos följer budget och uppgår till 1 mnkr. Endast mindre utfall hittills i år på projektet. 

Investeringsanslaget för lekplatser år 2025 är 10 mnkr och prognosen beräknas följa budget. Inom 
denna ram ska även investeringar i offentliga toaletter vid lekplatser inrymmas. Exempel på lekplatser 
av utflyktskaraktär som idag saknar en toalett är Ramnaparkens och Sjöboparkens lekplatser. Även 
Annelundsparkens toalett som nu hyrs in behöver ses över och på sikt bytas ut mot en platsbyggd 
lösning som ägs av kommunen. Beslut kommer att fattas gällande vilka toaletter som kommer att köpas 
in efter att förvaltningen genomfört en ny upphandling av offentliga toaletter med tillhörande 
skötselavtal. 

De kvarterslekplatser som ska renoveras under året är: 

• Fyrken - Länghemsgatan, Trandared 
• Ängsvägen, Borgstena 
• Rullstensvägen, Sandared 
• Solgläntan på Nämndemansgatan, Dammsvedjan 
• Egnahemsvägen, Rydboholm, 
• Kvarnbäcksvägen, Sjömarken 
• Fatbursgatan på Kristineberg 

Periodens utfall är hittills knappt 0,2 mnkr. 

Anslaget diverse mindre parkinvesteringar möjliggör upprustning av trappor och parkvägar som 
kopplar samman eller tillgängliggör park- och naturområden. Anslaget möjliggör också förbättringar 
och renoveringar av trädplanteringar i offentlig miljö. Borås trädbestånd behöver utvecklas och utökas 
löpande för att öka motståndskraft mot klimatförändringar och sjukdomar. 

Under 2023 påbörjades ett långsiktigt reinvesteringsarbete för de mindre kvartersparkerna för att säkra 
tillgången till rekreation, lek och rörelse och arbetet fortsätter enligt plan under 2025. Tillgängligheten 
är viktig i en stad som är så kuperad som Borås och förvaltningen ansvarar för många trappor med 
tillhörande stödmurar. 

Anslaget nyttjas också för realisering av mellanrummen i Viskans park. Huvuddelen av den linjära 
parken kommer att finansieras genom det större investeringsprojekt och/eller av externa exploatörer. 
Men mindre områden längs med Viskans park som inte infattas av en ny detaljplan eller nybyggnation 
förekommer längst med hela sträckan. För att de delarna av Viskans park ska få samma standard som 
resterande delar planeras och genomförs mindre åtgärder och tillägg för att tillse att den linjära parken 
blir komplett. Periodens utfall uppgår till knappt 0,4 mnkr och helårsprognosen följer budget som 
uppgår till 5 mnkr. 
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Gåshult byggnader - Avsikten med projektet är att iordningställa gårdsmiljön i reservatet med 
åtgärder för att öka besöksvärdet, tillgänglighetsanpassa byggnaderna, yttre och inre renoveringar av 
byggnaderna, renovering av sågen samt tillskapande av såväl toaletter som utställningslokal. Årets 
arbeten avser renovering av den mindre ladugården med byte av tak och fasad. Arbetet utförs i 
huvudsak av NOA-enheten. Utfall om 21 tkr hittills och prognosen följer årets budget om 0,5 mnkr. 

Inom projektet trygga fysiska miljöer genomförs satsningar på att förbättra tryggheten i fysiska 
miljöer. Inkomna synpunkter från genomförda trygghetsvandringar samt felanmälningar beaktas i 
planeringsarbetet för att fånga upp problemområden som kommunen inte tidigare känt till. Exempel på 
åtgärder som arbetsgruppen lämnat på förslag att genomföra under 2025 är insatser i utsatta miljöer för 
suicid prevention, förbättrade miljöer vid Storsjön i Viskafors samt satsningar på belysning i 
Ramnaparken. Hittills inget utfall på projektet. Prognosen uppgår till 3 mnkr vilket följer årets budget. 

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika åtgärder för att motverka negativa effekter av 
klimatförändringarna. Exempel på åtgärder kan vara: Iordningställande av dagvattenparker, 
klimatsäkring av park- och gångvägar, reinvestering av park- och gångvägar/grusytor efter 
skyfallsskador, grävning av dämmande vallar, återvätning av dikad skogs- eller jordbruksmark och 
klimatanpassade skogsodlingsmetoder, fördröjningsmagasin för dagvatten i park- och gatumark, så 
kallade rain gardens. Planering av årets åtgärder pågår och årets prognos om 5 mnkr följer budget. 
Utfallet hittills uppgår till 56 tkr. 
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Projekt som löper över flera år 

Investeringsprojekt, tkr 
Omdis-

poneringar 
fr 2024 

Beslutad 
Årsbudget 

2025 

Total 
budget 

2025 

Ack 
utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Avvi-
kelse 
2025 

Attraktiv stad 2 671 3 000 5 671 12 4 500 1 171 

Diverse mindre gatu- och broarbeten 1 482 10 000 11 482 803 11 482 0 

Gång- och cykelvägar 17 418 20 000 37 418 3 923 24 000 13 418 

Ny kollektivtrafik 3 752 5 000 8 752 154 8 752 0 

Upprustning centrummiljöer 5 904 0 5 904 0 100 5 804 

Ny Nybro och gångstråk till 
Kongresshus/Högskola 41 692 10 000 51 692 19 759 51 692 0 

Parkeringsledningssystem 1 247 0 1 247 0 0 1 247 

Förstudie Centralbron 0 0 0 79 300 -300 

Summa Väghållning 74 166 48 000 122 166 24 730 100 826 21 340 

Fristads nya stationspark 2 498 4 000 6 498 2 683 6 498 0 

Kronängsparken 14 993 0 14 993 1 064 12 993 2 000 

Viskans Park -1 257 15 700 14 443 1 536 14 443 0 

Summa park 16 234 19 700 35 934 5 283 33 934 2 000 

Bokningssystem för resor 
- Persontransporter 1 200 0 1 200           0            100 1 100 

Summa investeringar totalt 91 600 67 700 159 300 30 013 134 860 24 440 

Kommentar projekt som löper över flera år 
Väghållning 

Årets prognos inom ramen för Attraktiv stad avser fortsatt upprustning av Sandwalls plats samt inköp 
av nya tillgänglighetsanpassade toaletter. Inom anslaget i år ingår även mindre 
utredningar/projekteringar alternativt åtgärder gällande Akademiplatsen, Allégatan, Hötorget samt 
Hallbergsplatsen. Prognosen om 4,5 mnkr är 1,2 mnkr lägre än årets budget. 

Årets budget inom ramen för diverse mindre gatu- och broarbeten uppgår till totalt 11,5 mnkr varav 
10 mnkr årets budget samt 1,5 mnkr omdisponeringar från 2024. Denna budget förväntas bekosta 
trafiksäkerhetsåtgärder (1 mnkr), upprustning gångbanor (1 mnkr) och reinvestering av 
vägvisning/trafikskyltar (0,5 mnkr). Ytterligare projekt som är tänkt att inledas under 2025 är 
ombyggnation av Ålgårdsbron (6 mnkr). Anpassningar av Trandaredsgatan och Trandögatan 
planerades att utföras i samband med Trafikverkets arbeten på väg 41 m.m. (1 mnkr). Då Trafikverkets 
projekt blivit försenat och kommer att utföras 2026 flyttas även stadens åtgärder till nästa år. 
Projektering kommer under 2025 att genomföras avseende cirkulationsplats på Varbergsvägen/ 
Petersbergsgatan (0,5 mnkr) samt två cirkulationsplatser vid Druveforsvägen inklusive upprustning av 
bron över Lillån (2 mnkr). Periodens utfall uppgår till 0,8 mnkr och avser främst renovering av 
centralbron och Ålgårdsbron. Helårsprognosen följer budget om 11,5 mnkr. 

Utbyggnaden av GC-vägar sker i enlighet med den av Tekniska nämnden antagna Cykelplanen som 
syftar till att ge förutsättningar för att fler ska välja cykeln som transportmedel. Årets budget om ca 37,4 
mnkr inklusive omdisponeringar om 17,4 mnkr förväntas bekosta utbyggnad av nya cykelvägar, 
reinvestering i äldre befintliga gång- och cykelvägar samt målning/markering av GC-vägar. Under 2025 
planeras eller pågår följande gång- och cykelvägar eller andra åtgärder för cykel: Trandaredsgatan, 
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Fjällgatan, Torstenssonsgatan, Kronängsparken, Johannelundsgatan och Björkhemsgatan. Under året 
kommer även GC utmed Stenbocksgatan att färdigställas. Den planerade utbyggnationen av GC utmed 
Idrottsgatan vid Erikslundsskolan flyttas framåt i tiden med anledning av ombyggnationen av skolan. 
Dessutom genomförs inte heller GC utmed Bergslenagatan pga kommande fjärrvärmearbeten. Inräknat 
i prognosen är också beslutade bidrag om 4,2 mnkr. Periodens utfall uppgår till 3,9 mnkr och avser 
Stenbocksgatan, Engelbrektsgatan samt Fjällgatan. Prognosen för helåret är efter ovan beskrivna 
justeringar 24 mnkr vilket innebär ett överskott om 13,4 mnkr. 

Årets budget, efter ombudgeteringar, avseende Ny kollektivtrafik uppgår till knappt 8,8 mnkr 
inklusive omdisponeringar om 3,8 mnkr. Hållplatser som föreslås byggas om under 2025 är bl a ny 
vändhållplats på Gässlösavägen, tillgänlighetsanpassning på Viared Norra och samtliga hållplatser längs 
linje 7. Västfastigheter planerar att byta ut 22 väderskydd under året. De markarbeten som detta medför 
kommer att belasta stadens budget men omfattningen och eventuell möjlighet att söka bidrag för 
åtgärderna är för tillfället okänd. Periodens utfall är knappt 0,2 mnkr men prognos är i enlighet med 
budget och uppgår till 8,8 mnkr. 

Budgeterade medel om 5,9 mnkr avseende Upprustning av centrummiljöer avser genomförande av 
miljöförbättrande åtgärder i tätorterna utanför centralorten och stadsdelscentra i centralorten. 
Brämhults torg kan bli aktuellt för åtgärder om den nya detaljplanen färdigställs och antas. Även 
Sandared och Sjömarken kan ha behov av bättre centrummiljöer men där finns inga pågående planer. 
Prognosen om 0,1 mnkr avser eventuella mindre åtgärder på Sjöbo torg. Fler projekt kan tillkomma 
under året. 

Ombyggnation av Nybro över Viskan pågår. Projektet omfattar att ersätta befintlig bro med en ny, 
kajmurar ska byggas mot Viskan och strandskoningar anläggas mot Tore G Wärenstams plats samt 
Nybroparken. Det nya gångstråket mellan Resecentrum och Kongresshus/Högskola kommer erbjuda 
besökare en attraktiv förbindelse mellan målpunkterna. Den första etappen av projektet är färdigställd. 
Entreprenadarbetena pågår sedan i september 2024 och är planerade att färdigställas under 2026. 
Rivning av den gamla bron är genomförd och för närvarande pågår uppbyggnationen av den nya bron 
samt kajmur utmed Sven-Erikssonsgatan. I projekttotalen ingår förutom byggnation av bron, även 
redan genomförda åtgärder i samband med byggnation av ytor runt Kongresshuset samt GC-vägar 
utmed Stationsgatan och Södra Nybrogatan. Årets budget gällande Nybron uppgår till totalt 51,7 mnkr 
inklusive omdisponeringar från 2024 om 41,7 mnkr. Nedlagt hittills i år är 19,8 mnkr och 
helårsprognosen följer budget och prognosen inkluderar, utöver byggentreprenaden, oförutsedda 
utgifter, byggledning samt konsultkostnader. Under 2025 kommer nämndens driftbudget att belastas 
med kostnader om totalt 7,9 mnkr med anledning av byggnation av Ny Nybro. Det gäller rivning, 
sanering, arkeologi samt flytt av ledningar. Totalt beräknas projektet kosta 107 mnkr inkluderat både 
driftkostnader och investeringsutgifter samt tidigare nedlagda medel. 

2022 erhöll nämnden medel för införande av ett Parkeringsledningssystem om totalt 2,5 mnkr. Del 
av arbetet har utförts av Servicekontoret under 2023 och årets prognos innebär att hela budgeten om 
drygt 1,2 mnkr omdisponeras till kommande år i väntan på färdigställande av ombyggnationen av 
Nybron då den sista delen av parkeringsledningssystemet kan byggas ut. 
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Centralbron - Förstudie Centralbron. 

Centralbron är drygt 70 år gammal och i behov av underhåll. För att undersöka vilket skick brons 
bärande stål- och betongkonstruktioner är i samt för att klargöra vilka underhållsåtgärder som är 
nödvändiga för att säkerställa brons fortsatta bestånd har en förstudie beställts. Denna förstudie finns 
med i Borås stads budget. Upprepade personalbyten hos ramavtalsleverantören har gjort att förstudien 
blivit kraftigt försenad och i princip inget utfall har upparbetats under 2024. Förstudien kommer istället 
att färdigställas under 2025. 

Parallellt med förstudien om brons underhållsarbeten pågår utredningar tillsammans med Trafikverket 
avseende stationsprinciper för utbyggnationen av Götalandsbanan. Den exakta sträckningen för 
järnvägen är ännu inte fastställd och inte heller utformningen av stationen. För att få plats med fler spår 
och bredare perronger vid stationen kan det bli nödvändigt att riva Centralbron och bygga en ny bro i 
samma sträckning. 

Då det fortfarande är oklart ifall Centralbron behöver en ny utformning och när ombyggnationen i så 
fall sker behöver förstudien kring brons underhållsbehov fortfarande genomföras. Skulle det visa sig att 
bron kan behålla nuvarande utformning eller om tidplanen för utbyggnationen av Götalandsbanan 
fördröjs behöver staden säkerställa att brons bärande delar förblir i gott skick. Årets prognos uppgår till 
0,3 mnkr. 

Parkverksamhet 

Totalutgiften för projektet Fristads nya stationspark är 10 mnkr och årets budget uppgår till 6,5 
mnkr totalt inklusive ombudgeteringar om 2,5 mnkr. Projektet har pågått under flera år och en ny 
passage under järnvägen har iordningställts i samarbete med Trafikverket och är en relativt stor satsning 
på att lyfta centrummiljön i serviceorten Fristad. Parken projekterades under 2023 och byggnationen av 
en lekplats, ett utegym samt gångvägar och belysning färdigställdes under 2024. Fristads nya 
stationspark kommer också att innehålla en yta för skateboard, BMX och kickbike etc och det är denna 
del som byggs under 2025. Planen är färdigställande till sommaren och invigning i september. Årets 
prognos uppgår till 6,5 mnkr vilket följer budget. Utfall hittills är 2,7 mnkr. 

Byggnationen av Kronängsparken, etapp ett som påbörjades under 2022 kommer att färdigställas helt 
och öppnas under juli månad. Under 2023 och 2024 sanerades marken vilket försenade projektet. 
Sanering av etapp två pågår och planeras att avslutas även den under juli månad. Under hösten ska 
byggnationen av etapp två starta och förhoppningsvis färdigställs etappen under innevarande år. Den 
tredje och sista etappen är beroende av Bostäder i Borås projekt att bygga förskola och bostäder vid 
Västra Nygatan, där finns ännu inget beslut och en sluttid är därför svår att ge. Planering av etapp tre 
förväntas pågå under 2025. 2025 års prognos är 13 mnkr vilket innebär att 2 mnkr överförs till 2026 för 
att färdigställa etapp tre och därmed hela projektet. Kostnader i projektet har ökat i och med saneringen 
och för att projektets budget totalt ska hållas kommer etapp tre att revideras och förenklas avsevärt. 
Önskemål från medborgare har inkommit om att behålla stora öppna friytor med gräsmatta och fler 
umgängesytor i etapp tre, något som en revidering möjliggör. Periodens utfall avser avslutande arbeten 
inom etapp ett och uppgår till ca 1,1 mnkr. 

Årets budget för Viskans park uppgår till 14,4 mnkr efter negativ omdisponering från 2024 då 
budgeten överskreds med 1,3 mnkr. Prognosen följer årets budget och periodens utfall uppgår till 1,5 
mnkr. Årets planerade åtgärder avser främst Götavallen, projektering pågår och planerad upphandling 
och byggstart under hösten 2025. Norrby25, projektering pågår och upphandlas 2025 för att därefter 
byggas 2026. I årets prognos ingår dessutom färdigställande av pågående projekt från föregående år så 
som; Mittpunkten, Lööfs Villa, LONA - pollineringsprojektet, gångväg vid Fredrikborgsskolan och 
Viskasläntens lekmiljöer. 
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Persontransporter  

Upphandlingen av ett bokningssystem för resor, som påbörjades under 2024, stötte på vissa hinder 
gällande andra delar av IT-miljön inom avdelningen och därmed är ännu inget redovisat på projektet. 
Totalbudgeten uppgår till 1,2 mnkr och dessa medel ombudgeterades från 2024. Upphandlingen startar 
på nytt under året men prognosen är att projektet till största delen kommer att belasta 2026 års budget. 
Årets prognos är 0,1 mnkr vilket innebär att 1,1 mnkr behöver omdisponeras till 2026. 

Enligt lagen om tillgänglighet till digital offentlig service ska offentliga aktörers webbplatser och 
applikationer vara tillgänglighetsanpassade. Idag har kunderna möjlighet att boka och avboka sin resa 
via systemet Youbook. Detta är ett webbaserat bokningssystem som dock inte är tillgänglighetsanpassat 
och därmed inte följer lagen då alla kunder inte kan använda det. För att öka kundnöjdheten för 
samhällsresor och bättre kunna möta kundernas krav på service kommer verksamheten att köpa in ett 
tillgänglighetsanpassat bokningssystem för samhällsbetalda resor i form av bokning via webben och 
genom en applikation för bokning/avbokning av samhällsbetalda resor. 
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Revisionsberättelse och revisionsredogörelse 2024 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden noterar informationen från revisionsberättelsen och 

revisionsredogörelsen 2024. 

Ärendet i sin helhet 

Tekniska nämnden har mottagit revisionsberättelsen och revisionsredogörelsen 

för 2024 från Stadsrevisionen. 

I Stadsrevisionens årliga granskning prövas om verksamheten sköts på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om den 

interna kontrollen som görs inom nämnden är tillräcklig.  

Stadsrevisionen lämnar en revisionsberättelse som grund för 

Kommunfullmäktiges ansvarsprövning. Ställningstaganden i 

revisionsberättelsen utgår från en samlad bedömning av all den granskning av 

nämndens verksamhet som har genomförts under året.  

I revisionsredogörelsen sammanfattas resultat från granskning av 

årsredovisning, specifika bevakningsområden, fördjupade granskningar och 

intern kontroll. 

Revisionens samlade bedömning är att Tekniska nämndens årsredovisning i 

huvudsak redogör för hur nämnden fullgjort sitt uppdrag och ansvar enligt 

reglementet. När det gäller Kommunfullmäktiges grunduppdrag i budget 2024 

bedöms nämndens årsredovisning redogöra för hur grunduppdraget fullgjorts. 

Nämnden har inte uppnått sju av de åtta indikatorer som Kommunfullmäktige 

har fastställt avseende grunduppdraget. Tekniska nämndens redovisning av 

indikatorerna för att följa upp grunduppdraget är inte rättvisande. 

Förhållandena medför svårigheter i att bedöma hur nämnden har skött sitt 

grunduppdrag. 

Det ekonomiska resultatet för nämnden visar på ett överskott mot budget. 

Stadsrevisionen bedömer att godtagbara förklaringar till överskottet redovisas i 

årsredovisningen. Revisionen noterar att bufferten inte är upprättad i enlighet 

med instruktioner i Kommunfullmäktiges budget. Buffert är för lågt satt. 

Granskningen visar inte på några avvikelser när det gäller Tekniska nämndens 

interna kontroll. 
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Revisionens sammantagna bedömning är att Tekniska nämndens verksamhet 

har skötts ändamålsenligt med utvecklingsområden. Nämnden behöver till 

kommande år utveckla uppföljningen av Kommunfullmäktiges indikatorer för 

att följa upp grunduppdraget. Från ekonomisk synpunkt är bedömningen att 

verksamheten har skötts tillfredsställande med utvecklingsområden. Nämnden 

behöver avsätta en tillräckligt stor buffert i enlighet med Kommunfullmäktiges 

budgetbeslut. Den interna kontrollen bedöms som tillräcklig. 

Tekniska nämnden beviljas ansvarsfrihet för år 2024. 
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Första revisorsgruppen Kommunfullmäktige
Borås Stad

Revisionsberättelse för 
Tekniska nämnden år 2024

Vi har granskat Tekniska nämndens verksamhet, ekonomi och interna kontroll år 2024. 
Granskningen har utförts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och med den inriktning 
och omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning. Till revisionsberättelsen 
bifogas vår revisionsredogörelse som utgör en sammanfattning av granskningen.

Vår samlade bedömning är att Tekniska nämndens årsredovisning i huvudsak redogör för hur 
nämnden fullgjort sitt uppdrag och ansvar enligt reglementet. När det gäller Kommunfullmäktiges 
grunduppdrag i budget 2024 bedöms nämndens årsredovisning redogöra för hur grunduppdraget 
fullgjorts. Nämnden har inte uppnått sju av de åtta indikatorer som Kommunfullmäktige har 
fastställt avseende grunduppdraget. Tekniska nämndens redovisning av indikatorerna för att 
följa upp grunduppdraget är inte rättvisande. Förhållandena medför svårigheter i att bedöma 
hur nämnden har skött sitt grunduppdrag.

Det ekonomiska resultatet för nämnden visar på ett överskott mot budget. Vi bedömer att  
godtagbara förklaringar till överskottet redovisas i årsredovisningen. Vi noterar att bufferten inte 
är upprättad i enlighet med instruktioner i Kommunfullmäktiges budget. Buffert är för lågt satt.

Vi har i vår granskning inte konstaterat några avvikelser när det gäller Tekniska nämndens 
interna kontroll.

Vår bedömning är att Tekniska nämndens verksamhet har skötts ändamålsenligt med utvecklingsområden. 
Nämnden behöver till kommande år utveckla uppföljningen av Kommunfullmäktiges indikatorer 
för att följa upp grunduppdraget. Från ekonomisk synpunkt är bedömningen att verksamheten har 
skötts tillfredsställande med utvecklingsområden. Nämnden behöver avsätta en tillräckligt stor buffert 
i enlighet med Kommunfullmäktiges budgetbeslut. Den interna kontrollen bedöms som tillräcklig.

Vi tillstyrker att Tekniska nämnden beviljas ansvarsfrihet för år 2024.

BORÅS 2025-03-17

Bengt Sandell	 Nils-Gunnar Blanc		  Jürgen Urbas
Ordförande	 Vice ordförande

Bo-Lennart Bäcklund	 Thomas Gustafsson		  Fredrik Brandberg
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Revisionsredogörelse för Tekniska nämnden 2024
I Stadsrevisionens årliga granskning prövas om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om nämndens interna kontroll är tillräcklig.

Stadsrevisionen lämnar en revisionsberättelse som grund för Kommunfullmäktiges ansvarsprövning. 
Ställningstaganden i revisionsberättelsen utgår från en samlad bedömning av all den granskning 
av nämndens verksamhet som revisorerna har genomfört under året.

I nedanstående revisionsredogörelse sammanfattas resultat från den grundläggande granskningen 
av nämndens verksamhet, ekonomi och interna kontroll. Redogörelsen omfattar även särskilda 
granskningsområden och en sammanfattning av de fördjupade granskningar som riktats till 
nämnden under året.

Nämndens grunduppdrag
I gemensamt reglemente för Kommunstyrelsen och övriga nämnder i Borås Stad framgår i 7 § 
följande:1

Kommunstyrelsen/nämnden ska kontinuerligt följa upp sin verksamhet. Kommunstyrelsen/nämnden 
ska två gånger per år redovisa till fullmäktige hur de har fullgjort de uppdrag som fullmäktige 
har lämnat till dem i reglemente eller genom särskilt uppdrag. Kommunstyrelsen/nämnden ska vid  
redovisningen även redogöra för hur uppdrag som delegerats till dem har fullgjorts. Redovisning ska 
ske enligt riktlinjer. Redovisningen lämnas till Kommunstyrelsen som samordnar de olika nämndernas 
redovisningar. Nämnderna ska också fullgöra rapporteringsskyldighet enligt speciallag.

I reglemente för nämnden anges syftet med nämndens verksamhet samt dess uppdrag och ansvar.2 

I Kommunfullmäktiges budget 2024 anges nämndens grunduppdrag. Ovanstående innebär att 
nämnden i sin årsredovisning behöver redogöra både för uppdrag som anges i nämndens reglemente 
och i Kommunfullmäktiges budget.

I Borås Stads styr- och ledningssystem anges att årsredovisningen ska ge information om hur nämnden 
har följt Kommunfullmäktiges inriktning, om man nått målen och genomfört uppdragen i 
budgeten samt hur resurserna använts.

Nämndens redovisning av grunduppdrag
I nämndens årsredovisning redogörs för 34 av 35 ansvarsområden från reglementet. I nämndens 
årsredovisning framgår således i huvudsak hur nämnden fullgjort sitt uppdrag och ansvar enligt 
reglementet. Av nämndens årsredovisning framgår även hur nämnden arbetat för att uppfylla 
nämndens grunduppdrag i Kommunfullmäktiges budget 2024.

1 Gemensamt reglemente för Kommunstyrelsen och övriga nämnder i Borås Stad, Fastställt av Kommunfullmäktige 2023-06-21 och reviderad 2024-12-12.
2 Reglemente för Tekniska nämnden, Fastställd av Kommunfullmäktige 2023-06-21 och reviderad 2024-12-12
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Kommunfullmäktiges indikatorer för att följa upp grunduppdraget
För Tekniska nämnden har Kommunfullmäktige fastställt åtta indikatorer. Nämnden redovisar 
indikatorerna enligt nedan:

Väghållning, skog, parker m.m.

•	 Andelen medborgare som är positiva till skötseln av gator och vägar ska vara  
högre än genomsnittet i riket (%)  
Utfallet för indikatorn är från år 2023. Borås Stad deltar i medborgarundersökningen 
vart annat år så under 2024 finns det inte några nya underlag för Borås.

•	 Andelen medborgare som är positiva till allmänna platser, parker, torg mm ska 
vara högre än genomsnittet i riket (%) 
Utfallet för indikatorn är från år 2023. Borås Stad deltar i medborgarundersökningen 
vart annat år så under 2024 finns det inte några nya underlag för Borås.

•	 Andelen medborgare som är positiva till skötseln av naturområden ska vara  
högre än genomsnittet i riket (%) 
Utfallet för indikatorn är från år 2023. Borås Stad deltar i medborgarundersökningen 
vart annat år så under 2024 finns det inte några nya underlag för Borås.

•	 Andelen sakägare som är nöjda eller mycket nöjda med handläggningen av  
lantmäteriförrättningar ska öka (%) 
Utfallet för indikatorn är från år 2022. En kundnöjdhetsundersökning genomfördes i 
november, men tyvärr mottogs inga svar. Verksamheten behöver enligt nämnden  
utveckla undersökningsmetoden för att öka engagemanget i framtida undersökningar.

•	 Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska minska (%) 
Utfallet för indikatorn år 2024 (8,2 %) är högre än utfallet för år 2023 (7,4 %). 
Indikatorn uppnås inte. Förvaltningen arbetar enligt årsredovisningen aktivt med tidiga 
insatser för att minska sjukfrånvaron inom de områden som arbetsgivaren kan ha möjlighet 
att vara med att påverka ohälsan. Exempelvis genom tidiga insatser som omtankessamtal, 
gruppinsatser och företagshälsovård.

•	 Andel anställda som nyttjar Borås Stads friskvårdsbidrag ska öka (%) 
Utfallet för indikatorn år 2024 (45,9 %) är lägre än utfallet för år 2023 (57,2 %). 
Indikatorn uppnås inte. Förvaltningen arbetar enligt årsredovisningen aktivt med att 
uppmuntra personalen till att nyttja förmånen. Förvaltningens chefer behöver fortsatt 
uppmuntra personalen tidigt under året för att nyttjandegraden ska öka igen. En stor andel 
som inte finns med i redovisningen av friskvårdsbidraget är fria bad. Förvaltningen 
har många anställda som just nyttjar förmånen med fria bad.

Persontransporter

•	 Andelen kunder som är nöjda, eller i högsta grad nöjd med färdtjänsten ska  
bibehållas eller öka (%) 
Utfallet för indikatorn år 2024 (94 %) är samma som utfallet för år 2023 (94 %). 
Indikatorn uppnås.

•	 Andelen elever i anpassad grund- och gymnasieskola som tycker att skolskjutsen  
är bra eller mycket bra ska bibehållas eller öka (%) 
Utfallet för indikatorn är från år 2023. Under år 2024 har ingen undersökning genomförts.
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Nämnden har inte uppnått sju av de åtta indikatorer som Kommunfullmäktige har fastställt 
avseende grunduppdraget. Avseende fem av indikatorerna är utfallen som redovisas i årsredo-
visningen från 2023 eller tidigare år och indikatorernas utfall för 2024 har därmed inte följts 
upp under året. Revisionskontoret noterar därutöver att nämnden i årsredovisningen redovisar 
tidigare års utfall så som utfall för 2024. Detta avser fem av åtta indikatorer.

Kommunfullmäktiges verksamhetsmått
I Kommunfullmäktiges budget 2024 finns ett antal verksamhetsmått angivna som syftar till 
att följa nämndens grunduppdrag. Samtliga verksamhetsmått ska redovisas i årsredovisningen.

Tekniska nämnden anger i årsredovisningen utfall för samtliga 27 verksamhetsmått. Nämnden 
genomför kortfattade analyser när det gäller utfallet av några verksamhetsmått. Revisionskontoret 
noterar att det budgeterade utfallet för 14 av 27 verksamhetsmått inte stämmer överens med 
Kommunfullmäktiges mått i budget 2024. Enligt förvaltningen har verksamhetsmåtten justerats 
utifrån beslutad nämndbudget. Revisionskontoret noterar att nämnden även har beslutat om 
egna verksamhetsmått som följs upp av nämnden.

Nämndens arbetsgivarpolitik
I det gemensamma reglementet framgår bl.a. även av 4 § att nämnden är anställningsmyndighet 
för personal vid sin förvaltning.

Revisionskontoret noterar att två av nämndens åtta indikatorer för att följa upp grunduppdraget 
avser nämndens arbetsgivarpolitik. Nämnden redogör i budget och i årsredovisningen för nämndens 
arbetsgivarpolitik.

Kommunfullmäktiges nya uppdrag 2024
Nämnden har avseende 2024 inte fått några nya uppdrag från Kommunfullmäktiges budgetbeslut.

Kommunfullmäktiges fokusområden kopplade till Visionen 
om framtidens Borås
I Kommunfullmäktiges budget för år 2024 har 12 fokusområden formulerats kopplade till

Visionen om framtiden Borås samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, samhällsutvecklare 
och demokratiaktör samt arbetsgivare. Nämnden ska enligt styr- och ledningssystemet ange i 
sin budget och årsredovisning bl.a. följande:

•	 Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden

•	 Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden

•	 Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden

Nämnden har i budget för 2024 beslutat om två prioriterade fokusområden. Fokusområde 1: 
Ett Borås präglat av samarbete, hållbarhet och mänskliga rättigheter och fokusområde 4: Ett Borås 
med nära och bra service där människor bor och verkar. Nämnden har för året beslutat om hur 
nämnden bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden och dess uppföljning och samarbeten 
i sin budget för 2024.
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Nämnden har brutit ner fokusområde 1 till hållbara persontransporter, Mobility management, 
transportomställning för utveckling av gång- och cykelvägsnätet, energisparåtgärder och biologisk 
mångfald. Nämnden har under året arbetat med projektet ”Vintercyklist” och ”Testcyklist” för att 
främja cykling året runt och låta invånare låna en elcykel under en begränsad period. Nämnden 
har även arbetat med olika typer av energieffektiviseringar och klimatanpassningsinvesteringar 
för att skapa en tryggare och mer robust infrastruktur avseende cykel- och gångvägar.

Nämnden har brutit ner fokusområde 4 till Attraktiv stad genom arbete med utemiljöer såsom parker, 
gång- och cykelvägar, naturvård m.m. Nämnden har under året bl.a. arbetat med renhållning av 
centrum samt sopning av gång- och cykelvägar. Nämnden har även arbetat med ombyggnation 
av busshållplatser för att förbättra tillgängligheten och natur- och skogsvårdande skötselinsatsser 
har genomförts under året.

I nämndens årsredovisning framgår vilka aktiviteter som nämnden arbetat med för att bidra till 
Kommunfullmäktiges fokusområden och dess uppföljning. Det framgår av årsredovisningen 
hur nämnden bidragit till Visionen om framtidens Borås under 2024. Detta är i linje med Borås 
Stads styr- och ledningssystem. Nämnden redogör i årsredovisningen på ett samlat sätt för hur 
man bidragit till måluppfyllelsen gällande Kommunfullmäktiges fokusområden.

Resurser
Nämnden redovisar ett överskott på ca 2,6 mnkr jämfört med budget. Ramen för Väghållning, 
skog, parker m.m. redovisar ett överskott på 5,4 mnkr. Ramen för Persontransporter redovisar 
ett underskott på 2,8 mnkr. Revisionskontoret noterar att bufferten inte är upprättad i enlighet 
med instruktioner i Kommunfullmäktiges budget. Buffert är för lågt satt. Enligt beslut i 
Kommunfullmäktige ska varje nämnd sätta av som lägst 1 % i buffert utav sitt kommunbidrag 
till oförutsedda händelser. Nämnden har under året beslutat om en åtgärdsplan för att täcka 
underskott i verksamheten.

Enligt Kommunfullmäktiges budget 2024 är det ekonomiska målet för respektive nämnd det 
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfullmäktige fastställda årsbudgeten. 
Det budgeterade resultatet för Tekniska nämnden var enligt Kommunfullmäktiges budget 
2024 ett nollresultat. I syfte att klargöra storleken på årets resultatavvikelse i förhållande till 
ett nollresultat har avvikelsens storlek i procent (%) av nämndens bruttokostnader tagits fram.  
För Tekniska nämnden var 2024 års utfall 0,6 %. Ramen avseende väghållning, skog parker 
m.m. utfall var 1,8 % och ramen avseende persontransporter utfall var -2,6 %.

Resultaträkningen stämmer gentemot avstämning med ekonomisystemet. Nedan redovisas de 
större budgetavvikelserna.

Verksamhetens budgetram

Väghållning, skog, parker m.m.

•	 De positiva budgetavvikelserna inom ramen kan till stor del förklaras av ett överskott på 
gatuavdelningen. Verksamheten har under året haft ökade intäkter för felparkerings- 
avgifter (4,8 mnkr) och överskott inom schaktreparationer (3,6 mnkr) än budgeterat.

•	 De negativa budgetavvikelserna inom ramen kan till stor del förklaras av ett underskott 
på inom övrig väghållning avseende driftkostnader för ombyggnation av Nybron (6,1 mnkr). 
Kommunfullmäktige har den 19 juni 2024 beslutat om totalbudgeten för projektet 
”Ombyggnation av Nybron” utökas till 107 miljoner kronor varav 14 miljoner kronor 
avser ingående driftkostnader och kommer att avskrivas i Tekniska nämndens bokslut.3

•	 Nämnden har under året inte nyttjat bufferten på 1,6 mnkr.

3 Anslagsframställan avseende ombyggnation av Nybro, § 105, Fastställt av Kommunfullmäktige 2024-06-19



BORÅS STAD
S t a d s r e v i s i o n e n

REVISIONSREDOGÖRELSE 2024

Tekniska nämnden
7 

(10)

Persontransporter

•	 Den negativa budgetavvikelsen kan till stor del förklaras av ett underskott inom anpassad 
skolskjuts och färdtjänst. Underskott beror bl.a. på att ökade personalkostnader samt 
ökat antalet köp av externa tjänster. Detta beror på att fler resor har utförts inom både 
den anpassade skolskjutsen och färdtjänst.

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten uppgår till ca 112,7 mnkr enligt Kommunfullmäktiges budgetbeslut (exkl. 
omdisponering). Kommunfullmäktige har beslutat om omdisponering av totalt 95,4 mnkr.4 

Totalt innebär det en investeringsbudget om 208,1 mnkr för år 2024. Årets totala utfall uppgår 
till 118,5 mnkr eller 57 % av årets budget och avser framförallt nedlagda medel inom gång- och 
cykelvägsprojekt, beläggningsunderhåll, belysningsprojekt och diverse mindre gatu- och broarbeten, 
och då framförallt ombyggnad av Varbergsbon samt utfall gällande Viskans parkprojekt och 
inom anslaget för lekplatser. Nämnden har totalt ca 91,6 mnkr att disponera till kommande år.

Särskilda granskningsområden
Inga särskilda granskningsområden har riktats till nämnden under året.

Fördjupade granskningar
Inga fördjupade granskningar som riktats till nämnden har genomförts under året.

Intern kontroll
Nämnderna och Kommunstyrelsen har ansvar för intern kontroll. Ansvaret innefattar bl.a. 
att nämnden ska genomföra riskanalys, upprätta plan för intern kontroll och genomföra  
uppföljning av planen. Nämnden ska även anta egna regler och anvisningar för intern kontroll. 
Revisionskontoret noterar att uppföljning och kontroll av kärnverksamhet och administrativa 
processer i förekommande fall också genomförs inom ramen för kvalitetssystem.

Nämnden har antagit regler och anvisningar för intern kontroll under året. Nämnden har genom- 
fört en egen riskanalys, som identifierade 36 risker. Planen för intern kontroll omfattade 10  
kontrollmoment. Samtliga kontrollmoment är avrapporterade till nämnden den 19 februari 2025. 
Uppföljningen av den interna kontrollen innehåller analyser och åtgärder.

Presidiedialog
Presidiedialog genomfördes 10 november 2024 med Tekniska nämndens presidium, bevaknings-
ansvariga förtroendevalda revisorer, yrkesrevisorer vid Stadsrevisionen och förvaltningsledning.

Bedömning
I granskningen av nämndens årsredovisning utgår bedömningarna från följsamhet mot 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut avseende grunduppdrag, fokusområden, indikatorer och uppdrag 
samt resurser. Bedömning sker även med utgångspunkt i de reglementen som gäller för nämnden 
och Borås Stads styr- och ledningssystem. Nämndens interna kontroll bedöms utifrån Borås 
Stads regler för intern kontroll. I den sammanfattande bedömningen ingår också gransknings- 
resultat från granskning av särskilda granskningsområden och de fördjupade granskningar som 
har varit riktade till nämnden avseende år 2024.

4 Årsredovisning Borås Stad 2023, § 64, Fastställt av Kommunfullmäktige 2024-04-25
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Bedömning grundar sig på redovisning när det gäller nämndens grunduppdrag, uppnådda indika-
torer och helt genomförda uppdrag för året. Det är samtidigt väsentligt att den enskilda nämnden 
analyserar och ger rimliga förklaringar till varför man inte uppnår indikatorer respektive inte 
fullt ut har genomfört uppdrag.

Grunduppdrag
I nämndens årsredovisning framgår i huvudsak hur nämnden fullgjort sitt uppdrag och ansvar 
enligt reglementet. Av nämndens årsredovisning framgår hur nämnden arbetat för att uppfylla 
nämndens grunduppdrag i Kommunfullmäktiges budget.

Nämnden har inte uppnått sju av de åtta indikatorer som Kommunfullmäktige har fastställt avseende 
grunduppdraget. Avseende fem av indikatorerna är utfallen som redovisas i årsredovisningen 
från 2023 eller tidigare år och indikatorernas utfall för 2024 har därmed inte följts upp under 
året. Revisionskontoret noterar därutöver att nämnden i årsredovisningen redovisar tidigare års 
utfall så som utfall för 2024. Detta avser fem av åtta indikatorer. Revisionskontorets bedömning 
är att Tekniska nämndens redovisning av indikatorerna för att följa upp grunduppdraget inte är 
rättvisande. Förhållandena medför svårigheter i att bedöma hur nämnden har skött sitt grund-
uppdrag. Nämnden behöver till kommande år utveckla uppföljningen av Kommunfullmäktiges 
indikatorer för att följa upp grunduppdraget.

Tekniska nämnden anger i årsredovisningen utfall för 27 verksamhetsmått. Nämnden genomför 
kortfattade analyser när det gäller utfallet av några verksamhetsmått. Revisionskontoret noterar 
att det budgeterade utfallet för 14 av 27 verksamhetsmått inte stämmer överens med Kommun-
fullmäktiges mått i budget 2024. Revisionskontoret noterar att nämnden har beslutat om egna 
verksamhetsmått som följs upp av nämnden.

Arbetsgivarpolitik
Nämnden redogör i budget och årsredovisning för nämndens arbetsgivarpolitik, vilket är i linje 
med Borås Stads styr- och ledningssystem.

Nya uppdrag
Nämnden har avseende 2024 inte fått några uppdrag från Kommunfullmäktiges budgetbeslut.

Kommunfullmäktiges fokusområden kopplade till Visionen om framtidens Borås
Nämnden har för året beslutat om hur nämnden bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 
och dess uppföljning. I nämndens årsredovisning framgår vilka aktiviteter som nämnden arbetat 
med för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden. I årsredovisningen framgår även hur 
aktiviteterna har bidragit till Visionen om framtidens Borås. Nämnden redogör i årsredovisningen 
på ett samlat sätt för hur man bidragit till måluppfyllelsen gällande Kommunfullmäktiges  
fokusområden.

Resurser
Det ekonomiska resultatet för nämnden visar på ett överskott mot budget på 2,6 mnkr.  
För Tekniska nämnden var 2024 års resultat i procent (%) av bruttokostnader 0,6 %. Ramen 
avseende väghållning, skog parker m.m. utfall var 1,8 % och ramen avseende persontransporter 
utfall var -2,6 %. Revisionskontoret bedömer att godtagbara förklaringar till överskottet  
redovisas i årsredovisningen. Revisionskontoret noterar att bufferten inte är upprättad i enlighet 
med instruktioner i Kommunfullmäktiges budget. Buffert är för lågt satt. Enligt beslut i 
Kommunfullmäktige ska varje nämnd sätta av som lägst 1 % i buffert utav sitt kommunbidrag 
till oförutsedda händelser.
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Intern kontroll
Nämnden har antagit regler och anvisningar för intern kontroll. Nämnden har genomfört en egen 
riskanalys. I riskanalysen har det identifierats och värderats risker avseende verksamhetsprocesser 
och ekonomiska kontrollmoment. Nämndens uppföljning av den interna kontrollen innehåller 
analyser och åtgärder.

Sammanfattande bedömning
Revisionskontorets sammantagna bedömning är att verksamheten har skötts ändamålsenligt 
med utvecklingsområden. Nämnden har inte uppnått sju av de åtta indikatorer som 
Kommunfullmäktige har fastställt avseende grunduppdraget. Tekniska nämndens redovisning av 
indikatorerna för att följa upp grunduppdraget är inte rättvisande. Förhållandena medför svårigheter 
i att bedöma hur nämnden har skött sitt grunduppdrag. Nämnden behöver till kommande år 
utveckla uppföljningen av Kommunfullmäktiges indikatorer för att följa upp grunduppdraget. 
Från ekonomisk synpunkt är bedömningen att verksamheten har skötts tillfredsställande 
med utvecklingsområden. Nämnden behöver avsätta en tillräckligt stor buffert i enlighet med 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut. Den interna kontrollen bedöms som tillräcklig.

Andreas Ekelund
Revisionschef

Anna Duong
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Uppföljning av utförare kommunal verksamhet 2025 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden beslutar att godkänna rapporten Uppföljning av utförare 

kommunal verksamhet 2025 och översända den till Kommunstyrelsen.  

Sammanfattning  

Kommunfullmäktige har i april 2022 fastställt riktlinjer för uppföljning av 

utförare av kommunal verksamhet. Riktlinjerna beskriver nämnders och 

styrelsers ansvar och allmänhetens rätt till insyn. Av riktlinjerna framgår också 

att nämnderna årligen till Kommunstyrelsen ska redovisa hur arbetet med 

uppföljning och insyn har bedrivits samt resultatet från uppföljningen. 

Borås Stad är via Tekniska nämnden ansvarig för väghållningen inom 

detaljplanelagt område där kommunalt huvudmannaskap råder. I tätorterna har 

vägföreningar (samfälligheter) samma ansvar. Borås stad sköter vägnätet i 

tätorterna enligt avtal med vägföreningarna. 

Tekniska nämnde upprättar varje år en rapport över uppföljning av utförare av 

kommunal verksamhet inom sitt ansvarsområde samt överlämnar denna 

rapport till kommunstyrelsen. 

Ärendet i sin helhet 

Kommunfullmäktige har i april 2022 fastställt riktlinjer för uppföljning av 

utförare av kommunal verksamhet. Riktlinjerna beskriver nämnders och 

styrelsers ansvar och allmänhetens rätt till insyn. Av riktlinjerna framgår också 

att nämnderna årligen till Kommunstyrelsen ska redovisa hur arbetet med 

uppföljning och insyn har bedrivits samt resultatet från uppföljningen. 

Kommuner får enligt Kommunallagen 3 kap 12 § (2017:725) lämna över 

verksamhet till privata utförare. Kommunen är fortfarande ansvarig gentemot 

medborgarna för sådana verksamheter på samma sätt som för verksamhet som 

bedrivs i egen regi.  

Uppföljning och kontroll av utförare ska göras på ett strukturerat och 

systematiskt sätt. Uppföljningen ska syfta till att säkra leverans enligt avtal, säkra 

måluppfyllelse, kontroll för att förutse och upptäcka avvikelser och 

oegentligheter, underlag för utvecklingsarbete och möjliggöra allmänhetens 

insyn. 
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Regeringen beslutade 2024-04-25 att kraven på uppföljning av externa utförare 

ska gälla på samma sätt för verksamhet i egen regi. Målsättningen är att lika 

villkor ska råda oavsett utförare.  

Huvudmannaskapet innebär att kommuner har det övergripande politiska 

ansvaret i verksamhet utlämnat på entreprenad. I detta ansvar ingår att 

bestämma verksamhetens mål, inriktning, omfattning och kvalitet. 

Borås Stad är via Tekniska nämnden ansvarig för väghållningen inom 

detaljplanelagt område där kommunalt huvudmannaskap råder. I tätorterna har 

vägföreningar (samfälligheter) samma ansvar. Borås stad sköter vägnätet i 

tätorterna enligt avtal med vägföreningarna. 

Tekniska nämnde upprättar varje år en rapport över uppföljning av utförare av 

kommunal verksamhet inom sitt ansvarsområde samt överlämnar denna 

rapport till kommunstyrelsen. 

 

Beslutsunderlag 

1. Uppföljning av utförare kommunal verksamhet 2025, 2025-06-04 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen, ks.diarium@boras.se 

 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 

 

mailto:ks.diarium@boras.se
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1 Inledning

När vården av en kommunal angelägenhet genom avtal har lämnats över till en privat utförare, ska 
kommunen enligt kommunallagen kontrollera och följa upp verksamheten. Huvudmannaskapet innebär 
att kommuner har det övergripande politiska ansvaret i verksamhet utlämnat på entreprenad. I detta 
ansvar ingår att bestämma verksamhetens mål, inriktning, omfattning och kvalitet. 

Uppföljning och kontroll av utförare ska göras på ett strukturerat och systematiskt sätt. Uppföljningen 
ska syfta till att säkra leverans enligt avtal, säkra måluppfyllelse, kontroll för att förutse och upptäcka 
avvikelser och oegentligheter, underlag för utvecklingsarbete och möjliggöra allmänhetens insyn. 

Borås Stad är via Tekniska nämnden ansvarig för väghållningen inom detaljplanelagt område där 
kommunalt huvudmannaskap råder. I tätorterna har vägföreningar (samfälligheter) samma ansvar. 
Borås stad sköter vägnätet i tätorterna enligt avtal med vägföreningarna. Beskrivet väghållningsansvar 
gäller inte för det statliga allmänna vägnätet där Trafikverket är väghållare. 

Kommunens ansvar för drift- och underhåll av vägnätet är indelat i tre driftområden: 
Viskafors/Sandhult/Viared, Fristad/Dalsjöfors/Brämhult och Centralorten. 

Av särskilt intresse för allmänheten utgör den del av väghållningsansvaret som omfattar 
vinterväghållningen. 

2 Aktuella utförare 

För vintersäsongen 2024/2025 gäller en upphandling från och med 2020-09-01 och fyra år framåt med 
ett års förlängning. 

Av de tre driftområdena upphandlades Viskafors/Sandhult/Viared och Fristad/Dalsjöfors/Brämhult i 
konkurrens enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). Centralorten förhandlingsupphandlades 
med Borås stads servicekontor vilket juridiskt sett innebär att verksamheten bedrivs i egen regi. 

Koncerninköp på Stadsledningskansliet genomförde LOU-upphandlingen på uppdrag och i dialog med 
Tekniska förvaltningen i enlighet med upprättat förfrågningsunderlag. Avtalsuppföljning, beslut om 
sanktioner och det dagliga arbetet med val och ersättning för utförda insatser har skett på Tekniska 
förvaltningen. 

Utfallet av upphandlingen enligt LOU blev att distrikten Viskafors/Sandhult/Viared och 
Fristad/Dalsjöfors/Brämhult vanns av Terranor AB (tidigare NCC Roads AB). 

Centralorten tilldelades Borås Stads servicekontor. 

Uppföljning av entreprenaderna görs på likvärdigt sätt utifrån kravställningen i förfrågningsunderlaget 
löpande i verksamheten. 

3 Resultat av uppföljningen 

3.1 Hur nöjda är användarna  brukarna  med verksamheten 

Vinterväghållning 

år. Senaste undersökningen genomfördes 2022 där analysen av resultatet sammanfattades enligt 
följande: 

 

Ungefär hälften av kommuninvånarna är positivt inställda till hur snöröjning och halkbekämpning sköts i kommunen, 
medan närmare hälften är negativt inställda. Om resultatet jämförs med senaste mätningen framkommer det att andelen 
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halkbekämpning i Borås har ökat från 2 av 10 (år 2016), 3 av 10 (år 2019) till 5 av 10 vid senaste 
enkätundersökningen 2022. Trots detta kan konstateras att Borås stad rankas på plats 87 bland 95 
deltagande kommuner i årets undersökning. 

Vintertid genomförs projektet Vintercyklist i samarbete med VG-regionen där en utvald grupp cyklister 
får vinterutrustat sin cykel och via rapportering under vintersäsongen ge feedback på hur det är att vara 
cyklist i Borås under vinterperioden. Under vintersäsongen 2024-2025 genomförde 38 cyklister 
projektet. Varje år summeras projektet i en rapport där synpunkterna sammanfattas och kommenteras 
av Tekniska förvaltningen. En del av rapporten avser vinterväghållning och renhållning. I slutet av 
projektet ges deltagarna möjlighet att svara på en enkät som summering av projektet. För 
vinterperioden 2024-2025 svarade 65 % av deltagarna (22 av 38) att de tycker att vinterväghållningen 

där 75 % är positivt inställda till snöröjning och halkbekämpning bland de som cyklar vintertid en gång 
i veckan eller oftare. 

För att förbättra vinterväghållningen skulle Tekniska nämnden behöva ett större budgetanslag. 
Framförallt vore det önskvärt med bättre snöröjning på bostadsgator (C-gator) där kriterierna för 
insatser vad avser snöröjning är lägst ställda jämfört med det övriga gatunätet. 

3.2 Måluppfyllelse 

Vinterväghållning 

För vinterväghållningen kontrolleras måluppfyllelsen utifrån de krav som beskrivs i 
förfrågningsunderlaget. Uppföljning sker löpande genom kontroller, felanmälningssystem och 
månatliga driftmöten. 

3.3 Följsamhet till lagar, förordningar och allmänna föreskrifter 

Vinterväghållning 

Upphandlingskontraktet för vinterväghållningen följer det regelverk som överenskommits inom 
branschen med Allmänna bestämmelser(AB04) som grund tillsammans med material- och 
arbetsbeskrivningar. Fel och brister i utförandet regleras med viten enligt Administrativa föreskrifter 
(AF) vilka även innehåller hävningsklausul. 

3.4 Följsamhet till Borås Stads styrdokument 

Vinterväghållning 

vikten av att främja hållbart resande. Inom vinterväghållningen ställs därför krav på hög standard för 
skötsel av cykelvägar och de större vägarna där kollektivtrafiken har anspråk på god framkomlighet 
vintertid. 

3.5 Följsamhet till kravställd kvalitet 

Vinterväghållning 

Krav på kvalitet ställs i förfrågningsunderlaget som ligger till grund för avtalet. Justering kan göras 
under avtalstiden efter förhandling med entreprenören. Inför varje ny upphandling görs en 
genomgripande översyn av de krav som ställs. 
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4 Hur genomfördes uppföljningen

Vinterväghållning 

Uppföljning sker löpande under vinterperioden dels genom kontroller av Tekniska förvaltningens egen 
personal, genom felanmälan via Infracontrol samt månatliga driftmöten med entreprenören. Insatstider 
och omfattning av åtgärder kontrolleras också genom uppföljning via GPS-dokumentation vilket är 
kravställt i förfrågningsunderlaget. 

5 Hur har samverkan mellan Borås Stad och utföraren 
varit? 

Vinterväghållning 

Samverkan mellan beställare och utförare sker genom driftmöten, minst en gång per månad. Brister i 
utförandet kontrolleras genom stickprovskontroller, utförda av beställaren. Genom systemet 

åtgärdstider hålls. Beställares fordon är även utrustad med friktionsmätare för att kontrollera 
entreprenörs halkbekämpning. Fel och brister sanktioneras genom viten enligt AFC 5 (Administrativa 

8 i Administrativa Föreskrifter. 

6 Hur tillgodoses allmänhetens insyn i resultatet 
uppföljningen? 

Vinterväghållning 

Allmänheten har genom boras.se möjlighet att se vilken entreprenör som ansvarar för vilket område 
och vilka gator, gång och cykelvägar som ligger under Tekniska förvaltningens ansvar. På boras.se finns 
även möjlighet att få svar på de vanligaste frågorna som rör vinterväghållning, kriterier för plogning och 
halkbekämpning, begreppsförklaring mm. Där ges också möjlighet till direkt insyn av vinterväghållning, 

sten snödagboken och få 
direkt information på åtgärder som utförts. 
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Boråsförslag: Skötsel av gångväg på Hedvigsborg 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden föreslår Kommunfullmäktige att avslå Boråsförslaget 

Skötsel av gångväg på Hedvigsborg. 

Sammanfattning  

Ett Boråsförslag har inkommit avseende en gångväg som går från 

Getholmsgatan till Gånghestersvägen. Förslagsställaren önskar att gångvägen 

vintertid ska plogas och sandas för att den tryggare ska kunna användas året 

runt.  

För gång- och cykeltrafik mellan Hedvigsborg och Trandared finns en 

kommunal gång- och cykelväg längs väg 41. Denna gc-väg vinterväghålls och 

passagen över Gånghestersvägen är reglerad med trafikljus. Stadens resurser är 

begränsade och kräver prioritering även mellan i sig behjärtansvärda ändamål. 

Då det för tillfällen med mycket snö eller allvarlig halka finns en alternativ gc-

väg som vinterväghålls och har en ljusreglerad korsning med Gånghestersvägen 

bedöms det inte tillräckligt prioriterat att vinterväghålla gångvägen mellan 

Getholmsgatan och Gånghestersvägen.  

Tekniska nämnden föreslår Kommunfullmäktige att avslå Boråsförslaget 

Skötsel av gångväg på Hedvigsborg. 

Ärendet i sin helhet 

Ett Boråsförslag har inkommit avseende en gångväg som går från 

Getholmsgatan till Gånghestersvägen. Förslagsställaren önskar att gångvägen 

vintertid ska plogas och sandas för att den tryggare ska kunna användas året 

runt.  

För gång- och cykeltrafik mellan Hedvigsborg och Trandared finns en 

kommunal gång- och cykelväg längs väg 41. Denna gc-väg vinterväghålls och 

passagen över Gånghestersvägen är reglerad med trafikljus.  

Gångvägen som Boråsförslaget önskar vinterväghållning av går i parkmark och 

passerar i en tunnel under järnvägen och på en bro över Lillån. Bron är 

egentligen en ledningsbro som byggts för att bära upp ledningar som korsar 

Lillån. Bron fungerar för gångtrafik men är för smal och har för dålig bärighet 

för att kunna trafikeras av snöröjningsfordon. Där gångvägen når 

Gånghestersvägen finns en gångpassage, dvs försänkningar i kantsten och 
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refug, för att underlätta för gående att korsa vägen. Gångpassagen ligger vid 

gångvägens anslutning men är också till för gående från Trandared till 

busshållplatsen Gånghestersvägen läge B. Gånghestersvägen har statligt 

huvudmannaskap och hastighetsbegränsning till 50 km/h varför ett 

övergångsställe sannolikt inte är möjligt att få anlagt på platsen. På Norra sidan 

om Gånghestersvägen ansluter gångvägen till en trappa upp till Hammarliden. 

Trappan snöröjs inte. Alternativ anslutning till Hammarliden utan nivåskillnad 

finns ca 40 meter längre österut på Gånghestersvägen.  

Utifrån nuvarande utformning av gångvägen med en bro som skulle kräva 

handskottning på grund av att den inte klarar snöröjningsfordon och en trappa 

norr om Gånghestersvägen som också skulle kräva handskottning bedöms inte 

gångvägen vara lämplig att vinterväghålla. Största delen av året är gångvägen 

möjlig att använda även utan vinterväghållning. Med lämplig personlig 

utrustning, exempelvis broddar, minskar problemet ytterligare.  

Stadens resurser är begränsade och kräver prioritering även mellan i sig 

behjärtansvärda ändamål. Då det för tillfällen med mycket snö eller allvarlig 

halka finns en alternativ gc-väg som vinterväghålls och har en ljusreglerad 

korsning med Gånghestersvägen bedöms det inte tillräckligt prioriterat att 

vinterväghålla gångvägen mellan Getholmsgatan och Gånghestersvägen.  

Tekniska nämnden föreslår Kommunfullmäktige att avslå Boråsförslaget 

Skötsel av gångväg på Hedvigsborg. 

Beslutsunderlag 

1. Boråsförslaget Skötsel av gångväg på Hedvigsborg, 2025-02-19 

Beslutet expedieras till 

1. Stadsledningskansliet, borasforslaget@boras.se 

2. Förslagställaren, annbritt@ringestena.se  

 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 
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Skötsel av gångväg på Hedvigsborg 

På Hedvigsborg finns en väl använd gångväg som går från Getholmsgatan och 

ner i en gångtunnel under järnvägen och ut på Gånghestervägen. Den används 

för besök på Vårdcentral, Trandareds bibliotek, Kransmossens friluftsområde, 

livsmedelsbutiken Pilens Livs, bussen på Gånghestervägen, mm. Vi är många 

invånare som önskar att gångvägen plogas och sandas vintertid så att gångvägen 

på ett tryggare sätt kan användas hela året. I dagsläget används gångvägen ändå 

av många, trots farlig ishalka, för att den gångväg vi nu är hänvisade till är för 

lång för funktionshindrade, äldre och barn. 

  

 
Inskickat den: 2025-02-19 

Namn: Ann-Brit Sternfeldt 

E-post: annbritt@ringestena.se 

Postnummer: 50447 
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Datum 

2025-06-17 
Instans 

Tekniska nämnden 
Dnr TEN 2025-00261 1.1.3.1 
 

  

 

Initiativärende från Moderaterna, Sverigedemokraterna 

och Kristdemokraterna om att underlätta för 

näringsidkare som drabbas när omfattande ingrepp 

görs i omgivande gatumiljö 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden lägger förvaltningens beredning till handlingarna och 

initiativärendet anses därmed vara besvarat. 

Sammanfattning  

Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna har väckt ett 

initiativärende till Tekniska nämnden. Initiativärendet föreslår nämnden att 

besluta:  

Att Tekniska Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på lämpliga insatser för att 

kompensera och underlätta för näringsidkare som drabbas av omfattande och långvariga 

ingrepp i gatumiljön vilket leder till störningar i deras verksamhet.  

Tekniska nämnden beslutade den 13/5 att överlåta ärendet till förvaltningen för 

beredning inför nämndsmötet den 17/6. 

Förvaltningens beredning: 

Förvaltningen ser ingen möjlighet till direkt ekonomisk kompensation eller till 

att bistå med tillfälliga lokaler. Det förvaltningen framförallt kan göra är att 

skapa en så god framkomlighet som möjligt för att minska störningarna samt 

arbeta för att nå ut med information till berörda.  

Arbetet med att få till stånd så ändamålsenlig trafikomledning som möjligt, att 

säkerställa en god informationsspridning och en god dialog med berörda 

behöver anpassas utifrån förutsättningarna i varje projekt.  

Förvaltningen har uppfattat initiativärendets budskap om vikten av att 

minimera den negativa påverkan ett vägarbete kan ha på omgivande 

näringsverksamhet och kommer fortsätta att arbeta för att underlätta för 

näringsidkarna på de sätt som lämpar sig i respektive projekt.  

Initiativärendet får därmed anses vara besvarat.  
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Ärendet i sin helhet 

Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna har väckt ett 

initiativärende till Tekniska nämnden. Initiativärendet föreslår nämnden att 

besluta:  

Att Tekniska Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på lämpliga insatser för att 

kompensera och underlätta för näringsidkare som drabbas av omfattande och långvariga 

ingrepp i gatumiljön vilket leder till störningar i deras verksamhet.  

Tekniska nämnden beslutade den 13/5 att överlåta ärendet till förvaltningen för 

beredning inför nämndsmötet den 17/6. 

Tekniska förvaltningens beredning:  

Stadens allmänna platser är uppbyggda av material med lång livslängd men med 

något eller några decenniers mellanrum behöver de rustas upp eller byggas om. 

Därmed kommer alla som verkar inom en stad att förr eller senare påverkas av 

ett större arbete utanför sin entré. De störningar detta medför är därför en 

ofrånkomlig del av att bo eller verka i en stad.  

Näringsverksamheter påverkas ständigt av yttre faktorer som konkurrens, 

konjunktur, årstidsvariationer, trender, etc. Att för varje verksamhet avgöra i 

vilken grad ett eventuellt inkomstbortfall beror på nämnda faktorer eller ett 

specifikt vägarbete bedömer förvaltningen vara omöjligt att hantera.   

Tekniska förvaltningen förfogar inte över några lokaler och allmänplatsmark i 

staden lämpar sig sällan för upplåtelse för uppställning av tillfälliga lokaler. 

Därför är grunden i arbetet att säkerställa tillträde till de ordinarie lokalerna.  

Utifrån Tekniska förvaltningens uppdrag att förvalta Borås Stads allmänna 

platser arbetar organisationen ständigt för att underlätta och säkerställa 

framkomligheten i staden. Detta gäller även i samband med att större projekt 

genomförs. Störningarna minimeras dels genom att anordna så välfungerande 

och trafiksäkra omledningsvägar som möjligt och dels genom att på olika sätt 

sprida information till berörda om vad som pågår eller kommer att ske. I 

trafikmiljön skyltas omledningarna för att även de som inte känt till arbetena 

innan de kommer till platsen ska kunna ta sig till sitt mål så enkelt som möjligt. 

Via exempelvis kommunens hemsida, sociala medier, direktutskick och anslag 

försöker vi nå ut med information så att både berörda privatpersoner och 

näringsidkare ska vara väl informerade om förvaltningens kommande och 

pågående arbeten.  

Att nå alla berörda med informationsinsatser är väldigt svårt då olika 

målgrupper kräver olika informationskanaler. Även i trafikmiljön är det svårt att 

informera på rätt nivå för alla berörda samtidigt. Vissa behöver extra vägledning 

men för många skyltar leder lätt till att det blir för mycket information så att 

miljön upplevs rörig och svåröverskådlig.  

Arbetet med att få till stånd så ändamålsenlig trafikomledning som möjligt, att 

säkerställa en god informationsspridning och en god dialog med berörda 

behöver anpassas utifrån förutsättningarna i varje projekt.  
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Förvaltningen har uppfattat initiativärendets budskap om vikten av att 

minimera den negativa påverkan ett vägarbete kan ha på omgivande 

näringsverksamhet och kommer fortsätta att arbeta för att underlätta för 

näringsidkarna på de sätt som lämpar sig i respektive projekt.  

Initiativärendet får därmed anses vara besvarat.  

Beslutsunderlag 

1. Underlätta för näringsidkare som drabbas när omfattande ingrepp görs i 

omgivande gatumiljö, Initiativärende, 2025-04-23 

 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 

 



Borås Stad 
Tekniska nämnden 

2025-04-23 
Initiativärende 

 

 
 

Underlätta för näringsidkare som drabbas när 

omfattande ingrepp görs i omgivande gatumiljö! 
 

 

Stora vägarbeten är nödvändiga – det vet vi alla. Stora vägarbeten drabbar omgivande 

verksamheter i varierande grad – det kanske inte alla tänker på. Företagandet är grunden till 

välfärden och kommunen kan inte riskera uteblivna skatteintäkter och personliga tragedier 

genom att inte erbjuda flexibla lösningar för att hjälpa drabbade näringsverksamheter. 

Ett pågående arbete som inte kan ha undgått någon är ombyggnationen av Nybron. 

När kommunen stänger av vägar som drabbar näringsidkare så ska det tydligt med stora 

skyltar framgå hur man kan ta sig på annat sätt till de butiker och restauranger som drabbas. 

Om detta inte är möjligt bör man erbjuda annat som kan underlätta den svåra situation med 

inkomstbortfall som uppstår. De entreprenörer som drabbas av kommunala beslut kan 

erbjudas stöd att fortsätta sin försörjning under den aktuella perioden, exempelvis genom att 

tillfälligt flytta sin verksamhet till mobila lokaler i en så kallad Pop-up. 

Borås Stad måste ta ansvar för beslut som påverkar näringsidkare negativt, vilket i sin tur 
drabbar vår gemensamma välfärd. Man kan inte låta bli att ta ett helhetsansvar bara för att 
det blir enklare i nuvarande arbetsrutin. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår Moderaterna, Sverigedemokraterna och 

Kristdemokraterna Tekniska nämnden att besluta; 

  

Att Tekniska Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på lämpliga insatser för att 

kompensera och underlätta för näringsidkare som drabbas av omfattande och långvariga 

ingrepp i gatumiljön vilket leder till störningar i deras verksamhet.  

 

För Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna 

 

Elvira Löwenadler (M)  Björn Qvarnström (SD) Lennart Malmerfors (KD) 

Stefan Lunddahl (M) Patrik Johansson (SD) Harald Finlöf (KD)  

Maria Nordgren (M) 

Jenny Lindberg (M)  
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Redovisning av delegationsbeslut 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut och lägger 

dem till handlingarna. 

Sammanfattning (Ärendet i sin helhet) 

1. Färdtjänst maj 2025 

Beviljad färdtjänst    84 st 

Beslut om tillstånd till riksfärdtjänst 6 st enstaka resor och      

generella beslut

  

Totalt antal beviljade tillstånd  90st 

(färdtjänst och riksfärdtjänst) 

Antal genomförda färdtjänstresor  27 303st 

Antal bommar 694st (2,54%) 

2. Markupplåtelser 

Delegation    Nr 133-170/2025 

3. Trafikärenden 

Lokala trafikföreskrifter  Nr 36-39/2025 

Tillf lokala trafikföreskrifter  Nr 25-50/2025   

Parkeringstillstånd för rörelsehindrade Nr 78-98/2025 

                                                                                      

            (varav 6 st avslag,15 st nya/förlängning ) 

Nyttokort, Förlängning, Nya och avslag   Nr 15-21/2025 

Dispenser     Nr --/2025  

Dispenser från Trafikverket. yttrande    Nr 5/2025 (11st) 

Fordonsflyttning ink Elsparkcyklar   Nr 5/2025 

                                                                 (43 st varav 11 st  elsparkcyklar) 

      Ny eller ändrad utfart  Nr 2/2025 

      SUMMA:   31 st 
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4. Enskilda vägar 

Ärende 

Ansökan från Hjortryd-

Kråkhult vägsamfällighet om 

bidrag till iståndsättning av väg 

nr 25466. 

 

 

 

 

 

 

 

Ansökan från Ryssby  

vägsamfällighet om bidrag till 

iståndsättning av väg nr 1027. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ansökan från Komlösa 30  

vägsamfällighet om bidrag till 

iståndsättning av väg nr 4155. 

 

 

 

 

 

 

 

Beslut 

Beviljas med 

67.500 kr. 

Bidraget 

kommer att 

betalas ut 

2026-2027 

under 

förutsättning 

att arbetet är 

klart och 

medel 

beviljas. 

 

 

Beviljas med 

27.000 kr. 

Bidraget 

kommer att 

betalas ut 

2026-2027 

under 

förutsättning 

att arbetet är 

klart och 

medel 

beviljas. 

 

 

 

 

Beviljas med 

20.633 kr. 

Bidraget 

kommer att 

betalas ut 

2026-2027 

under 

förutsättning 

att arbetet är 

klart och 

medel 

beviljas. 

 

Delegat 

Avdelningschef 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avdelningschef 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avdelningschef 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Delegation 

4/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6/2025 
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Ansökan från Hedared-

Vemmenhult  vägsamfällighet 

om bidrag till iståndsättning av 

väg nr 24636 

 

 

 

Beviljas med 

237.500 kr. 

Bidraget 

kommer att 

betalas ut 

2027-2028 

under 

förutsättning 

att arbetet är 

klart och 

medel 

beviljas. 

 

 

 

Avdelningschef 

 

 

7/2025 

 

 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 

 



Sammanställning av Markupplåtelser nr 133 -   /2025

TEKs del.nr. Ansökan från Markupplåtelsen gäller Plats Period
133 Natalija Radivojevic Arrangera Norrbydagen Norrbyområdet 2025-05-17
134 Fredsbaskrarna Sjuhärad, Veteranförbundet Anordna veterandagen Majorslunden 2025-04-29
135 LBC Borås AB Inhägnat arbetsområde Enedalsgatan 11 2025-04-29
136 AB Tre Koppar (Café Orion) Uteservering Österlånggatan 51 2025-05-01--09-30
137 Borås City Samverkan AB Arrangera Sommartorsdagarna 2025 Stora Torget o Stadsparken 2025-07-03, 10,17, 24
138 House of Kings Uppställning av en lift Nedre Tjädergatan 5 2025-04-30--06-30
139 Medvilja AB Inhägnat arbetsområde Mannerfelts väg 14 2025-04-23--05-30
140 E Edvardsson Bygg AB Byggställning (inhägnat arbetsområde) Skolgatan-Tegnérgatan 13-15 2025-05-07--06-27
141 Pulsen Fastigheter Juno KB Uppställning av lift intill fastigheten Hötorget 2 - Österlånggatan 2025-05-05--30
142 HE Pizzeria i Borås AB (Campino) Uteservering Lilla Brogatan 2025-05-07--10-01
143 Bonzo Restaurang AB (Grevens Bar) Uteservering Stora Brogatan 5 2025-01-01--12-31
144 Borås Stad, Kulturförvaltningen Arrangera Grafittievenemanget "Jam" Magasinsgatan 8 2025-05-10
145 Borås Stad, Stadsledningskansliet Uppställn. av mindre tält och ljudanl. i samband med firande av SM-Guld i Futsal Stora Torget 2025-05-03
146 Knallelandsgruppen Arrangera bakluckeloppis Knalleland 2025-05-11
147 Hökerum Fastigheter i Borås 3 AB Inhägnat arbetsområde Lidaholmsgatan 3 2025-05-19--06-13
148 Sam Nails AB Trottoarpratare Österlånggatan 41 t o m 2027-05-31
149 J.S bar 388 AB (Chopsticks) Uteservering Lilla Brogatan 19 2025-05-01--09-30
150 Byggplåt i Väst AB Inhägnat arbetsområde Hallbergsplatsen 2 2025-05-19--06-01
151 Naturkulturföreningen Skimmer och härvor Manifestation Västerbro 2025-05-22
152 Borås Stad Anordna marknad Sjöbo Torg 2025-05-21
153 LBC Borås AB Inhägnat arbetsområde intill fastigheten Lilla Brogatan 14 (Pallashuset) 2025-05-20
154 Rookie Startups AB Ambulerande försäljning av godis, läsk mm Stora Torget, Södra Torget och Almenäs badplats 2025-06-16--08-15
155 FR Fastighetsservice AB Uppställning av en lift intill fastigheten Pallas i samband med fönsterputsning Strandpromenaden 2025-05-21--23
156 Cernera Produktion AB Uppställning av lift Sandwalls Plats 2025-05-21--06-04
157 Framtid Rydboholm Anordna aktivitetsdagar Rydboholm 2025-05-24--12-31
158 BoråsBorås TME AB Uppställningsplatser av "Boråshjärtat" Knalletorget, Akademiplatsen, Stadsparken, Stora Torget 2025-04-14--2026-02-22
159 Borås Stad, Stadsledningskansliet Uppställning enligt ansökan i samband medfirande av Borås Baskets SM-Guld Stora Torget 2025-05-22
160 RO-Gruppen Södra Älvsborg AB Inhägnat arbetsområde Skolgatan 2025-05-28--29
161 Bestyrelsen för Nationaldagen i Borås Anordna Nationaldagsfirande Ramnaparken och Stadsparken 2025-06-05
162 Suave Handelsbolag Arrangera danstillställningar Stadsparken 2025-07-02--30 mellan kl 18.30 - 21.00
163 Stiftelsen International Institute of Health & Education Uppställning av två tält i samband med musikarrangemang Södra Torget 2025-07-24
164 Bricks & Lime AB Inhägnat område för material samt trapptorn intill fastigheten Stationsgatan 16
165 Handelsbolaget Druveforsgården Byggställning intill fastigheten Druveforsvägen 29 2025-06-16--08-15
166 Borås Dansförening/Swing in motion Arrangera danstillställningar Stadsparken 2025-05-14--08-31
167 Kunskapsskolan Borås Arrangera Swimruntävling Stadsparken och Centrum 2025-06-04
168 Magnolia Bostad AB Anordna bakluckeloppis Öresjö ängar 2025-06-15
169 Borås Stad/Borås Kulturskola Tillstånd för marsch och konsert under Blåsmusikens dag/Återtagen pga vädret Sandwalls Plats, två marscher mellan Simonsland till Stadsparken 2025-05-24
170 JOLAB Entreprenad AB Inhägnat arbetsområde Bockasjögatan 12 2025-06-09--20



Sammanställning av Lokala Trafikföreskrifter nr 36-39/2025

TEKs del.nr. Gata Föreskriften gäller Ny eller Upphävande RDTs löpnr
36 Fjällgatan Parkering Upphävande 1490 2025:0068
37 Skolvägen, Fristad Stannande och parkering Ny 1490 2025:0071
38 Hansinggatan Förbud mot trafik med motordrivet fordon Upphävande 1490 2025:0091
39 Hällegatan Förbud mot trafik med motordrivet fordon Upphävande 1490 2025:0090
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Anmälningsärenden juni 2025 

Tekniska nämndens beslut 

Tekniska nämnden beslutar att godkänna redovisningen av anmälningsärenden 

och lägger dem till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet 

1. Tekniska nämndens presidiemöte 2025-05-06 

2. Klimatkompensationsavgift 2024-2026 

3. Kommunstyrelsens beslut 2025-05-19 § 165 Uppföljning intern 

kontrollplan 2024 

 

 

 

 

Håkan Torstensson 

Ordförande 

Magnus Palm 

Förvaltningschef 
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2025-05-06 
 

Instans 
Tekniska nämnden 

Tekniska nämndens presidiemöte 

Datum 2025-05-06 

Tid Kl. 10:00-11:21 

Plats 3320 

Omfattning §§ 24-28 

Deltagare Håkan Torstensson (C), Ordförande 
Therese Björklund (S), 1:e vice ordförande via TEAMS  
Björn Qvarnström (SD), 2:e vice ordförande 
Magnus Palm, förvaltningschef  
Per Söderquist, avdelningschef Gatuavdelningen 
Ivanka Zejnilovic, avdelningschef Persontransport 
Katarina Lindgren, ekonomichef 
Nathalie Johansson, nämndsekreterare 
 

 

§ 24 Särskilda händelser  

Inga särskilda händelser. 

§ 25 Tekniska nämndens sammanträde 2025-05-13 

Tekniska nämnden sammanträder den 13 maj 2025. Presidiet och 

ledningsgruppen går igenom ärendena till sammanträdet.   

§ 26 Information om projekt av intresse 

Per Söderquist informerar om att Nybron är ett par veckor försenad, men 

eftersom det återstår flera månader av projektet finns möjlighet att komma 

ikapp. Det har även uppstått problem med ett träd. 

§ 27 Strategidagarna  

Magnus Palm, förvaltningschef går igenom planeringen för strategidagarna 

13 och 14 maj. 

§ 28 Presentationsmaterial till nämnden 

Förvaltningen informerar om presentationsmaterial till nämnden. 

§ 28 Övriga frågor 

Anders informerar om två kommande invigningar.  

 Kanotleden Bosjön, 20 maj. 

 Projektet A-Ö, Bodakullen. 16 maj kl 10:00.  
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Vid protokollet 

Nathalie Johansson 

 

Justeras:  

Håkan Torstensson (C)  Therése Björklund (S)



 

 
 

Ärende 

1. Allmänhetens frågestund 

Dnr 34539  

2. Godkännande av föredragningslista 

Dnr 34541  

3. Upprop och val av justerare och dennes ersättare 

Dnr 34540  

4. Information om järnvägen 

Dnr 2025-00283 3.3.6.0 

5. Förvaltningen informerar 

Dnr 2025-00012 1.1.3.1 

6. Initiativärende från Moderaterna, Sverigedemokraterna och 

Kristdemokraterna om att underlätta för näringsidkare som drabbas när 

omfattande ingrepp görs i omgivande gatumiljö 

Dnr 2025-00261 1.1.3.1 

7. Remiss: Riktlinjer för tillhandahållande av brandvatten och 

omhändertagande av släckvatten i Borås 

Dnr 2025-00178 3.3.6.25 

8. Remiss riktlinjer för uppföljning av privata utförare 

Dnr 2025-00207 3.3.6.0 

9. Remiss Granskning Vattentjänstplan 2025-2029 

Dnr 2025-00239 1.1.3.25 

10. Ekonomiuppföljning, Tertial 1 2025 

Dnr 2025-00266 1.2.4.1 

11. Redovisning av delegationsbeslut 

Dnr 2025-00013 1.1.3.1 

12. Anmälningsärenden maj 2025 

Dnr 2025-00005 1.3.1.2 

13. Övriga frågor 

Dnr 34542  
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Datum 
2025-05-27 

Instans 
Miljö- och klimatavdelningen 
Dnr KS 2025-00441 
 

 
Mikael Lund 
Miljöstrateg 
033 35 35 64 
 

 

 

Klimatkompensationsavgift 2024-2026 
 

Bakgrund 
Enligt Borås Stads riktlinjer för resor ska tjänsteresor med bil och flyg som 
orsakar växthusgasutsläpp klimatkompenseras. Klimatkompensationssystemet 
syftar till att minska utsläpp av växthusgaser genom att varje år avsätta medel till 
utsläppsminskande åtgärder. Nämnder och bolag tilldelas en årlig klimatavgift 
baserat på 1,5 kronor per kilogram växthusgasutsläpp som orsakas av flygresor, 
resor med privat bil i tjänsten, resor med Borås Stads bilpool och av resor med 
övriga personbilar (under 3,5 ton) som ägs av kommunkoncernen. 
 
Den årliga klimatavgiften ska finansiera åtgärder som bidrar till att minska 
utsläppen av växthusgaser i så stor utsträckning som möjligt. Åtgärderna som 
genomförs med klimatavgiften ska därmed alltid ha en klimatnytta. 
 
Varje nämnd och bolag ansvarar för att planera och använda sin egen årliga 
klimatavgift till åtgärder, samt redovisa detta enligt den rutin som finns för 
klimatkompensationssystemet. Godkännande av åtgärderna ges av ansvarig 
miljöstrateg på Samhällsbyggnadsförvaltningen.  

I de fall nämnden eller bolag inte använt sin klimatavgift, eller har använt 
pengarna till icke godkända åtgärder, krävs avgiften in av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Inkomna avgifter samlas i 
klimatkompensationsfonden.  

De nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 kr eller 
lägre undantas från planering, redovisning och debitering. 
 

Nämnders/förvaltningars och bolags åtaganden 
Nämnder och bolag ska genomföra utsläppsminskande åtgärder för en kostnad 
som minst motsvarar klimatavgiften. Klimatavgiftens storlek för varje part 
framgår av tabellen nedan och motsvarar 2024 års faktiska resor. Åtgärderna 
ska genomföras under 2026 och redovisas senast 31 oktober 2026 till 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
Notera att de nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 
kr eller lägre undantas från fortsatt planering, redovisning och debitering 
av klimatavgiften gällande 2024-2026. 
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Borås Stads växthusgasutsläpp från tjänsteresor med bil, flyg 
och fordon under 3,5 ton under 2024 samt klimatavgift för 2026  
 

 
 
Kontakta Mikael Lund på Samhällsbyggnadsförvaltningen vid frågor: 
Mikael.lund@boras.se 
033-35 35 64 
 

Klimatavgiftskostnad 2026 gällande 2024 års data

Förvaltningar och bolag Flyg CO2e (kg) Bilpool CO2 e (kg) Lätta fordon (Under 3,5 ton. Leasade) Privatbil i tjänst CO2e (kg) Totalsumma CO2e (kg) Klimatkompensationsavgift
Bostäder i Borås AB 0 122 2142 166 2430 3645
Fristads Bostäder AB 0 0 0 0 0 0
Viskaforshem AB 0 0 0 0 0 0
Sandhult Bostäder AB 0 0 0 0 0 0
Toarpshus AB 0 8 4255 0 4263 6394,5
Borås Energi och Miljö AB 418 111 13995 57 14581 21871,5
Nätkraft Borås AB 460 8 5403 0 5871 8806,5
Borås parkering 0 10 116 0 126 189
Borås djurpark och camping AB 2321 0 0 100 2421 3631,5
Inkubatorn 1294 0 0 0 1294 1941
Borås Borås TME 149 20 0 171 340 510
Industribyggnader AB 0 8 0 0 8 12
Samhällsbyggnadsförvaltningen 53 442 7288 106 7889 11833,5
Stadsrevisionen 0 86 0 11 97 145,5
Stadsledningskansliet 8724 531 793 688 10736 16104
Lokalförsörjningsförvaltningen 0 685 0 1419 2104 3156
Servicekontoret 0 735 101455 680 102870 154305
Tekniska förvaltningen 0 186 56237 1752 58175 87262,5
Miljöförvaltningen 0 453 29 124 606 909
Fritids- och folkhälsoförvaltningen 3177 274 8715 328 12494 18741
Kulturförvaltningen 10154 256 2867 1107 14384 21576
Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltning 100138 94 13482 1251 114965 172447,5
Förskoleförvaltningen 4031 139 5330 1060 10560 15840
Grundskoleförvaltningen 4136 545 10328 6702 21711 32566,5
Arbetslivsförvaltningen 2206 25 9946 71 12248 18372
Sociala omsorgsförvaltning 6008 649 35221 400 42278 63417
Individ- och familjeomsorgsförvaltningen 2762 4429 18572 518 26281 39421,5
Vård- och äldreförvaltningen 0 1723 535246 1157 538126 807189
Totalsumma CO2e 146031 11539 831420 17868 1006858 1510287
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Arbeta i klimatkompensationssystemet 
Borås Stads klimatkompensationssystem syftar till att minska utsläpp av växthusgaser genom att 
varje år avsätta medel till utsläppsminskande åtgärder. Nämnder och bolag tilldelas en årlig 
klimatavgift baserat på 1,50 kronor per kilogram koldioxidekvivalenter från föregående års 
tjänsteresor med bil och flyg. Den årliga klimatavgiften ska användas för att uppnå så stor 
klimatnytta som möjligt. 
 
Arbetsrutin 
År 1. Förvaltningar och bolag genomför tjänsteresor. 
 
År 2. Samhällsbyggnadsförvaltningen beräknar utsläpp av koldioxidekvivalenter från 
förvaltningar och bolags tjänsteresor med bil och flyg. 
 
Varje nämnd och bolag tilldelas en klimatavgift som baseras på verksamhetens växthusgasutsläpp 
från tjänsteresor. Avgiften är 1,50 kronor per kilogram koldioxidekvivalenter. Varje verksamhet 
planerar och redovisar hur avgiften ska användas. 
 
År 3. Varje förvaltning och bolag använder sin avgift för att vidta utsläppminskade åtgärder med 
så stor klimatnytta som möjligt. 
 
Varje verksamhet redovisar de genomförda åtgärderna och den slutgiltiga kostnaden, senast den 
31 oktober samma år. Används inte avgiften debiteras verksamheten och pengarna placeras i 
klimatkompensationsfonden. 
 
Undantag: De nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 kronor eller lägre 
undantas från planering, redovisning och debitering under år 2 och 3. 
 
Åtgärder 
Avgiftens syfte är att finansiera åtgärder som bidrar till att minska utsläppen av växthusgaser i så 
stor utsträckning som möjligt. Utsläppsminskningen kan vara direkt, genom exempelvis 
förändrade transporter, eller indirekt genom exempelvis utbildning och kunskapsspridning.  
 
Det centrala är åtgärdernas klimatnytta, men det finns även kompletterande aspekter som vägs in 
i bedömningen för godkända åtgärder. Det innebär att det första kriteriet, klimatnytta, alltid måste 
vara uppfyllt i någon grad och bedöms sedan i sammanvägning av resterande kriterier. 
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Observera att följande typer av åtgärder därför inte kommer godkännas från 2024 och framåt: 
 

• Åtgärder för klimatanpassning. Undantaget är naturbaserad klimatanpassning som 
innebär ökad lagring och upptag av koldioxid eller minskade utsläpp av växthusgaser. 
 

• Åtgärder som i första hand gynnar andra miljömål eller övriga mål inom Agenda 2030, 
exempelvis inköp av Fairtrade-märkt kaffe. Undantag ges till åtgärder som även har en 
tydlig klimatnytta. 

 
Kriterier för godkända åtgärder 
 

1. Klimatnytta: I vilken omfattning åtgärden bidrar till direkt eller indirekt 
utsläppsminskning.  

 
2. Spridningspotential: I vilken grad åtgärden har potential att sprida positiva effekter 

utanför den egna verksamheten. 
 

3. Innovation: På vilket sätt åtgärden utvecklar nya tekniker eller arbetssätt. 
 

4. Styrning: I vilken grad åtgärden knyter an till relevanta styrdokument. 
 

5. Övriga miljö- och hållbarhetseffekter: Hur åtgärden eventuellt bidrar till fler miljö- och 
hållbarhetseffekter. 

 
Samhällsbyggnadsförvaltningen hjälper gärna till med att hitta lämpliga åtgärder till 
åtgärdsbudgeten. Genom att stämma av i förväg undviker verksamheterna risken att inte få 
åtgärderna godkända senare. 
 
Observera att det inte finns krav på att åtgärderna ska vara ”utanför ordinarie verksamhet”, men 
för att uppmuntra att kompletterande utsläppsminskande åtgärder vidtas utöver det som redan är 
inarbetat i vardagen så ska följande typer av åtgärder motiveras särskilt: 
 

• Åtgärder som förvaltningen eller bolaget redan har fått öronmärkta budgetpengar för att 
genomföra. Beskriv klimatnyttan för den specifika åtgärden och hur väl åtgärden 
uppfyller andra kriterier. 
 

• Åtgärder som återkommer år efter år, exempelvis att byta standarddiesel till HVO eller att 
betala miljödiplomeringsavgift. Beskriv klimatnyttan och varför behovet av samma åtgärd 
kvarstår. 
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• Åtgärder som krävs för att leva upp till lagkrav, befintliga eller nya som snart träder i kraft 
(1 år framåt i tiden). Förklara klimatnyttan, andra hållbarhetseffekter och eventuella extra 
insatser som gjorts med klimatavgiften. 

 
Uppföljning av genomförda åtgärder 
Förvaltningar och bolag redovisar och sprider kunskap om hur klimatavgiften har använts. För 
förvaltningarna sker denna uppföljning i Stratsys, för bolagen via direktkontakt med ansvarig 
miljöstrateg på Samhällsbyggnadsförvaltningen. Från och med 2020 sker uppföljningen i oktober 
samma år som åtgärderna genomförs. Debitering av oanvända avgifter sker då samma år.  
 
Observera att de nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 kr eller lägre 
undantas från redovisning och debitering av avgift. 
 
Förvaltningarna har möjlighet att bokföra sina åtgärder med fritt-kod 1931 för att underlätta 
uppföljningen. 
 
Om avgiften inte använts eller använts felaktigt 
I de fall avgiften inte har används eller har använts till icke godkända åtgärder krävs avgiften in av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Avgiften samlas i klimatkompensationsfonden. Förvaltningar 
som önskar genomföra mer omfattande åtgärder i syfte att minska Borås klimatpåverkan kan 
ansöka om medel från klimatkompensationsfonden. 
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Kommunstyrelsen  
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
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§ 165 Dnr KS 2024-007591.2.3.2 

Uppföljning intern kontrollplan 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Att godkänna redovisning av intern kontroll 2024. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt Borås Stads regler för intern kontroll ska varje nämnd i samband med 
årsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till 
Kommunstyrelsen. Samtliga nämnder har redovisat uppföljning av 2024 års 
plan. Kommunstyrelsen har utvärderat nämndernas uppföljningar och de är 
godkända. 

 
Beslutsunderlag 
Nämndernas inrapporterade material, inkommen handling nr 1-20 
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Uppföljning intern kontrollplan 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta: 

 

Att godkänna redovisning av intern kontroll 2024. 

Sammanfattning  

Enligt Borås Stads regler för intern kontroll ska varje nämnd i samband med 

årsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till 

Kommunstyrelsen. Samtliga nämnder har redovisat uppföljning av 2024 års 

plan. Kommunstyrelsen har utvärderat nämndernas uppföljningar och de är 

godkända. 

 

Ärendet i sin helhet 

Inledning 

I enlighet med Kommunfullmäktiges regler för intern kontroll har nämndernas 

uppföljningar av intern kontroll år 2024 inkommit till Kommunstyrelsen. Det är 

Kommunstyrelsen som har det övergripande ansvaret för den interna 

kontrollen i Borås Stad. Nämnderna har det yttersta ansvaret för att utforma en 

god intern kontroll inom respektive verksamhetsområde. Regler och 

anvisningar för den interna kontrollen ska dokumenteras och antas av 

nämnden. Resultatet från uppföljningen av den interna kontrollen inom 

nämnden skall därefter rapporteras till Kommunstyrelsen. 

 

Intern kontroll omfattar kommunens organisation, rutiner och system och 

syftar bland annat till att: 

 säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser efterlevs. 
 säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut. 
 minimera risker, säkra system och rutiner. 
 trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster. 
 säkra en rättvisande redovisning. 
 skydda politiker och personal från oberättigade misstankar. 

 
Utvärdering av uppföljning 2024  

Enligt Borås Stads regler för intern kontroll ska varje nämnd i samband med 

årsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till 
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Kommunstyrelsen. Samtliga nämnder har redovisat uppföljning av 2024 års 

plan. Kommunstyrelsen har utvärderat nämndernas uppföljningar och de är 

godkända. I några fall har inte kontrollen kunnat utföras exakt enligt beslutat 

kontrollmoment på grund av förändrade arbetssätt. Dessa kontroller har då 

ersatts med passande kontroller. Nämnderna har inte redovisat några större 

avvikelser i uppföljningarna och bedömningen är att det inte krävs några 

förändringar i övergripande rutiner. De avvikelser som har upptäckts vid 

kontrollerna har eller ska åtgärdas, berörd personal har informerats och aktuella 

rutiner har uppdaterats.  

 

Kommunstyrelsen uppmanar nämnderna att fortsätta arbetet med att förbättra 

analyser och slutsatser samt att arbeta i enlighet med anvisningarna för intern 

kontroll i Stratsys. Nämnderna bör även se till att de kontroller som görs är 

anpassade efter eventuella nya arbetssätt. På så vis kan kontroller som svarar 

mot riskerna i riskanalysen alltid utföras. Berörda tjänstepersoner kommer att 

kallas till genomgång med syfte att utveckla den interna kontrollen. 

Ekonomistyrning kommer även att genomföra ett intern kontroll möte våren 

2025 där förvaltningarnas tjänstepersoner, med ansvar för intern kontroll, bjuds 

in. Mötet blir ett sätt att vidareutveckla Borås Stads arbete med intern kontroll. 

 

Beslutsunderlag 

Nämndernas inrapporterade material, inkommen handling nr 1-20 

 

 

Beslutet expedieras till 

Samtliga nämnder 

 

 

 

Ulf Olsson 

Kommunstyrelsens Ordförande 

Susanne Bladh 

Ekonomichef 
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