Granskning av lokal-
forsorjningsprocessen

Stadsrevisionen. Boras

Rapportsammandrag '
2021



Boras Stad | Stadsrevisionense

Ernst & Young AB (EY) har pa uppdrag av Stadsrevisionen
i Bords Stad granskat lokalférsérjningsprocessen i sta-
den. Syftet med granskningen har varit att granska hur
principerna for hyressittning, renovering, underhall och
nybyggnationer ser ut och om arbetet bedrivs med en till-
ricklig redovisning och intern kontroll.

Utifrin granskningens syfte och grunderna for ansvars-
prévning ir EY:s ssmmanfattande bedémning att det pd
en dvergripande niva finns en viletablerad struktur f6r
hur lokalférsorjningsprocessen ska bedrivas i staden. EY
bedémer samtidigt att processen i visentliga delar behover
fortydligas och formaliseras i syfte att skapa likriktighet,
forutsigbarhet och dirigenom en mer indamalsenlig
lokalférsérjningsprocess. Det framgér av granskningen att
det saknas tydliggjorda principer f6r hur lokalinvesteringar
prioriteras. Likasé att det saknas formaliserade rutiner for
prioriteringsansvaret mellan Lokalforsérjningsnimnden
och Kommunstyrelsen avseende olika typer av lokalin-
vesteringar. Dirtill anser EY att det é4r problematiskt for
nimnders planeringsmissiga formaga att det férekommit
lokalinvesteringar som initierats av annan beslutande for-
samling 4n den som investeringen avser.

EY bedomer vidare att Lokalférsorjningsnimndens
planering och prioritering av fastighetsunderhéllet 4r
otillricklig. EY grundar bedémningen pé att det saknas
langsiktiga underhéllsplaner for fastighetsbestdndet, att
det saknas adekvat systemstod for planeringen av fast-
ighetsunderhéllet samt att det saknas klassificering och
prioriteringsprinciper for underhallsatgirder. Dirtill anser
EY att budget for fastighetsunderhéllet bor baseras pa det
bedémda behovet. I dagsliget planeras underhéllsdtgirder
fraimst baserat p tilldelad budgetram.

Avseende stadens internhyressystem dr bedomningen att
hyresnivierna sikerstiller finansieringen av fastighets-
forvaltningen i férhallande till kapitalkostnader, drift
och underhall f6r den del av bestdndet som ir uthyrt.
Lokalforsérjningsnimnden behover tydliggora forutsitt-
ningarna for omklassificering av lokaler frén standardlokal
till ny lokal, samt fortydliga vilka forutsittningar som
krivs for att dtgirder ska bedémas vara standardhsjande
och dirmed hyrespaverkande.

Granskningen har resulterat i foljande rekommendationer
till Kommunstyrelsen och Lokalférsérjningsnimnden.

Kommunstyrelsen och Lokalf6rsérjningsnimnden rekom-
menderas att:

Tydliggéra prioriteringsordningen for lokalinves-
teringar.

Tydliggéra ansvarsfordelningen mellan bestil-
lande nimnd, Lokalférsorjningsnimnden och
Kommunstyrelsen avseende prioriteringar och
initieringar av lokalinvesteringar.

Vidta étgirder for att synkronisera den demogra-
fiska prognosen med lokalf6rsérjningsprocessen.

Lokalférsorjningsnimnden rekommenderas att:

Sikerstilla att lingsiktiga underhallsplaner upp-
rittas for stadens fastigheter, samt tillse att forval-
tarna har adekvat systemstod for att uppritthélla
planeringen av fastighetsunderhéllet.

Riskklassificera underhéllsitgirder samt uppritta
en prioriteringsordning for underhéllsplaneringen.

Sikerstilla att budget for fastighetsunderhallet
baseras pa det bedomda behovet enligt underhélls-
plan.

Sikerstilla att fastighetsforvaltningen ir
likriktad for hyresgisten oavsett om lokaler-
na ir inhyrda eller dgda, detta i enlighet med
Lokalférsérjningsnimndens intention.

Tydliggora forutsiteningarna for omklassificering
av lokaler frin standardlokal till ny lokal.

Tydliggora grinsdragningen mellan standard-
héjande étgirder och underhallsatgirder.
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