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Datum Instans

2021-09-27  Boras Stadshus AB
Melissa Lennartsson Dnr SH 2021-00039 1.1.3.1
Handlaggare
033 357075

Anmalningsarenden 2021-09-27

Boras Stadshus ABs beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Kommunstyrelsen har den 17/5 godkint bolagens redovisning av intern
kontroll 2020. Kommunstyrelsen bedomer sammantaget att den interna
kontrollen 1 bolagen till stora delar dr god, men att arbetet med det
systematiska interna kontrollarbetet behover utvecklas f6r att helt
uppfylla Kommunfullmaktiges Regler for intern kontroll. (bil.)

Dnr 2021-00006

2. Boris Stadshus AB har under perioden 4-7 maj fort planerings- och
uppfoljningssamtal med samtliga bolag. Métesanteckningar fran
samtalen redovisas hirmed. (bil.)
Dnr 2021-00030

3. Kommunfullmaiktige har den 23/6 faststillt styrdokumentet gillande
regler f6r handlidggning av tvistiga kommuninterna mellanhavanden att
gilla tom 2024. (bil.)
Dnr 2021-00038

4. Kommunfullmiktige har den 23 juni 2021 beslutat att godkidnna
Fristadbostider AB:s nybyggnation av trygghetsbostider, Pristhojden, 1
Fristad till en budgeterad projektkostnad pa 73 miljoner kronor.
Kommunfullmiktige tog inte stillning till investeringens
affirsmassighet utan det avilar bolaget.

Dnr 2021-00040

5. Boris Stadshus AB har den 24 augusti 2021 fort planerings-
och uppfoljningssamtal med Boras Energi och Milj6 AB.
Motesanteckningar fran samtalet redovisas hiarmed. (bil.)
Dnr 2021-00030

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(2)

6. Uppdaterad rekommendation om narvaro for ledamoter i

Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder samt i bolagsstyrelser i
Boras Stad med anledning av Coronapandemin (bil.)
Dnr 2020-00035

VD har upprittat en rapport for september och skickat ut till styrelsen
Dnr 2021-00003 (bil.)

Kommunfullmaktige har beslutat om styrelseférindringar i Boras
Stadshus AB. Ida Legnemark (V) har entledigats fran sitt uppdrag som
ledamot och Anne Rapinoja (V) har utsetts till ledamot i styrelsen. En
indringsanmalan har skickats till Bolagsverket.

Dnr 2021-00004

Ulf Olsson
Ordforande

Svante Stomberg
VD
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Sammantradesdatum

2021-05-17

Kommunstyrelsen

§ 215 Dnr KS 2021-00255 1.2.3.2

Uppfoljning intern kontrollplan 2020 f6r de kommunala
bolagen

Kommunstyrelsens beslut
Redovisningen av intern kontroll 2020 f6r Borés Stads bolag godkinns.

Sammanfattning av arendet

Sammantaget bedomer Kommunstyrelsen att den interna kontrollen i bolagen
till stora delar dr god, men att arbetet med det systematiska interna kontroll-
arbetet behover utvecklas for att helt uppfylla Boras Stads Regler f6r intern
kontroll. Varje bolag ska enligt reglerna arligen uppritta

Beslutsunderlag

1. Bilaga — Sammanstallning av bolagens inrapportering av intern kontroll

2. Bilaga — Bolagens inrapporterade material, inkommen handling nr 1, 3, 4, 6-
11,13, 16, 17

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sammanstillning av bolagens inrapportering av uppfoéljning intern kontroll 2020

Bolag

Boras Stadshus AB

Inkubatorn i Boras AB

AB Bostader i Boras

AB Sandhultsbostéder

AB Toarpshus

Fristadbostéader AB

Viskaforshem AB

delvis, riskpolicy och
riskrapport finns men ej
specifik intern
kontrollplan.

Boras Energi och Miljc AB

Boras Elnat AB

Boras Djurpark AB

Boras kommuns Parkerings AB

Industribyggnader i Boras AB

BorasBoras TME AB

Akademiplatsen AB

andel ja:
79%

Uppféljning av IK 2020 |Lekmannarevisorernas synpunkter

Kommentar

Uppféljningen saknar slutsatser och vad den
resulterat i.




Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: tisdagen den 5 maj 2021 10.45-11.35
Bolag: Boras kommuns Parkerings AB

Narvarande bolaget:

Sarah Alj, (S) ordférande — med via Teams

Daniel Swedengren (KD) vice ordférande — med via Teams
Birgitta Neugebauer, VD — med via Teams

Nérvarande frén dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordforande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Borés Stadshus AB — med via Teams

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Tom Andersson (MP), kommunalrdd — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, VD Borés Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Matteus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade mdtet och hélsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges avkastningskrav pa bolaget for innevarande mandatperiod &r ett
resultatkrav pd 7-8 mnkr och lika mycket i ett arligt utdelningskrav. Bolaget har inget
soliditetsmal.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i dgarstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppfoljning av arets verksamhet, som ett komplement till arsredovisningen. Mer
information om detta kommer i hdst.

d) Aterkoppling fran senaste plupp-samtalet gillande styrdokumenten. Det pagar ett arbete och
uppdaterade dokument ar pa gang. En del i detta arbete ar finansieringsfragan av kommande
investeringar. Birgitta sitter med i arbetsgrupperna som arbetar med frgan.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdlls av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdan
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som gdller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska méal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med hiinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan
(7 ar).

VD presenterade verksamheten utifran separat bildspel.

Maluppftyllelse och visentliga hdndelser 2021

Bolaget har infért steg 3 i pris- och produktstrukturen. Annu har inget beslut gillande strategi
parkering Boras tagits. Det finns 4 p-kopsavtal med totalt 6,9 mnkr. Har infort digital
parkeringsledning. Anstéllt en IT-specialist och en fastighetsutvecklare. Bolaget har gatt frén att vara
en utforande- till bestéllarorganisation. Betydande forbattrings- och underhallskostnader i
anldggningarna. Kommer investera i 22 laddpunkter i Vulkanus da det &r ko till laddplatserna som
finns, inte planerat men det ryms inom budget.

Om pandemin fortsétter som idag tror bolaget preliminért att resultatet hamnar pa 5,6 mnkr, med en
omsittning pa 42,4 mnkr, att jimfora med budgeterat resultat pa 7,9 mnkr och en omséttning pa 44
mnkr. Hosten blir avgérande for om budget kan nés eller inte. Bolaget har tappat 1,5 mnkr i intékter
under januari-mars pga pandemin. Kommer arbeta med ordning och reda utifrdn PCI krav och
informationssékerhet. Ska dven arbeta med langsiktiga investeringskalkyler.

En aktuell fraga &r parkeringsledning. KF beslutade 2015 att bolaget skulle infora ett
parkeringsledningssystem tillsammans med Tekniska forvaltningen. Systemet ska leda in bilarna till
lediga p-platser och man ska redan hemma kunna se lediga platser och vélja vart man vill parkera eller
vilket fordonsslag man ska transportera sig med. Forsta upphandlingen blev 6verklagad och ytterligare
tva upphandlingar har avbrutits. Under 2020 valde bolaget istillet att upphandla ett digitalt system.
Béde tekniska forvaltningen och miljoforvaltningen har varit med i arbetet. Tekniska har nu meddelat
att de har avslutat uppdraget da de inte har ndgon budget till detta. Tekniska dger skyltar och belysning
mm pa gator och vill inte sétta upp skyltar vid de stora lederna. Bolaget visar den upphandlade digitala
parkeringsledning som visar real beldggning och vart det finns lediga och troligen lediga p-platser pa
bade tomt- och gatumark, som kan ses i parkeringsappen i anvindarens mobil. Bolaget vill
komplettera detta med skyltar som visar lediga platser utmed vigarna, men dir har samarbetet med
Tekniska tagit stopp. Styrelsen har beslutat att skicka in en skrivelse till 4garen att bolaget anser att de
fullgjort sin del i samverkan géllande parkeringsledning.

Agaren svarar att frigan far tas upp pa en kommunalrddsberedning for att redas ut.

Effekter av covid-19

Har tappat intékter pa 1,5 mnkr pd tomtmark och ca 0,5 mnkr till pa gatumark under januari-mars.
De anstéllda har ldgre sjuktal. De som kan jobba hemifran gor det och det medfor fler delegerade
arbetsuppgifter. Digitaliseringen har skyndats pa.

Inf6r budget 2022

Bolaget 6kar pa resultatet till runt 9 mnkr, vilket &r ndgot ldgre 4n normalaret 2019. Kvarstaende
utmaningar: saknar ekonomiska forutsattningar att investera, 700 p-platser pa tomtmark ligger i plan
for byggnation och det dr bolagets uppgift att ersétta dessa med nya p-platser. Det saknas strategi for
parkering samt samsyn kring utvecklingen av parkering/mobilitet. Planerar for investering i Makrillen
och lite p-ledning, men inga Gvriga stora investeringar.

Visar den langsiktiga investeringsplanen. Tanken &r att det nya p-huset Makrillen ska st klart 2023.
Utan storre eget kapital skapas nedskrivning och bolaget behdver f& koncernbidrag vid varje
investering. Det planeras dven for forandringar pa Magasinsgatan, dar det grona straket planeras,
beroende pa hur det blir med centralen och stationen. Gatan &r lamplig for arbetsplatsparkering dé det



ar ca 7 minuters gangvag in till centrala Boras. Bolaget har dven planer for Nornan i slutet pa
sjuarsperioden.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget anviander koncerninkop till allt, bade jurister, inkopare och dataservice. Ser det som en stor
fordel att vara med i stora samlade upphandlingar for att slippa gora det sjdlva. Ledningsgruppen har
utbildats i direktupphandlingar, som bolaget gor en hel del av.

Bolaget dnskar en justering av dgardirektivet som ger bolaget en ekonomisk héllbarhet, att fa behalla
vinsten for framtida investeringar.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska héinskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstdmma.

Vid tveksamhet om en fraga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgéra med dgaren. T ex storre investering.

Finns niagon friga i ”pipeline” som kan tiinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Foljande fragor av principiell beskaffenhet kvarstar sedan forra plupp-samtalet:
- Ekonomisk affarsmissighet och hallbarhet for bolaget 6ver tid med stora investeringar.
- Uppdraget kring finansiering och styrning som politiken gav koncernen é&r ej slutfort.

Bolaget visar inkomna parkeringskop sedan 2019, som uppgar till 6,9 mnkr. Den summan skulle
kunna finansiera 37 allménna p-platser om kostnaden var 188 tkr/plats. Den verkliga kostnaden,
exklusive markkostnader och miljoklivspengar, for den senaste investeringen Vulkanus landade pé
275 tkr/plats. I kalkylen for Makrillen, som planeras nu, beréknas kostnaden per plats bli &nnu hogre
beroende pa markens beskaffenhet som gor att man fér ut férre p-platser.

Det blir diskussioner om p-kdpsavtal och hur det sett ut historiskt. Agaren tar med sig frigan kring
tecknade avtal om p-kop.

Bolaget visar 4ven hur andra kommuner/bolag finansierar sina anldggningar. Mgjligheten att
finansiera en investering beror pa flera aspekter dér p-kopsmedel &r en del.

En frdga som lyfts i Bords Stadshus och diskuteras géller bolagets méjlighet att behalla sitt resultat.
Agaren aterkommer i frégan.

Mgjligheter framat
Styrelsen har satt strategiska mal 5 &r framat. Ska borja arbeta med 20 ariga investeringsplaner.



Bolaget har skapat en strategisk organisation och gor langsiktig affarsplanering. Vill forfoga 6ver p-
kopsmedlen och kan da f6lja upp p-kopsavtal mot fastighetsagare.

Bolaget har ett 6nskemal om en ny process; en samverkansgrupp for placering/tid/finansiering av
anldggningar samt mobilitet, som kan ledas av bolaget. Bolaget vill ocksa att gatan alltid &r reglerad
vid stora investeringar. Behover @ven fa till ett nytt prisspann p& gatumark for framtida prisstrategier
och langsiktig budget.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, tisdagen den 9 november kl. 10.45.

Ulf Olsson tackade de nirvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Boras 2021-05-04

Skriftlig beskrivning av svar pa dgarens fragor pa PLUPP samtal for Bords Kommuns Parkerings AB

Visentliga hidndelser och méjligheter att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag:

Ekonomi 2021: Bolaget har tappat ca 1,5 mkr i intdkter fran jan-mars till en foljd av lagre belaggning
pa parkeringar da fler arbetar hemma och ej besdker staden. Hosten avgér om vi kommer na budget
eller ej. Prognos per idag att vi minskar vart berdknade resultat med -2mkr till en f6ljd av Covid-19.
Positivt ar att vi har ko pa fasta platser i Vulkanus med el laddning sa vi kommer investera i 26 nya
ladd punkter.

Moijligheter till utveckling: Vi har kdpt in och lanserat digital parkeringsledning i hela staden dar den
som parkerar betalar for sin parkering bade pa gata och tomtmark. Mojlighet till att satta upp skyltar
med samma information utmed vagar finns.

Effekter Covid-19:

Vi ser en stor minskning i antalet fordon som besdker vara parkeringar, personalparkering, besokare
men aven fasta platser minskar. Personalen ar friska vi har farre sjuktal. Vi féljer rekommendationer
fran staden och FHV.

Budget 2022:

Vi ser en fordndring i beteendet med parkering och anpassar vart erbjudande till detta genom att
digitalisera och planera fér mer samnyttjande av mark.

Bolagets storsta utmaning framat ar att skapa forstaelse av langsiktig finansiering av framtida
anldggningar och utveckling i samverkan med andra férvaltningar som arbetar med
samhallsplanering och mark i Boras Stad.

Investeringsplan 7 ar. En anlaggning pa 100 mkr i planen.

Agardirektiv:
Bolaget anvander stadens koncerninkop i alla processer gallande inkop

Onskad &ndring i dagens dgardirektiv: Ekonomisk affirsmassig hallbarhet fér bolaget éver tid med
stora investeringar.

Fragor av storre beskaffenhet

Bolaget anser att fardigstallande av styrande dokument for parkering dvs parkeringskop, strategi
samt parkeringsregler ar en forutsattning for framtida utveckling.

Att det skapas ekonomiska forutsattningar genom att bolaget kan behalla sin vinst for att 6vertid
planera investeringar /anlaggningar.



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 4 maj 2021 13.30-14.55
Bolag: Boras Energi och Miljo AB

Narvarande bolaget:

Roland Andersson, (S) ordférande — med via Teams

Ulrik Nilsson, (M) forste vice ordférande — med via Teams
Dennis Soderberg (MP), andre vice ordférande — via Teams
Magnus Kérestedt, VD — med via Teams

Linda Syversen, ekonomichef — med via Teams

Nérvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Bords Stadshus AB — med via Teams

Tom Andersson (MP), kommunalradd — med via Teams

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaéldes.

b) Ofbrindrade krav for 2022. Kommunfullméktiges avkastningskrav pa bolaget ar 4,5 % 1
avkastning pa totalt kapital och soliditetsmalet dr 15 % samt ett langsiktigt soliditetmal pa 20
% 2030. Ligger aven kvar ett utdelningskrav till 4garen pa 10 mnkr arligen.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i dgarstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppf6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till &rsredovisningen. Mer
information om detta kommer i host.

d) Agaren har i forvig stillt tva specifika bolagsfragor:
- Hur efterlevs intentionen i KFs inriktningsbeslut for framtida dricksvattenforsorjning?
- Hur ser strategin ut for hur finansieringen for kommande investeringar pa 14ng sikt ska
hanteras?

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdlls av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdn
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med hénsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mél/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan
(7 ar).

Bolagets verksamhet kommenterades utifran ett separat bildspel.

Borjar med att visa bolagets nya vision som styrelsen precis har antagit. ”Tillsammans med borasarna
skapar vi Sveriges mest héllbara kretsloppsstad”.

Ett av uppdragen som den nye Vd:n fick nir han borjade ér att aterskapa intern och extern stolthet for
bolaget. Styrelsen har gjort en arbetsmiljokartldggning och utifran resultatet av den har bolaget tagit
tag i vissa delar. Bland annat ska man jobba med ledarskap och ordning och reda.

Projektet EMC kommer att avslutas under aret. Den sista anldggningen ar nu fullt dvertagen av
bolaget. Ska fokusera pa att & ut sa mycket som mdjligt av synenergierna i EMC.

Bolaget behover véixa inom konkurrensutsatt verksamhet och 6ka 16nsamheten. Ska &ven jobba med
effektiviseringar samt utveckling av teknik och marknad.

Inférandet av insamlingssystemet Sortera mera hemma pagar. Det kommer rullas ut under 2-3 ar, har
borjat i Sandaredsomradet och det tas emot vil av medborgarna.

Bolaget arbetar ocksa med att ta fram i huvudsak beslutsunderlag och miljétillstand for ett nytt
vattenverk for att sékra framtida dricksvattenforsorjning. Samradsfasen pagar tom 10 maj, handlar om
att samla in fragor och kunskap fran ndrboende mm.

Aterstillningen av Gissldsa 16per pa enligt plan och ska vara klart innan arsskiftet.

En fjarrviarmestrategi ska tas fram genom att titta pa politiska forutséttningar, lagstiftning,
reinvestering, lokaliseringsfragor, branslefragor mm. Ambitionen &r att vara klart vid arets slut. Detta
ar en viktig fraga for bolagets framtid da fjarrvirmeverksamheten utgor en stor del av totalen.

Gillande biogasen &r bolaget inne i slutforhandlingar med en affarspartner som kan kdpa biogasen,
och som dven kommer ta 6ver de publika tankstationerna. Det kommer ta 14 ménader fran tecknat
avtal innan affdren gar igdng da det behover byggas anldggningar.

Det drivs ett utvecklingsprojekt med tester for béttre avloppsrening av lakemedelsrester.

Bolaget genomfor en investering i fjirrvdrmen, som &r den sista investeringen for att fjérrvirmen ska
kunna klassas som helt fossilbrénslefri.

Framat kommer bolaget jobba med effektivisering for att bland annat 6ka processeffektiviteten.
Planerar att fa till en benchmarking med liknande bolag och da benchmark i ett stérre perspektiv och
inte bara utifran ekonomi for att 1ara av de basta med bra utbyte av erfarenheter. Tanken ar att komma
igéng under hosten.

Resultatet tom mars ligger pa 80,9 mnkr jaimfort med budgeterade 69,1 mnkr. Intdkterna har varit
nagot hdgre under perioden samtidigt som kostnaderna har varit ldgre. Budgeten for helaret &r 44,8
mnkr, vilket innebir att nu och fram till hésten kommer man ligga p& minusresultat. Aret har varit
kallt inledningsvis vilket medfort hogre intdkter for bla fjarrvarme och el. Intdkterna for avfall,
framforallt verksamhetsavfall, har varit ldgre till foljd av Coronapandemin. De ldgre kostnaderna ar



framst kopplat till personal, friskvard mm. Bolaget inkommer med arsprognos i mitten pa ma;j i
samband med rapportering av tertial 1.

Ekonomiska héndelser 2021, som inte ligger med i budget:

- Skiljeforfarandet med Serneke dar rattegdngskostnader kommer belasta resultatet. Kommer bli en
effekt 4ven 2022 med slutforhandlingar under maj 2022.

- Fatt kostnader for miljétillstdnd f6r deponiverksamheten p& Sobacken.

Den langsiktiga investeringsplanen dver 7 ér visar en arlig investeringsbudget pa ca 250 mnkr, varav
50 % avser reinvestering och 50 % avser nyinvesteringar i ledningsnét och anldggningar.

Strategiska investeringar:

2021 Bosnéds omvandlingsomrédde VA

2022 Kretsloppspark

2022 Nytt vattenverk

2026 Ny hetvattencentral/kraftvirmeverk

2027-2028 Renovering av Sjobo vattenverk. Har ingen uppgift idag pé vad det kan kosta. Arbetar med
fragan nu och kommer vara klart till budgetinlimnandet.

Pa fragan nér bolaget tror att renoveringen av Sjobo vattenverk kan pdbdorjas svarar bolaget att planen
ar att inom en femarsperiod efter beslut ska det nya vattenverket sta klart, och darefter kan
renoveringen av Sjobo vattenverk pabdrjas.

Utmaningar infor budget 2022

- Amorteringar av EMC 1an, paverkar framforallt kassaflodet.

- Problematisk l&nebild, bade géllande réntor och amorteringar.

- Biogasavtalet, 4nnu osédkert hur det utvecklas. Avtalstecknandet &r forskjutet och troligen liten synlig
paverkan pa 2022.

- Resultatmaissigt bor aret bli likt 2021.

Fragan om hur intentionen i KFs inriktningsbeslut gillande framtida dricksvattenforsorjning efterlevs:
Bolaget har gjort en intressentanalys oavsett vilken kommun man bor i. Har haft ett antal traffar med
Ulricehamns kommun, béde pa tjanstepersonsniva och politiskt, och den samverkan &r
omhéndertagen. Anordnade samrdd den 26 april dér boende och andra intressenter runt Tolken var
inbjudna. Bolaget anser att de har tagit hand om fragan pa ett bra sitt och maste summera upp de
synpunkter som inkommit nédr samradstiden gétt ut den 10 maj, for att sedan vélja inriktning hur man
ska ga vidare i projektet. En samridsredogorelse ska tas fram efter samrédstidens slut, den kommer
vara grund till det miljétillstdnd som ska skickas in i host. Bolaget ska arbeta for att forsoka fa en
skyddad vattentékt.

Agaren stiller en foljdfraga, hur kommunicerar bolaget med berdrda?

Bolaget har tagit upp kommunikation som en viktig del och planerar for hur den ska se ut framat.
Behover ta fram en samlad bedomning som kan presenteras, den sammantagna och langsiktiga
bedomningen behover lyftas fram. Sa klart ska sakfragor besvaras sa snart som mojligt. Bra om dven
fragor som egentligen kommer langre fram i processen kan besvaras pa nagot sétt i fortid. Det behover
vara transparens i detta. Har samlat alla fragor som kommit in pa hemsidan med svar, och éven de
fragor som kom innan samradet och inriktningsbeslutet ska ldggas ut dar. En informationstraff med
intresserade planeras att hallas innan ansdkan till Miljddomstolen.

Fragan om hur ser strategin ut for finansieringen fér kommande investeringar pa lang sikt:
Bolaget ser fyra punkter som viktiga i detta arbete

- Arbeta fram en finansieringsstrategi tillsammans med Stadshus

- Oka l6nsamheten pa de konkurrensutsatta verksamheterna

- Oka effektiviteten pa de taxefinansierade verksamheterna

- Stérka bolagets kassaflode



Styrelsen patalar att framtida finansiering &r last till stor del eftersom allt gar genom internbanken.
Framtida avkastningskrav ingér ockséd som en del hér. Styrelsen vill lyfta detta och fa en ordentlig
genomgang och resonera kring framtida finansiering.

Paverkan av Covid-19

Bolaget var tidigt ute med att stdnga kontrollrum och inférde hemarbete for de som kan arbeta
hemifran, och har fortsatt med dessa riktlinjer. Darfér har man kunnat stoppa mycket av eventuell
smitta och hittills har man haft fa fall bland personalen. Detta har sé klart paverkat verksamheten till
viss del men man héller i med samma rutiner.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgér att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget anviander upphandlingsavdelningen for vissa omraden, tex personalkldder, foretagshilsovard,
stddservice, resor. VD har fatt till sig att det inte fungerar s bra med upphandlingsavdelningen.
Bolaget har kort flera andra upphandlingar via SKL, tex kontorsmaterial, och dér fatt bra service och
priser. Detta kommer bli simre med det avtal som koncerninkop har tecknat. Géllande inkop av
elmaterial sa hdnvisar koncerninkops avtal till en grossist men det behovs mer bolagsspecifikt for det
installationsmaterial som bolaget kdper. Bolaget ar anslutet till olika organisationer som man kan
anvinda sig av for mer branschspecifika upphandlingar. Styrelsen framfor att det vore bittre om
bolagen sjélva far avgora vad som dr bast utifran bolagets verksambhet.

Agaren menar att reglerna idag #r tydliga med att nir ramavtal finns sa ska bolagen folja dessa. Nir
det inte finns centrala avtal har bolaget egna uppkopare, som hanterar bolagets specifika
upphandlingar.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hinskjutas till
kommunfullmdktige for stdllningstagande. Besluten ska ddrefter fastslds av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en frdaga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tiinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Bolaget lyfter ndgra fragor som man géirna vill diskutera med dgaren.

Prisséttning av icke taxefinansierad verksamhet borde ligga hos bolagets styrelse. Bolaget ska kunna
verka pa marknadsmassiga villkor. Som exempel justeras fjarrvarmepriset en gang om aret i en valdigt
styrd process - prisdialog med de stora kunderna. I det sammanhanget har det lyfts fran kundsidan att
processen &r bra, men det har uttryckts en oro for att politiken sedan kan éndra detta eftersom
prisjusteringen ska godkinnas av Kommunstyrelsen.



Avkastningskravet bor sattas pa konkurrensutsatt verksamhet och ej pa taxeverksamhet. Pa den
taxestyrda verksamheten kan man egentligen inte sédtta nagot avkastningskrav eftersom den ska ge noll
i resultat. Bolaget framfor att avkastningen bara bor séttas pa den konkurrensutsatta verksamheten.

Ska vattenkraften inga i bolagets uppdrag? Styrelsen har delade meningar i fragan, som har uppstatt
eftersom det uppkommit stora investeringsbehov inom vattenkraften. Styrelsen har kommit fram till
att denna diskussion kan fa hjilp genom att man far med édgarens syn i fragan.

Agaren siger att bolaget inte kommer i direkta svar pa sina frigor utan endast information om hur de
kommer hanteras vidare. Bolagsgruppen fér ta med sig de tva forsta fragorna for beredning pé
tjdnstepersonsniva i forsta steget. Den sista fragan dr en formell friga som behdver hanteras. Det ar
Kommunfullméktiges uppgift att ta stéllning till bolagets uppdrag. Till d&rendeberedningen behdver
frdgan kompletteras med l6nsamhetsanalyser samt investeringsbehovet pé kort och lang sikt fran
bolaget. Fragan far sedan hanteras forst i Bords Stadshus som fér skicka med ett utlatande for vidare
hantering i KS/KF.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, tisdagen den 24 augusti kl. 8.30.

Ulf Olsson tackade de ndrvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen
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Ingér i Bords Stadshus AB

Fraga fran Stadshus:

Hur efterlevs intentionen i Kommunfullméaktiges
inriktningsbeslut for framtida dricksvattenforsorjning? Storsta
delen av sjon Tolken ligger i Ulricehamns kommun. Det ar
darfor av stor vikt att Bords Energi och Miljéo AB samverkar med
Ulricehamns kommun under hela utredningsprocessen. Det ar
ocksa av stor vikt att samverka med berérda boende och
markdéagare i och utanfor kommunen.

Svar Bords Energi och Miljo:

I den intressentanalys som har gjorts i projektet finns angivet de
intressenter som projektet kommer att ha relationer till i projektets
olika faser. Har finns boende och andra intressenter runt sjén med,
oavsett i vilken kommun de bor eller verkar i.

Aven kommunledningen i Ulricehamn pa savél tjidnstemannaniva som
politisk niva finns med.

For att ge ndgra exempel pd den samverkan som har skett;

30/3 hade projektet méte med tjansteman och politiker i Ulricehamn.
Den 29/4 gor projektet en dragning for kommunstyrelsen i Ulricehamn.
Ett nytt méte med politiker och tjansteman ar bokat till den 20/5 och i
bérjan av september i Ulricehamn.

Med narboende och markagare skedde samverkan i samverkansmotet
den 26/4. Specifika moéten med direkta narboende till
anlaggningsobjekt har aven skett.

Samverkan har dven skett med fiskevardsférening, naturvardsférening
och kraftproducenter i och utanfér kommunen.

Frdga fran Stadshus:

Hur ser strategin ut for hur finansieringen for kommande
investeringar pa Idng sikt ska hanteras?

Svar Bords Energi och Miljo:
e Arbeta fram en finansieringsstrategi tillsammans med Stadshus
e Oka Idnsamheten pa de konkurrensutsatta verksamheterna
o Oka effektiviteten pa de taxefinansierade verksamheterna

BESOKSADRESS POSTADRESS KUNDCENTER 020 97 13 00 E-POST kund@borasem.se b
Vasterldngg. 10 (kontor) Box 1713 FAX 033 35 71 61 ORG NR 556527-5590 www.borasem.se
Sobacken RV 41 (avfallsanl, kontor) 501 17 Bords Ingér i Bor8s Stadshus AB
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Ingér i Bords Stadshus AB

Frdga fran Stadshus:

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende
vasentliga hiandelser och méjligheterna att klara ekonomiska
mal/krav och uppdrag.

Svar Bords Energi och Miljo:
Budget ackumulerad mars: 69,1 mnkr
Utfall ackumulerat mars: 80,9 mnkr

Bolaget flaggar for att framst tva poster som “skiljeférfarande
Serneke” och "Andrade férutsattningar Miljétillstdnd Sobacken”
kommer paverka 2021 ars resultat negativt.

Frdga fran Stadshus:
Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19
samt vilka dtgdarder som har genomférts och planeras.

Svar Boras Energi och Miljo:

Overlag 18g sjukfranvaro pa bolaget.

Distansarbete for den personal som kan arbeta hemifran. Lokala
pandemisamordnare &r utsedda pa vara bemannade anlaggnlngar
Ingen storre storning till féljd av Covid-19 i ndgon av vara
samhallsviktiga verksamheter.

Fraga fran Stadshus:
Bolaget ombeds redogoéra for utmaningarna infor budget 2022-
arbetet med hansyn till bolagets uppdrag och ekonomiska
mdl/krav. Bolaget ombeds redovisa en 1angsiktig
investeringsplan (7 ar).
Utmaningar infor budget 2022:

> Amortering av EMC 18n (130 mnkr)

> Problematisk I&nebild

» Biogasavtal

Investeringsplan kommer kompletteras med "Renovering Sjébo
vattenverk” under 2027/2028.

BESOKSADRESS POSTADRESS KUNDCENTER 020 97 13 00 E-POST kund@borasem.se b
Vasterldngg. 10 (kontor) Box 1713 FAX 033 35 71 61 ORG NR 556527-5590 www.borasem.se
Sobacken RV 41 (avfallsanl, kontor) 501 17 Bords Ingér i Bor8s Stadshus AB
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Ingér i Bords Stadshus AB

Fraga fran Stadshus:
Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvander
sig av Bords Stads upphandlingsenhet?

Svar Bords Energi och Miljo:

BEM deltar i de koncerngemensamma upphandlingar som beddéms
resultera i val fungerande avtal for bolaget. Det omfattar exempelvis
terminalglasdgon, féretagshalsovard och flyttjanster.

D3 bolaget bedriver en verksamhet som vasentligt skiljer sig fran den
kommunala verksamheten inom m&nga omraden, har bolaget
verksamhetsspecifika behov vilka upphandlas inom bolaget. Dessa
upphandlingar kraver verksamhetsspecifik kunskap och ett tatt
tvarfunktionellt samarbete inom bolaget. BEM lyder till skillnad fran
Boras Stad under LUF och LUFS, vilket innebéar att upphandlingsregler
och grénsvérden skiljer sig fran LOU och ger mer generésa méjligheter
till exempelvis férhandling, langre avtalsperioder och sekretess.

Koncerninkdp nyttjas &ven som extra resurser vid arbetstoppar da
bolagets egna resurser inte racker till. Omfattningen av denna tjanst
varierar fran ar till ar.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Svar Boras Energi och Miljo:

Det gemensamma agardirektivet hanvisar bland annat till Regler for
koncerninkdp. Detta dokument innehaller ett flertal otydligheter och &r
i behov av uppdatering och fértydligande. Vid en uppdatering behéver
ytterligare hansyn tas till bolagens specifika behov vid upphandlingar
och anpassningar till dessa.

BESOKSADRESS POSTADRESS KUNDCENTER 020 97 13 00 E-POST kund@borasem.se b
Vasterldngg. 10 (kontor) Box 1713 FAX 033 35 71 61 ORG NR 556527-5590 www.borasem.se
Sobacken RV 41 (avfallsanl, kontor) 501 17 Bords Ingér i Bor8s Stadshus AB



c(..-\} ECI)';{ESRG%MIL](")

Ingér i Bords Stadshus AB

Frdga fran Boras Energi och Miljo AB:
Prissédttning av icke taxefinansierad verksamhet borde ligga
hos BEM s styrelse

Svar Stadshus:
Fragan bereds av Bolagsgruppen

Fraga fran Bordas Energi och Miljo AB:
Avkastningskravet bor séttas pa konkurrensutsatt verksamhet
och ej pa taxeverksamhet

Svar Stadshus:
Fragan bereds av Bolagsgruppen

Fraga fran Bordas Energi och Miljo AB:

BEM Iyfte principiella frdgestéllningen om bolaget skall bedriva
Vattenkraftverksamheten inga i bolagets uppdrag och inskrivet
i dgardirektivet?

Svar Stadshus:
BEM ska redovisa till Stadshus AB investeringsvolymer pa lang och
kort sikt kopplat till Ilnsamhetsanalyser.

BESOKSADRESS
Vasterldngg. 10 (kontor)
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Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: tisdagen den 4 maj 2021 15.15-15.40
Bolag: Industribyggnader i Borads AB
Narvarande bolaget:

Magnus Johansson, (S) ordférande — med via Teams
Bjorn Bergqvist, (M) vice ordférande — med via Teams
Patrik Johansson, VD — med via Teams

Nérvarande frén dgarsidan:

Nérvarande frén dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Borés Stadshus AB — med via Teams

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Tom Andersson (MP), kommunalrad — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade métet och hilsade samtliga valkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaéldes.

b) Ofbrindrade krav for 2022. Kommunfullméktiges avkastningskrav pa koncernen for
innevarande mandatperiod &r 3,5 % 1 avkastning pa totalt kapital och 8 mnkr i arlig utdelning
till 4garen. Soliditetsmalet for koncernen &r 15 %.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren vilja fa in en bolagsrapport med uppfdljning av érets
verksamhet, som ett led i dgarstyrningen, och som ett kompletterande dokument till
arsredovisningen. Mer information om detta kommer i host.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdills av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdan
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sdkerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hiindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.



Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med héansyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mél/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan
(7 ar).

VD Patrik Johansson presenterade verksamheten och dess mal utifran ett bildspel.

Langsiktiga punkter: strategisk fastighetsforvaltning, tex l&ngsiktig underhéllsplan och
driftsoptimering. Har 1ag vakansgrad i fastigheterna. Arbetar med att miljocertifiera sina
nyinvesteringar som Green building.

Gillande fastighetsutveckling: jobbar med reinvesteringar och en del hyresgéstanpassningar.

Prognosen for helar 2021 visar pd en omséttning om 59 mnkr och ett resultat p& 12 mnkr. Bolaget
kommer ha en bra l6nsamhet och riknar med att leverera resultat enligt budget.

Péverkan av covid-19

- Fortsatt distansarbete

- Krisstab, gor kontinuerligt riskanalys och backup planer

- Forutsittning for distansarbete och fortsatt digitalisering

- Dialog med kund/hyresgist intensifieras for att tillsammans hitta gemensamma 16sningar. Tex har en
hyresgést som startade i januari haft en tuff start. Bolaget har stottat genom att hyresgésten far en
nagot lagre hyra under 2021, som ska tas igen med en nigot hogre hyra 2022 och fram till avtalets
slut. Positivt fran hyresgésten att IBAB kunnat hjilpa till.

Infor 2022

- Lopande bevakning av ekonomiska konsekvenser

- Fokus pé projektutveckling av strategiska fastigheter

- Fortsitta verksamhetsutvecklingen

- Hyresgéstanpassningar och reinvesteringar

- Fortsatt digitalisering

- For 2022 berédknar koncernen att avkastningskrav och finansiella mal kommer att uppnas

Visar den langsiktiga investeringsplanen som i nuléget avser reinvesteringar i befintliga
fastighetsbestand pa runt 8 mnkr &rligen. Framtida investeringar genom forvarv/projektutveckling
kommer att utvecklas mer under perioden. Ett arbete med att ta fram en langsiktig strategisk
underhallsplan pagar.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkop.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Gillande upphandlingsavdelningen

- IBAB anvénder sig av gemensamma ramavtal

- Tar hjélp av och radfragar vid olika upphandlingar samt inkopsjuridik

- Lyfter upp behov av upphandlingar som gemensamt samordnas/upphandlas

- Bolagets inkdpssamordnare deltar i arbetsgrupp vid tex gemensam upphandling for koncernnytta



- Deltar i inképsradet och inkopssamordningsméten
5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska héinskjutas till
kommunfullmdktige for stdllningstagande. Besluten ska ddrefter fastslds av bolagsstidmma.

Vid tveksamhet om en firdga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tiinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Utveckling av framtidssékrad Stromsdal bussdepa. Behoven forédndras utifrén elektrifierade och liangre
bussar. Bolaget for diskussioner med Viésttrafik, som &r positiva till omtag av fastigheten. Bolaget vill
girna diskutera frigan pa en kommunalradsberedning. Agaren menar att det ér en
samhéllsbyggnadsfraga fran stadens sida och att det ar rimligt att lyfta den pa en KB. Bolagsgruppen
aterkommer nér en KB-tid har bokats.

Gangbro mellan Vulcanus-Uranus, for att skapa samordningsfordelar. Bolaget arbetar ihop med LFF
och den externa fastighetséigaren av Uranus i detta, arbetet rullar pa.

Forvirv av strategiska fastigheter i samarbete med mark- och exploatering.
Aterkoppling mandat for fastighetsinvesteringar. Bolaget lyfte vid senaste plupp-samtalet en 6nskan
att justera grénsen for fastighetsinkdp fran dagens summa pé 15 mnkr. Fastighetspriserna har stigit
kraftigt den senaste tiden och det &r svart att hitta industrifastigheter for 15 mnkr idag. Agaren tar med
sig fragan och aterkommer med aterkoppling.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR

Kallelse till nésta pluppsamtal dr utskickad, tisdagen den 9 november kl. 15.15.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av bolagsgruppen



Agenda vid planerings- och uppféljningssamtal mellan Boras
Stad/Boris Stadshus AB och kommunens bolag

I enlighet med tidigare kommunikation kallas Presidium och VD i bolagen till pluppsamtal enligt nedan.
Vi avser utga frin nedanstiende agenda:

Planerat deltagande frin Bords Stad/ Bords Stadshus AB vid mote med stadshusbolagen:

Ulf Olsson (S), Kommunstyrelsens ordforande/ ordforande Bords Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordforande Bords Stadshus AB

Tom Andersson (MP), Kommunalrad (medverkar vid mite med BEMAB, Elndt, P-bolaget och IBAB)
Niklas Arvidsson (KD), Kommunalrad

Andreas Exner (SD), Kommunalrid

samt ev aven de politiska sekreterarna

Planerat deltagande frin Bords Stad vid pluppsamtal med bostadsbolagen:
Kerstin Hermansson (C), Kommunstyrelsens andre vice ordforande
Annette Carlson (M), Kommunstyrelsens forste vice ordforande

Andreas Exner, (§D), Kommunalrid

samt ev dven de politiska sekreterarna

Samt fran tianstepersonsidan vid moten med samtliga bolag:
Svante Stomberg, Stadsdirektir/ 1D Boris Stadshus AB
Samt dvriga frin Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Magnus Widén, Lonise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Susanne Bladh.

1. INLEDNING
Agardialogen inleds med information fran dgaren, sedan forvintas svar pa 4dgarens samtliga
fragestillningar nedan och darefter dvrig information fran bolaget. Nytt f6r i ar 4r att svar pa dgarens fragor
samt fragor, inklusive en beskrivning av fragan, fran bolaget till garen ska limnas in skriftligt i samband
med uppfoljningssamtalet.

2. AKTUELL INFORMATION FRAN AGAREN

3. MALUPPFYLLELSE FOKUS BUDGET 2022
Verksambetens mal och avkastningskray faststalls av kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda mailen och kraven
uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfira dvriga uppdrag frin fullmdktige/ dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen
Jor sin uppsiktsplikst, sikerstilla att bolagens verksambet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmdiktige har
bestimt samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksambeten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2021 avseende visentliga hindelser och méjligheterna att klara
ekonomiska mal/krav och uppdrag.

e  Svar: IBAB prognostiserar att vi klarar dgarens avkastningskrav/finansiella mal och uppdrag f6r
2021.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som har genomférts och
planeras.

e Svar: IBAB har vidtagit atgirder for att hantera den radande situationen med Coronapandemin. Vi
har stéttat och intensifierat dialogen med vira hyresgister for att samverka och finna
gemensamma lésningar och snabbt anpassat den dagliga verksamheten med digital teknik och
distansarbete f6r att leverera uppdraget pa bista sitt. Fortsatt digitalisering av verksamheten.

Fokusomrade vid detta pluppsamtal ir dock budget 2022. Bolaget ombeds redogora fér utmaningarna infér
budget 2022-arbetet med hinsyn till bolagets uppdrag och ekonomiska mil/krav. Bolaget ombeds redovisa
en langsiktig investeringsplan (7 ar).

e  Svar: For 2022 beridknar koncernen, IBAB att dgarens avkastningskrav och finansiella mal kommer
att uppnas. In lingsiktig investeringsplan idr framtagen och redovisas i presentation. Lépande
bevakning av ekonomiska konsekvenser for bolaget vid eventuell fortsittning av pandemi.



4. AGARDIREKTIVEN
Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affarsplan och strategi.

I det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska f6lja de av Kommunfullmiktige antagna regler
f6r koncerninkop.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads upphandlingsenhet?

Svar:
e IBAB anvinder sig av gemensamma ramavtal som koncern inkép upphandlat.
e  Tar hjilp och radfragar koncerninkop vid olika upphandlingar samt kompetens inom
inkdpsjuridik.
e Lyfter upp behov av upphandlingar som gemensamt samordnas/upphandlas via koncerninkép.

e  Var inképssamordnare deltar i arbetsgrupp tillsammans vid tex gemensam upphandling for
koncernnytta.
e Videltar i inképsrad och inkdpssamordningsméten.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Svar: Nej

FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksambeten som dr av principiel] beskaffenbet eller annars av storre vikt ska hanskjutas till kommunfullmdktige for
stallningstagande. Besluten ska direfter fastslis av bolagsstamma.

Vid tveksambet om en fraga dr av principiell beskaffenbet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget for att radgora med dgaren. T ex
storre investering.

Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt?
Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Svar:

e Fastighetutvecklingsprojekt i presentation.

5. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR.

Vialkomna

/
Boris Stad/Boris Stadshus AB genom Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad/Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 5 maj 08.15-08.40
Bolag: Inkubatorn i Boras AB

Narvarande bolaget:

Stefan Dinér, VD — med via Teams

Petter Hedihn, ordférande — med via Teams
Anders Glemfelt, néringslivschef — med via Teams

Nérvarande fran Borés Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Andres Exner (SD), kommunalrad — med via Teams

Svante Stomberg, VD Borés Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade mdtet och hélsade alla vilkomna.

2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anméildes.

b) Preliminért ligger resultatkravet kvar infor 2022, utifrén tidigare beslut for innevarande
mandatperiod dér resultatkravet ligger pé -2,6 mnkr.

¢) Isamband med inlimnandet av budget 2022 vill dgaren fa in en konsekvensbeskrivning av
vad ett fordndrat koncernbidrag skulle innebéra, utifran ett effektiviseringskrav pa 0,5 %, 1 %
eller 1,5 %, som skulle innebéra ett resultatkrav pa -2,4 mnkr eller -2,5 mnkr.

d) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fi in en bolagsrapport
med uppf6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till &rsredovisningen. Mer
information om detta kommer i hdst.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdlls av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdan
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som gdller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med hénsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska méal/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan
(7 ar).



Bolagets VD presenterade verksamheten utifran bildspel.

Verksamheten 2021:

- Tva nya affarsutvecklare ar pa vég in samt en programchef som borjar under maj
- For narvarande 60 aktiva bolag, varav 30 &r inne i inkubatorsprocessen

- Fatt in 3 nya kunder under aret, planen dr 16 stycken

- Hittills har 3 kunder lamnat genom positiv exit, vilket &r béttre &n plan

- Nérvaro i sociala medier och arbetet med att positionera Boras INK pagar

- Svarighet med nétverksarbete under pagaende pandemi

- Planerar att na budgeten

Paverkan av covid-19

- Nétverksarbetet ar svart

- Projekttiden for kunderna forléngs i vissa fall

- Afférsidén fran vissa kunder har forstérkts

- Den digitala mognaden hos bolaget och kunderna har 6kat

- Digitala arrangemang har inneburit att man natt en bredare mélgrupp
- Etablering av nya métesformer och forum

- Reducerade inkubatorsavgifter med syfte att stotta kunderna

Infér budget 2022

- Finansiering fran Vinnova ir sdkrad for 2022.

- VGR, den nést storsta finansidren, tar beslut om bidrag under december 2021. VGR har en generell
positiv attityd att stodja innovationsverksamheter.

- Har bra dialoger med Hogskolan i Borés och inget tyder pa nidgon fordndring.

- Osékerhet och utmaning géllande finansiering for bolaget kan konstateras fran 2023. For att minska
beroendet av specifika projekt 6nskar bolaget ett 6kat stod fran Boras Stad, for att sedan diskutera en
okning med VGR.

- Ska dven prata med Borasregionen om de &r intresserade att vara med som basfinansiar.

Kommer fortsétta med INK LAB, som kan ses som ett forinkubatorprogram. Kors for andra aret.
Upplégget innebér atta traffar under var och host med foreldsningar, workshop och individuell
coaching. Bolaget ska dven anordna INK Day, som é&r en tvitimmars livesdndning dir man pratar om
entreprendrskap. Arets tema: Ojimlikt entreprendrskap — ér det hallbart?

Bolaget har fétt i uppdrag fran VGR att satsa pa hallbarhet, och kommer arrangera webbinarium om
Hallbart Naringsliv under viren. Det kommer ocksa anordnas en foreldsning inom héllbart
entreprendrskap.

Bolaget ska dven kora vidare pa en nationell satsning inom textilomradet, men har inte klart med
finansieringen for detta &n.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkop.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?



Anvinder upphandlings avtalskatalog i den utstrdckning det finns leverantorer som passar bolagets
verksamhet. Upphandlingsavdelningen anviands som en kompetensresurs vid specifika fall. Vissa
inkOpta tjanster dr unika for varje enskild kund, och fér hanteras separat i vissa fall.

Inget behov av att justera dgardirektivet.
5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hinskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frdaga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget

for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Léngsiktig basfinansiering, fran 2023 och framat. Viktigt for att sakerstilla egen agenda och inte
paverkas av specifika projekt. Agaren kommenterar att det nog ér ldge att staden tar en diskussion med
VGR om bolagets finansiering framét.

6. NASTA I MOTE/OVRIGA FRAGOR

Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, den 10 november kl. 8.15.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 5 maj 2021 kl. 09.00-09.40
Bolag: Boras Djurpark AB

Narvarande bolaget:

Per-Eric Stjerna (L), ordférande — med via Teams
Urban Svenkvist (M), vice ordforande — med via Teams
Jeanette Lindstrom, VD — med via Teams

Nérvarande frén dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, VD Borés Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade mdtet och hélsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Of6rindrat resultatkrav infor 2022, Kommunfullméktiges avkastningskrav pa bolaget for
innevarande mandatperiod ir ett resultatkrav pa -12 mnkr.

c) Agaren vill fi en konsekvensbeskrivning i samband med inlimnandet av budget 2022 p4 vad
ett fordndrat koncernbidrag skulle innebéra utifran ett effektiviseringskrav pa 0,5 %, 1 % eller
1,5 %, som skulle medfora ett resultatkrav pa -11,6 mnkr, -11,2 mnkr respektive -10,8 mnkr.

d) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fi in en bolagsrapport
med uppfo6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till arsredovisningen. Mer
information om detta kommer i host.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdills av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdan
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som gdller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hiindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med hiinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska méil/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan
(7 ar).



Bolaget informerade genom att visa ett bildspel, dér f6ljande gicks igenom:

Aret har bérjat bra och redan innan parken hade dppnat hade manga sésongskort sélts utifrin en
kampanj som bolaget korde runt jul. Det forsta kvartalets resultat ligger ddrmed négot dver budget.
Campingen har subventionerad hyra pga pandemin, som ocksa bidrar till ett ekonomiskt plus. Valt att
ha Oppet parken fler dagar i ar, ser en mojlighet att utveckla verksamheten genom att ha 6ppet en
storre del av aret och vara mer tillgdnglig for borasarna under rddande pandemi. Kommer att ha 199
oppetdagar och har infort tva nya sdsonger, Halloween och Djulmys under adventshelgerna. Jobbar
med upplevelser i parken, ett exempel ér att besokare kan kdpa plats bakom kulisserna for att léra sig
mer om vissa djurarter.

Parken 6ppnade i april och har haft 39 % fler besdkare jamfort med 2020, men det har varit fler
Oppetdagar i &r. Budgeterat med fler besokare i ar och efter april ligger besdksantalet 6ver budget. Har
sélt 69 % fler sdsongskort tom april jamfort med 2020 och dven antalet sélda biljetter har okat.

Vandrarhem och stugor pé campingen har haft 6kad belédggning. Dock beréknas campingen ga minus
runt 2 mnkr pa helaret. Gédllande campingen ska man satsa pa att behalla och fa tillbaka gésterna som
man tappat. Arbetar tillsammans med LFF for att fa till ett langsiktigt hyresavtal som ska ge
langsiktiga forutsittningar att utveckla campingen.

Bolaget bedomer att man kommer klara sitt uppdrag under aret, bade gillande parken och
utbildningsverksamheten.

Paverkan av pandemin

Djurparken ska forhalla sig till en ny pandemilag. Lansstyrelsen skoter tillsynsverksamheten, och
regeringen har genom den nya lagen mojlighet att stinga parken om smittoldget forvérras. Reglerna
sdger att varje besokare ska ha en yta pa 20 kvm, bade ute och inne, vilket medfor ett maxantal pa

2 000 besokare samtidigt. Biljettforsiljningen kan regleras varje dag och besokarna méaste darfor
forboka biljett och insldppstid. Alla biljetter och sdsongskort séljs online. Har &ven omprioriterat bland
investeringarna. Satsar pa investeringar som gynnar utomhusvistelse, tex terrasser. Har skjutit pa
utbyggnad av butiker, dir besdksantalet begriansas av pandemin.

2022

Den stora utmaningen &r att behalla balansen mellan bevarande av djurhallning och det kommersiella.
Under kommande ar behover investeringar goras i flera djuranldggningar. Samtidigt behover parken
kompletteras med fler och andra former av upplevelser for att locka fler besokare. Konceptet med
maskoten Simba ska fortsétta att utvecklas. Planerna for hur Nordskogen ska anvindas fortgar ocksa.

Langsiktiga investeringar
Planen visar behov av investeringar de ndrmsta aren i bAde campingen och djurparken. I parken
handlar det frédmst om nya djuranldggningar men dven restauranger, lekplatser mm.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgér att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?



Bolaget foljer reglerna och anvander upphandlingsavdelningen enligt de foreskrifter som finns. Ibland
kan véntetiderna upplevas for langa, eftersom bolaget ar sdsongsbundet behdver investeringar goras
nér det inte stor verksamheten och da med korta ledtider.

Bolagets dgardirektiv uppdaterades nyligen med fortydligande om campingen och bolaget ser inget
behov av justering.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hdnskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en fraga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget
for att radgéra med dgaren. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan téinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Agaren har stillt en friga gillande bolagets strategi for campingen.

Det behovs ett omtag av Boras camping for att kunna behalla 4 stjarnor och upplevas ha den standard
som krévs for att fa tillbaka sina géster. Satsar i forsta hand pa sommargésterna, framst barnfamiljer
som dven besoker djurparken. Campingen ska éven vara tillgénglig vid storre evenemang. Hyr dven ut
till studenter delar av aret. Bolaget ser mdnga mojligheter med campingen.

Den satta strategin sdger att malet med campingen &r att skapa en attraktiv camping med unikt
stadsnéra ldge. Fastigheterna har ett omfattande underhallsbehov for att fa upp standarden. Bibehalla
och fi tillbaka géster som valt bort campingen pga for lag standard. Langsiktigt behdvs satsningar i
stugor, servicehus och vandrarhem.

Agaren instimmer i bolagets beskrivning gillande campingen. Vad behdvs for att utveckla och dka
lonsamheten for campingen? Diskussioner fors med LFF géllande det eftersatta underhallet som man
snart kommer att landa i. Dérefter méste bolaget ta vidare utvecklingen for det ar viktigt att ha en
attraktiv camping, som dgaren pekat ut ska drivas av bolaget.
Styrelsen instimmer med VDs beskrivning. Mycket arbete fokuseras pa pandemin just nu. Men
det kommer kridvas mod och framatsiktande av dgaren fér kommande investeringar. Fér det kommer
krévas stora investeringar for att fortsatt kunna locka turister till parken och Boras.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, den 10 november kl. 9.00.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



REDOGORELSE ENLIGT AGENDA VID PLANERINGS- OCH UPPFOLININGSSAMTAL MELLAN BORAS
STAD/BORAS STADSHUS AB OCH KOMMUNENS BOLAG

Punkt 3. Maluppfyllelse fokus budget 2022

Kortfattad redogorelse for 2021 avseende vasentliga hdndelser och mojligheterna att klara
ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Nar vi nu ar full styrka i ledningen av Boras djurpark & Camping, sa har vi fullt fokus pa maluppfylinad
2021. Aret har borjat bra med forsta kvartalet som visar resultat pa +1 708 000 kr 6ver budget och
+3 719 000 kr jamfort med fg ar. Resultatet beror framst pa en lyckad kampanj att salja sdsongskort
fore 6ppning av parken samt att vi haller i vara kostnader i hela bolaget. Campingen har en
subventionerad hyra under pandemin, vilket ocksa paverkar resultatet hittills i ar jamfort med fg ar.

Var nya ekonomichef har genomfért en rad effektiviseringar i fakturahantering och bokféring, vilket
ocksa aterspeglar sig i resultatredovisningen.

Vi har valt att ha 6ppet djurparken fler dagar i ar &n pa manga ar. Detta beror dels pa att vi ser
djurparken som viktig for Borasaren under radande pandemi och vi ser en mojlighet att utveckla
verksamheten genom att ha 6ppet en storre del av aret, nagot jag flaggade for redan forra aret. Med
en ny marknadschef pa plats, sa har vi nu paboérjat arbetet med att erbjuda tva nya “sdasonger” —
Halloween (hostlovet) och Djulmys i Ljusparken (under 4 adventshelger).

Forsta manaden vi har 6ppet i ar, april, ser ut sa har jamfort med forra aret:
Antal besokare i april +39% (+15% jmf budget)

Biljettintdkter per april inkl sasongskort kr +100%

Antal salda sdsongskort per april +69%

Campingens nulige pa arsbasis: vandrarhem fr 24% belaggning FA till 44% i ar, stugor FA 49% till
66%, saledes en kraftig 6kning som harror till ny kompetens i verksamheten och 6kad bearbetning av
marknaden.

Forutsattningarna att klara vara ekonomiska mal och krav 2021 far anses goda under nuvarande
forhallande avseende pandemin. Forutsattningarna att klara uppdraget som ocksa innefattar
utbildning och bevarandearbete far ocksa anses goda, da var utbildningsverksamhet fortsatter enligt
plan och vi har trots radande pandemi lyckats fa ivag flertalet djur till bade det vilda (3 visenter) och
till andra djurparker, bl a en réd panda, dlgar, geparder och snart dven en elefant.

Effekter av Covid-19 samt atgarder som genomforts och planeras.

Ny pandemilag géller fran januari 2021 med nya restriktioner per den 25 mars 2021.

- Varje besokare ska ha en yta om 20 kvm att vistas pa, saval utomhus som inomhus

- | restauranger och handelsplatser/butiker géller 1 person per 10 kvm

- Maxantal entrébiljetter saljs varje dag

- Slottider for intrade varje timme for att sprid besékarna 6ver dagen och minska kébildning

- Ny webshop sdsongen 2021 for att méta ovan behov

- Omprioriteringar avseende investeringar 2021 med fokus pa investeringar som gynnar nuvarande
behov av utomhusvistelse

Campingverksamheten tror vi ska gynnas av “hemestertrenden” som genomsyrar vart land med
narhet till saval djurpark, friluftsliv och 6vriga narliggande aktivitetsomraden.



Mer om campingen under punkt 5.

Budget 2022 — utmaningar infér budget 2022-arbetet med hansyn till bolagets uppdrag och
ekonomiska mal/krav samt langsiktig investeringsplan

Kommande investeringar har att hantera balansen sa att vi gor investeringar som bidrar till parkens
utveckling och formaga att locka med upplevelser for vara besdkare. Samtidigt som vi maste
investera i var djurhallning sa att vi har fokus pa djurvalfard och foljer myndigheternas krav pa
djurhallning. De ndrmaste aren maste vi investera i nya anlaggningar for flera av vara djurarter.
Bolagets ledning tror dock inte pa att enbart nya djuranlaggningar drar fler besokare. P4 2020-talet
har vara besokare krav pa att fa en upplevelse. Darfor behover vi komplettera djurparken med andra
former av aktiviteter och upplevelser. For att besokare ska vilja spendera mer pengar under sitt
besok, kravs det att utbudet av exempelvis mat och dryck utvecklas.

Vi har ett mycket framgangsrikt koncept med en maskot, ”Simba”, som ska utvecklas.

| den langsiktiga investeringsplanen framgar att vi de narmaste tva aren 2022-2023 kommer att
behova investera i savadl campingen som i djurparken. | djurparken ror det sig framst om nya
djuranlaggningar men ocksa restauranger, lekplatser och andra aktivitetsanlaggningar. Pa langre sikt
kravs en samsyn hos bolaget och dgaren, i vilken omfattning och med vilken hastighet som
Nordskogen ska integreras i Boras Djurpark.

Punkt 4. Agardirektiven

Bolagets dgardirektiv uppfylls. | det gemensamma dgardirektivet framgar att bolaget ska félja regler
for koncerninkop.

Fraga: | vilkken omfattning anvander bolaget sig av Boras Stads upphandlingsenhet?

Bolaget anvander stadens upphandlingsenhet enligt de féreskrifter som finns. Boras Djurpark och
Camping som ar en sdsongsverksamhet finner det ibland svart att hantera de langa vantetider som
galler vid anvdandande av stadens upphandlingsenhet. Vi har mycket kort tid pa aret att genomfora
storre ingrepp i parken och pa campingen for att inte stéra verksamheten. Da beslut om budget tas
relativt sent pa aret sa har vi mycket begransade mojligheter att hinna genomfoéra storre
investeringar innan nasta sdsong drar igang.

Inga behov finns av justering av dgardirektiven.
Punkt 5. Fragor av principiell beskaffenhet/stérre vikt

Boras Camping — for bestkare i Boras Stad. Redovisning av strategier for Boras Camping med
bakgrundsfakta, se sep dokument ”Strategi Boras Camping”.

For att tillgodose de forvantningar och krav som man kan ha pa en fyrstjarnig camping sa kréavs ett
rejalt omtag, i forsta hand for att fa ett utgangslage att bygga vidare pa. Ett utgangslage som innebar
att vi kan behalla vara fyra stjarnor med en kvalitet och standard som gor att vi far tillbaka de gaster
vi férlorat pga att vi inte motsvarat forvantningarna vad géller standard pa vara stugor, vandrarhem
och servicebyggnader.

Med campingen i bolaget, Boras Djurpark & Camping AB, ser vi en mdjlighet att locka besdkare till
djurparken att stanna mer an en dag och pa satt skapa turistekonomiska effekter till staden.



STRATEG! BORAS CAMPING

Malet med campingen som en del i bolaget Boras Djurpark & Camping AB &r att skapa en attraktiv
boendeform med ett exceptionellt 1ge i Boras Stad.

Bakgrund

Det har varit osdkert under manga ar ifall campingen ska ligga kvar i bolaget, da dgaren har
undersokt mojligheterna att sélja denna del av bolagets verksamhet. Detta har medfért att nagra
satsningar pa campingen inte genomfoérts pa lange. Fastigheterna pa omradet har idag ett
omfattande underhallsbehov och en standard och kvalité pa faciliteter, vandrarhem och stugor som
idag ar alltfor |ag for att vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Nar nu dgaren tagit beslut om att verksamheten ska vara kvar i bolaget, sa avser bolaget gora en
satsning for att fa i gang verksamheten. Idag finns kompetens och engagemang att driva
campingverksamheten framat. MEN for att starta upp med att utveckla verksamheten behéver vi
forst hamna pa ruta 0 och komma ikapp flera ars franvaro av utveckling, dels for att fa behalla vara 4
stjarnor och for att bibehalla och fa tillbaka gdster som valt bort oss pga alltfor lag standard.

Strategi

Boras Camping ska vara en betydande faktor for att locka besdkare till Boras for saval
djurparksbestkare som idrottsutévare, friluftsidkare, publik till evenemang eller resande i tjansten
och besdkare till andra Borasare. Malet ar att vara en stadsnéra, fyrstjarnig camping och nagot for
Borasaren att var stolt 6ver och som genererar turistekonomiska effekter fér staden.

Campingen ska vara en del i verksamheten som i sig, genererar ett positivt rorelseresultat for bolaget
Boras Djurpark & Camping AB.

For att lyckas med att bli en attraktiv, fyrstjarnig camping som ger turistekonomiska effekter till
staden, sa kravs atgarder pa kort och pa lang sikt.

Kortsiktigt har vi redan paborjat en uppfraschning av stugor pa campingen, da stugorna ar de mest
attraktiva objekten for uthyrning, sarskilt under radande pandemi. Det akuta behovet av
renoveringar och reinvesteringar maste atgardas for att komma pa fotter och hamna pa ruta 0.

En organisationsforandring ar redan genomford med syfte att vara mer kostnadseffektiva och
rekrytering av en Destinationsansvarig har genomfoérts da ratt man/kvinna pa ratt plats dr avgérande



i arbetet med att marknadsfora verksamheten och skapa kontakter for att salja in mojligheterna som
campingen erbjuder.

Kopplingen till djurparken ar viktig for den storsta malgruppen, som ar turister under
sommarhalvaret. For denna malgrupp uppgraderar vi ocksa utbudet av aktiviteter pa campingen.
Vad galler campingens belaggning sa gor vi allt vi kan for att fa behalla vara gaster, sa att de vill
komma tillbaka. Vi arbetar tillsammans med LFF for att fa till ett langvarigt nytt hyresavtal som ska ge
oss forutsattningar att utveckla verksamheten och fa den att ge avkastning for langsiktiga
investeringar.

Langsiktigt finns ett stort behov av investeringar i servicehus, stugor och vandrarhemmet pa
omradet. Sannolikt kommer vi ocksa att behdva tillféra ett antal stugor da 11 av de nuvarande
stugorna pa omradet ar i sa daligt skick att de maste rivas. For att vara attraktiva pa lang sikt maste
campingen utvecklas och moderniseras. Detta arbete maste paborjas parallellt med den
aterupphamtning som maste genomforas for att hamna pa ruta 0.

Vi ser en fantastisk mojlighet att pa sikt vara ett attraktivt boendealternativ for foretag, féreningar
och organisationer i samband med stérre evenemang i och kring staden Boras.

Genom att erbjuda ett kvalitativt, prisvart boende ser vi 6kade mojligheter att fa besdkare i Boras att
valja att stanna mer @n en dag i var fina stad med narhet till citykdrna, Knalleland, friluftsomrade och
aktiviteter i och kring Boras Djurpark.

Vi ar medlemmar i SCR, Svensk Camping, som ar branschorganisationen for Sveriges camping- och
stugforetagare. Har ser vi ocksa en mojlighet att i storre utstrackning synas fér Sveriges campare och
locka fler bestkare.

BORAS
CAMPING

FISKE, ZOO,
PADDLING ELLER
SHOPPING?

Hos oss ar det
nara till allt!



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 5 maj 2021 10.15-10.35
Bolag: BorasBords TME AB

Narvarande bolaget:
Ulrik Nilsson (M), vice ordférande — med via Teams
Helena Alcenius, VD — med via Teams

Nérvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus — med via Teams

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrad — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, VD Borés Stadshus AB

Fran Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams),
Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade métet och hélsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges resultatkrav pa bolaget for 2022 ar preliminért -18 mnkr eller béttre.

¢) Agaren vill fi in en konsekvensbeskrivning i samband med inlimnandet av budget 2022 pa
vad ett fordndrat koncernbidrag skulle innebira, utifran ett effektiviseringskrav pa 0,5 %, 1 %
eller 1,5 %. I kronor blir det en minskning av koncernbidraget med 110 tkr, 220 tkr respektive
330 tkr.

d) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppf6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till &rsredovisningen. Mer
information om detta kommer i hdst.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdlls av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdan
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hiindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.



Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med héansyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan
(7 ar).

Bolagets VD presenterade verksamheten och foredrog bland annat foljande:

Verksamheten 2021:
Kommer att klara malen och budgeten pé -18 mnkr, bade den ordinarie verksamheten och firandet av
Borés 400 ar.

Paverkan av Covid-19:

Planerat om alla publika hiandelser for jubileumsaret. Sommartorsdagarna och on tour har stéllts in.
Om restriktionerna léttar planeras aktiviteter for det. Kommer lamna T1 prognosen oforéndrad utifran
att man inte vet vad som hinder med 400 &rs firandet.

Utmaningar 2022:

Bolaget har tva fragor som de gérna vill diskutera.

Vad ser dgarna som bolagets fraimsta uppgift?

Vilket vérde ska bolaget ha och vilken roll ska den spela?

Bolaget borjade som ett turistbolag, Besoka Boras efter tre ars projekttid. Delarna Bo, Arbeta, Studera
lag i partnerskapet. Nytt fordndrat dgardirektiv fran 2019 dir dven bordsarna finns med.

Otydligheten paverkar organisationen med mal och fokus och nér bolaget tréffar och samarbetar med
andra forvaltningar/organisationer. Omvérlden har och fortsétter att fordndras och mycket har hint
inom de omraden som bolaget verkar i.

Turism - forslag om att driva det i Borasregionen pagar

Méten & Evenemang - Partnerskapet har blivit ett trippelskap genom hdgskolan och den forskning
som drivs dar. Nér bolagets affarsplan skrevs var Knalleland och Boras City affarsomradena. Men nu
sker en utveckling av Boras Norr och Boras Event samt Textile Fashion Center som har kommit till
och utvecklats.

Under aret arbetar styrelsen med en ny affarsplan. For att den ska bli s bra som mgjligt vill man gérna
diskutera bolagets framtid med dgaren. Styrelsen framfor att rollen mellan bolaget, Bords Stad och de
aktorer som finns inom besoksnéringen har aktualiserats utifran pandemin. Vem ska gora vad? Aktorer
tror att de har kommunicerat med staden nir de kontaktar Bords TME. Rollen blir oklar, nér agerar
vem? Styrelsen lyfter dven frigan om hur dgarskapet hanteras, Bords néringsliv dger 9 %, och borde
ocksé delta pé tex pluppsamtalen. Styrelsen har gjort bedomningen att det &r bra med ett
framéatsyftande resonemang och klargdra rollerna for framtiden.

Agaren menar att bolagets uppgift ir turism, evenemang och méoten. Det #r bra att ha ett resonemang
men fragestillningarna behdver fortydligas. Ar det uppdraget som ir oklart eller 4r det informationen
ut till andra aktorer som é&r oklar? Bolagsgruppen tar med sig fragan och tar en diskussion med VD om
bolagets roll.

VD utvecklar att man ar ett turismbolag, men enligt dgardirektivet ska bolaget dven arbeta for
borésarna och plats. Ska bolaget vara en utférandeorganisation eller bara marknadsfora? Bra om vi
samlar ihop fragorna och tar en diskussion om detta for att klargora.

Investeringsplan
Bolaget har inga egna investeringar men det kan uppkomma diskussioner om investeringar for
besoksnéringen/platsutveckling.



4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Bolaget anvidnder upphandlingsavdelningen fullt ut nér man kan. Foljer de upphandlingar som finns.
Bolaget utgor en liten del och dr bara med i1 inképsportalen. Forbattringar kring vilka avtal som
bolagen 4r med pa och inte har fortydligats de senaste &ren.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska héinskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frdaga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget

for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Se under punkt 3.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, onsdagen den 10 november kl. 10.15.

Ulf Olsson tackade de nédrvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: onsdagen den 5 maj 2021 11.00-11.20
Bolag: Akademiplatsen AB

Narvarande bolaget:
Lars-Gunnar Comén (M), vice ordférande — med via Teams
Helena Alcenius, VD — med via Teams

Nérvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB — med via Teams

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, VD Borés Stadshus AB

Fran Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams),
Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade métet och hélsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges resultatkrav pa bolaget for 2022 dr preliminért -28,7 mnkr eller béttre.

¢) Agaren vill f4 in en konsekvensbeskrivning i samband med inlimnandet av budget 2022 pé
vad ett fordndrat koncernbidrag skulle innebéra, utifran ett effektiviseringskrav pa 0,5 %, 1 %
eller 1,5 %. Det skulle medfora resultatkrav pa -28,5 mnkr, -28,4 mnkr respektive -28,2 mnkr.

d) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led 1 4garstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppf6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till &rsredovisningen. Mer
information om detta kommer i host.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens madl och avkastningskrav faststdlls av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de faststillda
mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora évriga uppdrag fran fullmdktige/igaren.
(Det aligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstdlla att bolagens verksamhet bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt samt i enlighet med de foreskrifier som
gdller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med hénsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska méal/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan
(7 ar).



Bolagets VD presenterade verksamheten och foredrog bland annat foljande:

Verksamheten 2021:

Befarad vinstvarning da bolaget har hyresintdktsbortfall for Boras Kongress. Hyresgésten har inte haft
den utveckling man trott pga pandemin. Till och med mars ligger resultatet fortfarande lite plus
jamfort med budget och man kan klara véren da Boras Kongress hyr ut lokaler till Viskastrandsskolan
och KRY som ger lite intdkter. Mdjligheten att klara de ekonomiska malen beror pa hur restriktionerna
kommer se ut i host. Bolagets budget ligger pa -28,7 mnkr, varav 22 mnkr utgér hyreskostnader till
LFF och IBAB och ér fasta kostnader som bolaget inte kommer undan.

Paverkan av Covid-19:
Atgirderna ligger hos driftsoperatdren, som inte hade klarat sig om de inte hade haft omsittningshyra.
De kor med minimal personalstyrka och far statliga bidrag.

Utmaningar infor 2022:

Bolaget har en stor fraga som utmaning — nir kommer marknaden igang?

Hyran fran IBAB é&r indexreglerad och kommer 6ka i hogre takt &n aterhdmtningen av
motesmarknaden. Bolaget har en god dialog med driftsoperatdren, som har forlangt kontraktet till
utgdngen av 2022. Nuvarande avtal kan forldngas ett ér till och sedan maste en ny upphandling goras.

Investeringar

Investeringsplanen visar en investering 2024 p& 3 mnkr avseende forslitningar i Boras Kongress, kan
eventuellt skjutas pd négot. Storre investeringar avseende Borés Kongress beréknas behdva goras
2028-2029.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affdrsplan och
strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget anvéander upphandlingsavdelningen fullt ut. Har anvant dem mycket kring alla turer med
LED-skdrmen. Forbéttringar kring vilka avtal som bolagen dr med pa och inte har blivit mycket bittre.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hinskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en frdga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget for att
radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Bolaget har underbemannade stabsfunktioner fér ekonomi och alla krav fran dgardirektiven. Manga
dokument som ska hanteras och har inte tillrdckligt med personal att hantera detta. Detta har dven
tagits upp i1 bolagets riskanalys.



Langsiktiga tankar fran 4garna om Akademiplatsen ar det effektivaste séttet att driva de tva olika
uppdragen.

Styrelsen framf0r att med tanke pé laget i omvérlden och oklarheten i nir det kan aterga till ett nagot
mer normalt ldge har bolaget klarat sig ganska bra. Driftsoperatdren har 6verhuvudtaget inte nimnt att
kasta in handduken, men kommer behdva anpassa sig efter nya motesformer. En annan fraga, ér det
rimligt att stilla samma krav pa de sma bolagen som pa de stora bolagen, tex gillande rapportering.
Agaren har forstaelse for bolagets situation och att man har liten mojlighet att paverka sina kostnader.
Gallande rapporteringen kan det vara skaligt att se over vilka dokument som ska gélla bolaget.
Bolagsgruppen far ta med sig och se dver detta.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal ar utskickad, onsdagen den 10 november kl. 11.00.

Ulf Olsson tackade de ndrvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdagen den 5 maj 2021 13.30-14.00
Bolag: Boras Elnit AB

Narvarande bolaget:

Soren Bjorklund, (S) ordférande — med via Teams
Marie Fridén, (M) vice ordférande — med via Teams
Lars Hedendahl, VD — med via Teams

Nérvarande frén dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Borés Stadshus AB — med via Teams

Tom Andersson (MP), kommunalrdd — med via Teams

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade mdtet och hélsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga frdgor anméldes.

b) Oférandrade krav for 2022. Kommunfullméktiges avkastningskrav pa bolaget for innevarande
mandatperiod &r 4 % i avkastning pa totalt kapital och 45 mnkr i arlig utdelning till dgaren.
Soliditetsmalet &r 20-25 %. Bolaget har lyft en 6nskan om differentierat avkastningskrav, som
dgaren tittar pa infor kommande mandatperiod. Men for innevarande period ér det fortsatt
samma krav som géller.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i dgarstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppf6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till &rsredovisningen. Mer
information om detta kommer i hdst.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdills av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdn
Sfullmdktige/dgaren. (Det daligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstdilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som gdller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.



Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med héansyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan
(7 ar).

Bolagets VD ldamnade en redovisning enligt separat bildspel med bland annat foljande information.

Verksamheten 2021:

Positivt: - Far rulla med &verskottet av intdktsramen fran 2012-2015
- Energivolymerna dr hogre dn budgeterat vilket medfor hogre intdkter
- Anslutningsintékterna inom bada affarsomradena ligger hogre dn budget
- Projektet FRAMM ligger efter tidplan, vilket paverkar avskrivningarna som blir nagot
lagre 2021

Negativt: - Okade kostnader for terstillning av asfalt
- Markavtalet med Borés Stad medfor en kostnad som tillkommer utdver budget. Géller
bara AO Elnit 4n sa ldnge.

Prognosen for 202 1visar pé ndgot hogre intékter medan kostnadssidan inte okar lika mycket. Det ser
bra ut och kénns som att resultatet kommer hamna 6ver budget och ddirmed kommer man klara dgarens
krav.

Péaverkan av Covid-19:

Verksamheten har 16pt pa véldigt bra och man klarar leveranserna inom bada affirsomréddena lika bra
som ett vanligt &r. Har haft ldgre sjukfranvaro &n vanligt. Affiren datacenter har paverkats negativt da
kunder har valt att skjuta pa beslut att flytta in i den nya anldggningen. Kostnader for resor,
utbildningar, méten mm har minskat. Mérker av en trotthet att jobba hemifran fran personalen och
samarbetsproblem och friktion uppstar ibland. FRAMM-projektet skjuts fram i tid pga brist pa
halvledarkomponenter som foljt i sparen av pandemin.

De étgérder som vidtagits dr att alla som kan arbetar hemifran. Féltpersonal som arbetar med elnét
kommer inte in pa kontoret utan &r utstationerade till olika mottagningsstationer och utgar darifrén, tva
och tvé. Bolaget har dven bdrjat planera for framtiden och ldget efter pandemin. Kommer nog medfora
ett mer flexibelt arbete, kan bli mojligt med fortsatt arbete hemifran nagon dag i veckan. Riktlinjer for
hur detta ska se ut haller pa att tas fram.

Infér Budget 2022:

- Intdktsramarna styr. Osékerhet kring kalkylrédntan dér det just nu ser ut att bli svért att né en
avkastning pa 4 % 2022 och framat.

- Okade kostnader for terstillning av asfalt. Medfor att man inom AO Stadsnit ibland viljer att inte
bygga ut inom vissa omraden for det blir inte l16nsamt. De dkade kostnaderna for AO Elnit leder till att
kapitalbasen inte 6kar i samma takt som investeringsutgiften.

- Markavtalet med Boras Stad. Okar kostnaden for AO Elnit med ca 3,5 mnkr till 4 mnkr &rligen och
minskar, allt annat lika, resultatet med samma summa.

- Kommer bli svart att nd 4 % i avkastning under 2022 och 2023. Ser att man kommer klara
soliditetsmalet och utdelningskravet pa 45 mnkr.

En prognosutveckling for 2022-2023 visas utifran olika scenarion beroende pa vad kalkylréntan, som
reglerar intdktsramen, landar pa. Kalkylrantan har 6verklagats gemensamt av elnédtsbolagen och
behandlas i domstolsprocess just nu.

Langsiktiga investeringar

Inom AO Stadsnédt har man passerat en puckel, dir kommer investeringarna vara laga och ligga runt 20
mnkr arligen framover. Investeringarna inom AO Elnét svéinger lite mer mellan aren, och avser
framforallt utbyggnaden av 130kv-ringen och de stora mottagningsstationerna, har fem stationer kvar
att bygga.



Bolaget far en fraga om stora anslutningar och kapacitet. Bolaget ser sddant som positivt &ven om det
kraver forandringar. Utbyggnaden av elnétskapaciteten som gors ar till for att kunna méta stadens
utveckling och den elektrifiering av samhéllet som sker nu.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.
Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Merparten av det material och schaktarbeten som utfors dr upphandlade genom Bords Stad. Utdver det
gar dven det mesta av forbrukningsmaterial, arbetskldder mm genom stadens avtal. For stora stations-
och kabelentreprenader, som dr bolagsspecifika, anlitas experthjilp.
Inget behov av justerat dgardirektiv.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hdnskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en fraga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget

for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Inga fragor lyftes.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal dr utskickad, tisdagen den 9 november kl. 9.00.

UIf Olsson tackade de nirvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen
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Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: torsdagen den 6 maj 2021 08.45-09.15
Bolag: AB Sandhultsbostider

Narvarande bolaget:

Leif Gran (S), ordférande — med via Teams

Anna-Clara Stenstrom (M), vice ordforande — med via Teams
Mikael Henrysson, VD — med via Teams

Nérvarande fran Borés Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS forste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges avkastningskrav pd bolaget for innevarande mandatperiod &r 3,5 % i
direktavkastning. Soliditetsmalet ar 10/25 % i bokford respektive justerad soliditet.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fi in en bolagsrapport
med uppf6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till &rsredovisningen. Mer
information om detta kommer i host.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdills av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdn
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sdkerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med hénsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska méal/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan
(7 ar).

VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.



Nuldge 2021

- Ny medarbetare borjade i maj, ska skota ekonomi och administration. Viktigt med inledningen.
- Nytt fastighetssystem under hosten 2021. Har inte funnits tidigare utan har skétts via HSBs portal.
- Energideklarationer ska uppréttas for samtliga fastigheter

- Riktade och ratt atgirder pa fastigheterna

- En plan for dvertagande av uppgifter som legat under entreprenad. Har avtal med HSB fram till
arsskiftet. Avtalen med SAPS och Tranemo Trédgardstjénst gér ut under varen 2022 och ny
upphandling ska goras gillande mark- och tradgéardstjanster medan bolaget planerar att ta 6ver
fastighetsskotseln.

- Ett positivt avkastningskrav forvéntas uppnas 2021

- Stort fokus pa organisationen och nytt férvaltningssystem

Utmaningar 2022

- Planerar att ta in nya medarbetare i form av fastighetsskotare. Manga delar som ska komma pé plats
till dess, tex utrustning och fordon for transport.

- Nytt fastighetssystem

- Uppstart av eventuell nybyggnation i Sandhult

- Implementering av avlisning

- Ett positivt avkastningskrav forvéntas dven uppnds under 2022. Ser minskade avtalskostnader,
materialkostnader, béttre planering och miljovinst samt mindre fakturahantering nir fastighetsskotseln
tas dver och skots av bolaget sjélva.

Péaverkan av Covid-19
Vissa underhéllsarbeten pa fastigheterna kommer att &dndras fran ténkt plan, men det gar forhallandevis
bra att genomfora de flesta uppgifterna, tex med hjilp av boende och personal pa dldreboendet.

Langsiktig investeringsplan

- Plan komma igdng med Kyrkebo 1:94 i Sandhult under 2023

- Morénvigen 1:25 del 2 i1 Sjomarken, plan 2025

Bolaget for 4ven samtal med Hedareds byalag som har ett intressant projekt pa gang.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affdirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkop.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Upphandlingsavdelningen hjélper till med bolagets alla storre upphandlingar, dd kan bolaget dven fa
juristhjélp. Far dven hjdlp med genomldsning av avtal sa det inte bara d&r VD som ldser dem.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska héinskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en firdga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan téinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?



Nybyggnation Kyrkebo 1:94, Ekollonvagen i Sandhult. Bolaget har redan ett antal fastigheter i
omrédet idag, i form av parldgenheter, som ar véldigt populéra. Ténker sig att de nya lagenheterna ska
utformas pa liknande sétt. Sandhult 4r ett omrade som vixer och det visas redan intresse for
nybyggnationen.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta pluppsamtal ar utskickad, torsdagen den 11 november kl. 8.45.

Kerstin Hermansson tackade de nirvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: torsdagen den 6 maj 2021 10.00-10.35
Bolag: AB Toarpshus

Narvarande bolaget:
Sven-Erik Andersson (S), ordférande - med via Teams
Mikael Henrysson, VD - med via Teams

Nérvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordforande
Annette Carlson (M), KS forste vice ordforande,
Andreas Exner (SD), kommunalréd - med via Teams
Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade valkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges avkastningskrav pé bolaget for innevarande mandatperiod &r 3,5 % i
direktavkastning. Soliditetsmélet dr 10/25 % 1 bokford respektive justerad soliditet.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppfo6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till arsredovisningen. Mer
information om detta kommer i host.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststills av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdn
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som gdller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med hiinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska méal/krav. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan
(7 ar).

Nuldge 2021
- Ny medarbetare borjade i maj, ska skota ekonomi och administration



- Nytt fastighetssystem under hosten 2021. Har inte funnits tidigare utan har skotts via HSBs portal,
som har vissa begransningar. Behover ta 6ver detta for att kunna skéta styrningen sjélva.

- Energideklarationer ska uppréttas for samtliga fastigheter

- Riktade och ritt atgirder pé fastigheterna

- Uppstart av projektering av Kerstingédrde 1:85

- En plan for dvertagande av uppgifter som legat under entreprenad. HSBs del gar man ur vid
arsskiftet. Tittar pa att uttrdda ur fastighetsskotseln fran SAPS. Ny upphandling ér pa géng géllande
mark- och tradgardstjanster samt stadservice.

- Ett positivt avkastningskrav forvéntas uppnas 2021

- Stort fokus pa organisationen och nytt forvaltningssystem

Utmaningar 2022

- Planerar att ta in nya medarbetare i form av fastighetsskotare. Behover se till att utrustning och
transport finns pa plats till dess.

- Nytt fastighetssystem - kopplas ihop med implementering av avldsning

- Byggstart senare delen av 2022 av Kerstingérde 1:85

- Ett positivt avkastningskrav forvéntas dven uppnds 2022. Ser minskade kostnader for avtal och
material och far en béttre planering och miljovinst om man har en egen anstélld fastighetsskotare.

Péaverkan av Covid-19

Vissa underhallsarbeten pa fastigheterna kommer att dndras fran tinkt plan. Men som en liten
organisation kan man snabbt stdlla om. Det gar forhéllandevis bra att genomfora de flesta uppgifterna,
dven pa lasta stillen som dldreboendet, med hjilp av boende och personal.

Léangsiktig investeringsplan

Projektet Kerstingirde 1:85 &r igdng, tanken ar att paborja byggnationen i november-december 2022,
med planerad inflyttning i slutet av 2023. Kostnaden &r berdknad till 87 mnkr.

Har dven en fortsatt plan framat och det ligger med en byggnation 2025 i planen.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Upphandlingsavdelningen hjélper alltid till vid stérre och betydande upphandlingar i bolaget. Kommer
fortsatt ta hjélp av dem med genomlésning av avtal. Det &r en stor fordel att det finns en jurist att ta
hjélp av vid upphandlingar och nér upphandlingar kanske behdver avbrytas.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska héinskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en firdga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget
for att radgéra med dgaren. T ex storre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?



Nybyggnationen vid Kerstingédrde. Planerar for trygghetsboende med ca 36-38 lagenheter i direkt
anslutning till 4ldreboendet Dalhem. Projekteringen har startats upp. Bolaget méarker av ett stort
intresse for trygghetslagenheter.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, torsdagen den 11 november kl. 9.45.

Kerstin Hermansson tackade de nirvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: torsdagen den 6 maj 2021 10.45-11.20
Bolag: Fristadbostider AB

Narvarande bolaget:

Gun-Britt Persson (S), ordférande — med via Teams
Andreas Tammjérv (M), vice ordférande — med via Teams
Kjell-Ove Sethson, VD — med via Teams

Nérvarande fran Borés Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordforande

Annette Carlson (M), KS forste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges avkastningskrav pd bolaget for innevarande mandatperiod &r 3,5 % i
direktavkastning. Soliditetsmalet dr 10/25 % i bokford respektive justerad soliditet.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fi in en bolagsrapport
med uppf6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till &rsredovisningen. Mer
information om detta kommer i host.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdills av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdn
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sdkerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Fokusomrade vid detta pluppsamtal dr budget 2022. Bolaget ombeds redogora for
utmaningarna infor budget 2022-arbetet med héinsyn till bolagets uppdrag och ekonomiska
méil/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ir).



Héndelser 2021

Aret gir som planerat. Uppfoljningen for tertial 1 ér inte klar &n men det finns inga 6verraskningar si
bolaget forvintar sig att folja budget. Foljer ocksé underhallsplanen med takrenoveringar pa Sik,
enstaka koksrenoveringar i samband med flytt, utemiljo, renovering av lekplatser samt
balkongrenoveringar i Borgstena som drar igang i host.

Det som eventuellt kan paverka budgeterat resultat ar saker kring kommande investering. Men bolaget
tror att 4garens krav kommer uppnas.

Péaverkan av Covid-19
I stort sett inga effekter pa bolaget. De riskanalyser och strategier som gjordes i borjan av pandemin
foljs fortfarande.

Infor 2022

I underhéllsplanen finns balkongrenoveringar, sdkerhetsdorrar, 12 stycken entréer samt pabdrja
relining avlopp i omraden dér dessa ar mer dn 50 &r gamla.

Nybyggnationen av 29 ldgenheter, mycket arbetstid kommer att gé till att hyra ut dessa.
Bolaget foljer den plan man har lagt ut sedan tidigare och tycker att det ser bra ut.

Langsiktig investeringsplan

2021-2022 — Présthgjdens trygghetsboende pa 73 mnkr. Ligger for godkénnande 1 KS/KF.

2023-2024 — byggnation av ca 25 lagenheter i Sparsor, vid den forskola som staden ska bygga. Det
finns en fardig detaljplan. Projektet &nnu bara pé skisstadiet. Behovs en diskussion med de som ska
bygga forskolan, LFF.

Planerar dven for en byggnation 2026-2027 i Fristad, ca 25 ldgenheter i ndrheten av Asklandaskolan.
Det finns ingen detaljplan for omradet dn. Ingér i bolagets planer att bygga pa den sidan jarnvédgen dér
det bara ligger villor idag.

Projektet Prasthojden i Fristad avser ett trygghetsboende med 29 lagenheter i narheten av dldreboendet
Skogslid. Bygglov och markkop ar avklarat. Investeringsbeslut togs av styrelsen i borjan pa april och
ett drende ir inskickat till igaren s nu vintar man pa beslut i KS och KF. Agaren informerar att
arendet kommer upp i KS den 17 maj och i KF den 23 juni.

Huset byggs i trd, med falu rodférg pa fasaden. Bolaget har tinkt pa hallbarheten och haft ett
livscykeltidnk pa 100 ar. Standarden i byggbranschen ér 50 &r. Det innebér att vissa initiala kostnader
blir dyrare men det ska sedan slas ut 6ver 100 &r. Réknar med ca 7,5 mnkr i investeringsstod fran
staten fOr att man bygger for dldre. Bolaget planerar for forsta spadtaget den 10 september,
tillsammans med Jarngrinden som samtidigt startar upp sin byggnation.

Till sist vill bolaget informera lite om sitt miljdarbete. Bolaget dr anslutet till Klimatinitiativet som gér
ut pa att bolag inom Allménnyttan ska ha en fossilfriverksamhet 2030. Det finns 911 000 bostédder i
Allménnyttan i Sverige och 715 000 av dessa &r anslutna till Klimatinitiativet.

FRIBO kommer att vara fossilfria fore 2030, &r ganska néra redan. Mellan 2007 och 2020 har bolaget
minskat det totala arliga koldioxidutsldppet med 94 %. Det finns mer att 14sa om detta i bolagets
Hallbarhetsredovisning 2020 (finns pa bolagets hemsida).

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affdrsplan
och strategi.

I det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkdp.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.



Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Gallande upphandling

- Gor 80-90 % av sina inkdp fran HBV, som ér Allménnyttans inkopsfunktion.

- Jamfor med stadens avtalskatalog

- Nyttjar nagra ramavtal fran Boras Stad

- Storre entreprenader upphandlar bolaget sjédlva. Tidsaspekten ér en del i detta da det gér mycket
snabbare nér bolaget gér upphandlingen sjalv.

- Har rutiner och stdd som ligger i framkant, bolaget har dokument som stdd inlagda i sitt
ledningssystem.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hdnskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frdaga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget

for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Inga storre fragor.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, torsdagen den 11 november 2021 kl. 10.45.

Kerstin Hermansson tackade de nirvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen
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2021-05-06 Fristadbostader AB *

PLUPP maj 2021 FRIBO

Skriftliga svar pa fragor stéllda i samband med PLUPP

Bolaget ombeds att kortfattat redogora f6r 2021 avseende visentliga hindelser och méjligheterna att klara
ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Delarsbokslutet ej klart men det finns inga 6verraskningar utan det rullar pa bra.

Vi foljer var underhallsplan
- Takrenoveringar pa Sik
- Enstaka koksrenoveringar
- Utemiljo, lekplatser mm
- Balkongrenoveringar Borgstena drar i gang i host

Det som kan "aventyra” budgetens resultat ar bokféringstekniska saker kring
investering nybygge.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgirder som har genomforts och
planeras.

| stort sett inga effekter pa bolaget.

Riskanalys och strategier som gjordes dag 1 i pandemin foljs fortfarande.

Fokusomrade vid detta pluppsamtal 4r dock budget 2022. Bolaget ombeds redogdra for utmaningarna infor
budget 2022-arbetet med hinsyn till bolagets uppdrag och ekonomiska mél/krav. Bolaget ombeds redovisa
en langsiktig investeringsplan (7 ar).

| underhallsplanen for 2022 finns bl.a:
- Balkongrenoveringar
- Sakerhetsdorrar
- Entréer Tarnan, 12 st
- Relining avlopp

29 nya Igh att hyra ut.

Vi foljer plan.

C:\Users\kjeste\Dropbox\Documents\Fribo\PLUPP\Skriftliga svar FRIBO pa fragor vid PLUPP maj 2021.docx
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2021-05-06 Fristadbostader AB *

PLUPP maj 2021 FRIBO

Den 7-ariga investeringsplanen kan sammanfattas pa foljande enkla satt:
- 2021-2022 Prasthojdens Trygghetsboende, 73 milj

- 2023-2024 Byggnation ca 25 Igh i Sparsor vid forskola som Boras
stad ska bygga, 60 milj

- 2026-2027 Byggnation Fristad ca 25 Igh, 60 milj

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads upphandlingsenhet?

FRIBO ar sedan begynnelsen medlemmar och aktieagare i Allmannyttans
inképsfunktion, HBV. De upphandlar specifikt for var bransch och omsatter 2,7
miljarder per ar. Vi far aterbaring pa alla inkdp vi gér samtidigt som vi far
oovertraffade priser pa de upphandlade varorna.

Uppskattningsvis kops 80-90% av alla vara inkdp genom HBV. Da vi numera har
tillgang till avtalskatalogen fran Boras Stads upphandlingsenhet sa jamfor vi alltid dar
sa att vi anvander det smartaste och férmanligaste avtalet nar vi gor inkép. Ramavtal
for vissa tjanster ar enklare att nyttja fran Boras Stad da tjansteleverantéren ofta kan
vara en mera lokal aktor.

Alla storre entreprenader upphandlar vi sjalva pa FRIBO da de behéver kunskaper
och anpassningar som ar enklast och férmanligast att gora i bolaget. Det handlar
aven om tidsaspekter. Vi vill kunna agera snabbt nar ett behov uppstar. Vid forfragan
till Boras Stads upphandlingsenhet sa ar ofta svaret att det kommer ta flera manader
innan de har resurser att paborja ett upphandlingsarbete medan vi sjalva kan I6sa
det pa nagra veckor.

Vara dokument i ledningssystemet sasom inkdpspolicy, inkdpsrutin,
upphandlingsrutin, checklistor etc stddjer oss i vart arbete. Dessa ar ocksa
forevisade upphandlingsenheten i Boras Stad och da de ville att vi skulle dra dem for
hela dvriga staden sa forstod vi det som att de var ratt imponerade av vara
styrdokument och vart upplagg.

Med denna lite langre utldggning hoppas jag att FRIBO far fortsatta jobba pa detta

satt aven i framtiden da det ar utformat for att vara maximalt formanligt for bolaget
samtidigt som det foljer lagar och regler.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Vi har inte stott pa nagra problem med de befintliga direktiven.

C:\Users\kjeste\Dropbox\Documents\Fribo\PLUPP\Skriftliga svar FRIBO pa fragor vid PLUPP maj 2021.docx
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Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: fredagen den 7 maj 2021 08.30-09.20
Bolag: Viskaforshem AB

Nérvarande bolaget:

Ingvar Zachrisson (C), ordférande — med via Teams
Mattias Karlsson (M), vice ordférande — med via Teams
Mikael Bengtsson, VD — med via Teams

Nérvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS forste vice ordférande — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade valkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges avkastningskrav pé bolaget for innevarande mandatperiod &r 3,5 % i
direktavkastning. Soliditetsmélet dr 10/25 % 1 bokford respektive justerad soliditet.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppfo6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till arsredovisningen. Mer
information om detta kommer i host.

d) Agaren 6nskar fi information och ekonomisk uppfdljning av Killsprangsvigen i
delérsrapporten per 31/8, som en del i uppsiktsplikten av projekt som KF tagit beslut om.
Informationen behovs ocksa for att dgaren ska fa en tidig signal om eventuell
nedskrivningshantering infor bokslutet. Agaren vill dven fi I6pande information om projektet
Friskafors, eftersom det investeringsbeslutet indikerade ett nedskrivningsbehov.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststdlls av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdan
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sékerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.



Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022-arbetet med héansyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan
(7 ar).

Bolagets VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Resultatet for helédret ligger p& budget. I samband med nybyggnation far man 6kade kostnader
eftersom riantekostnader under byggnation inte far aktiveras. From 1 april hdjdes hyrorna med 1,37 %
och lokalhyrorna med mellan 0,1-0,17 %.

VD tar upp de dkade byggkostnaderna, som i stort sett har stigit med 100 % pé 10-11 &r, och visar
indexutvecklingen av olika kostnadsposter. Det gar att bygga billigare dn vad bolaget gor vid
nybyggnationer men VD menar att da krivs det snart underhall, medan bolaget inte har behdvt gora
mycket underhéll &n pd husen pad Pumpkallehagen som byggdes for mer &n 10 ar sedan.

Infor 2022
Da kommer resultat och kassafldde tillbaka eftersom Kéllsprangvigen star klart och ger kassaflode
hela éret och Friskafors kommer att ge kassafldde i ett halvar.

Inga fler nyinvesteringar planeras forutom de pagéende projekt bolaget har. Men nésta tanke ar en
nybyggnation i Rydboholm, dér bolaget redan har en byggritt. Bolaget behdver konsolidera sig de
niarmsta aren men ska i alla fall borja skissa pa omradet.

Kallsprangsvégen stod klart i borjan pa aret och allt dr uthyrt. En student p4 Chalmers gor sin uppsats
med miljoanalys av byggnationen nu.

Byggnationen av trygghetsbostaden har pabérjats. Dock har en del justeringar behévt goras d4 marken
visade sig innehélla fororeningar.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma &dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkop.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Sveriges Allménnytta jobbar for att fA bort LOU eller atminstone hoja grinserna.

Bolaget handlar upp det mesta via HBV, som ar Allménnyttans inkdpsfunktion. Géller det mindre
saker sitter man ihop underlag sjilva och ldgger ut. Ar med pa stadens upphandling om mélning.
Bolaget ér forsiktigt sd man inte behover betala mer dn nédvéandigt och vill att koncerninkop visar sina
priser.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hinskjutas till
kommunfullmdktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en frdaga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med dgaren. T ex storre investering.



Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Styrelsen lyfter att i stadens plan ska 500 bostéder byggas fram till 2035, och dr oroliga for hur detta
ska kunna genomforas med det detaljarbete som sker idag. Agaren svarar att det kanske inte kommer
byggas lika mycket i alla serviceorter, men samtidigt &r det inte bara kommunen som ska bygga.

Just nu arbetas det med nagra planer i Viskafors. Bolaget méste f4 information om planer, &ven om det
inte finns byggare, for att kunna planera framat. Agaren siger att det inom kommunen finns en
framatvilja att f fram detaljplaner innan det finns byggare. Tidigare har det bara tagits fram planer nir
det redan funnits en byggare till marken.

Det fors en diskussion om eventuellt nedskrivningsbehov av Kéllsprangsvéagen. Enligt bolaget sa
revisorn pa slutrevisionsmotet att om projektet gér runt ser de inget nedskrivningsbehov utan det blir
aktuellt forst nir det inte ar fullt uthyrt. VD menar att Kéllsprangsvégen gar runt frén dag ett och visar
svarta siffror. Agaren behover folja frigan och vill i in en samlad uppfdljning av projektet i samband
med rapporteringen av delarsbokslutet per 31/8.

Agaren frigar om bolaget har fitt ligenhetsuppsigningar frin Migrationsverket utifran att
myndigheten &r pa vég att [amna Borés. Bolaget har fatt tva uppsédgningar hittills. Det finns
renoveringsbehov av dessa ldgenheter, och till viss del kan man krédva ersittning fran Migrationsverket

for skadegorelse mm.

Styrelsen framfor till sist att bolaget gérna vill vara med och bygga det LSS boende som man hort att
det finns planer pa.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, fredagen den 12 november kl. 8.30.

Kerstin Hermansson tackade de néarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stad och kommunens bolag

Tid och plats: fredagen den 7 maj 2021 kl. 9.30-11.00
Bolag: AB Bostéder i Borés

Narvarande bolaget:

Roland Andersson (S), ordférande - med via Teams

Oliver Oberg, (M), forste vice ordférande - med via Teams

Linda Ikatti (S), andre vice ordférande - med via Teams

Mikael Hansson, VD - med via Teams

Jenny Haglund, kvalitets- och upphandlingscontroller - med via Teams

Nérvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS andre vice ordférande

Annette Carlson (M), KS forste vice ordférande

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga fragor anméldes.

b) Kommunfullméktiges avkastningskrav pé bolaget for innevarande mandatperiod &r 3 % i
direktavkastning och ett resultat fore utrangeringar pa 40 mnkr. Soliditetsmélet dr 20/40 % i
bokford respektive justerad soliditet.

¢) From bokslutet 2021 kommer dgaren, som ett led i 4garstyrningen, vilja fa in en bolagsrapport
med uppfo6ljning av arets verksamhet, som ett komplement till arsredovisningen. Mer
information om detta kommer i hdst.

3. MALUPPFYLLELSE

Verksamhetens mdl och avkastningskrav faststills av kommunfullmdktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda mdlen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora ovriga uppdrag frdn
fullmdktige/dgaren. (Det dligger kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstdlla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som kommunfullmdktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller for verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2021 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for effekter av Covid-19 samt vilka atgérder som har
genomforts och planeras.

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna infor budget 2022 med hénsyn till bolagets uppdrag
och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en liangsiktig investeringsplan (7 ar).



Bolagets VD rapporterade om verksamheten utifran separat bildspel.

2021

Tertialuppfoljning med prognos &r inte klar 4n da den ska ldmnas in i mitten av maj. Utfallet tom april
ligger 8 mnkr over budget. Det beror bla pa att det planerade underhéllet inte har kunnat genomforas
enligt plan och négra stdrre projekt startar forst i host. Budgeten ér inte periodiserad och detta kommer
jamna ut sig 6ver aret. Tanken ar att budgeten ska hallas.

Givet avkastningskraven behdver bolaget jobba med resultatet, som ligger ldgre 2022-2023 men
darefter ska det oka.

Bostadskon véxer konstant och nu star runt 39 000 ménniskor i ko, varav cirka en tredjedel dr aktiva.
Kon ér fordelad utifran i vilken stadsdel man vill bo och storst tryck finns pé boende i centrum.
Bolaget fordelar det befintliga fastighetsbestandet och nyproduktionen pd samma sétt. Dessa bitar ar
viktiga att titta pa ndr bolaget tittar pd mark for nyproduktion och for att kunna ha koll pa ldget och
samtidigt behilla det satta malet for marknadsdelar.

Paverkan av Covid-19

Léaget ar stabilt i bolaget. Har 6verlag haft liten sjukfrdnvaro under pandemin. Arbete sker hemifran i
stor utstrackning for de som har mdjlighet. Har begréinsat kontaktytor for att férhindra smittspridning,
tex tar kundcenter bara emot bokade besok. God tillgang till skyddsutrustning och rutiner finns. Jobbar
stindigt med uppdateringar utifran géllande rekommendationer. Efter att under en tid endast utfort
akuta insatser i ligenheterna borjar man nu normalisera servicen och genomfor alla slags arbeten i
lagenheterna. Standardhgjande tillval planeras att borja erbjudas igen from mitten av maj. Bolaget har
i och med pandemin skjutit ett stort underhéllsbehov framfor sig, tex stambyten och
badrumsrenoveringar som fortsatt &r pausat.

Utmaningar 2022

Hyresintékterna ar hért reglerade genom hyresférhandlingar, i snitt gar de upp 1 % per ar. Kostnaderna
okar med mer arligen och detta gér inte ithop dver tid. Detta &r ndgot som bolaget foljer och jobbar
med. Det egna kapitalet maste oka for att tillgodose dgarkravet om att bygga nytt och bearbeta kon.
Foljande forbattringsomriden finns:

- LOU och avtal, sndvare upphandlingar och avtalsuppf6ljning

- Kostnadseftektiviseringsprojekt

- Organisation

- Nyproduktion

- Underhéllsplan, bolaget jobbar aktivt med den.

- Avskrivningstakt, behov av kortare avskrivningstakt for dldre fastigheter.

- Upplatelseformer. Detta &r den viktigaste punkten for att 6ka det egna kapitalet och som verkligen
kan gora skillnad. Bolaget har skickat in en skrivelse till dgaren for att f& mojlighet att bygga med
andra upplatelser och omvandla till bostadsratter. Ekonomi utgdr en del, men en annan stor del ar
bostadskarridr. Undersokningar visar att det dr en framgéngsfaktor att fa till bostadskarridr for att
forbéttra utsatta omraden.

Agaren svarar att politiken behover ta den hér diskussionen tillsammans p& vad som krivs frin
dgarens sida. Styrelsen trycker pa behovet att fa till detta, tex sdldes mark till Riksbyggen som ska
bygga bostadsratter pa Hassleholmen. Styrelsen framfor d4ven behovet av marktilldelningar och att
bolaget behdver mer tilldelning. Manga av bolagets pagaende projekt har plockats ihop genom afférer
och genom att bolaget har jobbat aktivt pa marknaden. Styrelsen menar att kommunen inte har varit
aktiv i marktilldelning och efterfragar en aktiv politik inom detta omrade. Bolaget vill girna f4 mer
marktilldelning och gérna i attraktiva omraden dér kon visar att ménniskor vill bo.



Styrelsen framfor ocksa att soliditeten sjunker nér bolaget bygger mycket nytt. Det rader bostadsbrist
och det behovs ett resonemang kring hur nybyggnationen ska finansieras. Nivan pa soliditet behover
diskuteras och tiinkas till kring. Agaren tar med sig frigan och ska se éver avkastningskraven och
soliditetsmalen infér kommande mandatperiod, i dialog med bolaget.

Langsiktiga investeringar
Bestér av tva delar, dels nyproduktion och dels det &rliga underhéllet. Totalt uppgér investeringarna
for perioden 2022-2028 till 3,1 mdkr.

4. AGARDIREKTIVEN

Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets affirsplan
och strategi.

I det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen bland annat ska folja de av Kommunfullméktige
antagna regler for koncerninkop.

Bolaget ombeds beskriva i vilken omfattning bolaget anvinder sig av Boras Stads
upphandlingsavdelning.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget visar en fordelning av sina inkdp av varor och tjdnster. Bygginkdp utgdr den storsta delen av
bolagets inkdp och ar kopplat till nybyggnation, reparation och material. De flesta ramavtal ligger i
den hér kategorin. Det genomfors 20-25 upphandlingar per &r. Samarbetar inom bolaget med stor
delaktighet fran ansvarig upphandlare till bestéllare. Det finns en bred kompetens och erfarenhet i
bolaget och man har en upphandlingsprocess som f6ljs. Bolaget gar pé affarsmissighet i alla
upphandlingar, finns det befintliga avtal inom HBV, SKL. Kommentus eller Boras Stad s& anvénds de
avtalen om de dr mest fordelaktiga, annars gor bolaget en egen upphandling.

Det finns ett mal att kostnadseffektivisera med 20 mnkr arligen i upphandlade och inkopta varor och
tjénster. Det ska goras genom planering och genom att skicka ut mer specifika underlag. Behdver dven
jobba hart med uppfoljningen och se att man har fatt det man bestéllt, med rétt pris och kvalitet.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hinskjutas till
kommunfullmdktige for stdllningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstdmma.

Vid tveksamhet om en fraga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget
for att radgora med dgaren. T ex storre investering.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Bolaget gjorde en kort genomgang av pagiende och planerade nyproduktionsprojekt, bland annat:

Regementsstaden — byggnation pagér av 144 lagenheter, allt gar enligt plan. Inflyttning hdsten 2022.
Visterbro, Viskaholm — varit ute pd samrad, granskning hosten 2021. Ca 350 bostader.
Kroningsparken — projekteringsarbetet pagir. Hyresavtal for forskolan dr taget av politiken. Byggstart
véren 2022, inflyttning sommaren 2023.

Sjobohuset — motesplats Sjobo med ombyggnation for kommunala verksamheter.

Hultahuset — métesplats Hulta med ombyggnation for kommunala verksamheter.

Glesvingen (gamla Swegmarks) - studentldgenheter. Slutskede i detaljplan, byggstart hosten 2021.



6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal &r utskickad, fredagen den 12 november kl. 9.30.

Kerstin Hermansson tackade de nirvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 1)

Sammantradesdatum

2021-06-23

Kommunfullméktige

§114 Dnr KS 2021-00355 1.2.2.0

Regler for handlaggning av tvistiga kommuninterna
mellanhavanden

(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2021, nr 84, sid B 3330)

Kommunfullmaktiges beslut

Faststalla styrdokumentet ”"Handlaggning av tvistiga kommuninterna
mellanhavanden” att gilla till och med 2024.

Kommunstyrelsens beslut 2021-05-17, § 198
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Faststalla styrdokumentet ”"Handlaggning av tvistiga kommuninterna
mellanhavanden” att gilla till och med 2024.

Sammanfattning av arendet

Det férekommer stundtals att meningsskiljaktigheter rader kommuninternt
mellan tva bolag eller tva forvaltningar eller mellan bolag och férvaltningar. For
att underldtta att sidana interna tvister 16ses pa smidigaste sitt finns behov av
en fungerande handliggningsrutin. Under planerings- och uppféljningssamtal
hésten 2016 diskuterades fragan och Stadsledningskansliet fick i samband
dirmed 1 uppdrag att foresla handlaggningsregler for sidana tvister. I anledning
hirav upprittades nu gillande styrdokument ”” Handldggning av tvistiga
kommuninterna mellanhavanden”.

Styrdokumentet foreslogs gilla samtliga férvaltningar och helidgda bolag i Boris
Stad. Kommunfullmiktige beslutade den 23 februati 2017, § 35, (2017/KS0157
108), att styrdokumentet ”Handliggning av tvistiga kommuninterna
mellanhavanden” ska gilla i hindelse av tvistiga fragor i Boras Stad mellan
torvaltning och forvaltning, mellan heldgt bolag och forvaltning samt mellan
heldgt bolag och heldgt bolag. Hirefter inarbetades regeln i dgardirektiv
gillande 1 respektive bolag. Styrdokumentet giller till och med 2021.

Trots att det sedan inférandet av handldggningsregeln dr ytterst fa drenden som
initieras vid juridiska enheten f6r tvistelosning i enlighet med dokumentet finns,
inte minst av preventiva skil, anledning att faststdlla dokumentet pa nytt.
Styrdokumentet foreslas gilla till och med ar 2024.

Beslutsunderlag

1. Bilaga, Regler for handliggning av tvistiga kommuninterna mellanhavanden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Strategi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer

e Regler

Boras Stads
Regler for handlaggning av

tvistiga kommuninterna
mellanhavanden




Boras Stads
styrdokument

Aktiverande

STRATEGI — avgorande vigval for att nd malen for Boras
PROGRAM — verksamheter och metoder i riktning mot mélen
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Bords Stads héllning

RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera
REGLER — absoluta grinser och ska-krav

Faststilld av: Kommunfullmikeige 23 februari 2017

For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

Giller for: alla nimnder/forvaltningar och bolag/styrelser
Giiller till och med: 2024

Dnr.2021-00355

2 Bords Stad | Regler for handlaggning av tvistiga kommuninterna mellanhavanden



Handlaggning av tvistiga kommuninterna
mellanhavanden

Vid tvistiga interna mellanhavanden mellan bolag/férvaltningar inom Boris Stads organisationer

ska foljande handliggning gilla.

Vid tvistiga kommuninterna mellanhavanden skall parterna genom inbérdes férhandlingar
soka triffa 6verenskommelse.

Om inte samférstdnd kan uppnds ska parterna, utan onddigt dréjsmaél, hinskjuta frigan till
stadsledningskansliets juridiska enhet for sirskilt forlikningsforfarande.

For det fall overenskommelse inte kan uppnds genom sirskilt forlikningsforfarande ska juridiska
enheten besluta i den tvistiga frigan.

Om endera parten begir det, ska frigan hinskjutas till kommunstyrelsens presidium, bestdende
av kommunstyrelsens ordférande, férste och andre vice ordférande, f6r avgorande.

Handliggningsrutinen giller tvister mellan forvaltning och forvaltning, mellan heligt bolag
och férvaltning samt mellan heligt bolag och heligt bolag

Bords Stad | Regler for handldggning av tvistiga kommuninterna mellanhavanden
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Motesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal
mellan Boras Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 24 augusti 2021 8.30-09.20
Bolag: Boras Energi och Miljo AB

Narvarande bolaget:

Roland Andersson, (S) ordférande — med via Teams

Ulrik Nilsson, (M) forste vice ordférande — med via Teams
Dennis Soderberg (MP), andre vice ordférande — med via Teams
Magnus Kérestedt, VD — med via Teams

Linda Syversen, ekonomichef — med via Teams

Nérvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Bords Stadshus AB — med via Teams

Tom Andersson (MP), kommunalrdd — med via Teams

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrdd — med via Teams

Andreas Exner (SD), kommunalrdd — med via Teams

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams), Evelina
Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
UIf Olsson 6ppnade mdtet och hélsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga dvriga frdgor anméldes.

b) Lite formalia, vid forra pluppsamtalet bad d4garen om skriftliga svar pa fragor som stéllts i
forvéag. Detta behovs inte nu utan dndrar tillbaka till att endast minnesanteckningar fors. Men
viktigt att bolaget vid granskning av anteckningarna sikerstéller att all formell information
som bolaget vill delge dgaren finns med. Bolaget kan &ven komplettera anteckningarna med
en bilaga om man vill fértydliga nagot.

c) Gillande frigan om vattenkraft som bolaget stillt till 4garen sé dr ett forslag till svar framtaget
av tjénstepersoner men det ir inte politiskt forankrat dn. Arendet tas upp pa Borés Stadshus
styrelsemoéte den 27 september och direfter kommer bolaget att fa svar.

d) Onskan om forindrade avkastningskrav som bolaget lyft kommer stimmas av politiskt i Boras
Stadshus den 27 september. Det finns forslag framtaget av tjédnstepersoner som dven ska
diskuteras med tjanstepersoner hos BEMAB.

¢) Pa senaste pluppsamtalet framforde bolaget en 6nskan att fa ta beslut om fjarrvarmeavgiften
sjdlva. P4 tjanstepersonsniva syns inget hinder att avgiften hanteras sa. Daremot vill dgaren att
bolaget tillskriver KS sitt beslut eftersom det &r en forandring av tidigare hantering.

3. BUDGETUPPFOLINING
Resultatet ackumulerat tom juli visar 17 mnkr dver budget, frimst till f6ljd av hogre intékter. En ny

arsprognos kommer att géras inom kort och kommer troligen ligga nagot 6ver den senaste prognosen
pa 48 mnkr, att jimfora med budgeterade 45 mnkr.



4. NYA VATTENVERKET

Det l6per pa enligt plan. En ansokan om miljotillstand ska skickas in under oktober. En kalkyl pa
investeringen ska vara framtagen innan arsskiftet.

Bolaget fick ta emot mycket asikter under varen men det har avtagit under sommaren. Det var mycket
fragor kring Tolken och vattennivaerna dér som man fatt svara pd. Det ar viktigt att bolaget far
radighet kring vattenreglering for att kunna hantera det pé ett bra sitt. Det &r inplanerat en traff med
allminheten i trakten runt Aspered den 30/9 for att informera och kunna svara pa fragor, dir dven
styrelseledamoter kommer att medverka.

Gillande placeringen av vattenverket, som kommer bli i Asperedsomradet, jobbar bolaget ihop med
Mark- och exploateringsavdelningen. Det kommer sékert bli synpunkter pa detta ocksé.

Pa fragan om hur dialogen med Ulricehamns kommun sker svarar bolaget att de har varit med hela
végen 1 projektet, bade pa tjanstepersonsniva och pa politisk niva. Det finns inga dppna fragor dér
langre.

Agaren 6nskar information om kostnaden for renovering av Sjdbo vattenverk, som lyftes pa senaste
pluppsamtalet. Bolaget svarar att det arbetet pdgar samtidigt som projektet med det nya vattenverket
och héanger ihop med nir detta kan vara pa plats. Bolaget har bdrjat titta pa vad en renovering skulle
kosta och har en uppfattning om storleksordning, men vill arbeta igenom siffrorna och det tinkta
genomforandet ordentligt innan beloppet delges dgaren. Agaren framfor att investeringen ska finnas
med i den sjudriga investeringsplan som bolaget ska ldmna in ihop med budgeten for 2022.

Agaren meddelar att férdjupning av frigorna fir tas i den separata referensgruppen for det nya
vattenverket, en kallelse till ett méte med den gruppen kommer snart.

5. NYA INSAMLINGSSYSTEMET
Loper pa enligt plan. Forsta etappen ar klar och utrullad och nésta etapp paboérjas i veckan.
6. AFFARSOMRADE BIOGAS

Forhandlingarna med den externa part som BEMAB valde att ga vidare med drar ut pa tiden.
Produktionen av biogas fungerar och ar stabil, bolaget far ut biogas till tankstationerna och till de egna
bilarna. Men tekniken for detta dr problematisk.

7. EMC

Projektet ar slutfort, alla anldggningar dr 6vertagna. Det kvarstar ndgra anméarkningar fran
slutbesiktningar som héller pa att betas av. Bolaget har pabdrjat skrivandet av en slutrapport som ér
tankt att dras i styrelsen i november och dérefter kan redovisas for dgaren. Tvisten om cellplast &r en
egen process i skiljedomstol som ska tas upp i maj 2022 och den fortgér enligt plan.

Agaren tinker sig att slutredovisningen av EMC redovisas ihop med arsredovisningen, limpligast som
en bilaga. Aterkommer om politiken dven vill ha en sirskild dragning.

8. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Finns ndagon fraga i “pipeline” som kan tdnkas vara av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt och som ddrfor ska understillas fullmdktige for stillningstagande? Stérre
investeringar? Andra strategiska drenden?

Styrelsen fragar om beslutet gidllande uppdraget om solcellsanldggning som var uppe pa KS den 23
augusti. Beslutet blev enligt forslag; att BEMAB ska gé vidare och ta initiativ till en samégd



solcellsanldggning. Majoriteten av styrelsen tror inte pa projektet och undrar darfér hur mycket pengar
bolaget ska satsa pa detta, eftersom man ser det som ett riskprojekt.

Agaren framfor att den anliggning som finns i Helsingborg har varit framgéngsrik och alla andelar
sélde slut. Rekommenderar att bolaget gor ett studiebesdk dar och pratar med dem. Styrelsen framfor
att en skillnad i Helsingborg &r att Oresundskraft dven bedriver elhandel. Styrelsen undrar om detta
medfor att bolaget ska borja med elhandel igen. Agaren framfor att rapporten fran KMPG, som tittat
pa forutsattningarna, rekommenderar att elhandeln drivs av en extern part.

Styrelsen ér fragande till hela uppdraget och att det 4r genomforbart. De anser att detta 4r ett
riskprojekt och vill darfor girna ha ett svar fran dgaren pa hur mycket bolaget ska riskera i denna
projektsatsning. Man framfor ocksé att styrelsen inte &r nadgra motstandare till solceller, och pa
kommande strategidagar ska styrelsen & mer information om det.
Agaren svarar att man inte kan foregripa ett svar fran KF genom att svara pa detta idag da det skulle
vara ett lagbrott. Om bolaget har en ambition att lyfta fragan maste detta goras formellt genom att
bolaget tillskriver KF som dr den instans som kan behandla principiella fragor.

9. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta pluppsamtal ar utskickad, tisdagen den 9 november kl. 13.30.

Ulf Olsson tackade de nirvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen
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Carl Morberg, 033 - 35 84 29
carl.morberg@boras.se

Uppdaterad rekommendation om narvaro for ledamoter
i Kommunstyrelsen, ovriga namnder samt i
bolagsstyrelser i Boras Stad med anledning av
Coronapandemin

Den 18 mars 2020 kom partierna 1 Boras Stad 6verens om att minska antalet
personer pa sammantraden, 27 augusti 2020 kom en ny rekommendation. Den
innebar da att sammantriden ska genomféras men utifran
Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Direfter den 4 november 2020,
skickades den nu gillande rekommendationen ut som sedan blev forlingd till
den 15 september 2021.

Den nya rekommendation som giller tillsvidare efter 15 september ir att varje
nimnd/bolag i samverkan med sin forvaltning gor en bedémning hur
sammantriden ska genomforas utifran Folkhilsmyndighetens
rekommendationer, nationella allminna rdd och rekommendationer for att
minska spridningen av covid-19, samt begransningsférordning gillande
sammankomster och méten. Likasd ska smittskydd vistra gotalandsregionens
(VGR) rekommendationer foljas.

Den just nu gillande (20210831) begrinsningen fran Folkhilsomyndigheten for
moten/sammankomster ar:

Verksamhet Max antal besdkare eller Reglering

deltagare

Arrangemang inomhus utan 50 personer. Begransningsforordningen.
anvisade sittplatser

Arrangemang inomhus med 300 personer. Sallskap Begransningsférordningen och foreskrifter
anvisade sittplatser ska kunna hélla avstand och allménna rdd om sérskilda

om minst 1 meter i sidled begransningar.
samt framdt och bakat
frdn andra séllskap. Varje

sallskap f&r hogst uppgd

till 3tta personer.

Stadsledningskansliet

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

Boras Stad Stadshuset boras.se stadsledningskansliet@boras.se 033-35 70 00 vx
501 80 Boras Kungsgatan 55
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Boras Stad

Datum

2021-08-31

Fullstindiga regler kring begrinsningsforordningen aterfinns pa

Folkhilsomyndighetens webbplats.

Observera att Folkhilsomyndighetens rekommendationer kan dndras 6ver tid.

Ulf Olsson
Socialdemokraterna

Andreas Exner
Sverigedemokraterna

Anna Svalander
Liberalerna

Kerstin Hermansson
Centerpartiet

Annette Carlson
Moderaterna

Stefan Lindborg
Vinsterpartiet

Tom Andersson
Milj6partiet

Niklas Arvidsson
Kristdemokraterna
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VD-rapport september 2021 till styrelsen i Boras Stadshus AB

Som V'D i Bords Stadshus AB upprittar jag denna V' D-rapport. Syftet dr dels att folja den av styrelsen i Bords Stadshus AB
Jaststallda V' D-instruktionen dir det framgar att V'D ska fortlopande informera styrelsen om bolagets och koncernens
Jforhdllanden. Detta som en del i akticbolagslagens krav att styrelsen fortlspande ska bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Rapporten utgor dven en del i dgarstyrmingen av Bords Stads samtliga hel- och majoritetsdgda bolag.

1. Aktuella hindelser senaste manaden
Den 24 augusti genomfordes planerings- och uppféljningssamtal med Boras Energi och Miljo AB
som gick igenom aktuell status 1 bolaget och péigaende projekt.

2. Kommande hindelser
Den 20 september ar det referensgruppsmote gillande Boras Energi och Miljé AB:s projekt Nytt
vattenverk.

Den 27 september haller stadshusstyrelsen séval arbets- som beslutsmoéte. Pa styrelsemétet ska
bland annat budget, riskanalys och intern kontrollplan f6r 2022 behandlas.

3.  Ekonomi
Boras Stadshus AB har 1 sin budgetuppfoljning tom augusti 2021 lagt en prognos pa +240 tkr
jamfort med budget, till foljd av ldgre rintekostnader. Ovriga bolag inkommer med sina
prognoser senare i september.

4. Personal och organisation
Inget nytt gillande personal och organisation.

Boris den 3 september 2021

\X\&"C\Lk \&t@'w {o é&

/Svante Stomberg, VD Botis Stadshus AB





