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BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN 1)

Datum Instans

2022-05-30 Boras Stadshus AB
Melissa Lennartsson Dnr SH 2022-00030 1.3.1.1
Handlaggare
033 357075

Anmalningsarenden 2022-05-30

Boras Stadshus ABs beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. VD-rapport maj 2022 (bil.)
Dnr 2022-00001

2. Kommunfullmaktiges beslut: Policy f6r ink6ép 1 Kommun-
koncernen (bil.)
Dnr 2022-00027

3. Kommunfullmaktige har beslutat om styrelseférindringar i Boris
Stadshus AB. Martin Nilsson (M) har entledigats fran sitt uppdrag som
styrelseledamot, nuvarande ersittare Minna Engstrom Heino (M) har
utsetts till ledamot och Lars-Gunnar Comén (M) har utsetts till ersittare
i styrelsen. En dndringsanmilan har skickats till Bolagsverket.

Dnr 2022-00028

Ulf Olsson
Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



VD-rapport maj 2022 till styrelsen i Boras Stadshus AB

Som V'D i Boras Stadshus AB uppriittar jag denna V' D-rapport. Syftet ar dels att folja den av styrelsen i Bords Stadshus AB
Jaststillda V' D-instruktionen dar det framgdr att V'D ska fortlipande informera styrelsen om bolagets och koncernens
Jorbéallanden. Detta som en del i akticbolagslagens krav att styrelsen fortlipande ska bedima bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Rapporien utgor dven en del i agarstyrningen av Bords Stads samtliga hel- och majoritetsdigda bolag.

1. Aktuella hindelser senaste manaden
Stadshusstyrelsen hade arbetsmote den 4 april, dér bland annat stadens finansiella radgivare JLIL
deltog och pratade om rintestrategi och rintescenarion.

Den 11 april holls en dgardialog med Boras Energi och Miljo AB i form av ett referens-
gruppmote gillande nytt vattenverk.

2. Kommande hindelser
I borjan pa maj genomfors dgardialoger med kommunens bolag. Fokus i dessa samtal ar budget
2023 och langsiktig investeringsplan.

Den 30 maj haller stadshusstyrelsen saval arbets- som beslutsméte. Pa arbetsmotet ska bland
annat intern kontroll 2023 behandlas. For forberedelse kommer ett forslag pd riskanalys att
skickas ut 1 god tid fére motet.

Arsstimma for Viskaforshem AB planeras att hillas efter KF:s beslut om deras arsredovisning i
juni.

3.  Ekonomi
Boris Stadshus AB har i sin budgetuppfoljning t.o.m. april 2022 lagt en prognos pa -100 tkr
jamfort med budget, till f6ljd av hégre kostnader for revision samt genomférd bolagsdag. Ovriga
bolag inkommer med sina prognoser senare i maj.

4. Personal och organisation
Rekrytering av ny VD pagar 1 Viskaforshem AB. Birgitta Neugebauer kommer sluta som VD for
Boras kommuns Parkerings AB i september och rekryteringen av hennes ersittare dr pabotjad.

5. Ovrigt

Bolagsstyrningen gir in i en nigot lugnare period fran nu och éver sommaren. Dirfor kommer
niasta VD-brev forst i september om inget av storre vikt intraffat.

Borids den 3 maj 2022

Scsal Gl

/Svante Stombetg, VD Borfs Stadshus AB
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Sammantradesdatum

2022-03-24

Kommunfullméktige

8§42 Dnr KS 2021-00682 1.2.2.1

Policy for inkop i Kommunkoncernen
(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2022, nr 28, B 883)

Kommunfullmaktiges beslut

Policyn for ink6ép 1 Kommunkoncernen faststalls.

Kommunstyrelsens beslut 2022-02-21, § 80

Utan omrostning beslutar Kommunstyrelsen féresla Kommunfullmiktige
besluta:
Policyn for inkép 1 Kommunkoncernen faststalls.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Stefan Lindborg (V) till f6rman f6r sitt yrkande att

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmaktige besluta: att Policyn f6r inkép i

Kommunkoncernen faststills med féljande andring:

- Fjarde stycket ersitts av foljande "Kommunkoncernen bor ha en helhetssyn
péa upphandlingar och ta vara pa vinster av samordning. Kommun-
koncernens gemensamma basta har i allminhet féretride framféra en
enskild verksamhets intresse. For bolagen i kommunkoncernen bor
styrelsen i férekommande enskilda fall préva om samordningsvinsten for
koncernen dr sa stor att den Overskrider det enskilda bolagets intresse”.

Sammanfattning av arendet

Policyn ink6ép i Kommunkoncernen har setts 6ver. Policyn har varit pa remiss
hos samtliga nimnder och bolag dir majoriteten varit positiva eller valt att avsta
fran att yttra sig. En nimnd, Vard- och dldrenimnden, och fyra bolag, AB
Bostider, Boris Energi och Miljé AB, Fristadbostider AB och Viskaforshem
AB, har avstyrkt policyn.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmaktige faststiller forslaget till
Policy for ink6p 1 Kommunkoncernen.

Beslutsunderlag
1. Policy f6r inkop 1 Kommunkoncernen
2. Remissammanstillning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sida

Datum Instans

2022-02-21  Kommunstyrelsen

Rasmus Lundqyvist Dnr KS 2021-00682 1.2.2.1

Handlaggare
033 357405

Kommunfullmiktige

Policy for inkop i Kommunkoncernen

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Policyn f6r inkép 1 Kommunkoncernen faststills.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Stefan Lindborg (V).

Sammanfattning

Policyn ink6p 1 Kommunkoncernen har setts Gver.

Policyn har varit pa remiss hos samtliga nimnder och bolag dir majoriteten
varit positiva eller valt att avsta fran att yttra sig. En nimnd, Vard- och
dldrenamnden, och fyra bolag, AB Bostider, Boras Energi och Milj6 AB,
Fristadbostider AB och Viskaforshem AB, har avstyrkt policyn.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststiller forslaget till
Policy f6r ink6p 1 Kommunkoncernen.

Arendet i sin helhet

Policyn ink6p i Kommunkoncernen har setts 6ver. Forslaget till reviderad
policy har varit pa remiss hos samtliga nimnder och bolag,.

Yttranden

Arbetslivsnamnden, Fritids-och folkhilsonimnden, Forskolenamnden,
Grundskolenimnden, Gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden, Individ-och
familjeomsorgsnimnden, Kulturnimnden, Lokalf6rsorjningsnamnden, Milj6-
och konsumentnimnden, Samhallsbyggnadsnimnden, Servicenimnden, Sociala
omsorgsnamnden, Tekniska nimnden, Valnimnden, Overférmyndarnimnden,
BorasBoras TME AB, Boras Elniat AB, Industribyggnader i Boras AB tillstyrker
torslaget.

Stadsrevisionen avstar fran att yttra sig.

AB Sandhultsbostider, AB Toarpshus, Akademiplatsen AB, Boras Djurpark
AB, Borias Kommuns Parkerings AB, Eolus 6 AB, Inkubatorn i Bords AB, Kv.
Stromsdal 3 AB, har inte limnat in nagot yttrande.

Kommunstyrelsen

Postadress

501 80 Boras

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Vird-och idldrenimnden, AB Bostader, Boras Energi och Milj6 AB,
Fristadbostider AB, Viskaforshem AB avstyrker forslaget och synpunkter
kommenteras sarskilt nedan.

Vird- och dldrenimndens yttrande
Synpunkt fran Vard- och dldrenimnden

- Vird- och ildrenimnden anser att det vid upphandling bor 6vervagas
om krav ska stillas pa leveranssikerhet dven 1 hindelse av kris, eftersom
verksamheterna ir beroende av leveranser dven under

samhallsstorningar och extraordinira hindelser.
Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsen haller med Vard- och dldrenimnden om att leveranssikerhet
1 handelse av kris r en viktig fraga. Det framgar av policyn att “allt som
upphandlas ska ha ritt funktion, ritt kvalitet, och levereras pa ratt plats, i ratt
tid och med hog sikerhet.” Enligt Kommunstyrelsen framgar det dirfor redan
av policyn att leveranssikerheten ska beaktas i upphandlingar. Hur kraven pa
leveranssikerhet ska se ut behover ses 6ver 1 respektive upphandling.

Synpunkt fran Vard- och dldrenimnden

- I policyn anges att upphandlingar ska planeras i god tid. Samtidigt anges
att upphandlingar ska genomforas utifran de politiska mélen. Vard- och
dldrenimnden anser att de tva kraven for upphandling, ir motstridiga.
Politiska mal kan komma snabbt och dirmed undanréja férutsittningar
for god planering.

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsens bedémning ér att de tva delarna inte dr motstridiga.
Upphandlingar ska planeras i sa god tid som mojligt. Det kan av olika
anledningar bli férindrade férutsittningar som féranleder att planeringen
behover férindras eller att behov av nya upphandlingar uppstar skyndsamt.
Vad som ska anses som planeras i god tid” far dirfér bedoémas utifrin den
specifika situationen och bestimmelsen syftar till att Boras Stads verksamheter i
ett tidigt stadie ska ha med sig fraigan pa om det aktuella drendet eller behovet
kommer innebira att en upphandling behover genomforas och i sa fall planera
for det.

AB Bostiders yttrande
Synpunkt frin AB Bostider

- Por att vi pa Bostdder ska kunna utfora vart uppdrag enligt lagar, regler
och dgardirektiv anser vi att Policy for inkdp i Kommunkoncernen inte ar
tillimpliga f6r vart bolag. Bostider i Boras reserverar sig emot den
ensamritt och mandat som Koncerninkop, genom reglerna, anser sig
besitta gillande bland annat att strategiskt driva inképsfragor i
Kommunkoncernen, avgora vilka intressen som ska upphandlas, hur
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uppfdljning ska anvindas och vilka avtal Bostider ska vara tvingade att

anvanda.

Kommunstyrelsens bedémning

Koncerninkép har som uppdrag att strategiskt driva ink&psfragorna inom
Kommunkoncernens. Hir innefattas att utifran ett helhetsperspektiv for hela
koncernen avgora vilka avtal som ska upphandlas samordnat.
Kommunstyrelsen anser inte att det 4r motiverat att olika nimnder och bolag
pa egenhand ska upphandla varor eller tjanster nar majoriteten av nimnderna
och bolagen har samma behov. Diremot kan en nimnd eller ett bolag sjdlva
upphandla sadant som ir specifikt f6r deras verksamhet och darfér inte bedéms

vara samordnat.
Synpunkt fran AB Bostider

- Bostaders ekonomi dr tydligt avgriansad fran stadens och ska drivas utan
agartillskott eller insatser fran skattekollektivet. Var affarsmaissighet och
var moijlighet att paverka var ekonomi sker till stor del genom vara
ink6p och upphandlingar. Vi har tydliga maél att uppfylla som kréiver
nirhet till marknaden och moijlighet att agera snabbt och anpassat just
till var verksamhet. Detta blir svart att uppratthilla om inképen och
avtal har mdnga intressenter, ska hanteras centralt och utformas for att
passa samtliga av stadens olika verksamheter.

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsens bedémning ér att det inte finns nagon affarsmassig grund
tor att kommunkoncernens olika verksamheter sjilva ska upphandla sadant
som alla eller merparten av verksamheterna har behov av. Kommunkoncernens
ska striva efter att astadkomma samordningsvinster samtidigt som respektive
verksamhets behov tillvaratas. For att kunna gora det ar det viktigt att
verksamheterna deltar i upphandlingsarbetet och beskriver sitt behov.

Synpunkt fran AB Bostider

- Bostader avstyrker skrivningen i policyn att Kommunkoncernens
gemensamma bista har foretride framfor en enskild verksamhets
intresse. Bostider menar att vart intresse maste tillvaratas framfor
kollektivets fOr att vi ska kunna driva vart bolag enligt affirsmissiga
principer och f6lja lagar, regler och uppdrag som stills pa oss. Det kan
innebira att Bostidder beslutar att inte anvinda ett samordnat avtal som
ar upphandlat av Koncerninkép till f6rdel av ett annat, mer gynnsamt

avtal.
Kommunstyrelsens bedémning

Bestimmelser kring bolagen finns i sdvil kommunallagen som aktiebolagslagen.
For bostadsbolagen finns dven bestimmelser 1 lagen om allmédnnyttiga
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kommunala bostadsaktiebolag (allbolagen). Det finns inga bestimmelser i
ndgon av dessa lagar som invinder mot att bolagen ser till kommunkoncernens

gemensamma basta.

Den enda bestimmelsen i allbolagen som har relevans for fragan ar att deti 2 §
anges att verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer. Regler f6r
upphandling innebir inte nagot hinder fran att bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer, att genomféra gemensamma upphandlingar kan snarare
innebira en minskning av kostnaderna eftersom det vid storre volymer ar
littare att upphandla varor, tjinster och entreprenader till ligre priser och bittre
villkor.

Aktiebolagslagen foreskriver att om inget annat framgar av bolagsordningen ska
bolaget syfte anses vara att generera vinst, dock sa framgar det av bolagens
bolagsordningar att dessa har givits ett annat syfte dn att vara vinstdrivande.
Oavsett sa far bolagets syfte anses vara att arbeta for aktiedgarnas bista.
Eftersom bolagen dgs av kommunen ska det inte vara nagot kontroversiellt 1 att
bolagen ska medverka till kommunkoncernens gemensamma bista.

Bolagens intresse kan inte anses ha foéretride framfér kommunens
gemensamma bista.

Boras Energi och Miljo ABs yttrande
Synpunkt fran Bords Energi och Miljo AB

- BEM reserverar sig mot nedan skrivning sa linge den inte fOrutsitter att
verksamheterna fir mandat att besluta om att avsta ett
koncerngemensamt upphandlat avtal. Kommunkoncernens
gemensamma bista ir inte per automatik samordnad upphandling.

Kommuntkoncernens gemensamma bista bar foretride framfor en enskild
verksambets intresse.

Kommunstyrelsens bedémning

Bestimmelser kring bolagen finns i savil kommunallagen som aktiebolagslagen.
Det finns inga bestimmelser i nagon av dessa lagar som invinder mot att
bolagen ser till kommunkoncernens gemensamma bista.

Aktiebolagslagen foreskriver att om inget annat framgar av bolagsordningen ska
bolaget syfte anses vara att generera vinst, dock sa framgar det av bolagens
bolagsordningar att dessa har givits ett annat syfte dn att vara vinstdrivande.
Oavsett sa far bolagets syfte anses vara att arbeta for aktiedgarnas bista.
Eftersom bolagen dgs av kommunen ska det inte vara nagot kontroversiellt 1 att
bolagen ska medverka till kommunkoncernens gemensamma bista.

Bolagens intresse kan inte anses ha foéretride framfér kommunens

gemensamma basta.
Fristadbostider ABs yttrande

Synpunkt frin Fristadbostider AB
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- Det finns en allvarlig tankevurpa i remissupplagan av policyn i
formuleringen: "Kommunkoncernens gemensamma bista har foretride
framfor en enskild verksamhets intresse.” Den typen av lagévertridelser
ska vi fOrstas inte syssla med i Kommunkoncernen. Pa bolagssidan har
vi Aktiebolagslagen att forhalla oss till och i den ér en av grundpelarna
att vi ska verka for bolagets bista.

Kommunstyrelsens bedomning

Bestimmelser kring bolagen finns i sdvil kommunallagen som aktiebolagslagen.
For bostadsbolagen finns dven bestimmelser 1 lagen om allmédnnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag (allbolagen). Det finns inga bestimmelser i
ndgon av dessa lagar som invinder mot att bolagen ser till kommunkoncernens
gemensamma bista.

Den enda bestimmelsen i allbolagen som har relevans for fragan dr att deti 2 §
anges att verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer. Regler for
upphandling innebir inte nagot hinder fran att bedriva verksamheten enligt
affirsmassiga principer, att genomféra gemensamma upphandlingar kan snarare
innebira en minskning av kostnaderna eftersom det vid storre volymer ar

littare att upphandla varor, tjdnster och entreprenader till ligre priser och battre
villkor.

Aktiebolagslagen foreskriver att om inget annat framgar av bolagsordningen ska
bolaget syfte anses vara att generera vinst, dock sa framgar det av bolagens
bolagsordningar att dessa har givits ett annat syfte dn att vara vinstdrivande.
Oavsett sa far bolagets syfte anses vara att arbeta for aktiedgarnas bista.
Eftersom bolagen dgs av kommunen ska det inte vara nigot kontroversiellt i att
bolagen ska medverka till kommunkoncernens gemensamma bista.

Bolagens intresse kan inte anses ha foretride framfér kommunens
gemensamma bista.

Synpunkt frin Fristadbostider AB

- Vi far ocksa problem med policyn nir den siger att vi maste folja
“Regler for inkép 1 Kommunkoncernen”. I dessa regler finns flera saker
som inte dr anpassade till verkligheten och som dventyrar den enorma
samhillsnytta som de kommunala bolagen bidrar med.

Kommunstyrelsens bedémning

Regler £6r ink6p 1 Kommunkoncernen dr anpassade utifrian gillande lagstiftning
och for att kunna astadkomma storsta mojliga nytta f6r kommunkoncernen.
Reglerna hindrar inte nimnder eller bolag fran att fullgéra sina uppdrag.

Viskaforshem ABs yttrande
Synpunkt fran Viskaforshem AB

- Som aktiebolag har vi Aktiebolagslagen (2005:551) att férhalla oss till
och dir framgir det tydligt att styrelsen ska verka for bolagets bdsta. Att
sitta kommunkoncernens gemensamma bista fére bolagets dr ur
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Aktiebolagslagens perspektiv en lagévertridelse och inget Viskaforshem
AB kan medverka till.

Kommunstyrelsens bedomning

Bestimmelser kring bolagen finns i sdvil kommunallagen som aktiebolagslagen.
For bostadsbolagen finns dven bestimmelser 1 lagen om allmédnnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag (allbolagen). Det finns inga bestimmelser i
nigon av dessa lagar som invinder mot att bolagen ser till kommunkoncernens

gemensamma basta.

Den enda bestimmelsen i allbolagen som har relevans for fragan ar att deti 2 §
anges att verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer. Regler f6r
upphandling innebir inte nagot hinder fran att bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer, att genomféra gemensamma upphandlingar kan snarare
innebira en minskning av kostnaderna eftersom det vid storre volymer ar
littare att upphandla varor, tjanster och entreprenader till ligre priser och bittre
villkor.

Aktiebolagslagen foreskriver att om inget annat framgar av bolagsordningen ska
bolaget syfte anses vara att generera vinst, dock sa framgar det av bolagens
bolagsordningar att dessa har givits ett annat syfte dn att vara vinstdrivande.
Oavsett sa far bolagets syfte anses vara att arbeta for aktiedgarnas bista.
Eftersom bolagen dgs av kommunen ska det inte vara nagot kontroversiellt 1 att
bolagen ska medverka till kommunkoncernens gemensamma bista.

Bolagens intresse kan inte anses ha foretride framfér kommunens
gemensamma bista.

Synpunkt fran Viskaforshem AB

- Vianser att ”Policy for inkép i Kommunkoncernen™ tar inte hansyn till
skillnader mellan f6rvaltning och bolag utan dr mer anpassad efter
stadens foérvaltningar. Den tydligaste skillnaden ér att aktiebolaget dr en
egen juridisk person och enligt LOU en egen upphandlande myndighet
som darmed ej dr férbunden med Boras Stads forvaltningar och andra

bolag.
Kommunstyrelsens bedémning

Policy f6r inkép 1 Kommunkoncernen dr anpassad utifran gillande lagstiftning
och giller pa samma sitt f6r bade nimnder och bolag. Policyn innebir inget
hinder f6r nimnder eller bolag att fullgbra sina uppdrag. Eftersom bolagen ags
av kommunen ir de en del av Kommunkoncernen och dirmed férbundna av
Kommunfullmiktigens beslut.

Synpunkt fran Viskaforshem AB

- Enligt dgardirektiven ska aktiebolaget drivas efter affirsmissiga
principer samt efterstriva god l6nsambhet, finansiell stabilitet och
investeringar utan dgartillskott. Viskaforshem AB behover
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Kommunstyrelsens tillit och fortroende att dven fortsittningsvis
ansvara for upphandlingar och inkép samt verka f6r bolagets bista bade
pa ling och kort sikt.

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsens bedémning ér att det inte finns nagon affiarsmassig grund
for att kommunkoncernens olika verksamheter sjilva ska upphandla sidant
som alla eller merparten av verksamheterna har behov av. Kommunkoncernens

ska striva efter att dstadkomma samordningsvinster.

Beslutsunderlag

1. Policy f6r inkép 1 Kommunkoncernen
2. Remissammanstallning

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. Koncernink6ép

2. Samtliga nimnder och bolag
Tom Andersson
Kommunalrad

Martin Perlstedt

Avdelningschef



Rasmus Lundqyvist
Handlaggare
033 357405

Policy for ink6p i Kommunkoncernen

Inkomna yttranden i sammanfattning

Namnder

Arbetslivsnamnden
Tillstyrker forslaget.

Fritids- och folkhilsonimnden
Tillstyrker forslaget.

Forskolenimnden
Tillstyrker forslaget.

Grundskolenimnden
Tillstyrker forslaget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Tillstyrker forslaget.

Individ- och familjeomsorgsnimnden
Tillstyrker forslaget.

Kulturnamnden
Tillstyrker forslaget.

Lokalférsorjningsnimnden
Tillstyrker forslaget.

Milj6- och konsumentnimnden
Tillstyrker forslaget.

Samhillsbyggnadsnimnden
Tillstyrker forslaget.

Servicenimnden
Tillstyrker forslaget.

Sociala omsorgsnimnden
Tillstyrker forslaget.

Stadsrevisionen

Avstar fran att yttra sig.

Kommunstyrelsen

Datum

2022-01-17

” BORAS STAD REMISSAMMANSTALLNING

Instans
Kommunstyrelsen
Dnr KS 2021-00682 1.2.2.1

Sida
1(5)

Postadress Besoksadress Hemsida

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se

E-post
boras.stad@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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Tekniska nimnden
Tillstyrker forslaget.

Valnimnden

Tillstyrker forslaget.

Vard- och dldrenimnden
Avstyrker forslaget.

I policyn anges att Kommunkoncernen ska gora affairsmassiga och hallbara
upphandlingar med ekonomisk, social och miljémissig hinsyn. Vird- och
dldrenimnden anser att det vid upphandling bor 6vervigas om krav ska stillas
pa leveranssiakerhet dven 1 handelse av kris, eftersom verksamheterna ar
beroende av leveranser dven under samhillsstérningar och extraordinira
hindelser.

I policyn anges att upphandlingar ska planeras i god tid. Samtidigt anges att
upphandlingar ska genomféras utifran de politiska malen. Vard- och
dldrendimnden anser att de tva kraven for upphandling, dr motstridiga. Politiska
mal kan komma snabbt och didrmed undanréja forutsittningar for god
planering.

Vird- och ildrenimnden avstyrker policy for ink6ép, med hianvisning till att
nimnden avstyrker regler for inkop.

Overférmyndarnimnden
Tillstyrker forslaget.

Bolag och Rad

AB Bostader
Avstyrker forslaget.

For att vi pa Bostider ska kunna utféra vart uppdrag enligt lagar, regler och
dgardirektiv anser vi att Policy for inkdp i Kommunkoncernen inte ir tillimpliga for
vart bolag. Bostider 1 Boris reserverar sig emot den ensamritt och mandat som
Koncernink6p, genom reglerna, anser sig besitta gillande bland annat att
strategiskt driva inképsfragor i Kommunkoncernen, avgora vilka intressen som
ska upphandlas, hur uppféljning ska anvindas och vilka avtal Bostider ska vara
tvingade att anvinda.

Bostiders ekonomi ér tydligt avgrinsad fran stadens och ska drivas utan
agartillskott eller insatser fran skattekollektivet. Var affarsmassighet och var
mojlighet att paverka var ekonomi sker till stor del genom vira inkép och
upphandlingar. Vi har tydliga mal att uppfylla som kriver nirhet till marknaden
och moijlighet att agera snabbt och anpassat just till var verksamhet. Detta blir
svart att uppritthalla om ink6pen och avtal har manga intressenter, ska hanteras
centralt och utformas for att passa samtliga av stadens olika verksamheter.

I policyn star: Kommunkoncernen ska gora affarsmdssiga och hallbara upphandlingar med
ekonomisk, social och miljomdssig hansyn.
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Upphandlingar ska svara mot verksambetens behov och genomforas utifran de politiska
malen. Allt som upphandlas ska ha ritt funktion, ratt kvalitet, och levereras pa ritt plats, i
rétt tid och med hog sikerbet.

Kommunkoncernen ska ha en helbetssyn pa upphandlingar och ta vara pa vinster av
samordning. Kommunfkoncernens gemensamma bista har foretride framfor en enskild
verksanhets intresse.

Bostider tillstyrker den delen i policyn som avser att upphandlingar ska vara
affirsmassiga och hallbara. Likasa att de ska svara mot verksamhetens behov
och genomfoéras utifran de politiska malen. Allt som upphandlas ska ha ritt
funktion, ritt kvalitet, och levereras pa ritt plats, i ritt tid och med hog
sikerhet.

Bostider avstyrker skrivningen i policyn att Kommunkoncernens gemensamma bista
har foretride framfor en enskild verksambhets intresse. Bostider menar att vart intresse
maste tillvaratas framfér kollektivets f6r att vi ska kunna driva vart bolag enligt
affirsmissiga principer och f6lja lagar, regler och uppdrag som stills pd oss. Det kan
innebira att Bostidder beslutar att inte anvinda ett samordnat avtal som dr upphandlat

av Koncerninkép till férdel av ett annat, mer gynnsamt avtal.

AB Sandhultsbostider
Inget yttrande.

AB Toarpshus
Inget yttrande.

Akademiplatsen AB
Inget yttrande.

Boris Djurpark AB
Inget yttrande.

Boras Elniat AB
Tillstyrker forslaget.

Boras Energi och Miljo AB
Avstyrker forslaget.

Gemensam policy for koncerninkép ses fran BEM:s sida som nagot positivt.
Ett vil utvecklat samarbete och en god dialog inom koncernen dr en
forutsittning for att gemensamt lyckas med att pa basta sitt gora nytta for
stadens invanare vid offentlig upphandling. For att uppna detta maste hinsyn
tas till de verksamhetsspecifika behov och krav som finns inom koncernen.

BEM reserverar sig mot nedan skrivning sa linge den inte férutsitter att
verksamheterna far mandat att besluta om att avsta ett koncerngemensamt
upphandlat avtal. Kommunkoncernens gemensamma bista dr inte per
automatik samordnad upphandling.

Kommunkoncernens gemensamma béista har foretride framfor en enskild
verksambels intresse.

Boras Kommuns Parkerings AB
Inget yttrande.
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BorasBoris TME AB
Tillstyrker forslaget.

Eolus 6 AB
Inget yttrande.

Fristadbostider AB
Avstyrker forslaget.

Fristadbostader har en egen genomarbetad inképspolicy som fungerar for var
verksambhet. Vi gor redan affirsmissiga och hallbara upphandlingar med

ekonomisk, social och miljémissig hinsyn.

Det finns en allvarlig tankevurpa i remissupplagan av policyn i formuleringen:
”Kommunkoncernens gemensamma basta har féretride framfor en enskild
verksambhets intresse.” Den typen av lagovertridelser ska vi fOrstas inte syssla
med i Kommunkoncernen. Pa bolagssidan har vi Aktiebolagslagen att forhalla
oss till och i den ér en av grundpelarna att vi ska verka for bolagets bista.

Vi fir ocksa problem med policyn nir den sdger att vi maste f6lja "Regler for
ink6p 1 Kommunkoncernen”. I dessa regler finns flera saker som inte ar
anpassade till verkligheten och som dventyrar den enorma samhallsnytta som de
kommunala bolagen bidrar med.

Inkubatorn i Boris AB
Inget yttrande.

Industribyggnader i Boras AB
Tillstyrker forslaget.

Kv. Stromsdal 3 AB
Inget yttrande.

Viskaforshem AB
Avstyrker forslaget.

Viskaforshem AB har en egen fungerande inkdpspolicy vilken dr vil
genomarbetad och anpassad efter bolagets verksamhet. Bolaget gér redan
upphandlingar dir vi tar hinsyn till affairsmassighet, ekonomi, klimat, miljé och
social hallbarhet allt enligt de rekommendationer som giller enligt LOU.

Som aktiebolag har vi Aktiebolagslagen (2005:551) att f6rhalla oss till och dir
framgar det tydligt att styrelsen ska verka for bolagets basta. Att sitta
kommunkoncernens gemensamma bista fore bolagets ar ur Aktiebolagslagens
perspektiv en lagévertridelse och inget Viskaforshem AB kan medverka till.

Vi anser att ”Policy for ink6p i Kommunkoncernen” tar inte hinsyn till
skillnader mellan f6rvaltning och bolag utan dr mer anpassad efter stadens
forvaltningar. Den tydligaste skillnaden ar att aktiebolaget dr en egen juridisk
person och enligt LOU en egen upphandlande myndighet som dirmed ¢j ar
torbunden med Boras Stads forvaltningar och andra bolag.

Enligt dgardirektiven ska aktiebolaget drivas efter affarsmassiga principer samt
efterstriva god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan
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agartillskott. Viskaforshem AB behéver Kommunstyrelsens tillit och fortroende
att dven fortsittningsvis ansvara fér upphandlingar och inkép samt verka f6r
bolagets bista bade pa ling och kort sikt.
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Policy for inkop i Kommunkoncernen

Policyn omfattar Kommunkoncernens alla nimnder och bolag samt de féreningar och stiftelser

dir Kommunkoncernen ir forvaltare eller utser en majoritet av styrelsen. Nedan innefattas
J y

alla dessa i ordet "Kommunkoncernen”.

Kommunkoncernen ska gora affarsmissiga och hallbara upphandlingar med ekonomisk,
social och miljémissig hinsyn.

Upphandlingar ska svara mot verksamhetens behov och genomforas utifrin de politiska
mélen. Allt som upphandlas ska ha ritt funktion, ritt kvalitet, och levereras pé ritt plats, i
ritt tid och med hog sikerhet.

Kommunkoncernen ska ha en helhetssyn p& upphandlingar och ta vara pa vinster av samordning.
Kommunkoncernens gemensamma bista har foretride framfér en enskild verksamhets intresse.
De upphandlade avtalen ska anvindas.

Upphandlingar ska planeras i god tid och priglas av effektivitet, kompetens och samverkan
samt ta vara pa den konkurrens som finns. De krav som stills ska vara tydliga, transparenta,
proportionella, férutsigbara och icke-diskriminerande.

Policyn giller, utéver Kommunkoncernens "Regler for inkép i Kommunkoncernen”, lagen om
offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter
och posttjinster (LUF), lagen om koncessioner (LUK) och lagen om valbarhetssystem (LOV),
for alla Kommunkoncernens upphandlingar och inkép av varor, tjinster och entreprenader.

Kommunstyrelsen har uppdraget att utfirda regler for inkép i Kommunkoncernen.

Bords Stad | Policy for inkdp i Kommunkoncernen
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Alternativt forslag till Kommunstyrelsens sammantrade 2022-02-21:

Ki1: Policy for inkép i kommunkoncernen

Véansterpartiet foreslar en forandring av ett stycke i policyn for inkop i kommunkoncernen som
betonar tilliten till att bolagens styrelser formar att vid tillfallen da samordningsvinster kan sta i strid
med det enskilda bolagets intresse balansera dessa principer.

Enligt var uppfattning ar det i allménhet en riktig utgangspunkt att samordning av inképen i en
koncern borde leda till effektivitetsvinster pa aggregerad niva. Samtidigt ar det full mojligt att
forlusten av eget inflytande och ansvaret samt bristen pa tillit till de enskilda bolagen leder till en
langsiktig suboptimering av hela koncernens prestation.

Med anledning av ovanstdende féreslas kommunstyrelsen besluta:

- Att foresla Kommunfullmaktige besluta att Policyn for inkdp i Kommunkoncernen faststalls
med foljande andring:

o Fjarde stycket ersatts av féljande "Kommunkoncernen bor ha en helhetssyn pa
upphandlingar och ta vara pa vinster av samordning. Kommunkoncernens
gemensamma basta har i allmanhet foretrade framféra en enskild verksamhets
intresse. For bolagen i kommunkoncernen bor styrelsen i forekommande enskilda fall
prova om samordningsvinsten for koncernen &r sa stor att den overskrider det
enskilda bolagets intresse.”

For Vansterpartiet i Kommunstyrelsen

Stefan Lindborg och Anne Rapinoja
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		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen


		Alternativ text för andra element		Överhoppat		Andra element som kräver alternativ text


		Tabeller




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot


		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR


		Rubriker		Överhoppat		Tabeller bör ha rubriker


		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn


		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning


		Listor




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L


		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI


		Rubriker




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Relevant kapsling		Överhoppat		Relevant kapsling







Till början


