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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Aret som passerat har varit omvilvande och inneburit bide utmaningar och utveckling. Under 2021 firade
Bords 400 r som stad, ett firande som priglades av covid-19-pandemin och den rddande smittsprid-
ningen, men som 4nda blev en lyckad och minnesvird dag. Pandemin har under &ret paverkat stadens
verksamheter genom exempelvis nedstingningar eller ligre verksamhetsvolymer. Manga anstillda har
fate stilla om delar av sitt ordinarie arbete. Trots pandemin har Bords fortsatt att utvecklas.

Bords Stad redovisar ett resultat for &r 2021 pd 472 miljoner kronor. Det héga resultatet beror till stor del
pa att den ekonomiska dterhimtningen efter pandemin gtt snabbare 4n forvintat. Andra bidragande
orsaker till det hoga resultatet dr att kommunen fitt statsbidrag for merkostnader till f6ljd av covid-19,
att kommunen slt mark och tomtritter p en hdgre niva dn tidigare och att Bords Stads nimnder klarat
av att bedriva sin verksamhet inom budget. Resultatet dr hogt, men ger oss forutsittningar att fortsatt ha
en sund och robust kommunal verksamhet ocksé nir konjunkturen viker nedét och tiderna blir simre.

Under &ret har mycket hint. I mars antog Kommunfullmiktige stadsbyggnadsprogrammet Staden vid
parken, en fem kilometer ldng park som ska ga frin Gisslosa i soder till Rya &sar i norr. Parken kommer
att byggas i etapper, dir en park kommer att firdigstillas innan nista pibérjas. Resultatet kommer sedan
att vara ett sammanvixt parlband av parker som gir genom hela staden. Vi har ocksé forstirke arbetet
med Socialt hdllbart Bords, kommunens lingsiktiga kraftsamling mot ojimlikhet och utanforskap.
Under dret har ytterligare tva mélomriden tillkommit, Bostider och nirmiljé samt Forutsittningar for
arbete. Tillsammans med God start i livet och goda uppvixtvillkor ska dessa malomraden hjilpa oss ta
oss an de utmaningar vi ser med dkade skillnader i livsvillkor f6r invnarna i Borgs.

Vi har fortsatt att rusta upp véra skolor och bygga nya dir det behdvs. Arbetet med om- och tillbyggnad
av Byttorpsskolan och Myrisskolan har fortsatt. Likasa arbetet med Strandvigens férskola i Sandared.
Andra storre projekt dr den nya idrottshallen i Fristad som har byggts under aret och som snart kommer
att vara firdig. Under &ret har ocksd Sjobovallens ombyggnad blivit klar.

Bords 400-4rsjubileum har firats under hela dret och i hela Borés. Pé fodelsedagen den 29 juni firade
ménga med picknick och tog del av jubileumssindningen. Under dagen invigdes konstverket Devil Whirls
vid Resecentrum och arets Bordsambassadér utsdgs. Under augusti och september manad bjod Dalsjéfors,
Fristad, Sandared och Viskafors in till jubileumsdagar for att uppmirksamma Boras 400-arsjubileum.

Satsningen pa ung omsorg med unga resurspersoner i dldreomsorgen har pabérjats under 2021. Satsningen
ska stirka kompetensforsorjningen genom att ungdomar i hogstadiedldern arbetar pa vard- och omsorgs-
boenden ett par timmar pd helgen. Ungdomarnas arbete dr mycket uppskattat av de boende. Under &ret
har ocksa de férsta 350 surfplattorna lanats ut till stadens seniorer. Genom satsningen kan vi minska
det digitala utanférskapet. Intresset for att ldna surfplattor har varit stort. Under 2021 har ocksé tvé
nya gruppbostider med sirskild service enligt LSS 6ppnat. Firgargatan med inriktning pd demens och
Backhagsvigen med inriktning mot autism.

Klimatarbetet i Bords Stad har fortsatt. I oktober stod det klart att projektet Klimatneutrala Bords 2030
tilldelas medel som en del i Viable Cities klimatsatsning Klimatneutrala stider 2030. Bords kommer att
arbeta tillsammans med andra stider for att gemensamt hitta Iésningar pé de samhillsutmaningar som
den globala uppvirmningen innebir.

Slutligen har vi ocksd en ny vision for Bords. Tillsammans har invnare,
kommun, niringsliv, akademi och civilsamhille arbetat med att ta fram en
vision dir social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet ir i fokus och dir vi
tillsammans ska skapa ett gott liv f6r alla invanare.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare under det gingna aret!

Ulf Olsson (S)

%W’)

Ordférande i Kommunstyrelsen
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ARSREDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

Politiskt beslutsunderlag

En drsredovisning kan se ut pa olika sitt avseende innehdll, utformning mm. Avgérande idr vilket
syfte drsredovisningen har. Detta beror i sin tur bland annat pd vem som redovisar och vem man
redovisar for, det vill siga vem som ir redovisningsskyldig respektive redovisningsmottagare. I
vissa fall handlar det om att ge korrekt och rittvisande redovisningsinformation om den eko-
nomiska stillningen och utvecklingen, i andra fall kan arsredovisningen vara ett informationsinstrument
med syftet att formedla en viss bild 6ver kommunens organisation och verksamhet. Sisom framgar nedan
viljer Kommunstyrelsen att halla kvar arsredovisningsdokumentet som ett politiskt beslutsunderlag.
Det hindrar inte att vissa forindringar gors for att gora dokumentet littillgingligare samt analysen mer
intressant for andra mélgrupper. Huvudperspektivet i drsredovisningen behalls dir dokumentet i forsta
hand utgpr ett analyserande beslutsunderlag for Kommunfullmiktige. Arsredovisningen ska:

¢ tillsammans med nimndernas och bolagens &rsredovisningar och revisions-
berittelser ligga till grund for fullmiktiges provning av ansvar for det gingna drets
forvaltning,

* ge fullmiktige en rittvisande bild 6ver kommunkoncernens samlade finansiella
stillning och utveckling,

* ligga till grund f6r Kommunfullmiktiges beslut om hur nimndernas resultat ska
regleras och

® successivt utvecklas for att kunna ge information till en vidare malgrupp.

Utgdngspunkten ir att respektive nimnd ir redovisningsskyldig infér fullmiktige. Det dr nimnderna
och bolagen som har huvudansvaret f6r att arsredovisningen till sitt innehll motsvarar ovanstdende
krav. Nimnderna och bolagens egna arsredovisningar med kommentarer och analyser foreligges
Kommunfullmiktige som sirskilda bilagor. Arsredovisningen ir i sin analys ocks3 framitsyftande. Den
ekonomiska utvecklingen gor sillan halt vid arsskiftet varfor redovisningen av aret som gétt tillsammans
med de forsta skatteprognoserna for det nya dret kan ge virdefullt underlag for nya slutsatser.

Avstamning mot mal och resurser

Utvecklingen mot mélstyrning och ramanslag p& nimndnivd, med stor frihet for nimnderna att sjilva
avgora hur resurserna ska anvindas, 6kar kraven pa kontroll i form av uppfsljning, utvirdering och
analys av verksamhetens resultat med avseende pa maluppfyllelse, resursanvindning, prestationer och
effekter. Detta innebir att Kommunfullmiktige av &rsredovisningen maste kunna fa information om
hur nimnderna f6ljt Kommunfullmiktiges riktlinjer f6r verksamheten, om de mal som faststillts i
budgeten uppnitts och hur effektivt anvisade resurser anvints. Detta tillbakablickande syfte stiller
krav pa nimndvisa avstimningar mot budget savil vad giller ekonomiska métt i form av kostnader och
intikter m.m. som prestationer.

Arsredovisningen ska ocksi ge Kommunfullmiktige underlag for planering och utveckling av verksam-
heten. Detta framdtsyftande motiv stiller bland annat krav p4 att det i verksamhetsanalyserna redovisas
problem och utvecklingstendenser, som bland annat kan beaktas i kommande budgetarbete.
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Samlad bild

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge Kommunfullmiktige en si rittvisande bild som majlige
over kommunkoncernens finansiella stillning och utveckling. Med kommunkoncernen menas i detta
sammanhang inte bara den verksamhet som drivs under s kallade offentligrittsliga former. Aven sidan
verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser, ckonomiska foreningar, ideella féreningar eller
handelsbolag ska ingd i redovisningen. Motivet bakom kravet pd en si kallad sammanstilld redovisning
dr att en stor del av verksamheten i landets kommuner idag drivs under si kallade privatrittsliga former
och att bilden av kommunens ekonomiska stillning dirmed péverkas av om de kommunala féretagen
tas med eller inte. Kommunen och dess féretag maste ses som en ekonomisk beslutsenhet, for vilken
Kommunfullmikrige har det yttersta ansvaret, sdvil ekonomiskt som politiskt. De fértroendevalda maste
dirfor ges mojlighet att géra en samlad bedsmning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

Utveckling

For att drsredovisningen ocksa ska kunna bli en tillgéng for en vidare mélgrupp kommer dokumentet
successivt att utvecklas. Férutom en tydligare struktur s efterstrivas analys och 6kad tillginglighet. Ett
mél i kommande arsredovisningar blir att utveckla beskrivningen av kvalitet. Inte minst 4r det externa
perspektivet viktigt, det vill siga hur medborgaren upplever verksamheten. Medborgarperspektivet stirks
ocksé av den utveckling av verksamhetsmal som lagstiftningen stiller. Verksamhetsmalen innebir ett
arbete med att kunna beskriva och koppla ekonomi, verksamhet och kvalitet med utgdngspunkt frin
medborgarna och brukarna.

Ackumulerat resultat

Vid behandling av drsredovisningen ska Kommunfullmiktige ocksé besluta om hur nimndernas resultat
for det gdngna dret ska regleras. Enligt kommunens regler for budget- och verksamhetsuppf6ljning ska
nimndernas resultat, sdvil positiva som negativa, balanseras dver till nistkommande dr. Ndimnderna
redovisar i samband med nimndbudgeten eller i drsbokslutet hur de planerar anvinda sina ackumulerade
resultat, under férutsittning att kommunfullmiktige faststiller dem i rsredovisningen. Hur de ackumu-
lerade resultaten behandlas kan anpassas efter konjunkturlige och grundbudgetens styrka och sikerhet.
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ARET SOM GICK | BORAS

2021 var &ret dd Bords fyllde 400 ar. Feststimningen dimpades forstds av covid-19. Det blev @nnu ett ar
priglat av pandemin och restriktionerna i dess spar. Medarbetare i vird och omsorg, i skola och forskola,
fortsatte att slita hirt. Kronprinsessan gratulerade Bords pd distans pé fodelsedagen.

Knappt hade ett utvirderingsféretag beromt Bords Stads krisledningsarbete, frrin det var munskydd
pa i kollektivtrafiken igen och fortsatt distansundervisning i gymnasieskolan. Det var inte sista gingen
detta udda &r som nya rdd och restriktioner skulle tillkinnages vid direktsinda presskonferenser med
regeringen, Folkhilsomyndigheten och andra. Aret borjade ocks med stingda méotesplatser och restau-
ranger for seniorer. Si mycket roligare d att SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) Oppna jimforelser
visade bra resultat f6r Bords Stads gymnasieskolor. Andelen elever som nir gymnasieexamen inom 4 ar
ligger till exempel betydligt 6ver riksgenomsnittet.

I mars klubbade Kommunfullmiktige stadsbyggnadsprogrammet Staden vid parken, vilket innebir att
en fem kilometer lang park kommer att skapas frin Gisslosa i soder till Rya &sar i norr, via Norrby och
rakt igenom Pulsenomridet, dir utvecklingsarbetet redan ir i ging. P4 Bords fodelsedag den 29 juni
doptes det grona striket till Viskans park, ett férslag frin de kloka Borasbarnens namntivling.

Socialt héllbart Bords, kommunens langsiktiga kraftsamling mot ojimlikhet och utanforskap, varvar
upp och vidgas. Till m&lomradet "God start i livet och goda uppvixtvillkor” fogas nu ytterligare tvd med
fokus pa bostider och ndrmiljo respektive forutsittningar for arbete. Ett resultat av kraftsamlingen ir
att Arenaskola Sjobo, med dans, fotboll och annat skoj for eleverna efter skoldagens slut i samarbete med
foreningsliv, bostadsbolag och andra aktérer startar i Sjdboskolans idrottshall. Ett annat 4r KAA-enheten,
som fingar upp unga som hoppat av skolan och hjilper dem tillbaka till studier eller annan verksamhet.

Den 29 maj invigs Bords konstbiennal med verk av 25 svenska och internationella konstnirer i stads-
rummet, pd Konstmuseet och Textilmuseet. P4 Bords soliga fodelsedag den 29 juni invigs amerikanska
konstniren Alice Aycocks Devil whirls med placering vid Resecentrum. Mot bakgrund av pandemin
passade minga bordsare pd att fira med picknick med nira och kira pé sina smultronstillen.

Kommunstyrelsen siger ja till det huvudférslag pa dragning av ny jirnvig mellan Géteborg och Bords som
Trafikverket presenterat. Det innebir dragning i korridor Osdal, séder om riksvig 40 och Viaredssjon.
Banan viker sedan av mot Bords C, som blir stationslige for regionaltag till Géteborg. I november
meddelar Hirryda kommun att man inte stir bakom Trafikverkets forslag till lokalisering, och verket
viljer dirfor att pausa fortsatt arbete i kommunen. Det kommer sannolike att férsena projektet flera ar.

En ny vision om framtidens Bors spikades av Kommunfullmiktige efter nira samverkan med bordsarna,
niringsliv, foreningsliv och akademi. Fokus i den nya visionen ir just samverkan, utvecklingsméjligheter
och omsorg om minniskor och miljs.

Den 1 september 6ppnar Bords Stad 4ter sina motesplatser for seniorer. Besok pd vérd- och omsorgsbo-
enden forenklas.

I oktober star det klart att projektet Klimatneutrala Bords 2030 beviljas 4,9 miljoner kronor. 23 svenska
stider kommer i programmet Viable cities att samverka for att hitta l6sningar pa problem och utma-
ningar i klimatarbetet.

I maj bryter en storbrand ut och hirjar pa taket till Willys i Knalleland.

I slutet av 2021 &terfér covid-19-pandemin kraft och sitter dn en gng hérd press pa frimst vird och
omsorg i Bords och resten av landet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens resultat och finansiella stdllning

Med koncernens resultat och stillning avses hela kommunkoncernen, dir Bords Stad tillsammans
med samtliga bolag inkluderas i en sammanstilld redovisning dir koncerninterna mellanhavanden ir

eliminerade.
Nyckeltal kommunkoncernen, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat fore skatt 593 443 89 380 -36
Resultat i % av intakter, skatter och bidrag 5,2 4,0 0,9 3,6 -0,4
Verksamhetens nettokostnader 6434 6 261 6 291 5821 6 047
Soliditet, % 35 34 33 34 37
Soliditet inkl. pensionsataganden inom linjen, % 28 27 25 25 26
Balansomslutning 20 304 19 129 18 624 17 630 15 203
Nettoinvesteringar 1524 1229 2048 3002 2426
Sjalvfinansieringsgrad, % 94,6 95,2 41,7 31,0 39,4
Totala laneskulden 10 131 9724 9538 8520 6372
Antal anstallda 11227 11163 11 038 11 006 10 754

Omsittningen f6r kommunkoncernen uppgick till 10,9 miljarder kronor (mdkr). Enskilt fore eliminering
av koncerninterna poster uppgick kommunens omsittning till 9 mdkr och bolagens till 2,4 mdkr. Det
sammanstillda resultatet fore skatt for hela Boris Stads kommunkoncern blev 593 mnkr. Enskilt fore
eliminering redovisas resultat frin Bords Stad pa 472 mnkr, bolagskoncernen Borés Stadshus 102 mnkr

och bostadsbolagen 46 mnkr.

Det sammanstillda resultatet var 150 mnkr battre 4n 2020. Resultatforbittringen kan frimst kopplas till
kommunen som redovisar ett resultat som 4r 188 mnkr bittre 4n 2020, till f6ljd av hoga skatteintikeer
och realisationsvinster. Stadshuskoncernen redovisar ocksd ett bittre resultat dn féregiende &r, frimst
till £6ljd av kraftigt 6kad omsittning i Boras Energi och Miljé AB samt Bords Djurpark & Camping
AB. Diremot redovisar bostadsbolagen ett ligre resultat in 2020, da resultatet stiirktes av en reavinst
vid forsiljning av en fastighet. Liksom 2020 syns ligre kostnader for underhall och renoveringar i flera
bostadsbolag till f6ljd av Coronapandemin.

Den sammanstillda eliminerade balansomslutningen var 20,3 mdkr. Balansomslutningen okar
arligen i takt med okad investeringsnivd. Nettoinvesteringarna uppgick under 2021 till 1,5 mdkr.
Investeringstakten ir fortsatt hog, frimst i bolagen, men dven kommunens investeringar 6kar. Nivin
ir ldgre 4n de senaste dren dd Bords Energi och Miljo AB:s investering i nytt kraftvirme- och avlopps-
reningsverk (EMC) slutférdes 2019.

Stora delar av bolagens investeringar linefinansieras men da flera bolag visar bittre resultat 2021 ir det
en storre andel av investeringarna som bolagen klarar att finansiera sjilva. Den totala lineskulden fort-
sitter dock att 6ka och uppgick per 2021-12-31 till 10,1 mdkr, varav den rintebirande skulden endast
har 6kat med ca 80 mnkr och uppgick till 9,6 mdkr (9,5 mdkr foregdende &r).
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Kommunens resultat och finansiella stéllning

Nyckeltal kommunen, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 472 284 99 318 198
Resultat i % av intakter, skatter och bidrag 6,7 4,2 1,5 51 3,3
Verksamhetens nettokostnader 6 662 6 532 6409 5998 5903
Soliditet exkl internbanken, % 75 72 72 74 72
Soliditet inkl pensionsataganden inom linjen, % 57 53 52 53 51
Balansomslutning 7764 7482 7062 6723 6 455
Nettoinvesteringar 632 419 620 821 495
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 137 152 52 32 49
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Antal anstallda 10 370 10 296 10 173 10 172 9926
Folkmangd 114091 113714 113179 112178 111026
Skattesats, % 21.31 21.31 21.31 21.31 21.31

Omsittningen for kommunen uppgick under &ret till 8,3 miljarder kronor (mdkr). Det 4r en 6kning
med 1,6 % jaimfort med forra dret. Ser man till verksamhetens nettokostnader ir 6kningen laga 2,0 %
och beror bl.a. pa en fortsatt hég nivé pa realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter och mark under
2021 som definitionsmissigt bokfors under verksamhetens intikter. Nimndernas nettokostnader skade
med endast 1,7 % delvis p.g.a. effekter av pandemin.

Resultatet f6r Boras Stad blev hela 472 mnkr och dr 392 mnkr bittre in budget och klart éver vért
finansiella mil som ligger i intervallet 2-3 % av skatter- och generella statsbidrag. Ar 2021 uppgick nivin
till 6,7 % och beror till stor del pé 6kade skatteintikter till foljd av férbittrade skatteunderlagsprognoser

lspande under aret.

Investeringsnivin under dret 6kade med 213 mnkr till 632 mnkr och beror frimst pa att flera objekt
redan forra dret blev forsenade p.g.a. pandemin och fick d& flyttas framar i tid. Detta har paverkat nivin
uppét i viss man. Den ldngfristiga laneskulden for kommunen ir fortsatt noll men utvecklingen mot
en férmodat hogre investeringsnivd framdat kan ge ett krympande rorelsekapital som kan innebira att
dven kommunen kan behéva viss ldngfristig linefinansiering framéver. I dagsliget finns det dock ett
betryggande rorelsekapital.
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Den kommunala koncernen

I nedanstdende bild framgir den kommunala koncernen per 2021-12-31. Koncernen utgors av Bords
Stads nimnder, de kommunala bolagen samt de férbund i vilka Borés Stad har ekonomiska ataganden
overstigande 20 %.

Bolagsformen ir vald for att verksamheten antingen bedrivs p& konkurrensutsatt marknad, kommersi-
ell marknad och/eller att bolagsformen anses utgéra en limplig organisationsform av andra skil. Bolagens
ekonomi ir tydligt avgrinsad frin stadens. Bolagen leds av politiske tillsatta styrelser med undantag for
Inkubatorn i Bords AB som har en professionell styrelse, och BorasBords TME AB dir hilften av leda-
madterna utses av minoritetsigaren.

Boras Stad

STADSHUSKONCERNEN BOSTADSBOLAGEN

NAMNDERNA

FORBUNDEN

Namnderna

Bords Stad bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom 17 olika nimnder samt Stadsrevisionen.

Boras Stads namnder

Valberedningen

Stadsrevisionen Kommunfullmaktige Arvodesdelegationen

Krisledningsndmnden

Kommunstyrelsen

Gymnasie- och

Valnédmnden vuxenutbildningsn@mnden

Férskolenamnden

Grundskolendmnden

Individ- och familjeomsorgs-
nadmnden

Arbetslivsndmnden

Sociala omsorgsnamnden

Overférmyndarnamnden

Vard- och &ldrendmnden

Fritids- och folkhdlsonamnden

Kulturndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Miljé- och konsument-
namnden

Tekniska ndmnden

Lokalférsérjningsnamnden

Servicenamnden

Kommunen anlitar privata utférare inom féljande omriden: hemtjinst, dldreboenden, gruppbostider
LSS, daglig verksamhet, boenden IFO vuxen samt féretagshilsovard.



Arsredovisning 2021 | Férvaltningsberattelse

Stadsrevisionen

Stadsrevisionen ir kommunfullmiktiges och medborgarnas kontrollorgan nir det giller efterlevnaden
av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisorernas uttalanden i revisionsberittelser ligger till
grund for ansvarsprovning,.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna fér-
valtningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt éver évriga nimnders verksamhet. Styrelsen
ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalf6érbund.

Valndmnden

Nimnden verkstiller kommunens uppgifter vid val till riksdagen, val till landstingsfullmiktige och
Kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet samt folkomrstningar.

Forskolendmnden

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola och kommunal pedagogisk omsorg
som dligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar. I detta ansvar ingdr ansvaret for
forskolan och annan pedagogisk omsorg avseende barn i dldrarna 6 manader och lingst till den &lder
som giller for respektive insats jaimlikt skollagen.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden har hand om de uppgifter avseende kommunal forskoleklass, grundskola, grund-
sirskola och fritidshem samt 6vriga uppgifter som dligger kommunen enligt Skollagen och andra skol-
forfattningar. Grundskolenimnden ansvarar dven for elevhilsan inom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdom som nimnden ansvarar for.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr nimnd for och ansvarar i enlighet med skollagen fér den
del av kommunens utbildning inom skolvisendet som omfattar skolformerna gymnasieskola, gymnasie-
sirskola, kommunal vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial nivd), sirskild utbildning f6r vuxna,
utbildning i svenska for invandrare samt inom yrkeshégskolan. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
ansvarar for ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden inom elevhilsan i gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Individ- och familjeomsorgsnimnden

Individ och familjeomsorgsnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom Socialtjinsten och vad
som i lag sigs om Socialnimnd vad avser kommunens individ- och familjeomsorg. Ansvaret giller med
undantag av de uppgifter betriffande ekonomiskt bistind som enligt Kommunfullmiktiges beslut vilar
Arbetslivsnimnden eller annan uppgift enligt Socialtjinstlagen som Kommunfullmiktige har beslutat
ska &vila, Sociala omsorgsnimnden, Vérd- och dldrenimnden eller annan nimnd.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnimnden fullgér kommunens arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiska insatser och beslutar
om férsorjningsstdd. Vidare ansvarar nimnden for att bidra till act motverka arbetslsheten i kommunen.
Nimnden ansvarar dven f6r kommunens insatser och &tgirder vid flyktingmottagning och invandring
samt integration i samhillet och péd arbetsmarknaden samt insatser gillande nationella minoriteter och
forvaltningsomrade for finska.
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Sociala omsorgsndmnden

Sociala omsorgsnimnden utévar ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Finns behov av kompletterande insatser f6r mélgruppen enligt
socialtjinstlagen ansvarar Sociala omsorgsnimnden for detta. Nimnden fullgsr ocksd kommunens
uppgifter enligt socialforsikringsbalken 51 kap, rérande assistentersittning. Sociala omsorgsnimnden
ska fullgora kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som i lag siigs om socialnimnd vad avser
barn och unga upp till 18 ar och personer med psykiska funktionsnedsittningar inkl. hemsjukvard. For
boendestdd som enda insats ansvarar Sociala omsorgsnimnden.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden fullgsr kommunens uppgifter inom dverfésrmyndarverksamheten enligt for-
dldrabalken, samt vad som i 6vrigt dvilar 6verformyndare eller 6verformyndarnimnd enligt annan lag
och forfattning.

Vard- och dldrendmnden

Vard- och dldrenimnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom socialtjinsten vad avser ildre och
personer med demenssjukdom och andra personer frin 18 ar och ildre och som endast har behov av
bistdnd i form av hemtjinst, vird- och omsorgsboende, korttidsboende, trygghetslarm, dagverksamhet
och bostadsanpassningsbidrag. For boendestdd som enda insats ansvarar Sociala omsorgsnimnden.

Fritids- och folkhilsonidmnden

Fritids- och folkhilsonimnden till huvuduppgift att ansvara f6r kommunens évergripande folkhilso-
arbete, frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allminhetens och organisationers behov
av anldggningar f6r motion, rekreation och tivlingsverksamhet

Kulturnamnden

Kulturnimndens verksamhet syftar till att géra Bords till en bra och attraktiv stad att leva i. En stad
som ger alla invinare méjligheter till information, kunskap och upplevelser f6r att kunna ta aktiv del
i den demokratiska processen och utvecklas som minniska. Kulturnimnden ska i detta syfte bedriva
biblioteksverksamhet, musei- och utstillningsverksamhet, teater, dans- och musikverksamhet inklusive
kulturskola, filmverksamhet och annan kulturell verksamhet.

Samhaillsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden fullgsr kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och har
det nirmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt PBL (plan- och bygglagen). Nimnden fullgor
ocksd de 6vriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av den kommunala nimnden inom plan-
och byggvisendet.

Milj6- och konsumentndmnden

Miljs- och konsumentnimnden fullgér kommunens uppgifter inom miljs- och hilsoskyddsomridet
samt de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala nimnden inom miljs- och
hilsoskyddsomrddet med undantag for det som enligt Kommunfullmiktiges beslut ska fullgéras av
annan nimnd.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar for kommunens gator, vigar, broar och parker samt iordningsstilld allmin
platsmark inom detaljplanelagt omrdde samt oexploaterad mark dir kommunen 4r markigare. Nimnden
ansvarar ocksd for forvaltning av kommunens innehav av skog samt frigor om jakt och fiske, samordning
av samhillsbetalda persontransporter inom kommunen som firdgjinst, resor till och frin daglig verk-
sambhet, planering och samordning av skolskjutsar samt uppgifter enligt lag om firdtjinst och lag om
riksfirdgjdnst.
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Lokalférsorjningsndmnden

Lokalf6rsérjningsnimnden har till huvuduppgift att svara f6r Bords Stads lokal- och anliggningsfor-
sorjning dir det inte sirskilt ankommer pd annan. Nimnden ska ansvara for den tekniska och ekono-
miska forvaltningen och vara samordnande och verkstillande organ vid ny- och ombyggnationer av
verksamhetsfastigheter samt anliggningar f6r motion, rekreation och tivlingsverksamhet.

Servicendmnden

Servicenimndens huvudarbetsuppgifter dr bl.a. att utfora tjinster rérande anliggnings- och underhalls-
arbeten f6r gator och vigar, broar, parker samt dvriga allminna platser, anliggning och underhill av
ledningsnit for vatten och avlopp. Servicenimnden tillhandahéller ocksd service betriffande utskrifts-
enheter, kopiering o dylikt samt administrativ service till kommunens nimnder (IT, redovisning, per-
sonal- och l6neadministration)

Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med stéd av kommunallagen
3:12 dverlimnat virden av en kommunal angeligenhet, men dir 6verlimnandet skett s3 att ett bety-
dande inflytande inte erhillits. Overlimnandet kan ske genom upphandling enligt Lag om offentlig
upphandling, Lag om valfrihetssystem eller pa annat sitt. I f6ljande tabell har nimnda kommunala
entreprenader bedrivits inom Boras Stad 2021. Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader
eftersom de tillkommer genom avtal med staten.

Uppdragsforetag 2021

Verksamhetsomrade Bruttokostnad Andel uppdragsforetag Bruttokostnad totalt inkl
Uppdragsforetag, tkr uppdragsforetag, tkr

Gruppbostad LSS 59 807 231 % 258 450

LOV Hemtjanst 37253 10,6 % 350 376

Aldreboenden 100 225 14,8 % 679 263

Boende IFO Vuxen 6 406 38,8 % 16 519

LOV Daglig verksamhet 20 558 29,3 % 70 113
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Bolagen

Boras Stad #dger, direke eller indirekt via moderbolaget Bords Stadshus AB, 13 bolag samt har ekonomiska
dtaganden i tvA kommunalférbund.

Boras Stads bolag och férbund

Na&r inget annat anges éger Boras Stad 100 %

STADSHUSKONCERNEN BOSTADSBOLAGEN FORBUNDEN
MODERBOLAG . "
AB Bostader i Boras Viskaforshem AB Saédra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund
Boras Stadshus AB Agarandel: 50 %
Fristadbostader AB AB Sandhultsbostéader
DOTTERBOLAG
. : AB Toarpshus
och Miljo AB

Akademiplatsen BorasBoras TME AB
AB Agarandel 91 %

Borasregionen Sjuhérads
Kommunalférbund

Agarandel: 55 %

Boras kommuns

Parkerings AB Inkubatorn i Boras AB

Boras Djurpark Indgstribyggnader
& Camping AB i Boras AB
(dotterbolag Eolus 6
AB och Kv Strémsdal
3 AB)

Bolagen utgdr organisatoriska enheter i kommunens verksamhet och dr underordnade Kommunfullmiktige
i Bords. Bolagen stir i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt. Férhallandet till kommunen
regleras genom bolagsordning, specifikt dgardirektiv samt gemensamt dgardirektiv.

Moderbolaget Bords Stadshus AB har fitt i uppdrag att frimja en aktiv dgarstyrning av Bords Stads
samtliga hel- och majoritetsigda bolag. Bolaget ska tillsammans med stadens 6vriga verksamheter skapa
nytta for staden och dess invinare samt medverka i utvecklingen av staden.

Férutom i ovanstdende bolag och férbund har kommunen 4dven dgarandelar och/eller dgarintresse i
foljande organisationer som inte riknas in i kommunkoncernen:

® IneraAB 0,2 %

® Kommentus-Gruppen AB

¢ Kommuninvest Ekonomisk férening 1,5 %
¢ PROTEKO

® BIa Stjirnans Djursjukhus

* Tolkférmedling Vist
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Stadshuskoncernen

Boras Stadshus AB - moderbolaget

Syftet med bolagets verksamhet ir att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs
genom dess dotterbolag.

Boras Energi och Miljo AB

Det grundliggande motivet for Bords Stad att diga bolaget ir att trygga en viktig infrascrukeur for kom-
muninvinarna. Bolagets syfte ir att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja
en god och ldngsiktigt hillbar avfallshantering, energiforsorjning samt vatten och avloppsverksamhet.

Boras Elnat AB

Det grundliggande motivet f6r Bords Stad att 4ga bolaget ir att trygga en viktig infrastrukeur for
kommuninvinarna. Syftet med bolaget ir att frimja distribution av el samt utbyggnad av datakom-
munikation inom Bors Stad.

Boras Djurpark & Camping AB
Foremailet for bolagets verksamhet 4r att inom Bords Stad driva djurpark och i samband dirmed idka
annan besoksstimulerande verksamhet.

Boras Kommuns Parkerings AB

Syftet med bolagets verksamhet ir att utveckla parkeringsverksamheten och verka for goda parkerings-
mojligheter.

Industribyggnader i Bords AB med dotterbolag

Syftet med bolagets verksamhet ir att tillhandahilla limpliga industrilokaler f6r niringslivets behov
samt utbildningslokaler. Bolaget ska kunna vara en aktor i den kommunala exploateringsverksamheten.

BorasBoras TME AB

Bolagets syfte ir att verka for att Bords framstdr och upplevs som en mycket attraktiv stad for invénare
och besékare inom turism, méten och evenemang. Bolaget 4dgs till 9 % av Bords Niringslivs Ekonomisk
Forening.

Akademiplatsen AB

Bolagets syfte ir att driva och utveckla omradet kring Akademiplatsen. Bolaget ska ha en samordnande
funktion for Bords Kongress och arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center. Bolaget ska samverka
for att attrahera moten, besékare, skapa tillvixt, initiera férnyelse och féretagsutveckling.

Inkubatorn i Boras AB

Syftet med bolagets verksamhet dr att frimja skapandet av fler foretag i Bordsregionen.

Bostadsbolagen

AB Bostader i Boras

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad.
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Fristadbostiader AB

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad (Fristad med omnejd).

AB Sandhultsbostader

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad (Sandhult, Sjomarken och Sandared).

AB Toarpshus

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad (Dalsjofors, Ginghester, Malsryd, Aplared, Dannike och Ringedala).

Viskaforshem AB

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen i Bords Stad (Viskafors, Rydboholm och Svaneholm).

Forbunden

Sédra Alvsborgs Raddningstjénstférbund

Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund ir ett kommunalférbund med syfte att driva riddnings-
tjdnsten i en gemensam organisation f6r kommunerna Bollebygd, Bords, Mark, Svenljunga, Tranemo
och Ulricehamn. Boris Stads dgarandel dr 50 %.

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund ir ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd, Boris,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun 4r medlem utan
beslutanderitt. Férbundet ska stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion, stodja
kommunerna i deras samverkan samt samverka med nationella organ liksom Vistra Gétalandsregionen.
Bors Stads dgarandel ir 55 %.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Koncernens forutsattningar

I detta avsnitt beskrivs Bords samhillsutveckling utifrin ett omvirldsperspektiv med utgangspunke i
olika faktorer i samhillsekonomin som har péverkan pa koncernen och som bedéms som viktiga for
Bords Stads utveckling.

Pandemin ir lingt ifrdn Gver och det ir fortsatt svart att 6verblicka vilka langsiktiga konsekvenser det
far f6r kommunsektorn. Den svenska staten har genomfort stora insatser for att dimpa pandemins
paverkan pd ekonomin och vindningen i ekonomin har gitt relativt snabbt tack vare dessa stimulanser.
Trots sysselsittningsuppgingen efter pandemins forsta fas lig antalet arbetade timmar lidgre 4n fore
pandemin (okt) och Sverige befinner sig fortfarande i en ligkonjunktur. Prognosen fér nir Sverige tros
nd en nivd pd arbetade timmar motsvarande en normalkonjunktur dr mitten pa 2023. Vi gér nu in i
en period med ligre befolkningstillvixt vilket kommer att leda till en arbetskraftsbrist. Det ir frimst
gruppen 6ver 80 ar som beriknas ka snabbast, medan befolkningen i arbetsfor dlder 6kar lingsamt.
Det dr dirfor av stor vike att sysselsittningsgraden 6kar och det stiller krav pa oss att férindra arbetssitt
och i hégre grad anvinder tekniska losningar som till exempel ger invdnaren méjlighet att sjilva gora
delar av tjinster som idag kriver personella resurser.

Boras dr den niist storsta staden i folktita Vistra Gétalandsregionen. 1,5 miljoner minniskor bor inom en
10-milsradie. Med 114 091 invanare 4r Bords landets trettonde stérsta kommun. Férutom centralorten
finns det 20 tdtorter i kommunen, de stérsta dr Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors. Bords fort-
sitter att vixa och kommunen 6kade under aret med 377 personer. Det féddes 1 298 barn vilket dr 92
barn fler 4n under 2020 . Antalet avlidna minskade under 2021 och uppgick till 1023 personer jimfért
med 1141 personer under foregdende ar. Under aret har 5 610 personer flyttat till kommunen samtidigt
som 5 545 personer flyttade frin kommunen. Det ger ett positivt flyttnetto pd 65 personer. Det ir ett
lagre flyttnetto jimfort med foregaende ar och det ér frimst utflyteningen som har skat med 471 personer.

Bords har en hég ambition nir det giller att vara en attraktiv kommun for foretagande och nyetableringar
och ett bra foretagsklimat ir viktigt fr att kunna ni ambitionen. Arets rankning av foretagsklimaret var
inte i linje med stadens ambition. I Svenskt Niringslivs &rliga rankning hamnar Bords pé plats 134 av 290
kommuner och det ir ett tapp med 25 platser jimfort med foregdende ar. I jimforelse med de 15 storsta
stiderna har vi gdtt frdn plats 1 till 5 i rankingen for ”det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet
i kommunen”. Hir har Bords tappat 0,04 betygsenheter, en liten skillnad som har fétt stor effekt p& den
totala rankingplaceringen, bade i jimforelse med landet som helhet och med jimférbara kommuner.

En god ekonomi ir viktig for koncernen och ir ett grundliggande villkor for att kunna uppna de sociala
och vilfirdspolitiska mal som ir syftet med koncernens verksamhet. En balanserad finansiell utveck-
ling 4r en forutsittning for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. Med en fortsatt
positiv befolkningsutveckling kommer Bords att behova gora fortsatt stora investeringar, bland annat
inom infrastruktur, offentliga verksamhetslokaler och bostider. I takt med att befolkningen 6kar stills
forindrade krav pa utokad kommunal service. Dessutom behover anpassningar géras for att mota de
demografiska férindringar som forvintas paverka de kommande drens skatteintikter. Detta innebir att
prioriteringar blir nédvindiga.

De senaste drens investeringar har inneburit att koncernens ldneskuld har 6kat mycket och vid utgingen
av r 2021 uppgick den rintebirande laneskulden till 9,6 mdkr. En 6kad laneskuld innebir en 6kad
kinslighet for rinteférindringar och de stora investeringsvolymerna tar resurser frin verksamheterna i
ansprak i form av avskrivningar och rintekostnader. Det blir allt tuffare att uppné de finansiella mélen
inom bidde kommunen och bolagen och det stiller hogre krav pa positiva resultat framéver. Vi har
befunnit oss i en lingre period med l&grintelige och prognoserna framéver forevisar hdgre rintor. Det
stiller hgre krav pa verksamheterna och det blir viktigt att stindigt se 6ver och anpassa verksamheterna
till dessa forutsiteningar
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Finansverksamheten

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer f6r finansverksamheten for hela Boris kommunkoncern,
det vill siga bade for verksamhet som bedrivs inom stadens forvaltningsorganisation och f6r bolag som
staden #ger. Riktlinjerna reglerar ramarna f6r den totala finansverksamheten. Kommunstyrelsen har
ocksa faststillt regler for finansverksamheten.

Internbanken

Det 6vergripande mélet med finansverksamheten inom kommunkoncernen 4r att medverka till god
ekonomisk hushallning frimst genom att sikerstilla betalningsformégan och trygga tillgingen pa kapital
med betryggande riskkontroll.

Finansverksamheten bedrivs utifrin Kommunfullmiktiges styrdokument "Riktlinjer f6r finansverk-
samhet- Boris kommunkoncern". Enligt dessa riktlinjer ska det under Kommunstyrelsen finnas en
internbank. Internbanken, som 4r samma juridiska enhet som Bords Stad, ansvarar for kapital- och
rintebindning samt for all upplaning for kommunkoncernen. Fér de 18pande likviditetsflodena i staden
finns ett gemensamt koncernkontosystem som ir forutsittning for att samla upp och nettoredovisa bola-
gens kapitalfldden. Det innebir att det dr forst nir det totala saldot i koncernkontosystemet blir negativt
som det uppstar ett behov av extern finansiering. Internbanken efterstrivar att lana ut till kommunens
bolag till en marknadsmissig rintesats.

Internbanken féljer manadsvis upp verksamheten genom en finansrapport till Kommunstyrelsen.

Internbankens resultat, mnkr

2021 2020
Rénteintakter utlaning till bolagen* 118,8 121,7
Réntekostnad internbankens upplaning -86,4 -89,1
Internbankens administrativa omkostnader -1,6 1,7
Resultat Internbanken 30,8 30,9

* Rénteséttning for att astadkomma marknadsmdssig utlaning till bolagen.

Det positiva resultatet for internbanken ir en foljd av att bolagen ska finansieras med marknadsmissiga
villkor. Det innebir att prissittningen ska spegla den skillnad i kostnad som respektive bolag bedéms
ha for att finansiera sig pa egna meriter jimf6rt med kommunen och har sin grund i lagkrav pa konkur-
rensneutralitet. Eventuell skillnad i resultatet mellan &r forklaras frimst av forindringar i den mark-
nadsmiissiga prissittningen samt forindringar i lainevolym.

Kreditbetyg

Under dret har Bords Stad behallit sin rating pd AA+ frin Kreditvirderingsforetaget Standard & Poor.
Kommunen har en rating frimst for att £ tillgdng till kapitalmarknaden, dels genom kortfristig uppléning
i certifikatprogram och dels genom léngfristig upplaning i obligationsprogram. Den nuvarande ratingen
innebir att det for en extern langivare ir forknippat med en lg risk att 1ana ut pengar till Bords stad och
det ger staden goda forutsittningar till kapitalanskaffning med fordelaktiga ldnevillkor.

Likviditet

Enligt Kommunfullmiktiges antagna riktlinjer for finansverksamheten ir ett av internbankens syfte
att tillgodose verksamhetens behov av finansiering och trygga tillgdngen pa kapital. Det innebir att
minst 100% av de nirmsta 12 manaders kapitalforfall ska tickas av kreditloften och tillginglig likvi-
ditet. Dessutom f6ljs koncernens verksamhet 1pande genom likviditetsprognoser avseende framtida
kassafloden for att kunna planera koncernens uppléning och pa sa vis sikerstills tillgdngen pa kapital.

Internbanken tecknar kreditléften med olika banker for att sikra tillgingen pd likviditet som bered-
skap for storningar pa kapitalmarknaden. Den 31 december 2021 uppgick tecknade kreditloften till
2,8 miljarder kronor och kreditloftena ir fordelade pa fyra olika motparter. Dirutover finns ocksd en
kontokredit pd 0,4 miljarder kronor.
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Upp- och utlaning

Internbankens uppléning sker frimst genom extern uppléning samt till en mindre del inldning frin de
bolag och férbund i kommunkoncernen som har positiv kassa. Den externa upplaningen bestar frimst
av emissioner av certifikat och obligationer pd kapitalmarknaden samt finansiering hos Kommuninvest.
Internbankens upp- och utlaning uppgick 2021 till foljande:

Internbankens upp- och utlaning, mnkr

2021-12-31 2020-12-31 Foérandring

Internbankens utlaning till bolagen * 9570,5 9493,2 77,3
Internbankens upplaning, intern 224.6 -298,1 5227
Internbankens upplaning, extern * -97951 -91951 -600,0

*varav 195,1 miljoner (195,1) kronor avser direktfinansiering mellan bolag och bank.

Internbankens utlining 6kade med drygt 77 miljoner kronor till foljd av att AB Bostider i Bors och
Viskaforshem AB 6kade sina skulder med knappt 190 miljoner kronor respektive knappt 75 miljoner
kronor samtidigt som Bords Energi och Miljo AB, IBAB-koncernen, Bords Djurpark & Camping AB
och Bords Elnit AB minskade sina skulder med totalt 188 miljoner kronor. Internbanken har under
slutet av dret byggt upp likviditet f6r att méta en forfallande obligation i bérjan av 2022, vilket medfor
att upplaning per 2021-12-31 6verstiger utliningen.

Av internbankens externa uppldning utgors 3 miljarder kronor av si kallade grona lan. Det innebir att
cirka en tredjedel av den totala upplaningen ir gjord med Bords Energi och Miljé AB:s grona tillgingar
som bas.

Nyckeltal

2021 2020
Genomsnittlig marknadsranta, 3 man STIBOR, % -0,04 -0,23
Genomsnittlig reporanta, Riksbanken, % 0,00 0,00
Genomsnittlig ranta upplaning, %*) 1,00 1,02
Genomsnittlig ranta utlaning till bolagen, %*) 1,34 1,37
Kapitalbindning per 31 december, ar 4,86 517
Rantebindning per 31 december, ar 4,85 511

Inklusive koncernens samtliga réntederivat.

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer ska prissittningen pa utléningen till stadens bolag baseras pa
marknadsmiissiga villkor. Detta har sin grund i lagstiftning for allménnyttiga kommunala bostadsbolag
och EU:s konkurrenslagstiftning. Under aret har varje bolag betalat ett individuellt sact marknadsmissigt
pris utifrén sina férutsittningar och andel konkurrensutsatt verksamhet.

Kommunstyrelsens regler f6r finansverksamheten innehéller ett intervall f6r genomsnittlig kapitalbind-
nings- och rintebindningstid mellan 1,5 &r - 3,5 ar med ett riktvirde pd 2,5 4r. Vid utgéngen av 2021
var den genomsnittliga kapitalbindningstiden 2,38 ar och den genomsnittliga rintebindningstiden var
2,37 ar.
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Avstamning mot finanspolicy, exklusive EMC

Nyckeltal Mal Mandat Utfall Uppfylld

Kapitalbindning 2,5ar 1,5-354ar 2,38 ar Ja

Réantebindning 2,5ar 1,5-35ar 2,37 ar Ja

Réntejustering <1-ar 0-50 % 30 % Ja

Likviditet 12 m >100 % >100 % 152 % Ja
Riskhantering

Finansiell verksamhet ir forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker och dels i form
av operativa risker. Internbankens mélsittning 4r att minimera riskerna till en rimlig kostnad med
utgdngspunkt i uppsatta riskmandat.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nigon tidpunke inte ha tillging till, eller endast mot en 6kad

kostnad ha tillging till medel for betalningar. Risken hanteras genom av Kommunstyrelsen beslutade
riskmandat fér kapitalbindning.

Réanterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb férindring av marknadsrintorna paverkar kommun-
koncernens finansnetto negativt. Risken hanteras genom av Kommunstyrelsen beslutade riskmandat
for rintebindningar och rinteférfall. Den del av rinterisken som har hanterats med rinteswappar har
for hela kommunkoncernen inneburit en 6kad rintekostnad under dret med 18,2 miljoner kronor (19,7)
jamfort med helt rorlig rinta. Det motsvarar en 6kad rintesats pa cirka 0,2 % (0,2 %).

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfolja de forpliktelser som avtalet innebir.
Risken hanteras genom Kommunstyrelsens beslutade riskmandat for derivatinstrument. Internbanken
har avtal med flera motparter med hog kreditvirdighet.

Ranteswappar Nom belopp Varde Rating Nya derivat
Swedbank 0 0,00 A+ Ja
Nordea bank 1100 -6,72 AA- Ja
Danske bank 830 -3,23 A Ja
Skandinaviska enskilda banken 135 -21 A+ Ja
Svenska Handelsbanken 550 2,23 AA- Ja
Royal Bank of Scotland 10 -0,23 BBB Nej
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av valutakursférindringar. I finan-
sverksamheten uppkommer valutarisker om upplaning eller placering sker i utlindsk valuta. Valutarisker
i finansverksamheten ska omedelbart valutasikras. Interbanken har per 2021-12-31 inga valutarisker.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till f6ljd av bristfilliga interna processer, fel orsa-
kade av den minskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna begrinsas av intern kontroll,

uppféljning och rapportering.
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Kommunens forutsdttningar

Den 6vergripande finansiella strategin

Bords Stads 6vergripande finansiella mal ir att soliditeten, med det menas den del av kommunens till-
géngar som finansieras med egna medel, ska uppgd till ca 80 %. Soliditetens utveckling beror pd tvd
faktorer, dels det drliga resultatet, dels tillgingsokningen. Soliditeten sjunker om tillgingarna okar i
snabbare takt in det egna kapitalet. En sinkt soliditet innebir en 6kad linefinansiering och pa sikt hogre
finansiella kostnader. En 6kad soliditet innebir & andra sidan en 6kad internfinansiering av tillgingarna
och ligre finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling forutsitter en bibehéllen relation
mellan det egna kapitalet och tillgdngarna. Sambandet mellan resultat, tillgdngsskning och soliditet
illustreras i nedanstiende bild.

Intakter Soliditetsmal

Resultat —

Kostnader

— Resultat/tillgangsférandring

Férandring av
anlaggningstillgangar

Tillgangsfoérandring ]

Foérandring av
omsattningstillgangar

Konkret innebir soliditetsmélet vid en normal investeringsvolym, att 80 % av den arliga tillgdngs-
okningen finansieras internt med 6verskott frin verksamheten (resultat + avskrivningar) och resterande
20 % med externa medel, dvs. med lan. Med hinsyn till det arliga investeringsbehov som normalt finns,

krivs ddrfor for en balanserad finansiell utveckling att resultatet uppritthélls pa en acceptabel niva. Ger
inte verksamheten ett éverskott att anvindas till intern finansiering av nettoinvesteringarna eller annan
okning av tillgdngarna, tvingas kommunen till en allt hogre lanefinansiering med 6kad belastning i
form av okade finansiella kostnader. D4 kommunala investeringar normalt inte ger nigon ekonomisk
avkastning som kan anvindas for att betala dessa kostnadsékningar, leder detta s& sméningom till
att det ekonomiska utrymmet for den egentliga verksamheten minskar. Ett effektivare utnyttjande av
befintliga investeringar och en minskad kapitalanvindning reducerar i stillet resultatkravet, och skapar
didrmed utrymme f6r 6kade verksamhetskostnader. En huvudpunkt i den finansiella strategin ir dirfor
att genom en kontrollerad tillviixt och en hog effektivitet i resursanvindningen minimera det kapital
som anvinds i verksamheten.
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Finansiell analys av Boras Stad

Boris Stads finansiella analys utgr frin den s kallade RK-modellen som utvecklats av Kommunforskning
i Vistsverige. Modellen bygger pé fyra aspekter som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv nir kommu-
nens ekonomi ska bedomas. Syftet med modellen ir att genom analys av de fyra aspekterna pé ett sam-
manhéllet sitt kunna beskriva och identifiera kommunens finansiella styrkor och svagheter. Grundfrigan
som stills ir om Bords Stad har en god ekonomisk hushéllning eller ¢j. Var och en av de fyra aspekterna
analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal. I analysen har Internbanken exkluderats for att
fa en mer rittvisande bild. Bolagens kortfristiga upplaning och férmedlade lin via kommunen ir dirfor
ej medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedémning

- ~ — ~
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Resultat

2021 2020 2019 2018

Arets resultat, mnkr 472 284 99 318
Arets resultat/eget kapital, % 8,1 5,3 1,9 6,4
Arets resultat/skatteintékter, % 6,7 4,2 1,5 51
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Resultaten under 2018-2021 har varit positiva varje ar men pé en varierad nivd. Under perioden har de
finansiella malen med rige uppfyllts tre av dren. For 2021 beror det hoga resultatet till stor del pa en
stark skatteunderlagsutveckling under aret kopplat till ekonomisk dterhimtning efter Coronapandemin.
Andra poster som pédverkat resultatet i positiv riktning ir att nimnderna sammantaget limnat ett 6ver-
skott pa 64 mnkr och att kommunen dven detta &r fatt ersittning for sjuklonekostnader med 51 mnkr.
Realisationsvinster som normalt inte dr budgeterade har genomgéende bidragit till Bords Stad resultat
over tid och for 2021 uppgick dessa till 103 mnkr.
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Andel av skatter och generella statsbidrag

2021 2020 2019 2018
Nettokostnader, % 89,4 92,0 95,2 92,7
Avskrivningar, % 4.5 4.4 41 3,7
Finansnetto, % -0,6 -0,6 -0,9 -1,5
93,3 95,8 98,4 94,9

Verksamhetens nettokostnader inkl finansnetto
- andel av skatteintakter och generella statsbidrag
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En viktig férutsittning for en god ekonomi 4r att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer 4n vad den
frimsta inkomstkillan skatteintikter och generella statsbidrag gér. For Bords del har nettokostnadernas
andel av skatteintikter och generella statsbidrag under perioden 2018-2021 mestadels legat bittre in den
finansiella mélsiceningen pa ligst 98 %. Finansnettot tar inte lingre ndgra skatteintikter i ansprik utan
bidrar till ett 6kat verksamhetsutrymme. Boras Stad har in sé linge ingen lineskuld inom den kom-
munala nimndverksamheten vilket innebir ligre finansiella kostnader och ligre finansiell risk. Totalt
tog de I6pande utgifterna inkl. finansnettot i ansprak 93,3 % av skatteintikter och generella statsbidrag
vilket dr klart bittre 4n det finansiella mélet.

Investeringsandel

2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar/nettokostnader, % 10,0 6,7 10,1 14,2
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 196 142 232 361

Investeringsvolymen ir en viktig faktor f6r bedémning av kommunens ekonomiska utveckling.
Nettoinvesteringarna har under 2021 uppgitt till 632 (419) mnkr vilket dr normala 10,0 (6,7) % av
nettokostnaderna. Forra arets liga siffra berodde frimst pd att planerade investeringsprojekt inte genom-
fordes under Coronapandemin. Genomsnittligt under perioden har nettoinvesteringarna &rligen legat
pa ca 625 mnkr. Under den kommande 3-ars-perioden beriknas nettoinvesteringarna uppga till ca 700
mnkr arligen.

Ett annat méct 4r hur nettoinvesteringarna forhéller sig till avskrivningarna. For att bibehélla anligg-
ningstillgdngarnas virde behover nettoinvesteringarna éver tiden vara minst lika stora eller ndgot hogre
dn avskrivningarna. For Bords del har nettoinvesteringarna drligen i genomsnitt legat pé ca 230 % av
avskrivningarna.
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Finansiering av nettoinvesteringarna

2021 2020 2019 2018
Overskott fran verksamheten, mnkr 865 637 321 262
Arets nettoinvesteringar, mnkr 632 419 620 821
Sjalvfinansieringsgrad, % 137 152 52 32
Nettoinvesteringar
mnkr
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Nettoinvesteringarna uppgick under 2021 till 632 mnkr. Samtidigt tillfordes kassaflode frin den lopande
verksamheten med netto 865 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 137 % vilket innebir att net-
toinvesteringarna till fullo kunnat finansieras med egna medel frin den l6pande verksamheten. Virden
under 100 % innebir att nettoinvesteringarna maste finansieras med andra medel, till exempel extern
uppléning eller forsiljning av fastigheter/mark. Viktigt att framéver uppritthilla en rimlig balans om
vi ska kunna hilla tillbaka en skuldsittning givet en formodat hogre investeringsniva.

Kapacitet
Soliditet
2021 2020 2019 2018
Soliditet, % 74,9 71,5 7,7 73,8
Tillgadngsférandring, mnkr 282 420 338 269
Forandring av eget kapital, mnkr 472 284 99 318

Sjalvfinansiering av tillgangsférandring, % 167 68 29 100
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e Soliditet, inkl pensionsataganden inom linjen esllles Soliditet

Soliditeten 4r ett mitt pA kommunens lingsiktiga finansiella styrka. Den visar hur mycket av tillgdngarna
som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under hela perioden legat pé ca 73 % vilket dr en
relativt hog nivd. Under 2021 8kade soliditeten bl.a. tack vare ett hogt resultat. Kommunens évergri-
pande langsiktiga finansiella mal ir att soliditeten ska uppg till 80 %. Om hela pensionsskulden inkl.
ansvarsforbindelsen teoretiskt liggs in i balansrikningen uppgar soliditeten till 57 %.

Skuldsattningsgrad

2021 2020 2019 2018
Total skuldsattningsgrad, % 251 28,5 28,3 26,2
- varav kortfristiga skulder 16,4 20,5 20,6 17,4
- varav langfristiga skulder 0 0 0 0
- varav avsattningar 8,7 8,1 77 8,8

Den andra sidan av soliditeten ir skuldsittningsgraden som beskriver hur stor del av tillgingarna som
finansierats med frimmande kapital. Skuldsittningsgraden har under perioden varit ganska konstant.
Avsittningarna har tidigare minskat nigot tack vare frivillig inlésen av pensionsskulden intjinad t.o.m.
1997-12-31. De lingfristiga skulderna ir fortsatt noll.

Risk
Likviditet
2021 2020 2019 2018
Kassalikviditet, % 159 86 98 130
Rorelsekapital, mnkr 952 6 169 515

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna méste kunna
betalas med antingen de méanatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller andra omsitt-
ningsbara tillgdngar. Kassalikviditeten som miter férhillandet mellan omsittningstillgdngar och kort-
fristiga skulder uppgér i bokslut 2021 till 159 (86) %. Kassalikviditet under 100 % innebir att de
kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstillgingarna. Inom internbanken kan bide kommunen
och de kommunala féretagen tillgodose behovet av kortfristig och l&ngfristig finansiering genom att
utnyttja den gemensamma likviditeten. Kommunen har genom goda resultat de senaste &ren skapat egen
likviditet. Denna ir externt rinteplacerad pi marknaden och som pensionsinlosen. Tidigare utlinades
stor del av den egna likviditeten till de kommunala bolagen.
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Extern upplaning

2021 2020 2019 2018

Total laneskuld, mnkr 0 0 0 0
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Kommunens externa lineskuld exklusive formedling av lan till de kommunala féretagen och andra
har sedan mitten av 1990-talet minskat fran 600 mnkr till att i dag vara helt amorterad. Effekten visar
sig pa finansnettot som fr.o.m. 2001 ir positivt. Kommunen har siledes f6r egen del 4n sd linge ingen
exponerad risk for rintefdrindringar.

Pensionsatagande

2021 2020 2019 2018
Avtalspension som kortfristig skuld, mnkr 163 160 160 154
Avsattning for pensioner, mnkr 485 420 405 452
Pensionsskuld t o m 1997 inom linjen avraknat 1092 1118 1128 1106
egen frivillig avsattning, mnkr
Visstidspensioner inom linjen, mnkr 9 8 8 8
Loneskatt pa pensionsataganden, mnkr 424 414 412 417
Total pensionsskuld, mnkr 2172 2121 2114 2137
Pensionsatagande per invanare, tkr 19,0 18,7 18,7 19,0
Soliditet inkl. samtliga pensionsataganden, % 57,3 52,8 51,7 53,3

En ytterligare riskfaktor f6r kommunens ekonomi ir de dtaganden/forpliktelser som inte syns i den
direkta redovisningen. Inom linjen till balansrikningen tas bl.a. upp den del av pensionsskulden som
intjinats t.o.m. 1997-12-31. I bokslut 2021 beriknas skulden till 1 092 (1 118) mnkr. Skulden som finan-
sieras genom 4rliga utbetalningar som belastar resultatrikningen har for dttonde aret i foljd substantiellt
minskat oriknat tidigare regeleffekter eller frivillig inlgsen som paverkat skuldens storlek. Minskningen
2021 #r 26 mnkr och beror pa att den indexerade upprikningen av skulden 4r mindre 4n effekten av att
skulden minskar pa grund av att fler gir i pension eller avlider. Kommunens totala pensionsitagande
inkl. sirskild l6neskatt uppgér till 2 172 (2 121) mnkr eller 19 tkr/invinare. Om pensionsdtagandena
inom linjen ldggs in i balansrikningen sjunker kommunens soliditet frin 75 % till 57 %.
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Pensionsatagande
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Borgensatagande

2021 2020 2019 2018

Borgensatagande, mnkr 595 603 543 469
Borgensatagande per invanare, tkr 5,2 5,3 4.8 4,2

En annan post som redovisas inom linjen 4r kommunens borgensitaganden. Hir finns bl.a. moderbo-
laget i stadshuskoncernen Bords Stadshus AB:s externa 1an pd 195 mnkr. Andra storre poster dr Bords
Arena 194 mnkr och den kooperativa hyresrittsféreningen Skogslid 57 mnkr. Borgensatagandet per
invanare har sjunkit frin 10,1 tkr till 5,2 tkr de senaste 10 aren. I takt med att internbanken 6vertagit de
kommunala bolagens direkta uppldning frin lingivarna har ocksa borgensitagandena kunnat avvecklas.
Den faktiska lanerisken kvarstar dock.

Kontroll

Budgetavvikelse

2021 2020 2019 2018
Kommunen, mnkr +288 +114 -5 -87
Namnder/férvaltningar, mnkr +64 -43 -119 -67
Nettokostnadsutveckling namnderna, % 1,7 3,7 4,8 6,8

En grundliggande forutsittning for att uppnd en god ekonomi och tillfredsstillande kontroll éver
verksamheten 4r att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag.
Tabellen ovan beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form av resultat efter finan-
snetto exklusive realisationsvinster och dels nimndernas utfall i férhéllande till sina kommunbidrag.
Kommunen som helhet har under perioden haft varierade budgetavvikelser. Fér 2021 redovisas en stor
positiv budgetavvikelse pa +288 mnkr efter finansnetto och beror frimst pa en stark dterhimtning av
skatteunderlaget efter pandemin.

Nimnderna redovisade under 2018 och 2019 relativt stora negativa avvikelser jimfért med tilldelade
kommunbidrag. Underskotten har frimst stdtt att finna inom den sociala sektorn men dven gymnasie-
verksamheten och lokalf6rsérjningsverksamheten har uppvisat negativa resultat. Fér 2021 redovisas for
forsta gdngen pd linge ett positivt nimndoverskott pd +64 mnkr. Skilet till det férbdttrade nimndresultat
totalt kan delvis férklaras av Coronapandemin genom att kommunala tjinster som till exempel barnom-
sorg och hemtjinst inte utnyttjats i lika hog grad som ett normalar. A andra sidan har intikesfinansierade
verksamheter som bad och idrottsanliggningar haft stora bortfall. En forbittrad kostnadskontroll hos
nimnderna ir ocksd en bidragande forklaring.
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Avslutande kommentarer

Bords Stad kan for 2021 uppvisa ett positivt ekonomiskt resultat pa +472 mnkr vilket dr hogt 6ver vért
finansiella mal. Staden 4r medveten om att resultatet har kunnat hallas s hogt bl.a. tack vare omstindig-
heterna kring Coronapandemin men #ven realisationsvinster frin forsiljning av mark och fastigheter
bidrar. Inom resultatet redovisar nimnderna glidjande nog ett klart bittre resultat dn forra aret och
hamnar pa plussidan. Utéver Coronaeffekter har nimnderna pé ett fortjanstfulle sitt tagit sig an de
effektivitetskrav som tidigare alagts dem. Detta ir ett bra utgdngslige och tillfredsstillande i en period
framéver med troligtvis snivare marginaler och demografiska utmaningar.

Under 2013 tog Kommunfullmiktige beslut om att inritta Resultatutjimningsreserv RUR. Vid utgéngen
av 2020 uppgick Resultatutjimningsreserven till 250 mnkr. I bokslut 2021 kommer Bors inte att sitta av
nagot ytterligare till RUR. Bedémningen ir att den nuvarande nivén ir tillricklig. Kommunfullmiktiges
regelverk anger att RUR fir anvindas om skatteunderlaget dr pd en lig nivd. Detta férhillande kommer
att gilla dven under 2022.

Bords Stad har en pensionsskuld inom linjen pd 1 136 (1 161) mnkr kr exkl. loneskatt som finansieras
med drliga utbetalningar som belastar resultatrikningen. Dessa utbetalningar forvintas att 6ka framéover
i takt med stora pensionsavgingar. Sammantaget har Bords Stad gjort avsittningar pd 832 mnkr till
pensionsskulden intjinad t.o.m. 1997-12-31. Under 2019 genomfordes den senaste inlésen genom forsik-
ring hos KPA. Efter det dterstér ingen egen avsittning till pensionsskulden i kommunens balansrikning
forutom reservering for indexering av inlésen p& 44 mnkr innan éverskottsfonden fran forsikringen kan
tas i ansprdk. Avsittningarna och inlésen av delar av pensionsskulden har héllit nere de l6pande arliga
utbetalningarna av pensioner vilket var ett av syftena. Detta bidrar till att verksamheterna kan 3 ett
storre ekonomiskt utrymme.

Kommunens nettokostnadsutveckling har legat pa en lig nivd under 2021. Nimndernas nettokostnader
har 6kat med 1,7 % att jimforas med 3,7 % under 2020. Infér 2022 ir det tillfredsstillande att verk-
samheterna i de flesta fall nu har balans i ekonomin vilket 4r nédvindigt dd marginalerna ir knappare
med ett osikert konjunkturlige i var omvirld.

Den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR pekar pa en 6kningstake pa i genomsnitt 3,8 % per ar
den kommande tre-drs perioden. En stor osikerhet méste liggas in inte minst med anledning av situa-

tionen i Ukraina. Hur kommer detta paverka tillvixten framover? Skatteunderlagsnivin oaktat andra
omstindigheter dr nigot hogre dn tidigare prognoser under 2021 och kan utgora rimliga férutsittningar
for en bra verksamhet som kan héllas nira vira finansiella mal.

Kommunen har oaktat detta de senaste dren arbetat mycket med sé kallade “early warnings” och tita
rapporteringar till kommunledningen for att ha snabb information om den ekonomiska utvecklingen hos
verksamheten. Detta dr nédvindigt for att kunna méta bdde inkomstminskningar och om kostnaderna i
verksamheten drar i vig. Den viktigaste forutsittningen for act lyckas med detta 4r ett tydligt ledarskap,
kostnadsmedvetenhet, en samsyn nir det giller det ekonomiska liget och att inse vikten av att sitta in
dtgirder i tid for att undvika drastiska oplanerade kostnadsnedskirningar. Sammantaget har atgirderna
bidragit till att Bords har en ekonomi i ordning infér 2022 vilket ger en stabil plattform infér framtiden.
En stor del i den ekonomiska framgéngen 4r att budgeten till varje krona inte 4r ianspraktagen till planerad
verksamhet. Bdde centralt och pd nimndniva har det avsatts buffertar for att kunna méta oférutsedda
hindelser. Detta gor ekonomin mindre kinslig for férindringar. Oplanerade kostnadsokningar eller
intikesminskningar kan d& hanteras utan att stora ingrepp i verksamheten méste géras.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi fér Bords ir att bibehalla en uthillig resultatnivd och en investe-
ringsnivd som dels klarar reinvesteringsbehovet och dels inte genererar en alltfér stor tillgingsskning.
Borés Stad har haft en positiv befolkningsutveckling under en l&ng period dock sjunkande de senaste aren
vilket ir en rikstrend. Okningen har medfort att efterfrigan pa kommunens tjinster dkat och dirmed
ocksé kostnaderna. Det dr didrfor en stor utmaning for Bords att se till att verksamhetens nettokostnader
relativt sett inte 6kar mer 4n vad skatteintikterna bir.
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Handelser av vasentlig betydelse

Boris fyllde 400 &r 2021 och det firades hela dret, i hela Boras och fér bdde borésare och besokare.
Fédelsedagen den 29 juni blev "Picknick-dagen" i strilande sol dé inget fick arrangeras som kunde samla
minniskor. Staden fick en ny skulptur i present, Devils Whirl av Alice Aycook, som med sin placering
vid Resecentrum manifesterar att stadskirnan klivit 6ver Viskan och blivit storre. Firandet skedde ocksa
med uppskattade muralverk i Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors som blivit naturliga attraktiva
stadsdelar i staden. Bords Art Biennial var en annan del i firandet och konstverken skinkte internationell
lyskraft. Under dret stod Boris dven vird for SM i lingdskidor och friidrott, vilket visar pd kommunens
styrka att arrangera stora idrottsevenemang.

Coronapandemin har i varierad omfattning haft en fortsatt paverkan pa verksamheterna under &ret. Flera
verksamheter inom idrott och kultur har varit stingda med intiktsbortfall som f6ljd, men édven till viss
del kostnadsbesparingar f6r instillda evenemang, bland annat blev SM-veckan vinter instilld. Andra
verksamheter sisom f6rskola, dldreomsorg och LSS har inte kunnat bedriva sina verksamheter fullt ut
under pandemin och det har medfort ligre kostnader. Liksom forra aret har kommunen fitt ersittning
for sjuklonekostnader vilket forstirker resultatet. Fér majoriteten av bolagen har verksamheten kunnat
bedrivas med endast mindre anpassningar och den ekonomiska péverkan har varit begrinsad. Nagra
bolag har drabbats av ligre beliggning och firre besskare med tappade intikter som f6ljd, medan Bords
Djurpark & Camping AB visar ett historiskt bra resultat 2021 d& parken har haft fler besskare som
medfort kraftigt okad omsittning.

Tvister

Bords Stad har en pdgdende rittstvist med ett foretag angdende &terstillningsarbeten for fiberdrag-
ningar i vdra gator och vigar. Totalt utestdende fakturerat belopp uppgar i bokslut 2021 till 66,5 mnkr
varav kommunen har reserverat 39,4 mnkr som en sikerhetsmarginal vid en eventuell kundférlust.
Huvudférhandling i Tingsritten kommer troligtvis inte inledas forrin tidigast under 2022.

Boras Energi och Milj AB har ett pdgdende skiljeférfarande gillande en tvist med den entreprensr som
uppforde krafevirmeverket i EMC-projektet. Processen forvintas pagé fram till hosten 2022.

AB Bostider i Bords har nitt en f6rlikning med den entreprensr som firdigstillde ombyggnationen av
Viglingdsgatan 19, och som bolaget haft en tvist med sedan 2019.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlidggningstillgdngar under &ret uppgick till 1 524 (1 229) mnkr. Kommunen
stdr for 636 mnkr och bolagen for 888 mnkr. I kommunen har arbetet med om- och tillbyggnad av
Byttorpsskolan och Myrasskolan fortsatt under aret. Byttorpskolan kommer att kunna ta emot 567
elever och beriiknas vara klar att tas i bruk i december 2022. Nir Myrasskolan ir klar sommaren 2023
kommer elevantalet att ha utokats till 750. I Sandared har nybyggnationen av Strandvigens férskola
fortsatt. Forskolan kommer ha 120 platser och vara klar viren 2022. Den nya idrottshallen i Fristad har
byggts under dret och ir nu inne i slutskedet, preliminirt kommer hallen vara firdigstilld i april 2022.
Sjébovallens ombyggnad blev ocksd klar under &ret.

Bland bolagen har AB Bostider i Bords en pagiende nybyggnation av 144 ligenheter i Regementsstaden
och en ombyggnation av en fastighet i Knalleland till studentligenheter. Boras Elnit AB har fortsatt
mitarbytesprojektet FRAMM samt utbyggnaden av ny elledningsinfrastruktur i form av en 130 kilovolts-
ring runt Bords f6r en tryggad elnitsinfrastruktur. Andra stora pagéende projekt, som varit uppe for
Kommunfullmiktiges stillningstagande, dr Viskaforshem AB:s byggnation av ett trygghetsboende i
centrala Viskafors, Borés Energi och Miljé AB:s projekt med nytt insamlingssystem f6r hushallsavfall
samt uppforandet av ett trygghetsboende i Fristadbostider AB. Borés Energi och Miljo AB genomfor
dven en forstudie for ett nytt vattenverk, och dir har Kommunfullmiktige i borjan pa 2022 beslutat om
fortsatt projektering och att Tolken ska bli ny dricksvattentikt.

Boris Energi och Miljé AB har gjort en stdrre nedskrivning pd anlidggningar inom biogasverksamheten
avhingigt ridande marknadsf6rutsittningar som ger ett negativt resultat.
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Viskaforshem AB:s projekt med 13 markbostider p& Killspringsvigen har slutférts under dret med en
slutlig kostnad pé 72 mnkr, exklusive beviljat investeringsbidrag. Det 6verstiger Kommunfullmiktiges
godkinda investeringsutgift med 31 %. En extern virdering visar att marknadsvirdet understiger det
bokférda virdet och dirfor har en nedskrivning gjorts i koncernredovisningen.

Nedan redovisas slutférda projekt under aret éverstigande 30 mnkr.

Storre investeringsprojekt som ar klara 2021, mnkr

Projekt Godkand utgift Utfall 2021 Totalt utfall
EMC, Boras Energi och Miljo 3667 3585
13 markbostader Kallsprangsvagen, Viskaforshem 55 72*

* Exklusive beviljat investeringsbidrag om 7 mnkr.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Kommunfullmiktiges ansvar 4r att styra
kommunkoncernens verksamhet med utgingspunket i gillande lagar, forordningar och annan statlig
styrning. Den nyligen antagna "Visionen om framtidens Boras" utgor ocksa en viktig del for den over-
gripande mélbilden for hela Bords Stads verksamhet och bestar av fyra strategiska milomraden.

Budgetprocessen ir central f6r kommunens styrning och Kommunstyrelsen bereder nimndernas for-
slag. I budget omsitts politiska prioriteringar till ramar fér nimndernas verksamhet. Direfter faststiller
Kommunfullmiktige kommunens budget. Det ska finnas en koppling mellan budget och arsredovisning.
Arsredovisningen ir ett viktigt dokument for redovisning och analys av maluppfyllelsen. Det ir dock
av stor betydelse att maluppfyllelse diskuteras och analyseras 16pande under verksamhetsdret och inte
enbart blir en punkt i en &rsredovisning. Dirfor genomfors ménadsuppféljningar och tertialuppféljningar.
Kommunfullmiktige beslutade 2022-03-24 om revidering av Bords Stads styr- och ledningssystem.
Férindringarna kommer att fasas in gradvis fr.o.m. Budget 2023 och med fullt genomslag i Budget 2024.

Kommunstyrelsen har uppsikt éver de kommunala bolagen, med synsittet att det i princip inte ir nigon
skillnad i dgarstyrningen mellan en nimnd och ett bolag. Agarstyrningen sker med utgingspunke frin
drsstimma, bolagsordning och dgardirektiv. Kommunstyrelsen utovar dgarrollen av Borés Stadshus AB.
Kommunfullmiktige har dven gett Kommunstyrelsen mandat att uppdra &t Boras Stadshus AB att utéva
dgarrollen dven f6r 6vriga av Bords Stad hel- och majoritetsigda bolag. Bords Stadshus AB ska frimja en
aktiv dgarstyrning av stadens bolag i enlighet med Kommunfullmiktiges direktiv med utgdngspunke i
bolagens dgardirektiv, Kommunfullmiktiges budget, av Kommunfullmiktige beslutade sirskilda direk-
tiv eller uppdrag, beslut fattade av Kommunstyrelsen efter delegation av Kommunfullmiktige samt
foreliggande gemensamma dgardirektiv.

Bolagens arsredovisningar foreliggs for Kommunfullmiktige samtidigt som kommunens arsredovisning.
For aktiebolagen giller att frigan om ansvarsfrihet prévats av arsstimmorna. For kommunalférbunden
S6dra Alvsborgs Riddningstjinstforbund och Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund ankommer
det pa respektive férbundsmedlemmar att besluta om ansvarsfrihet f6r forbundsdirektionen.

I samband med granskningen av rsredovisningarna gor Kommunstyrelsen den lagstadgade prévningen
om bolagens verksamhet under foregiende kalenderdr varit forenlig med det faststiillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Enligt av Kommunfullmiktige beslutade Regler for intern kontroll 4r det Kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret for att en god intern kontroll finns. Intern kontroll kan évergripande definieras
som en process dir sivil den politiska som den professionella ledningen och 6vrig personal samverkar.
Processen ir utformad for att med rimlig grad av sikerhet kunna uppna féljande mal:

* Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
¢ Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
® Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Det yttersta ansvaret for den interna kontrollen har nimnderna och bolagens styrelser inom respektive
verksamhetsomrade. Varje nimnd och styrelse ska uppritta en organisation for sin interna kontroll, och
anta regler och anvisningar fér denna och ska lépande félja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomréde.

Intern kontroll ir en integrerad del av kommunens samtliga rutiner, processer och system. Alla, sivil
fortroendevalda som tjinstepersoner, 4r pa olika sitt involverade i arbetet med intern kontroll och arbetet
med att hantera risker som kan hindra att framtida mélsittningar uppnis.

Uppfoljning per verksamhetsomrade

Hir presenteras kommunens storre verksamheter utifran ett fokus pa viktiga hindelser under 2021.

Kultur och fritid
Politik Adm och 6vrigt o
7% Bibliotek
N . 13%
Foéreningsbidrag
och kulturstod
11%

Museer och konst

8%

Forebyggande

arbete/folkhalsa

6% Teater

FORDELNING NETTOKOSTNADER 5%

Fritidsgardar

70
% Kulturskola

8%

Bad
9%

Idrottsanlaggningar
26%

Handelser under aret

Hésten pa Textilmuseet priglades av de vackra, egensinniga och utmirkande utstillningarna Craft
Rituals, Ian Berry Material World, samt succé for lokal kvalitet i exposén Klidder och Couture. Som
led i ett utvecklingsarbete pé Textile Fashion Center har en gemensam entré byggts. P4 Bords museum
visades utstillningen Borasigheter baserad pa intervjuer med Bordsare.
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Kronprinsessan inviger Alice Aycocks magnifika skulptur Devil Whirls samma dag som Bors fyller 400
&r! Konstverken i Bords Art Biennial skinkte staden internationell lyskraft och pa Konstmuseet visades
den mest omfattande Lars Tunbjorks utstillningen ndgonsin "I Love Bords". 400 ars firandet skedde
ocksd med uppskattade muralverk i kransorterna.

P4 Stadsteatern kunde den magnifika uppsittningen av Dracula dntligen g till premiir och det nya
scenkonstmaskineriet fick glinsa och skidespelarna dntligen méta publikens appléder. Négra veckor
senare hade dven familjeférestillningen Monkey premiir. Under pandemin har teatern 4ven hittat nya
format i sin verksamhet, med digitala visningar och poddar.

Under 2021 antogs ett nytt Vilfirdsbokslut, det lokala folkhilsoarbetet, som har férstirkt sin position
utifrin pandemin och dess konsekvenser. Den medskapande processen har fullféljts och samverkan har
utvecklats f6r gemensamma insatser avseende det trygghetsskapande arbetet, forildraskapsstédet och

det forebyggande ANDT-arbetet (Alkohol, narkotika, doping och tobak).

Bords har dter visat att vi kan vara med och konkurrera och arrangera stora kvalitativa idrottsarrangemang,.
Trots att SM-veckan stilldes in kunde SM pé lingdskidor avgéras pé skidstadion i Bords. Ett annat lyckat
arrangemang var friidrotts-SM pa Ryavallen i augusti dir bl.a. OS-guldvinnaren Daniel Stahl deltog.

Arbetet med att uppgradera Bords Arena pagir. Milet ir en huvudentré till arenan med bland annat
restaurang och IF Elfsborgs kanslilokaler.

Arbetet med att skapa nya isytor i Bords, med fokus pa konstdkning, har fortsatt och staden har i nira
samverkan med en privat aktdr beslutat att uppféra en hall med tvd isytor.

Verksamhetsmatt

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Kultur
Andel kulturaktiviteter for barn och unga, % 51 52 52
Antal besdkare Textilmuseet 30 794 34 089 66 346
Antal medialan hos biblioteken 683 803 836 215 896 290
Antal besokare pa Kulturhuset 122 109 225483 346 835
Fritid
Bidragsberattigade ungdomar i féreningar 18 073 21413 20923
Antal aktiviteter ungdomar 57 250 64 773 60 218
Pojkar/flickor, % 59/41 59/41 57/43

Utnyttjade timmar pa Boras Arena 2970 1915 3093
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Vard och omsorg

Missbruksvard
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Forsorjningsstod 6%

3% -
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FORDELNING NETTOKOSTNADER

Vard- och omsorgsboende
28%

Handelser under aret

Under éret har de forsta 350 surfplattorna, som kostnadsfritt 1dnas ut till stadens seniorer som ir 75
ar eller ildre, delats ut och intresset bland seniorer har varit mycket stort. Syftet med satsningen ir att
minska det digitala utanforskapet bland seniorer.

Satsningen pa ung omsorg med unga resurspersoner i dldreomsorgen kom i gdng under hésten 2021.
Satsningen ir en del i kompetensforsdrjningsarbetet och syftar bide till act locka unga till vard- och
omsorgsyrken och till att forstirka kvaliteten pa vird- och omsorgsboenden. Ungdomar i hogstadiedldern
arbetar pd boendena ett par timmar pd helgen. De genomfor olika aktiviteter, bdde individuella och i
grupp. Ungdomarnas arbete 4r mycket uppskattat av de boende.

Under ar 2021 har Arbetslivsnimnden haft 7 avtal om IOP (Idéburet offentligt partnerskap).

Under éret har tva nya gruppbostider med sirskild service enligt LSS 6ppnat, dels Firgargatan med
inriktning pi demens samt Backhagsvigen med inriktning mot autism. En gruppbostad inom social-
psykiatrin har flyttar till nybyggda lokaler.

Verksamhetsmatt

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Vard och éldre
Antal personer med hemtjanst 3055 3042 3149
Forsorjningsstod
Antal hushall med foérsérjningsstod 719 705 708

Social omsorg

Antal personer med LSS beslut 901 943 933
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Utbildning

Vuxenutbildning
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15% Forskola
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5%
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Hindelser under aret

Ar 2021 har precis som 2020 priglats av pandemin vilken haft en genomgripande och stor paverkan pi
utbildningsnimndernas samtliga ansvarsomraden.

Under aret har dven foljande hindelser intriffat:

Férskolan har tillsammans med andra forvaltningar startat ett sprikutvecklande arbete pa Norrby.

Projekt "Tidig uppticke tidiga insatser” startas.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har bibehallit goda resultat i samtliga verksamheter trots
y g g g
pandemi och nistan tvd r av fjirr- och distansundervisning.

Antal unga som befinner sig i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har minskat ytterligare.
Bickings- och Sven Eriksongymnasiet kommer att byggas ut, vilka beriknas vara klara 2024.
Detaljplanen for Fredriksborgskolan (Gisslésa) blir godkind och arbetet med skolan kan nu g vidare.

Grundskolan erhéller ett nytt statsbidrag avsett f6r "bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor for lirare i
socioekonomiskt utsatta omriden”

De tre utbildningsférvaltningarna har tillsammans investerat i en ny liroplattform.
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Verksamhetsmatt

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019  Liknande kommuner
Forskola
Antal inskrivna Borasbarn i forskola 5781 5841 6 007 -
Barn per personal 4,8 5,0 51 5,2
Grundskola
Antal Boraselever i grundskola 12 348 12 346 12172 -
Antal elever per larare 12,0 121 121 11,8
Elever behdriga till gymnasieskola, % 80,5 84,4 79,9 82,5
Gymnasium
Antal elever i Boras gymnasieskolor 4 376 4 341 4 287 -
Elever per larare i kommunal gymnskola 12,5 12,3 11,9 12,0
Examen inom 3 ar, komm. skolor, % 70,3 68,5 70,3 65,5

Liknande kommuner: Uppgifter personaltéthet avser 2020

Tekniska verksamheter

Belaggningsunderhall
7%

' Vintervaghallning gator

12%

Fastighetsunderhall
40%

Skog, naturvard,
parker
1%

FORDELNING NETTOKOSTNADER

Persontransporter
30%

Hindelser under aret

For forsta gdngen pd 20 &r har Bords Stad tagit ett stort steg mot att borja bygga ny ishall med tvd isytor
och som beriknas vara klar véren 2024.

Tva idrottshallar har firdigstillts och staden har nu en helt upprustad ishall och en ny padelhall som
kan anvindas av invinarna.

Frin att Fjiardingskolans utemiljo endast bestdtt av betong och sand finns nu en multisportarena som

ar tillginglig for alla.
Utskning av Rya dsars naturreservat.
Tillstdnd frin Mark- och miljddomstolen att genomfora projektet Nybron

Nytt cykelgarage vid Resecentrum.
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Antagande av Cykelplan for Bords 2022-2023 i Tekniska nimnden.
Firdigstillande av projektet Viskanpromenaden, sista etappen kvarteret Kamelian till badhusrondellen.

Aterigen nominerade som en av tre kandidater till drets "H&ll Sverige rent”-kommun.

Verksamhetsmatt

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Riket
Miljébilar i kommunorganisationen (%) 61 63 62 46
Antal fardtjansttillstand/1000 invanare 37 38 41 29
Vaghallning huvudgator (kr/m?) 45,35 49,14 55,57
-darav vintervaghallning 25,67 19,26 23,78
Belaggningsunderhall (m?) 119 508 145 224 179 846
Planterade ytor total (m?) 64 900 65 700 65 600
Externt inhyrda verksamhetslokaler (m?) 231717 238 942 236 308

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Bords Stad arbetar utifrdn kommunallagens regler om God ekonomisk hushllning”. Detta innebir att
det f6r ekonomin och verksamheten ska anges mél och riktlinjer som ir av betydelse f6r en god ekono-
misk hushallning. I Bords Stad har det under flera &r arbetats med finansiella nyckeltal for att analysera
kommunens évergripande ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund for vilket verksamhets-
utrymme kommunen kan tillita inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en framgangsrik och
politiskt accepterad princip som lett till att kommunens resultat legat pa en sddan niva att balanskravet

inte dventyrats. Vad giller denna del har de nya lagkraven inte inneburit nigra stérre férindringar mer
in att de fokuserade finansiella malen tydligare lyfts fram. Kommunen har dven tagit ett samlat grepp
om de dvergripande verksamhets- och kvalitetsmélen. Dessa redovisas i ett sirskilt avsnitt.

En god ekonomi ir ett viktigt mal for Bords Stad. En god ekonomi ir ett grundliggande villkor f6r att
kunna uppni de sociala eller vilfirdspolitiska mal som 4r det primira syftet med kommunens verksam-
het. P4 samma siitt dr en svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning fér kommunen, nir det giller
att tillgodose angeligna behov inom olika verksamhetsomriden. En balanserad finansiell utveckling ir
ddrfor en forutsittning for att kommunens service kan behéllas och utvecklas.

Kommunfullmiktige beslutade 2022-01-20 om riktlinjer for god ekonomisk hushillning som avser
hela kommunkoncernen. De évergripande finansiella nyckeltal som Bords Stad och dess bolag ska for-
hélla sig till 4r drets resultat, sjilvfinansieringsgrad for investeringar, soliditet, rintetickningsgrad och
nettoldneskuld.

Bors Stad har en god ekonomisk hushallning vad giller savil ekonomi som verksamhet. De finansiella
madlen uppnds med god marginal 2021 och Kommunfullmiktiges indikatorer uppnés huvudsakligen
helt eller delvis. Aven kommunkoncernens bolag har en god ekonomi och en vil fungerande verksamhet
vilket forstirker bilden av god ekonomisk hushéllning.
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Resultat och ekonomisk stéllning
Kommunkoncernen

Nyckeltal kommunkoncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Resultat fére skatt, mnkr 593 443 89 380 -36
Soliditet, % 35 34 33 34 37
Soliditet inkl pensionsataganden inom 28 27 25 25 26
linjen, %
Balansomslutning, mnkr 20 304 19129 18 624 17 630 15 203
Nettoinvesteringar, mnkr 1524 1229 2048 3002 2 426
Sjalvfinansieringsgrad, % 94,6 95,2 41,7 31,0 39,4
Total laneskuld, mnkr 10 131 9724 9538 8520 6372

Det sammanstillda resultatet fore skatt for hela Boris Stads kommunkoncern blev 593 mnkr. Enskilt
fore eliminering redovisas resultat frin Bords Stad pa 472 mnkr, bolagskoncernen Borés Stadshus 102
mnkr och bostadsbolagen 46 mnkr. Det upprittas ingen gemensam koncernbudget utan jimférelse
gors mot respektive budget, och den visar att kommunen gor en kraftigt positiv avvikelse pd 392 mnkr,
och for bolagen overstiger totalt resultat fore eliminering budget med 51 mnkr. Omsittningen for
kommunkoncernen uppgick till 10,9 mdkr. Enskilt fore eliminering av koncerninterna poster uppgick
kommunens omsittning till 9 mdkr och bolagens till 2,4 mdkr.

Arets ssmmanstillda resultat dr 150 mnkr bittre in 2020. Resultatforbittringen beror frimst pa att kom-
munen redovisar ett resultat som dr 188 mnkr bittre dn foregiende dr, till foljd av 6kade skatteintikter
samt att pandemin delvis fortsatt pdverka verksamheterna och medfért en lig 6kning av nimndernas
nettokostnader. Dessutom har kommunen dven 2021 haft hdga realisationsvinster. Stadshuskoncernen
redovisar ocksd ett bittre resultat in 2020, frimst till foljd av kraftigt 6kad omsittning i Bords Energi
och Miljé AB samt Borés Djurpark & Camping AB. Men resultatet belastas dven av en stérre nedskriv-
ning av biogasanliggningar i Bords Energi och Miljé AB. Bostadsbolagen redovisar ett ligre resultat in
2020, d4 resultatet det aret stirktes av en reavinst vid forsiljning av en fastighet. Liksom 2020 har flera
bostadsbolag haft ligre kostnader f6r underhall och renoveringar till f6ljd av Coronapandemin.

Totalt har koncernbidrag getts/mottagits inom koncernen Bords Stadshus AB pd 53 mnkr avseende
2021 ars resultat.

Bords Stad gav under 2017 ett aktiedgartillskott pd 450 mnkr till Bords Stadshus AB, som i sin tur gav
ett aktiedgartillskott pi samma belopp till Bords Energi och Miljo AB. Syftet med tillskotten var att
stirka och sikra Bords Energi och Miljo AB:s ekonomiska stillning till foljd av den nedskrivning som
bolaget behévde gora for sin fjarrvirmeverksamhet. Nagon ytterligare nedskrivning har inte behévt
goras sedan dess.

Bolagen stdr sammantaget for en betydande del av kommunkoncernens totala balansomslutning pé
20,3 mdkr och bolagens balansomslutning utgor 63 % av totalen. Enskilt storsta balansrikningar bland
bolagen har Boras Energi och Miljo AB 5,3 mdkr, AB Bostider i Bords 3,9 mdkr och Bords Elnit AB
1,5 mdkr. Dessa tre bolag utgér tillsammans en betydande andel, cirka 84 %), av den totala bolagsvolymen.

Den sammanstillda soliditeten exklusive pensionsitaganden utanfér balansrikningen uppgick 2021-
12-31 till 35 % (28 % inklusive pensionsitaganden). Det hdga resultatet gor att soliditeten stirks ndgot
trots fortsatt hog investeringsniva. Utvecklingen av soliditeten dr en viktig parameter for att avlisa kon-
cernens ldngsiktiga kapacitet. Soliditeten péverkas av en férindrad balansomslutning samt hur resultatet
utvecklas dver tid. Det dr av stor vikt att bolagen nér soliditetsmalen i dgardirektiven, f6r annars riskerar
kommunen sisom 4gare att fa skjuta till medel om bolagen fér finansiella svirigheter.
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Kommunfullmiktige beslutar &rligen om ett avkastningskrav, i form av avkastning pé totalt kapital eller
direktavkastning, samt finansiellt mal i form av soliditet for de bolag det ir relevant for. For underskotts-
bolagen sitts endast ett resultatkrav. Sammanstillningen f6r 2021 visar att det dr fem bolag som inte
uppfyller avkastnings- eller resultatkravet och tre bolag som inte nér soliditetsmélet. Det r en f6rsimring
jimfort med maluppfyllelsen foregiende ar och bolagen behover arbeta for att uppna stillda krav och mal
for att inte ytterligare forsvaga sin finansiella stillning. Det dr ocksa fler bolag som inte ndr budgeterat
resultat i ar 4n 2020, dven om budgetavvikelserna i de flesta fall dr sma.

Arets investeringar uppgar till 1,5 mdkr, varav bolagen stir for nistan 60 %. Bolagen finansierar stora
delar av sina investeringar med lan och den totala lineskulden har 6kat med 0,4 mnkr. Att sjilvfinansie-
ringsgraden, den del av investeringarna som har finansierats med pengar som verksamheten har genererat,
ligger pa 94,6 % beror pd att kommunen genererar ett hogt resultat.

Eftersom verksamheten som bedrivs i bolagsform ir av betydande omfattning med stora investeringar
och en hég andel lanefinansiering, dr det av vikt att analysera resultat och finansiell stillning ur ett kon-
cernperspektiv for att pa bista sitt kunna gora en helhetsbeddmning av en kommuns totala finansiella
risker och utmaningar.

Koncernperspektivet lyfts ocksd fram vid externa bedémningar av kommunen. Svil det av kommunerna
dgda ldneinstitutet Kommuninvest som kreditvirderingstéretaget Standard & Poor’s riskbedomer Bords
Stad utifrin koncernperspektivet. Kommuninvest gor [opande kommunanalyser av kommunerna och
kommuninvests analys av Bors Stad indikerar sammantaget ett bra betyg. De ser att det finns finansiella
utmaningar framéver fér Bords Stad avseende investerings- och finansieringsbehov samt framtida kost-
nadsutveckling. Liknande virdering framgér av Standard & Poor’s, som sammantaget ger Bords Stad
nist hogsta betyg, AA+ med stabil utsikt. De beddmer i sin kreditvirdering kommunens ekonomi som
stark, ekonomiskt resultat som genomsnittligt med en stigande linebérda. Den finansiella styrningen
anses vara stark.

Kommunstyrelsen delar analysen och sammantaget ir kommunkoncernens ekonomi och finansiella
stillning i grunden god med éver tiden goda resultat i kommunen. Samtidigt finns det stora utmaningar
framéver i att nd goda resultatnivéer och hantera riskerna med den 6kade skuldsittningen. En skuldsitt-
ning som forvintas att 6ka di det finns fortsatt stora behov av ny- och reinvesteringar framéver inom

bidde kommunen och bolagen, i form av verksamhetslokaler och investeringar i infrastruktur. Rintenivin
har fortsatt befunnit sig pa en ldg nivd men mycket talar for rintehéjningar framéver och da behéver
bolagen ha marginaler for att klara 6kade rintekostnader. En annan faktor som troligtvis kommer att
paverka skuldokningen ir kostnadsskningar pa framfor allt byggmaterial och tjinster. Enskilt storst
paverkan pa skuldsittningen har Bords Energi och Miljo AB:s genomférda investering i nytt kraftvirme-
och avloppsreningsverk. Bolaget behéver hitta synergier och effektiviseringar utifrin investeringen och
arbeta med lonsamheten i samtliga rorelsegrenar for att nd ett lingsiktigt hogre resultat. Detta ir dven
av stor vikt d& bolaget planerar for fler stora investeringar framét.

Kommunstyrelsen konstaterar att det dr mycket viktigt att fortsact ha goda resultat for act behdlla en
god finansiell stillning och ha en god ekonomisk hushallning. Koncernen behéver detta for att hantera
demografiska utmaningar med fler dldre samt fortsatt hga investeringsnivier som bidrar till 6kad skuld-
nivé. Detta ska nds genom fortsatt fokus pé finansiell riskanalys, budgetfoljsamhet samt aktiv styrning
och uppsikt éver nimnder och bolag.
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Kommunen

Budgetavvikelse, mnkr

Budget Bokslut Avvikelse
Nettokostnader -6 526 -6 443 83
Avskrivningar -315 -322 -7
Verksamhetens nettokostnader -6 841 -6 765 76
Skatter- och generella statsbidrag 6 891 7089 198
Finansnetto 30 45 15
Resultat fore realisationsvinster 80 369 289
Realisationsvinster 0 103 103
Arets resultat 80 472 392

Arets resultat blev 472 mnkr, vilket ir hela 392 mnkr bittre in Kommunfullmiktiges antagna budget p&
80 mnkr. Den frimsta orsaken till att det blev en s4 stor positiv avvikelse ir att skatteintikterna for 2021
kontinuerligt forbittrades under dret d& aterhimtningen frin pandemin gick klart bittre 4n forvintat.

Netto limnar skatter och generella statsbidrag ett 6verskott med 198 mnkr jaimfért med budget.
Obudgeterade realisationsvinster vid mark- och fastighetsforsiljningar har bidragit till resultatet med
103 mnkr och kommunen har fice tillfilliga sjukléneersittningar under pandemin med 51 mnkr.

Nimndernas nettokostnadsutveckling har under aret legat pé laga 1,7 (3,7)%. Nimndernas resultat
forbittrades avsevirt jimfort med 2020 med ett resultat pd +64 (-43) mnkr jimfort med tilldelade
kommunbidrag. Aven hir paverkar Coronapandemin dir vissa verksamheter inte kunnat bedrivas pa
samma sitt som under ett normaldr.

Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag

Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2019 d
Arets resultat, mnkr 472 284 99
Arets resultat/skatteintékter och generella statsbidrag, % 6,7 4,2 1,5 2-3

Att resultatet 6ver tiden bor uppga till ligst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag ir for Bords
del grunden till "God ekonomisk hushallning”. Milet innebir ett resultat som ir ca 135 mnkr. Detta
resultat behdvs for att kunna finansiera nddvindiga investeringar utan att behdva lna till hela utgiften
och ha en fallhéjdsmarginal vid oférutsedda hindelser. En annan viktig aspekt tidigare ar har varit pen-
sionsskulden intjinad t.o.m. 1997 som enligt redovisningslagen inte ska upptas i balansrikningen. For
Bords del har den rliga skuldupprikningen tidigare normalt inneburit en arlig 6kning. Utvecklingen nu
dr att skulden 4r pé vig att plana ut eller minska nir de arliga utbetalningarna okar i hogre takt. Under
2021 minskade pensionsskulden med 27 mnkr inklusive frivilliga dterstdende avsittningar i balans-
rikningen. Under &ren 2004-2018 har sammanlagt 832 mnkr avsatts f6r att mota 6kade pensionskost-
nader ur ansvarsférbindelsen. Avsittningarna f6ljer pensionsstrategin som syftar till att fi en jimnare
och mer forutsigbar belastning pa resultatet.
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Soliditet
Bokslut Bokslut Bokslut Mal
2021 2020 2019
Soliditet, % 74,9 71,5 7,7
Medel fran den egna verksamheten, mnkr 865 637 321
Arets nettoinvesteringar, mnkr 632 419 620
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 137 152 52 80-100

Det andra évergripande finansiella malet ir att soliditeten, med det menas den del av kommunens till-
gingar som finansieras med egna medel, ska uppga till 80 %. For att nd dit behover sjilvfinansieringen
av investeringarna ligga over gillande soliditetsnivd. Under 2021 kunde alla investeringar finansieras
med egna medel frin verksamheten. Kombinationen ett hégt resultat och en méttlig investeringsniva ar
forklaringen. Den synliga soliditeten 6kade relativt mycket under 2021 till 75 %. D4 ir internbankens
poster eliminerade ur balansrikningen. Om pensionsitagandena inom linjen ldggs in i balansrikningen
sjunker kommunens soliditet till 53 %.

Boras 2025 - Strategiska malomraden

Under 2021 antogs en reviderad vision; Visionen om framtidens Boris. Arbetet under 2021 utgick frin
den tidigare visionen Borés 2025.

Bords 2025 inleddes med foljande text:

"Bords utvecklar sin framtid pd arvet inom textil och handel. I Bordis stir miten mellan minniskor i fokus.
Moten diir tillit och respekt iir honndrsord och dér vi tar till vara individernas unika kraft, kunskap, formdga
och idéer. Bords utmiirks av kreativitet och mod att tinka och handla i nya banor. I Bords lever méinniskor
tillsammans, och i harmoni med naturen och omvirlden. Viskan var forr den livsnerv som industrin byggde
sin_framtid pa. Nu ger Viskans flide inspiration till rekreation och upplevelser. Vi arbetar for en hillbar
utveckling dir de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna samverkar. Det finns en stor medyetenhet

om hur livsmiljon paverkas av vira val och vi éir motiverade att viilja det om Gr biist for en hillbar utveckling.”

Indikatorer

Vision och strategi "Bords 2025” var den évergripande malbilden f6r hela Bords Stads verksamhet under
2021. Bords Stads budget 2021 var strukturerad efter visionens sju strategiska mélomraden. Inom varje
malomride fanns ett antal indikatorer.

I de flesta fall avser indikatorerna en nimnds verksamhet. I de fall indikatorerna avser verksamhet i flera
nimnder ingdr i den foljande sammanstillningen de uppnédda resultaten for kommunen i sin helhet.
For att se de enskilda nimndernas analyser och kommentarer till resultaten hinvisas till nimndernas res-
pektive drsredovisningar. [ sammanstillningen redovisas indikatorerna med uppgifter om utfall 2019, 2020,
samt 2021 samt en graf som visar utfall jver en lingre tid.
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Uppdrag

I de fall uppdraget finns pa flera nimnder ingdr i den féljande sammanstillningen den uppnadda statusen
for kommunen i sin helhet. For att se de enskilda nimndernas resultat hinvisas till nimndernas arsredo-
visningar. | sammanstillningen redovisas uppdragen med status och om uppdraget ska avslutas eller inte.

Antal genomférda uppdrag () 23
Antal delvis genomférda uppdrag 32
Antal ej genomfoérda uppdrag [ | 5

Totalt antal uppdrag beslutade av Kommunfullmaktige 60

Ma&nniskor mots i Boras

Visionens text kring milomrédet:

"Miinniskor vill mota méinniskor sdviil i sma som i stora sammanhang. I mioten med andra utvecklas vi och fir
nya insikter. Viilarrangerade miten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och stiirker sjiilvkinslan.”

Kommunfullméktiges indikatorer till ndmnderna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Antal personer som en hemtjansttagare méter, antal/14 —e— Utfall
dagar ska minska (medelvarde)

Utfall 2019 T oo
17

10
Utfall 2020
16 ’

0 el o ~
Utfall 2021 EE55:5555 8 8 88
16 E X FE % F &% F & F % F %

Resultatet for kontinuiteten 2021 ligger kvar pa foregaende ars niva om 16 personer, trots pagaende pandemi
som inneburit mycket hdg franvaro av medarbetare for verksamheten. Personalkontinuitet innebar att den
enskilde far vard och omsorg av sa fa olika personal som mgjligt. Atgérder som vidtagits for att n& malupp-
fyllelse &r en utdkning av grundbemanningen, dvs hégre andel tillsvidareanstéllda medarbetare och farre andel
timvikarier. Verksamheten arbetar ocksa aktivt med sékra att medarbetarna har de kompetenser som kravs,
som exempelvis korkort och medicinska insatser utifran delegation. En god schemalaggning efter verksam-
hetens behov dar personalen ar indelad i mindre grupper knutna till vissa brukare ar en annan atgard for att
uppna maluppfyllelse. Inférandet av en fast omsorgskontakt for hemtjansten som kommer att genomféras
framover Gverensstammer val med vikten av en god kontinuitet. Att minska franvaro och att 6ka trivsel bland
medarbetarna ar en annan viktig atgard som framjar en god kontinuitet. Exempel pa faktorer som kan paverka
kontinuiteten negativt kan vara antalet beviljade besok per dygn en brukare har samt behov av dubbelbeman-
ning samt nar verksamheten inte lyckas sakra de kompetenser som kravs i den mindre arbetsgruppen.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andelen hemtjinsttagare som uppger att hemtjénst- == Utill

personalen alltid eller oftast tar hansyn till den édldres
egna asikter och 6nskemal ska 6ka, %.

Utfall 2019 # \/\
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Utfall 2020
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Da Socialstyrelsens arliga brukarundersokning inte genomférdes under 2021 finns inget resultat att tillga.
Personer som har hemtjanst ska ges méjlighet till delaktighet och inflytande gallande deras vard och omsorg
och paverka hur insatser férlaggs och utfors. Utbildning i social dokumentation har genomférts I6pande for
medarbetare under aret med utgangspunkt i IBIC (individens behov i centrum) och grundas pa vikten av den
enskildes delaktighet av dess vard och omsorg. Utveckling av uppdraget som kontaktperson har gjorts vilket
framdver kommer att ersattas med inforandet av en fast omsorgskontakt. Valkomstsamtal dar information om
verksamheten ges pa ett strukturerat och informativt satt med enhetschef och medarbetare har skett, dock i
mer begransad form under aret pa grund av pandemin. Under aret har verksamheten anpassat arbetsséatt och
organisation av insatsplaneringen vilket bland annat har inneburit att planeringen av insatserna nu sker ute i
hemtjanstgrupperna. Detta har bidragit till narmare kontaktvagar och forenklat kommunikationen som foérvantas
bidra till battre maluppfyllelse.

Andelen hemtjansttagare som uppger att det kdnns

tryggt att bo hemma med stéd fran hemtjinsten ska —o— utfall
oka, %.
90
Utfall 2019 ’\.\'_./.
81 80
Utfall 2020
83 70
Utfall 2021 .
- 2016 2017 2018 2019 2020

Da Socialstyrelsens arliga brukarundersokning inte genomférdes under 2021 finns inget resultat att tillga.
Varden och omsorgen ska vara samordnad och sammanhallen, vilket innebar att kommunens hemtjanst och
hemsjukvard samt primar- och specialistvard ska samverka runt de mest sjuka aldre for att uppna sa god
livskvalitet och trygghet som mdjligt. Verksamheten har infort arbetssatt att sdkra hemgangen fran slutenvarden
alternativt korttidsvistelse dar malsattningen ar att trygga hemgangen utifran varje persons olika individuella
behov. Arbetssattet har dock inte implementerats fullt ut som ténkt och har paverkats negativt av pagaende
pandemi och medféljande bemanningsutmaning. Verksamheten stravar efter att den enskilde ska ges mojlighet
till delaktighet och kunna paverka hur insatser forlaggs och utférs. Med delaktighet i utformningen av sina insat-
ser Okar forutsattningarna for att kdnna sig trygg. Utveckling av uppdraget som kontaktperson har gjorts vilket
framdver kommer att ersattas med inforandet av en fast omsorgskontakt.

—e— Utfall

Antal gastnatter i Boras ska oka.

Utfall 2019 250 000
225 846

200 000
Utfall 2020
124 774

150 000

100 000
Utfall 2021 SRS EEEE2REZEZR
162 841

Utfall for jan-dec 2021 ar 162 841 belagda baddar. Jamfort med samma period forra aret ar skillnaden ca 38
000 fler belagda baddar for 2021. Utfallet visar den fortsatt stora negativa effekt Covid-19 har haft pa besok-
snaringen som helhet. | jamforelse med rikssnittet Iag Boras i paritet fram till juli da Boras utveckling férbattra-
des jamfort med Sveriges. Bedomningen ar att besoksnaring ar den bransch som snabbast paverkas av restrik-
tioner men som ocksa visar det behov som finns att métas och resa nar restriktioner lattas. Da besdksnaringen
bestar av manga olika branscher ser vi en skillnad pa aktiviteter, restaurangbesok och méteslokaler som kan
mojliggdras av en kortare resa och pa hotellndringen som inte far samma direkta uppsving.

Vi fortsatter att arbeta for fler evenemang och kongresser som ofta forlaggs pa var och host. For dessa seg-
ment har vi sett en kraftig 6kning under perioder med laga restriktionskrav.
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KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Aktivitetsplatser liknande den pa ® Genomfort Fritids- och folk- | 2018 Avslutas

Sjobo ska skapas pa Hassle- hélsonamnden

holmen och Norrby. Forstudie

gors under 2018 i samverkan med

Tekniska namnden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ® Genomfort Kommun- 2018 Avslutas,

under 2018 ta fram ett atgards- styrelsen behandlad i

program mot hedersrelaterat vald. samband med
tertialupp-
foljning 2.

Utreda ny yta fér evenemangs- Delvis Kommun- 2019

omrade genomfort styrelsen

Soka ny yta for evenemangs- Delvis Kommun- 2019

omrade. genomfort styrelsen

Foreningshus dar bland annat kul- ® Genomfort Fritids- och folk- | 2019 Avslutas

tur- och idrottsféreningar utan egen halsondmnden

lokal skulle kunna dela pa utrymme

ska utredas.

Forstudie ska genomféras nar det ® Genomfort Fritids- och folk- | 2020 Avslutas

galler lokalisering av ny ishall och halsonamnden Beslut i KF 21/3

mojlighet till alternativ driftsform

provas.

Kulturndmnden ska utreda maojlig- ® Genomfort Kulturnamnden = 2020 Avslutas

heten att skapa ett "Art Center” —

ett konstens skyltfonster. Utred-

ningen ska belysa hur olika konst-

former kan anvandas, till exempel

Lars Thunbjorks fotosamling, och

hur man kan méjliggora for moten

mellan borasare.

Fritids- och folkhdlsondmnden ® Genomfort Fritids- och folk- | 2021 Avslutas

ska under 2021 inratta minst en halsondmnden

ny badplats vilket garna kan ske i

samverkan med foreningslivet.

Fritids- och folkhalsonamnden ska ® Genomfort Fritids- och folk- | 2021 Avslutas

under 2021 se dver Oppettiderna halsonamnden

for fritidsgardarna sa att dessa

haller 6ppet nar behovet ar som

storst.

Fritids- och folkhalsonamnden ska ® Genomfort Fritids- och folk- | 2021 Avslutas

utreda mojligheten att lokalsam- hélsondmnden

ordna motesplatserna med foren-

ingslivets lokaler for att vara sa

lokaleffektiva som magjligt.

Fritids- och folkhalsonamnden ska Delvis Fritids- och folk- | 2021

utreda forutsattningarna att inféra genomfort hélsondmnden

ett riktat stod till foreningar i utsatta

omraden som erbjuder laxhjalp.

Vard- och aldrenamnden ska i Delvis Forskole- 2021

samverkan med Forskolendmnden | genomfort namnden

préva méjligheten att inféra nagon Vard- och aldre-

form av integrerad verksamhet namnden

for barn och aldre, till exempel pa

Kristineberg.

Vard- och aldrendmnden ska ® Genomfort Vard- och aldre- | 2021 Avslutas

utreda mojligheten att inratta ett
husdjursvanligt vard- och omsorgs-
boende.

namnden
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KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Individ- och familjeomsorgsnamn- Delvis Individ- och 2021

den ska under 2021 utreda forut- genomfort familjeomsorgs-

sattningarna for att i hogre grad namnden

kunna stétta unga, vars placering

inom socialtjansten kommer att

upphora, i deras sokande efter

eget boende.

Sociala omsorgsnamnden ska ® Genomfort Sociala om- 2021 Avslutas

under 2021 utreda vilka anstallda sorgsnamnden

pa Sociala omsorgsforvaltningen

som har behov av fria arbetsklader,

vilka klader medarbetarna behdver

och vad det skulle kosta.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ® Genomfort Kommun- 2021 Avslutas

under forsta kvartalet 2021 ater- styrelsen

komma med malbilder for resteran-

de delar av Social hallbart Boras.

Individ- och familjeomsorgsnamn- ® Genomfort Individ- och 2021 Avslutas,

den ska under 2021 inratta en kom- familjeomsorgs- behandlad i

munal avhopparverksamhet med namnden samband med

syfte att underlatta for personer att tertialuppfolj-

lamna kriminella miljéer. ning 2.
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Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Visionens text kring milomrédet:

"Om fler tar ansvar for barns och ungas uppuviixt och lirande skapas bra forutsittningar for barn och unga
att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.”

Kommunfullméktiges indikatorer till nimnderna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andelen fordldrar som kanner sig trygga néar de lamnar —e— Utfall
sitt barn pa forskolan ska o6ka, %.
95 @& ¥ - >——w
Utfall 2019
95,7 9
Utfall 2020 #
96 00
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Andelen vardnadshavare som kanner sig trygga ligger kvar pa samma niva som féregaende ar. De allra fles-

ta vardnadshavare, 96 %, anger att de kanner sig trygga nar de lamnar sina barn pa forskolan. Sett dver en
trearsperiod ar resultatet konstant. Det ar svart att na 100 % da vardnadshavare kan svara aven pa faktorer
utanfor Forskolenamndens kontroll som tex upplevd trygghet i naromradet. Enskilda foérskolor kan ocksa uppleva
personalbyten vid den tidpunkt d& enkaten besvaras. Enheterna analyserar de kommentarer som eventuellt finns
kopplade till fragan samt vidta atgarder for att alla vardnadshavare ska kunna kanna sig trygga. Arbetet féljs upp
pa rektorernas kvalitetsdialoger. Ett gott bemotande och ett professionellt forhallningssatt till barn och vardnads-
havare lagger grunden fér en kénsla av trygghet, detta arbetar enheterna I6pande med under verksamhetsaret.
Samverkan i olika former med vardnadshavarna ar ocksa en viktig faktor for att vardnadshavarna ska kanna sig
trygga nar de lamnar sitt barn pa forskolan.

Under 2021 minskade andelen som deltog i enkaten till 50% fran tidigare ars 85 %, detta beror sannolikt pa
pandemin. Tidigare ar har det vid hamtning och lamning pa férskolorna funnits méjlighet for vardnadshavare att
besvara enkéaten pa plats via en surfplatta. 2021 har inte detta varit méjligt att genomféra pa grund av pandemin.
Detta medférde att enkaten fick genomforas pa ett annat satt genom att en lank med I6senord skickades ut till
den enskilda vardnadshavaren.

Andelen barn som far plats pa forskola pa onskat place- —e— Utfall
ringsdatum, ska 6ka (%)
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Nar vardnadshavare har anmalt nskemal om forskola med offentlig huvudman ska kommunen erbjuda bar-
net forskola inom fyra manader. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal har behov av sarskilt stod i sin
utveckling i form av férskola ska skyndsamt erbjudas forskola.

Under 2021 fick 97 % av barnen plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum. | de kommuner som f6ljer indika-
torn (ovagt medel) fick 58 % av barnen plats pa dnskat placeringsdatum (kéalla: Kolada). | genomsnitt fick de barn
som inte fick plats pa dnskat placeringsdatum vanta i 14 dagar. For att fortsatt kunna erbjuda sd manga barn
som mojligt plats pa dnskat placeringsdatum har férvaltningen under 2021 fokuserat pa att géra handlaggningen
sa effektiv som mojligt.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andelen elever i 4k 9 som &r behdriga till nagot nationellt —e— Utfall
gymnasieprogram ska oka, %.
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Gymnasiebehdrigheten har minskat med tre procentenheter jamfort med 2020, men &r hégre an de tre aren
dessfoérinnan. Undervisningens kvalitet liksom fértroendefulla relationer mellan skola och elev/familj paverkar
elevernas resultat. En annan faktor ar elevgruppens socioekonomiska forutsattningar paverkar resultaten. Det
finns manga elever med stora behov. Vidare ar det stora skillnader mellan skolors resultat, som bl a beror pa
den betydande skolsegregationen. Hog elevrorlighet paverkar resultaten negativt. Det ar framforallt skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden som har hér elevrérlighet. En annan faktor som paverkar resultaten negativt
ar franvaro. Konsekvenser av pandemin covid-19 har sannolikt ocksa haft inverkan pa elevernas resultat lasaret
20/21, vilket forskning har kommit fram till.

Aktuella atgarder for forbattring:

Sprakutveckling, till exempel inférandet av Lexplore.

Matematik.

Skolnérvaro.

PAX i skolan — en modell for att arbeta med vardegrund och studiero i de yngre skolaren.

KB Incident, inférs 2021 ht, ett digitalt verktyg for arbetet kring trygghet.

Forbattrade forutsattningar for rektorerna.

Riktade insatser for att férbattra verksamheter och funktioner.

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ska oka. == Utiall
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Det genomsnittliga meritvardet har 6kat nagot och foljer darmed inte trenden for gymnasiebehdrigheten. Detta
innebar att det ar en del elever som presterar hogre betyg och meritvarden, samtidigt som andelen elever som
inte klarat gymnasiebehdrighet har 6kat. Skillnaderna och isardragningen inom grundskolan har darmed inte
minskat.

Andelen elever som kédnner sig trygga i grundskolan, ak —e— Utfall
4-9 ska oka, %.
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Eleverna i arskurs 4-9 upplever en nagot forbattrad trygghet jamfért med de senaste tre aren och det beror
framst pa en forbattring i arskurs 7-9. Det genomfors ett medvetet och planerat arbete for elevers trygghet i
skolenheterna. Samtidigt finns det en variation i resultaten mellan skolenheter, som framst beror pa kvaliteten i
undervisningen och elevhalsoarbetet. Kompetens, stabilitet i personalgrupp och ledning, organisation och tydliga
strukturer ar exempel pa faktorer som paverkar kvaliteten i verksamheten.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andelen elever som kadnner sig trygga i gymnasieskolan —e— Utfall
ska oka, %.
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Arligen genomférs en skolklimatundersdkning dar elever och larare varderar skolans pedagogiska och sociala
klimat genom att ta stallning till pastaenden inom fyra omraden: vardegrund, undervisningens innehall och kva-
litet, inflytande och delaktighet samt rektor. Inom omradet vardegrund finns pastaendet "Jag kadnner mig trygg".
Utfall saknas for 2020, pa grund av Covid-19 kunde inte enkaten genomféras fullt ut.

Senaste utfallet i elevenkaten ar 94,6 % pa de fyra gymnasieskolorna Almas, Backéng, Sven Erikson och Vis-
kastrand (nagot lagre svarsfrekvens i ar pga. Covid-19). Utfallet i Gymnasiesarskolans enkat visar fortsatt att en
hog andel av eleverna kanner sig trygga i skolan, men arets svarsfrekvens ar mycket 1ag pga. Covid-19. Trygghet
ingar som en del i det goda pedagogiska och sociala klimatet.

Utgangspunkten for fortsatt arbete ar utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras 2016-2022 och skolornas egna
utvecklingsplaner. Varje skola och skolenhet analyserar sitt resultat och vidtar atgarder i enlighet med angivna
planer och gjorda analyser.

Andelen elever med hogskoleforberedande respektive —e— Utfall
yrkesexamen ska 6ka, %.
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91,8 % av eleverna avslutade sina studier med en gymnasieexamen vilket ar i stort sett samma resultat som f6-
regaende ar men nagot under det satta malvardet. En stor del av Iasarets undervisning har bedrivits via fjarr- och
distansstudier och med utgangspunkt i det ar maluppfyllelsen mycket god och star sig val i jamforelse med Riket.

Andelen barn och unga som inte lever i hushall med for- —e— Utfall
soOrjningsstod ska 6ka; %.
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Andel barn som inte lever i hushall med ekonomiskt bistand var 2021-12-31, 98 % jamfort med 2020-12-31, 99 %
och 2019-12-31, 99 %.

Under ar 2021 har andelen barn som lever i hushall med ekonomiskt bistand 6kat nagot, 6kningen bor emellertid
inte ses som ett trendbrott, den ar fortfarande sa pass liten att det inte beddms avvika fran de normala variatio-
nerna mellan manaderna.
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KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Hur man kan stétta unga med Delvis Fritids- och folk- | 2019

NPF-diagnoser (neuropsykiatriska genomfodrt halsondmnden

funktionsnedsattningar) sa att de-

ras mojlighet att delta i férenings-

livet 6kar ska utredas.

Individ- och familjeomsorgsnamn- ® Genomfort Individ- och 2020 Avslutas

den far i uppdrag att, i ndra sam- familjeomsorgs-

verkan med andra néamnder som namnden

jobbar med barn och ungdomar,

utreda mojligheterna att inratta en

sarskild forebyggandeenhet med

uppdrag att motverka att unga i

riskzon hamnar i normbrytande

beteenden.

Samordningsansvar for arbetet Delvis Kommun- 2020

med att motverka psykisk ohélsa genomfodrt styrelsen

hos barn och unga ska faststallas.

Forskolenamnden uppdras att Delvis Forskole- 2020 Avslutas for

tillsammans med Arbetslivsnamn- genomfort namnden Forskolenamn-

den se till att samhallsintroduktion Arbetslivs- den som har

erbjuds pa alla familjecentraler. namnden genomfort sin
del av uppdra-
get
Arbetslivsnamn-
den fortsatter
arbetet med
uppdraget
Totalt sett &r
uppdraget del-
vis genomfort

Grundskolenamnden ska tillsam- ® Genomfdrt Tekniska 2021 Avslutas

mans med Tekniska ndmnden un- namnden

der 2021 utreda hur skolskjutsverk- Grundskolan

samheten kan effektiviseras utan

att den enskilda eleven drabbas.

Lokalférsérjningsnamnden ska ® Genomfort Lokalférsorj- 2021 Avslutas

tillsammans med Grundskole- ningsnamnden

namnden, Forskolenamnden och Forskole-

Gymnasie- och vuxenutbildnings- namnden

namnden under 2021 utreda hur Grundskolan

namnderna pa ett battre satt kan Gymnasie- och

anvanda sina lokaler gemensamt. vuxenutbild-

Det ska sarskilt belysas hur foren- ningsnamnden

ingslivet kan anvanda lokalerna nar

det inte bedrivs nagon utbildning

i dem.

Kulturndmnden ska under 2021 ta ® Genomfort Kulturndmnden | 2021 Avslutas

fram en plan som beskriver i vilken
ordning kommunens bibliotek ska
bli meréppna. Biblioteken i servi-
ceorterna ska prioriteras.
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Foretagande viaxer genom samverkan

Visionens text kring milomrédet:

"Bords Stads tillviixt forutsiitter dkat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademsi, kommun
och andra delar av sambiillet bidrar till urveckling som skapar arbetstillfillen.”

Kommunfullméktiges indikatorer till nimnderna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Resultatet av det sammanfattande omdomet om nérings-
livsklimatet i Boras Stad ska oka. (Svar pa fraga i Svenskt
Naringslivs arliga enkéat skala mellan 1 och 6).
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Ett sammanfattande omdéme beraknas till 3,39.

Rankingen i SKL:s 6ppna jamforelser, foretagsklimat —e— Utfall
- N6jd Kund Index (NKI) ska 6ka
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Utfall avser det varde som kan ses efter tertial 2 2021. Vardet for hela aret presenteras forst i maj 2021.
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Livskraftig stadskédrna

Visionens text kring milomrédet:

»

n attraktiv stad har en stadskirna som ér levande under dygnets flesta timmar med en blandning av boende,

handel och upplevelser.”

Kommunfullméktiges indikatorer till nimnderna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andelen av ans6kningarna om bygglov med fullstandiga
handlingar som fatt beslut senast 8 veckor efter ansdkan

—o— Utfall
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Under 2021 har antalet inkomna bygglov och férhandsbesked 6kat med 10%, vilket motsvarar ca 130 arenden,
jamfort med 2020. Detta innebar att handlaggningstiden har 6kat under aret. Samhallsbyggnadsnamndens
arbete med att forkorta handlaggningstiderna pagar fortldpande. Ett flertal rutiner och arbetssatt har andrats och
framforallt har digitaliseringen medfort att handlaggningstiden kortats ned de senaste aren. Bland annat foljs
samtliga pagaende arenden upp varje vecka och flera manuella moment i den interna hanteringen har automati-
serats.

Medianvardet f6r handlaggning av komplett ansékan ligger pa tre veckor.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Tekniska namnden ska i samver- Delvis Boras kommuns = 2015

kan med Boras Parkerings AB genomfort Parkerings AB

infora ett parkeringsledningssystem

till arsskiftet 2015/16.

Ett forslag for utveckling av Stora B Ejgenomfort  Kommun- 2019

torget ska tas fram. styrelsen

Tekniska namnden utreda majlig- ® Genomfort Tekniska 2020

heten att gora ytterligare gangfart- namnden

somraden.

Kulturndmnden ska, i samarbete ® Genomfort Kulturndmnden = 2020 Avslutas

med Tekniska namnden, se dver

Annelundsparkens forutsattningar

och utvecklingsmojligheter. Utred-

ningen ska sarskilt belysa hur man

kan anvanda konstnarlig utsmyck-

ning, ljus och ljud for att géra en

promenad i parken till en kulturell

upplevelse.
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Medborgares initiativkraft gér landsbygden levande

Visionens text kring milomrédet:

"Miinniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.”

Kommunfullméktiges indikatorer till nimnderna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andelen hushall och foretag som har tillgang till bred- —o— utfall

band om minst 100Mbit/s ska 6ka, % o
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Bredbandsstatistik for 2021 finns annu inte tillgéngligt. Utfall fér 2020 var att 86% av hushall och féretag har
tillgang till minst 100 Mbit/s, andelen har darmed 6kat jamfort med féregaende ar.

Andelen narproducerade livsmedel ska 6ka, %. —e— Utfall
Utfall 2019 0
22 30
°
Utfall 2020 °
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0
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Resultatet for narproducerat ar i stort sett oféréandrat jamfort med 2020 och darmed ar inte malet uppfyllt. Da
antalet narproducerade produkter ar kopplat till upphandlat avtal finns svarighet att paverka resultatet namnvart
under innevarande avtalsperiod.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Arbetet med landsbygdsutveck- ® Genomfort Kommun- 2019 Avslutas

lingens innehall, organisatoriska styrelsen

placering och ansvarsfordelning

ska utredas och tydliggodras.

Vagforeningars/samfalligheters Delvis Kommun- 2019

huvudmannaskap ska utredas med = genomfért styrelsen

utgangspunkt fran tidigare gjord

utredning.

Utbyggnadsstrategier for vara Delvis Kommun- 2020

serviceorter med naromrade ska genomfort styrelsen

tas fram.
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Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Visionens text kring mdlomradet:

"Goda resvanor och attraktiva kommunikationer vid bide korta och linga resor, minskar belastningen pd

miljon.”

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

ning om framtidens kollektivtrafik
genom stadens centrala delar.

Uppdrag Status Ar2021 | Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Kommunstyrelsen uppdras utreda B Ejgenomfort  Kommun- 2017

kostnaderna for tillkdp hos Vasttra- styrelsen

fik sa att nartrafiken kan galla aven

i de mindre tatorterna som vi har i

Boras.

Utveckling och férbattring av B Ejgenomfort  Kommun- 2019

nartrafiken pa landsbygden ska styrelsen

utredas.

Hur hallbar mobilitet bast kan upp- B Ejgenomfort  Kommun- 2019

nas ska utredas. styrelsen

Kommunstyrelsen uppdras att ge- < Delvis Kommun- 2020

nomfdra en ny, politiskt ledd, utred- | genomfért styrelsen
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Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Visionens text kring milomrédet:

"En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling siikerstiller att nuvarande och kommande generationer fir en
hiilsosam och god milji.”

Kommunfullméktiges indikatorer till nimnderna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. —o— utfall
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Andelen ekologiska ink&p har minskat nagot jamfért med 2020 och darmed ar inte malet uppfyllt. En del av
restaurangerna har varit stangda under en stor del av aret och en minskad volym generellt pa grund av pande-
min kan ha inverkat da det inneburit farre inkdp av mejeriprodukter som utgér en stor andel av det ekologiska
sortimentet.

Den totala energiproduktionen fran solenergi ska 6ka,
MWh —o— Utfall
Utfall 2019 e
230 800
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Utfall 2020
663 400
200

Utfall 2021
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Inom klimatomradet utvecklas arbetssatt kontinuerligt saval i nybyggnation som i férvaltningsskedet. Exempelvis
har installation av solenergi gett en mycket positiv effekt. | dagslaget ar produktionen 909 MWh
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KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Ansvarig

Ar som upp-

Uppdrag Status Ar 2021 oI e Avsluta
En utredning om att minska an- Delvis Kommun- 2018
vandningen av engangsartiklar ska | genomfort styrelsen

genomforas

Kostorganisationen ska i lampliga Delvis Kommun- 2018
verksambheter, till exempel gymnas- genomfort styrelsen
ierestauranger och stadens offent-

liga serveringar och restauranger,

prova att redovisa klimatpaverkan

per portion offentligt i menyn.

Boras Stads mangariga interna- Delvis Kommun- 2020
tionella arbete med kunskaps- genomfort styrelsen

6verforing inom avfallsomradet

bor fortsatta. Under 2020 ska

Kommunstyrelsen utreda hur detta

arbete ska bedrivas.

Boras Energi och Milj6 ska ta initi- Delvis Boras Energi 2018
ativ till en samagd solcellsanlagg- genomfodrt och Miljo AB

ning, dar saval foretag, foreningar

och privatpersoner ska kunna kdpa

andelar. Detta skall fortydligas som

en férandring i bolagets &gardirek-

tiv och faststallas pa bolagsstam-

ma.

Faststalla kriterier for en pott pa ® Genomfdrt Miljé- och 2021 Avslutas
250.000 kronor ur vilken andra de- konsument-

lar av Boras Stad ska kunna soka namnden

mindre belopp for att starta eller

utdka klimatarbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Kommunstyrel- | 2021
utreda hur stort effekt- och kapa- genomfort sen

citetsbehov Boras har for att klara,

stadens, kommuninvanarnas och

foretagens framtida behov av el.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Kommunstyrel- | 2021
lista mdjliga kolsankor som kommu- | genomfért sen

nen kan medfinansiera. Kolsankor-

na ska rangordnas utifran deras

effektivitet i termer av minskad

koldioxid per investerad krona.

Kommunstyrelsen uppdras att 2015 Delvis Kommunstyrel- =~ 2015
ta fram en vindbruksplan som ett genomfort sen

tillagg till oversiktsplanen. Tysta
omraden ska utredas.
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Ekonomi och egen organisation

Kommunfullméktiges indikatorer till nimnderna

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska mins-

ka, %. —e— Utfall
Utfall 2019 10
7,3 M
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Det ar tydligt att sjukfranvaron paverkats av restriktionerna kopplade till pandemin och deras konsekvenser.
Boras Stad minskar nu, precis som landet i 6vrigt, och sjukfranvaron gar fran 9,1 procent till 8,5 procent. | stort
sett samtliga namnder gar nerat, en del fran valdigt hoga nivaer. Sjukfranvaron minskar i samtliga aldersintervall
for bade kvinnor och mén med undantag av yngre man som ligger kvar pa samma niva som forra aret. Kvinnorna
har de hogsta siffrorna. Gruppen yngre medarbetare, och det galler bada kdnen, ligger pa hdga nivaer. Det ar en
forandring sedan nagra ar tillbaka som inte verkar vanda.

For att fanga det som benamns som normal sjukfranvaro anvands nyckeltalet frisktal. Det motsvarar en sjukfran-
varo pa mellan 2-4 procent av ordinarie arbetstid. Omraknat till sjukdagar handlar det om ett spann mellan 0 och
5 sjukdagar pa ett ar. Boras Stad visar en positiv utveckling av frisktalet. Samtliga aldersgrupper férutom yngre
man har en positiv utveckling och den stérsta férandringen star aldersgruppen 30 — 50 ar for. | ar &r det en nagot
storre skillnad mellan aldersgrupperna och det finns fortsatt en viss skillnad mellan kvinnor och méan, dar man
generellt ligger hogre.

Arbetad tid for timavlonade omraknat till arsarbeten —e— Utfall
ska minska.
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Malet ar att arbetad tid for timavionade medarbetare ska minska. Malet har inte uppnatts. Utfallet for ar 2021

blev 405 arsarbeten vilket ar 37 arsarbeten fler an ar 2020. Pandemin har haft betydelse for behovet av att anlita
timaviénade. For vissa forvaltningar har behovet styrts av en storre restriktivitet mot att ta in timaviénade for att
halla nere smittspridningen. Fér andra férvaltningar har det varit ett 6kat behov av timavionade for att kunna halla
verksamheten igang. Distansarbete liksom distansundervisning har ocksa haft paverkan pa behovet av timavlo-
nade under aret. Tillgadngen pa utbildad arbetskraft ar ocksa en faktor som paverkar behovet av att ta in timavlo-
nade. Rader det brist pa sékande med ratt kompetens kan det ta lang tid att rekrytera och fa erséattare pa plats.
Sociala omsorgsnamnden har 6kat antalet timaviénade med drygt 30 arsarbeten och Férskolenamnden med
cirka 16 arsarbeten. Vard- och aldrendmnden har daremot minskat antalet timavionade med drygt 6 arsarbeten.

Andel anstillda som nyttjar Boras Stads friskvardsbi- —e— Utfall
drag ska oka, %
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Friskvardsbidraget &r max 2 000 kr per person och ar och erbjuds medarbetare oavsett forvaltningstillhérighet
och sysselsattningsgrad. Malet har varit att 6ka nyttiandegraden och fa fler medarbetare att valja en aktiv fritid.
For 2021 var malet att 6ka andelen medarbetare som nyttjar formanen. Utfallet blev 37 procent en 6kning med
en procentenhet. Under aret har nastan 3 800 medarbetare hamtat ut hela eller delar av bidraget, nastan exakt
100 fler an féregaende ar. Av dessa ar 77 procent kvinnor och 23 procent man Det ar méjligt att pandemin pa-
verkat utfallet da nationella restriktioner begransat traningsmojligheterna, vilket indirekt har inneburit begransad
verksamhet fér manga traningsanlaggningar under stor del av aret. Totalt har 5,3 miljoner kronor betalats ut i
friskvardsbidrag. En 6kning med 200 000 kronor fran ifjol.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER
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Andelen bistandshushall som far ekonomiskt bistand under mer an tio manader under kalenderaret har succes-
sivt minskat sedan 2016 till den lagsta nivan 388 hushall under september 2019. Sedan dess har antalet hallit sig
strax dver 400 med hégre noteringar framforallt under tertial 1, 2020 och tertial 1, 2021 med 436 hushall. Okning-
en aterfinns framst i de grupper som vid pandemins borjan narmade sig ett langvarigt bistand och som fallit over
10-manadersgransen. Pandemin kan vara en delférklaring till 6kningen. Coronakrisen har slagit hart mot nya pa
arbetsmarknaden och annu hardare mot de som redan innan pandemin var arbetslésa.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Tekniska ndmnden far i uppdrag Delvis Kommun- 2015
att se dver hur upphandlingsverk- genomfdrt styrelsen
samheten skall finansieras av
forvaltningarna. Har skall bland
annat beaktas hur vinsthemtagning
sker utifran avtalstrohet och nya
ramavtal. Uppdraget tas dver av
Kommunstyrelsen.

Tekniska namnden far i uppdrag att Delvis Kommun- 2016
arbeta fram en policy nér det géller | genomfort styrelsen
inventarier som syftar till att i forsta
hand anvanda det som Boras Stad
redan &ger. En for Boras Stad ge-
mensam férmedling av inventarier
ska starta och vara férstahandsal-
ternativ, innan nyanskaffning sker.
Uppdraget tas 6ver av kommunsty-

relsen.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Kommun- 2017
se over upphandlingsverksamhet- genomfort styrelsen

ens prissattning till ndmnder och
forvaltningar i syfte att dmsesidigt
dra nytta av de vinster som kan
uppsta vid upphandlingar.

Stddet till forsta linjens chefer ska Delvis Kommun- 2019
forstarkas. En plan med tydlig genomfort styrelsen
struktur for hur detta arbete ska
bedrivas ska tas fram.

Behovet och kostnaden for att aven Delvis Kommun- 2020
erbjuda fria arbetsskor till de grup- genomfort styrelsen
per som redan har fria arbetsklader
ska utredas.

Boras Stad ska inte upplata B Ejgenomfort  Tekniska 2020
utrymme for sexistisk reklam, och namnden
nar nya avtal med reklamféretag
tecknas ska utrymme heller inte
upplatas for spelreklam.




Arsredovisning 2021 | Férvaltningsberattelse

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Kommunstyrelsen ska i samverkan = ® Genomfdrt Kommun- 2021 Avslutas

med Vard- och aldrendmnden och styrelsen

Sociala omsorgsnamnden tillsatta Sociala om-

en KAL-grupp for underskoterskor sorgsnamnden

eller motsvarande. KAL-gruppens Vard- och aldre-

arbete ska vara fardigt under forsta namnden

halvan av 2021.

Kommunstyrelsen ska utreda hur Delvis Kommun- 2021

Boras Stads budget och koldioxid- genomfort styrelsen

budgeten kan kopplas ihop.

Kommunstyrelsen ska tillsammans Delvis Kommun- 2021 Kommunstyrel-

med Samhallsbyggnadsnamnden genomfodrt styrelsen sen fortsatter

och Miljé- och konsumentnamnden Samhallsbygg- arbetet med

utreda hur samverkan kan under- nadsnamnden uppdraget.

|attas mellan verksamheterna som Miljé- och Totalt sett ar

idag ligger pa Samhallsbyggnads- konsument- uppdraget del-

namnden, Miljé- och konsument- namnden vis genomfort

namnden (avseende strandskydd),

Strategisk samhallsplanering och

Mark och exploatering. Utredning-

en ska vara fardig under forsta

halvan av 2021.

Kommunorganisationen behover Delvis Kommun- 2021

arbeta med att forebygga att avfall genomfort styrelsen

inom den egna organisationen

uppkommer. Kommunstyrelsen ska

utreda och féresla ndmnd som ska

ta det dvergripande ansvaret for

detta arbete.

Nar Boras Stads namndorganisa- ® Genomfort Kommun- 2021 Avslutas

tion gjordes om stod valet mellan styrelsen

A) en gemensam kostorganisation Forskole-

under en namnd, till exempel Ser- namnden

vicendmnden eller B) en kostor- Grundskolan

ganisation per namnd. Alternativ Gymnasie- och

B valdes. Kommunstyrelsen ska i vuxenutbild-

samverkan med Forskolenamnden, ningsnamnden

Grundskolendmnden, Gymnasie- Vard- och aldre-

och vuxenutbildningsnamnden och namnden

Vard- och dldrendmnden utvérdera

det valda alternativet. Uppdraget

ska redovisas senast halvarsskiftet

2021.

Kommunstyrelsen ska utreda Delvis Kommun- 2021

Servicekontorets roll vid kriser genomfdrt styrelsen

samt vilka uppgifter som forvalt-

ningen ska ansvara for.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Kommun- 2021

under forsta halvan av 2021 ta fram | genomfért styrelsen

regelverk och informationsmaterial

om intraprenader.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Kommun- 2021

klargéra ansvarsfordelningen inom | genomfért styrelsen

Boras Stad i arbetet mot invasiva

arter.

Kommunstyrelsen uppdras att Delvis Kommun- 2021 Avslutas

utreda hur ett system med volym- genomfort styrelsen

kompensation for Individ- och fa-
miljeomsorgsnamnden och Sociala
omsorgsnamnden kan utformas.
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KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ar 2021 = Ansvarig Ar som upp- Avsluta
namnd/bolag draget startar

Tekniska namnden uppdras att ® Genomfort Tekniska 2021 Avslutas

till beslut om taxor kommande ar namnden

arbeta fram ett nytt forslag pa taxa
for gangbaneserveringar, restau-
rangverandor och friluftsservering-
ar. Forslaget pa taxan ska vara
differentierat, sa att avgiften skiljer
sig beroende pa lage for servering
eller restaurangveranda.

Kommunstyrelsen uppdras att ut- Delvis Kommun- 2015
reda forutsattningarna for att infora | genomfort styrelsen

utmaningsratt i lampliga verksam-

heter senast halvarsskiftet 2016.
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Balanskravsresultatet

Balanskravsutredning

Kommunens resultat pd sista raden blev +472 mnkr vilket dr 392 mnkr bittre 4n budgeterat.
Balanskravsutredningen for 2021 far fljande utseende:

mnkr
Arets resultat enligt resultatridkningen 471,7
Realisationsvinster som inte star i verensstammelse med god ekonomisk hushallning -78,2
Realisationsforluster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4.9
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 7,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 396,1
Reservering av medel till RUR
Anvandning av medel fran RUR
Balanskravsresultat 396,1
Intern hantering inom kommunen. Utnyttjande av tidigare gjorda éronméarkningar:
Byggbonus 0,4
Marketplace och E-handelsstaden 1,0
Organisationshalsa 58
Resultat efter synnerliga skdl m.m. 403,3

Kommunallagens balanskrav har dirmed uppfyllts. Posterna under rubriken "Intern hantering inom
kommunen" avser i tidigare bokslut gjorda 6ronmirkningar som nu genomférs och dirmed tillgodogérs
och péverkar sista raden i Balanskravsutredningen.

Visentliga personalforhallanden

Personalredovisning 2021

De hiir dren med pandemin har f6r manga inneburit nya eller férindrade arbetsuppgifter. Vissa med-
arbetare har upplevt 6kad andra minskad arbetsbelastning. Digitaliseringen tog fart och distansarbete
blev en nédvindig atgird for de som kunnat arbeta hemifrdn. Vad pandemin far for konsekvenser pd
ling sikt dr svart att sia om i nuldget. Tveklst dr att det stiller stora krav pa ett aktivt arbetsmiljdarbete
och utmaningar som finns f6r att klara framtida kompetensforsérjningsbehov tar heller inte paus.

Hir idr ett sammandrag av kommunens personalekonomiska redovisning. Den personalekonomiska
redovisning redovisas i sin helhet som ett sirskilt drende till Kommunfullmiktige.

Personalstrategiskt perspektiv

Hur viktigt arbetsmiljoarbetet dr har synliggjorts 4n mer under de hir dren med pandemin. Ett strate-
giskt arbetsmiljoarbete tar fasta pd insatser utifrdn bade ett frimjande, forebyggande och efterhjilpande
perspektiv och méste finnas pa alla ledningsnivéer.

De stora pensionsavgdngarna och de demografiska férindringarna stiller fortsatt stora krav for att Bords
Stad ska kunna klara det framtida kompetensforsérjningsbehovet. Det forvaltningsévergripande kom-
petensforsorjningsarbetet har utvecklats vidare under 2021.

Under aret har Boras Stad utsetts till Karridrforetag 2022.
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Medarbetare

Anstillda

2021 fanns totalt 11 227 medarbetare anstillda inom koncernen. Inom nimnderna ir majoriteten av de
anstillda kvinnor medan det 4r det omvinda inom bolagen.

Andel tillsvidareanstallda

75,9%
68,7%
31,3%
] .
Boras Stad namnder Kommunala bolag

mKvinnor mMan

Lagen om anstillningsskydd (LAS) ger tidsbegrinsat anstillda ritt till tillsvidareanstillning genom auto-
matisk konvertering nir man varit anstilld mer 4n tva ir under en femdrsperiod. 2021 har 108 personer
face tillsvidareanstillning enligt denna bestimmelse vilket dr 12 fler dn &r 2020. Flest konverteringar
har skett inom barnomsorgen dir 47 fitt tillsvidareanstillning och 36 personer inom vérd och omsorg.

Utlandsk bakgrund

Medarbetare med utlindsk bakgrund har 6kat med nistan 130 personer vilket motsvarar 33 procent av
samtliga anstillda. Flest medarbetare finns fortfarande inom gruppen vérdbitriden och stid, tvitt och
renhdllningsarbete dir drygt 70 procent har utlindsk bakgrund. Andel chefer med utlindsk bakgrund
har inte férindrats utan ligger kvar pd samma niva som foregdende &r med 14,2 procent. Om kommunens
medarbetare med utlindsk bakgrund skulle motsvara Bords befolkningssammansittning av personer
med utlindsk bakgrund i yrkesverksam élder skulle andelen behéva 6ka med drygt tva procentenheter

till 35,4 procent.

Hel- och deltidsanstillda

98,2 procent av de tillsvidareanstillda har heltidsanstillning inom nimnderna. I de kommunala bolagen
finns en storre variation. Ligst andel heltidsanstillda har Bords Djurpark dir 86 procent av kvinnorna
och 84 procent av minnen har heltid. Stérst skillnad sett till kén har Fristadbostider AB dir samtliga
min men bara 66 procent av kvinnorna arbetar heltid. Bords Kommuns Parkerings AB, Bords Elnit AB,
Inkubatorn och IBAB ir exempel pé bolag dir samtliga har heltidsanstillning.
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Personalomsittning

Ar personalomsittning positiv eller negativ avgérs bland annat av vad rekryteringen kostar, hur till-
gingen pa kompetens ir och hur ling tid det tar f6r den nyanstillde att komma upp i full effeke. En for
stor rorlighet innebir 6kad arbetsbelastning for de medarbetare som stannar kvar och verksamheterna
riskerar ligre kvalitet och effektivitet.

Personalomsittningen paverkas av flera faktorer dir pensionsavgingar och trivsel dr tva exempel. Under
forsta dret med pandemin bromsades rorligheten upp sa vil inom kommunen som f6r arbetsmarknaden
istort. I'slutet av &r 2021 var liget annorlunda och tillging pé lediga arbeten har dterigen 6kat vilket kan
vara en forklaring till att personalomsittning vint uppat igen bide inom nimnderna och flera bolag.

% Personalomséttning
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Timavlonade

435 arsarbeten har utforts av timavlonade inom nimnderna varav 405 anstillda enligt avtalet allminna
bestimmelser (AB) och 30 arsarbeten utférda av medarbetare anstillda enlig beredskapsavtalet (BEA)
eller PAN-avtalet (personliga assistenter och anhérigvardare). En 6kning av timavlonade har skett inom
sociala omsorgsnimnden med 30 arsarbeten och inom férskolenimnden med 16 rsarbeten. Vard- och
dldrenimnden har diremot minskat med 6 drsarbeten.
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Lon

Lonestatistik

Vid drets slut var medianlénen lika hog for tillsvidareanstillda kvinnor och min inom nimnderna.
Detta utan hinsyn tagen till befattningarnas olika arbetsuppgifter, krav pd kompetens, dlder, erfarenhet
och ansvar. I de kommunala bolagen varierar medianlénerna stort da bade antal anstillda och verksam-
heter skiljer sig mycket &t. I diagrammet visas endast medianlén f6r de kommunala bolag som har minst
sju anstillda

Kr Medianlon 2021
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For ett helhetsgrepp om hilsa anvinds tre nyckeltal hilsa, langtidsfrisk och frisktal. Nyckeltalet hilsa
definieras som antal heldrsfriska medarbetare under 1 ar och lyfter fram organisatoriska faktorer som
paverkar medarbetares hilsa. Lingtidsfrisk visar antalet medarbetare som inte har haft nigon sjukdag
under de senaste 2 &ren och anvinds for att synliggora positiva faktorer inom och utom arbetet som
frimjar hilsa och vilméiende. Det tredje nyckeltalet frisktal kan benimnas normal sjuklighet. Frinvaro
pa grund av sjukdom ligger i en genomsnittlig grupp minniskor ndgonstans mellan tvd och fyra procent.
Nyckeltalsinstitutet lyfter fram frisktalet som intressant i ett index f6r en hallbar arbetsgivare.

Andelen helarsfriska medarbetare 6kade till 24,8 procent, 22,2 procent fér kvinnorna och 32,9 procent
for miannen. Nyckeltalet lingtidsfriska sjonk och uppgick for férvaltningarna till 13,9 procent vilket
ir det ligsta resultatet som uppmitts sedan mitningarna startade i slutet av 90-talet. En férvintad f6r-
dndring utifrdn det lige som rétt och rader i Bords och Sverige med pandemin och restriktionerna som
inforts till f6ljd av den. Frisktalet for forvaltningarna 6kade fran 40 till 43,3 procent. Nyckeltalen hilsa
och frisktal visar att forindringar dr pd ging medan langtidsfriska ir fortsact vildigt paverkat av 2020
da det miits 6ver en lingre period.

Inom hilso- och arbetsmiljomradet finns tre begrepp som ir viktiga for att uppna arbetshilsa. Det
handlar om meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet. Studier frin flera organisationer bland annat
Kairos Future och Universum lyfter fram att kommuner och offentliga arbetsgivare erbjuder menings-
fulla arbeten. Bords Stads resa mot en mer tillitsorienterad styrning kommer att stirka begriplighet
och hanterbarhet. Projektet Frisk organisation ir ocksé en vig till framging. Kan Boris Stad forbittra
medarbetares och chefers arbetssituation si att den upplevs mer strukturerad, forutsigbar och begriplig
finns det ocksa en rimlig mojlighet att andelen helarsfriska ndr och stabiliseras pd hoga nivéer.
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Sjukfranvaro

Det ir tydligt att sjukfranvaron paverkats av restriktionerna kring pandemin och dess konsekvenser.
I Boris Stad liksom i vriga landet minskar nu sjukfrinvaron. Bords Stad har sinkt sjukfrinvaron frén
9,1 procent till 8,5 procent. I stort sett samtliga forvaltningar har sinkt sjukfrinvaron, nigra frin vildigt
héga nivéer. I bolagen ligger sjukfranvaron generellt ndgot ligre 4dn f6r staden som helhet, undantaget
dr Bords Djurpark & Camping AB. Det ir viktigt att notera att det ir stor variation pd antalet medar-
betare i bolagen fran 1 till drygt 300 medarbetare. Det 4r dirfér inte limpligt att jimfora bolagen med
varandra utan istillet studera frindringar dver tid inom respektive bolag. Fér bolagen redovisas sjuk-
franvaro f6r de med fler iin fem medarbetare.
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Andel sjukfranvaro i forhallande till utford arbetstid uttryckt i procent
Kvinnor Méan = 29 ar o yngre 30-49 ar 50 ar o aldre
Boras Stad namnder 9,2 6,4 8,0 8,1 9,3
AB Bostader 1,0 1,7 3,9 3,9 4,8
BorasBoras TME AB 2,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Boras Djurpark AB 43 6,2 4,9 31 8,7
Boras EInat AB 1,8 0,7 0,4 0,9 1,0
Boras Energi och Miljo AB 53 4,3 6,1 31 54
Boras Parkerings AB 6,9 2,5 0,0 4,9 5,3
Fristadbostader AB 4,5 75 0,0 3,6 73
IBAB 0,3 0,2 37
Inkubatorn i Boras AB 0,3 0,0 0,5
S Alvsborgs Réddningstjénst- 2,3 2,5 2,2 2,5
forbund (SARF)
Borasregionen Sjuharads 1,2 2.1 0,9 11 2,0
kommunalférbund
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Andel sjukfranvaro per intervall i forhallande till total sjukfranvaro uttryckt i procent

1-14 dgr 15-59 dgr 60 dgr eller mer
Boras Stad namnder 43,4 11,6 45
AB Bostader 72,5 6,3 21,2
Bor&sBoras TME AB 93 7 0
Boras Djurpark AB 47 12 4
Boras Elnat AB 65 18 17
Boras Energi och Miljo AB iu iu iu
Boras Parkerings AB 3,6 74,8 21,6
Fristadbostéder AB 61,8 4,5 33,7
IBAB 64,3 0 357
Inkubatorn i Boras AB iu iu iu
S Alvsborgs Réddningstjanstforbund (SARF) iu iu 20,4
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund 63,6 36,4 0

Atgérder for en god arbetsmiljoé

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Det systematiska arbetsmiljdarbetet pd enhetsnivé dr inbyggt i stadens styr- och ledningssystem Stratsys
med en egen modul, vilket ger cheferna ett tydligt stod for sitt arbetsmiljsarbete. I modulen arbetar
forvaltningarna efter en gemensam kalender f6r arbetsmiljoarbetet vilket dessutom stirker likvirdighet
och underlittar uppféljning av arbetsmiljdarbetet.

Under hosten genomférde arbetsmiljoverket en inspektion avseende arlig uppféljning av kommunens
arbetsmiljdarbete. SAM-modulen fick hog uppskattning vid inspektionen, vilket indikerar att staden
har en bra bas f6r arbetet. Men det finns forbittringspotential i arbetet och samtliga férvaltningar och
arbetsplatser behover anvinda verktyget fullt ut for att bista effekt ska uppnés.

Arbetsskador och tillbud

Frin och med i ir anvinds AFA:s system IA {6r rapportering av tillbud och arbetsskador och modulen
i Heroma har tagits ur bruk. Det nya systemet innebir en annan indelning 4n tidigare.

Antalet anmilda olycksfall (tidigare benimnt arbetsskador) uppgick till 1 362, en 6kning med drygt 500
anmilningar. Antalet anmilda tillbud 6kade frin nistan 900 till 2 427. Den vanligaste orsaken ir hot
och vild bade nir det giller olycksfall och tillbud. Riskobservationer idr en ny kategori med 213 anmilda
fall. Inom kategorin har anmilningar gjorts om hot och vild, psykosocial pdverkan samt coronasmitta.

Beslutsstdd till chef

Power-BI, beslutsstodet som byggdes och implementerades under 2021 har fortsatt utvecklats for att
stirka chefer och HR-funktionernas arbete med att félja upp, analysera och agera pa personalnyckeltal.

Frisk organisation

Projektet Frisk organisation forlingdes med ett ar och stricker sig nu 6ver perioden (2019-2022) med
syftet att 6ka forutsittningarna for att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett hallbart arbetsliv.
Malet idr att minska inflédet till sjukskrivning och dirmed minska antalet rehabiliteringsirenden och
over tid nd en rimlig och stabil niva for sjukfrinvaron.

Post-Corona stdd till chefer och arbetsgrupper

Inom en sirskild satsning pa krisstdd och samtalsstod har det tagits fram ett material for att hantera
efterverkningarna av covid-19.
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Pausit

Pausit 4r ett pausprogram pa datorn f6r att motverka stillasittande och frimja rérelse och dterhimtning
under arbetsdagen. Programmet har varit betydelsefullt under 2021 pd grund av att ménga arbetat
hemifrin med en helt ny arbetsmiljo omkring sig.

PriusHealth

PriusHealth ir en digital hilsotjinst for att motivera livsstilsforindringar ur ett helhetsperspektiv pa hilsa.

Friskvardsbidraget

Friskvérdsbidraget dr en av Kommunfullmiktiges indikatorer med malet att 6ka nyttjandegraden och
fa fler medarbetare att vilja en aktiv fritid. Under &ret har nistan 3 800 medarbetare himtat ut hela eller
delar av bidraget vilket dr 100 fler in foregiende &r.

Jamstélldhet och likabehandling

Organisatoriskt delas jimstilldhetsarbetet i ett externt medborgarperspektiv och ett internt arbetsgivar-
perspektiv. Medborgarperspektivet ir forlagd till Stadsledningskansliets avdelning kvalitet och utveckling
medan ansvaret for arbetsgivarperspektivet ligger kvar pd avdelningen personal och férhandling. Som
arbetsgivare har Bords Stad ett stort ansvar for att identifiera och motverka arbetsmarknadsrelaterade
ojimlikheter. Bords Stad arbetar med jimstilldhetsfrigor genom lagstadgade l6nekartliggningar och
arbetsvirderingar men mer finns kvar att gora inom jimstilldhetsarbetet. Sveriges Kommuner och
Regioner tog fram en rapport om jimstilld arbetsgivarpolitik 2020 och med den som utgingspunkt kan
Bords Stad stirka upp sitt arbete ytterligare. Ett steg i ritt riktning 4r det arbetet som pabérjades 2020
inom ramen f6r Minskliga rittigheter tillsammans med Emerga Institute, ett foretag for utbildning,
utvirdering samt kartliggning inom omradet. Ett férvaltningsévergripande arbete har fortsatt under
2021 underledning av Stadsledningskansliets avdelning Kvalitet och utveckling. En del i arbetet ir att
synliggora Bords Stads viktiga uppdrag som arbetsgivare. Genom ett aktivt internt arbete liggs grunden
for en inkluderande och icke diskriminerande kommunal service.

Arbetet med lika rittigheter och méjligheter pa enhetsniva i Bords Stad ligger som en aktivitet i SAM-
kalendern. Aktiviteten innebir att arbetsplatsen undersoker risker, analyserar orsaker, genomfér atgirder
och féljer upp arbetet pi samma sitt som annat arbetsmiljoarbete.

Foretagshéalsovard

Féretagshilsovirdens uppdrag ir att stotta Bords Stad som arbetsgivare i hilso- och arbetsmil-
joarbetet. I tvd drs tid har Avonova varit leverantér av foretagshilsovérdstjinster till Bords Stad.
Avtalet omfattar foretagshilsovérdstjinster inom arbetsmiljo och rehabilitering. Chefscoachning,
chefshandledning, ledningsgruppsutveckling samt team- och grupputveckling har lyfts ut i separata
avtal med leverantdrer som ir specialister inom dessa omriden.

Medarbetarenkat

2021 &rs medarbetarenkit hade en svarsfrekvens pa 83 procent. Anstillda inom samtliga forvaltningar
och tva bolag Bords kommuns Parkering AB och Boras Djurpark & Camping AB deltog.

Medarbetarenkiten 2021 visar ett mycket positivt resultat dir sex av sju frigeomraden forbiccrats.
Frigorna som tagits fram av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i syfte att utvirdera den arbetsgi-
varpolitik som har biring pa hallbart medarbetarengagemang (HME) visar ocksd att Boras star sig vil
i jimforelse med andra jimnstora kommuner.

Utifran resultatet av frigorna som handlade om tystnadskultur och upplevelsen av att 6ppet kunna
diskutera kvalitetsbrister, framfora kritiska synpunkter och ta upp problem kommer forvaltningar och
bolag ha fokus p4 att arbeta fér ett tillitande klimat med hégt i tak som ger utrymme for kreativa dis-
kussioner utan oro fér negativa konsekvenser. Ett material tas fram som stdd for det fortsatta arbetet.
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Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Stora pensionsavgingar och demografiska forindringar dr ndgot som Bords Stad, liksom andra kom-
muner, har att brottas med. Konkurrensen om arbetskraft med ritt kompetens dr hdrd och kommer
med all sannolikhet att bli hirdare under de nirmsta aren. Att den procentuella 6kningen ir storre i de
grupper som till stor utstrickning nyttjar de kommunala vilfirdstjinsterna (frimst gruppen 80 &r och
dldre, men dven barn i gymnasieskolilder) dn gruppen i arbetsfor dlder (20-67 ar) skapar utmaningar
for den framtida kompetensforsérjningen.

Arbetet med kompetensférsorjning av stadens verksamheter pagér i respektive forvaltning och 4r en friga
som ir direkt knuten till forvaltningarnas verksamheter, mal och uppdrag. For en enhetlig struktur i arbe-
tet med kompetensforsorjning finns ett framtaget gemensamt arbetssitt att utgd ifrdn. Forvaltningarna
rapporterar sedan arligen in kompetensutmaningar och huvudsakliga atgirder till Kommunstyrelsen.
Exempel pa inrapporterade kompetensutmaningar ir flera lirargrupper, socionomer, vissa ingenjorer
och medarbetare inom vérd- och omsorg.

Under dret har Bords Stad utsetts till Karridrféretag 2022.

Centrala utbildningar och kurser

Stadsledningskansliet arrangerar ett antal utbildningar som riktar sig till hela organisationen. Under
2021 genomfordes utbildningar i bland annat Leda digitala méten via Teams, Motiverande samtal och

Skriva klarsprak.

Systematiskt chefsutvecklingsprogram

Programmet riktar sig till samtliga chefer, och f6r en forstagdngschef sprids utbildningsinsatserna éver
tre till fyra ir. Bland annat ingdr utbildning i arbetsritt, arbetsmiljé och lénesittning. Aven Boris Stads
interna chefsutbildning, "Chef- och ledarskap i praktiken”, ingdr i programmet. Den omfattar nio dagar
och ir obligatorisk fér samtliga chefer. Under 2021 har det, till foljd av de restriktioner som gillt, varit
nddvindigt att férindra utbildningsutbudet. Vissa utbildningar har helt stillts in medan andra har
kunnat genomféras digitalt.

Framtidens chef

Bords Stad arbetar systematiskt med att rekrytera chefer frin de egna leden. Detta arbete bidrar till
organisationens chefsférsérjning och skapar goda karriarmajligheter.

Programmet Framtidens chef omfattar cirka 25 dagar spridda over ett &r och syftar till att férbereda de
utvalda kandidaterna infor en ny roll som chef. Under 2021 deltog fyra personer i det interna chefsre-
kryteringsprogrammet

Fritidsstudier

14 personer har enligt uppgift frén férvaltningarna beviljats fritidsstudiebidrag under aret. Bidrag har till
exempel beviljats for yrkeshogskoleutbildning till specialistbarnskétare same till fristdende hdgskolekurser

Forvantad utveckling

Koncernens resultat blev 593 mnkr vilket dr 150 mnkr bittre 4n foregiende ar. Forklaringen till
forbittringen ir frimst att kommunen haft 6kade skatteintikter samt hoga realisationsvinster.
Stadshuskoncernen visar ocks3 ett bittre resultat till f6ljd av 6kad omsittning medan bostadsbolagen i
ar inte haft ndgon reavinst vid fastighetsf6rsiljning och dirmed minskar deras resultat.

Den ekonomiska utvecklingen inom kommunsektorn ir osiker, lingsiktiga utmaningar kvarstar och
pandemins nirvaro paverkar hur framtiden kommer att se ut. Koncernen har stillt om och i vissa delar
anpassat verksamheterna f6r att hantera situationen, och ska nu hitta ett normallige som fungerar efter
pandemin. Det dr dnnu for tidigt act fulle ut férutse vilka effekter och konsekvenser som foljer efter pan-
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demin. Samtidigt finns tidigare kinda utmaningar kvar att méta, sisom den demografiska utvecklingen
med framtida kompetensférsérjningsbehov och risken for dterkommande pandemier. Koncernen har
en utmaning i att effektivisera verksamheter och samtidigt komma ikapp med det som inte genomférts
med anledning av pandemin.

Befolkningsutvecklingen i Bords har varit positiv under de senaste dren och forvintas vara s& dven de
kommande &ren. Bords hade vid senaste rsskiftet 114 091 invénare, vilket var en 6kning med mittliga
377 personer. Det ir inte bara befolkningstillvixten i sig som 4r intressant utan dven férdelningen av den
i olika aldersgrupper. Vi forvintar oss en 6kning i samtliga grupper, men tillvixten ir hogre for gruppen
65 ar och dldre. Detta péverkar den framtida demografiska férsérjningskvoten, det forvintas vara ligre
andel av befolkningen som ir i arbetsfor dlder och en hogre andel som efterfrigar olika vilfirdstjinster.
En konsekvens av den demografiska utvecklingen ir att de framtida behoven av kompetens ckar och
det dr dirmed viktigt att koncernen arbetar med strategier for att locka och behélla medarbetare for att
sikra kompetensforsorjningen over tid.

Koncernens investeringar har kat de senaste dren och i takt med detta har dven lineskulden okat.
Léneskulden per invanare 4r vid utgdngen av 2021 ca 84 000 kronor per invinare och innebir en kning
av skulden per invdnare med ca 70 % under de senaste fem &ren. Det finns ett fortsatt stort behov av ny-
och reinvesteringar, inom bdde kommunen och bolagen i form av verksamhetslokaler och investeringar i
infrastruktur, som ytterligare kommer £ en effekt i 6kad lineskuld. D3 en hog investeringsnivé paverkar
resurserna till [dpande drift i verksamheterna ir det viktigt med en stindig avvigning mellan onskvird
resultatniva och planerade investeringar. Koncernens finansiella situation p&verkas och det kommer att
stilla hogre krav pd ekonomiska resultat for att ha en héllbar tillvixt i koncernen f6r att mota kommande
investeringar. I och med en 6kad l&neskuld blir koncernen mer kinslig och behdver ha en beredskap for
till exempel kommande rintehdjningar.

Nir Kommunfullmiktige i november 2021 antog Budgeten f6r kommunen 2022 var det i ett eko-
nomiskt osikert lige i vir omvirld och vart konjunkturen i Sverige tar vigen. Inte minst hur linge
Coronapandemin skulle hilla greppet ver den ekonomiska utvecklingen. Nu ser utvecklingen av pan-
demin gynnsam ut men fortgdr trots allt i viss omfattning. Skatteunderlagsutvecklingen var stark under
hela 2021 i dterhimtningsfasen av pandemin och kunde ge ett budgeterat resultat pd 100 mnkr och
ett utrymme for verksamhetens nettokostnader pé hela 5,7 %, varav nimnderna fick ett 6kat utrymme
med 4,6 %. For dren 2023-2024 medges ett kostnadsutrymme pd endast 2,5 % med en resultatnivd som
nirmar sig vira finansiella mél 2024. Av erfarenhet brukar dren efter budgetaret ligga ligre eftersom
nivin pa de generella statsbidragen inte 4r uppriknade.

Kommunstyrelsen kan nu konstatera att de yttre ekonomiska forutsittningarna blivit nigot osikrare
med anledning av hindelserna i Ukraina. Hur kommer detta paverka virldskonjunkturen och dé dven
Sveriges utsikter. Oaktat detta har den ekonomiska dterhimtningen fortsatt uppat med ett bittre utfall
for skatteunderlaget jimfort med liget nir Kommunfullmiktige antog budgeten for 2022.

Sveriges Kommuner och Regioner konstaterar i sin senaste skatteunderlagsprognos i februari att den
underliggande 6kningstakten av skatteunderlaget kommer att ligga pé ca 3,8 % i genomsnitt per &r de
nirmaste aren. En framskrivning av Bords Stads ekonomi med de férutsittningarna ger da foljande
mdjliga utveckling. Framskrivningen bygger pé att vi ligger pd véra finansiella mal med ett resultat
som 4r lagst 2 % av skatter och generella statsbidrag. Detta klaras av under planperioden om de 6kade
skatteintikterna forblir oférbrukade. Framskrivningen utgdr i det hir liget med oférindrade generella
statsbidrag och att effekterna av det nya pensionssystemet inte ir medriknade nir det implementeras 2023.

FRAMSKRIVNING

2022 2023 2024
Nettokostnadsékning, % 7,0 2,8 3,1
Resultat/skatteintakter, % 2,2 1,9 2,0

Resultat mnkr 163 146 148
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SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Resultatrakning
mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun Not
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intékter 3829 3657 1913 1885 1
Verksamhetens kostnader -9 393 -9155 -8 253 -8 122 2,3
Avskrivningar/Nedskrivningar -870 -763 -322 -296 4
Verksamhetens nettokostnader -6 434 -6 261 -6 662 -6 533 5,6
Skatteintékter 5491 5217 5491 5217 7
Generella statsbidrag och 1598 1561 1598 1561 8
utjgmning
Verksamhetens resultat 655 517 427 245
Finansiella intakter 20 13 145 145 9
Finansiella kostnader -103 -114 -100 -106 10
Resultat efter finansiella poster 572 416 472 284
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 572 416 472 284 1"
Balansrakning
TILLGANGAR mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun Not
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 17 932 17 305 15193 14 989
Immateriella anlaggningstillgangar 7 9 2 3 12
Materiella anldggningstillgangar 17 697 17 053 5640 5330
- mark,byggnader och tekniska 17 088 16 467 5275 4995 13
anlaggningar
- maskiner och inventarier 609 586 365 335 14
Finansiella anldggnings- 228 243 9 551 9 656
tillgangar
- aktier och andelar 118 125 575 564 15
- langfristig utlaning 19 19 8 976 9092 16
- uppskjutna skattefordringar 91 99 0 0
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 2372 1824 2424 1711
Forrad,lager o exploaterings- 288 305 204 228 17
fastigheter
Kortfristiga fordringar 1012 826 1159 793 18
Kortfristiga placeringar 224 222 224 222 18
Kassa och bank 848 471 837 468 19

Summa tillgangar 20 304 19 129 17 617 16 700
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun Not
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 7104 6 532 5819 5347 20
- darav érets resultat 572 416 472 284
- darav resultatutjamningsreserv 250 250 250 250
- darav Ovrigt eget kapital 6 282 5 866 5097 4813
Avsattningar 1185 1101 673 603
Avsattningar for pensioner 639 557 591 512 21
Andra avsattningar 546 544 82 91 22
Skulder 12 015 11 496 11125 10 750
Langfristiga skulder 7597 7994 7220 7 646 23
Kortfristiga skulder 4418 3502 3905 3104 24
Summa eget kapital, 20 304 19 129 17 617 16 700
avsattningar och skulder
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun Not
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Pensionsforpliktelser 1420 1451 1420 1451 25
Ovriga ansvarsférbindelser 356 364 595 603 26

Summa panter och ansvars- 1776 1815 2015 2054
forbindelser
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Kassaflodesanalys
mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun Not
2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 572 416 472 284
Justering for ej likviditets- 965 853 392 376 27
paverkande poster
Poster som redovisas i annan -11 -90 0 -90 27
sektion
Justering for andra poster 0 11 1 0
Medel fran verksamheten fore 1538 1190 865 570
forandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar -239 160 -367 202
Forandring av kortfristiga place- 51 46 -1 97
ringar
Férandring av férrad och lager 17 47 24 64
Férandring av kortfristiga skulder 916 -1 005 801 -899
Forandring av rorelsekapital 745 -752 457 -536
Kassaflode fran den I6pande 2283 438 1322 34
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlagg- -2 -2 0 -1
ningstillgangar
Investering i materiella anlagg- -1 522 -1227 -636 -418
ningstillgangar
Forsaljning av materiella anlagg- 12 20 4 3
ningstillgangar
Investering i finansiella anlagg- 0 17 -1 0
ningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlagg- 7 0 0 0
ningstillgangar
Kassaflode fran investerings- -1 517 -1226 -643 -416
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 1023 0 905
Ovr 6kning av langfristig skuld 36 0 7 0
Amortering av langfristig skuld -433 0 -433 0
Okning av langfristiga fordringar 0 -4 0 -287
Minskning av langfristiga fordringar 8 0 116 0
Kassaflode fran finansierings- -389 1019 -310 618
verksamheten
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig 0 0 0 0
infrastruktur
Arets kassafléde 377 231 369 236
Likvida medel vid arets borjan 471 240 468 232
Likvida medel vid arets slut 848 471 837 468

Foérandring av likvida medel 377 231 369 236
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Redovisningsprinciper och noter

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel elva samt i Lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Dirutéver limnar Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) rekom-
mendationer for kommunsektorns redovisning. Kommunens redovisning foljer den nya lagen och de
uppdaterade rekommendationerna om inte annat anges.

Periodisering

Intikter och kostnader periodiseras till den period de avser da de uppgér till visentliga belopp. Vad som
ar visentligt belopp prévas mot verksamhetens omsittning.

Intjinad men inte uttagen semester, ferielon och évertid har skuldférts. Ersittningar utbetalda till
timanstillda i januari 2022, men som avser december 2021, har skuldférts.

Verksamhetens intdkter

Intikeer har virderats, periodiserats, klassificerats samt redovisats i enlighet med RKR R2.

Realisationsvinster

Realisationsvinster vid forsiljning av mark och andra anliggningstillgdngar bokférs bland verksamhetens
intikter.

Skatteintakter

I redovisningen periodiseras skatteintikterna, dvs de redovisas under det &r d& den beskattningsbara
inkomsten intjinas av den skattskyldige. Detta innebir att skatteintikterna bestdr av tre olika delar

® de preliminira skatteintikterna som lgpande utbetalats till kommunen under
inkomstaret

® en prognos for avrikningslikviden for 2021 i enlighet med RKR R2 Intikter

® justering av den slutliga skatteavrikningen f6r 2020 jimf6rt med den prognostise-
rade avrikning som gjordes i 2019 ars bokslut

Leasing- och hyresavtal

I RKR:s rekommendation R5 finns bestimmelser om hur redovisning ska ske betriffande leasing-/
hyresavtal som l6per pa mer 4n tre &r. Avtal om leasing/hyra kan innebira stora ekonomiska dtaganden
beroende pd avtalets lingd och de forhyrda tillgingarnas virde. Om kriterierna i rekommendationen ir
uppfyllda ska virdet av leasade/hyrda tillgingar och framtida hyresavgifter tas upp i balansrikningen
som tillgdng respektive skuld.

Enligt R5 Leasing ska leasingavtal klassificeras som finansiella om de ekonomiska férdelar och risker
som forknippas med dgandet av objektet i allt visentligt dverfors till leasetagaren. Tillgdngar i avtal
som ir klassificerade som finansiell leasing hos leasetagaren ska redovisas som anliggningstillgdng och
forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen.

Boras Stad har ett stort antal hyresavtal. Vid en forsta beddmning kan konstateras att det finns svarigheter
att fa fram tillf6rlitliga uppgifter och di osikerhetsfaktorerna ir for stora redovisas samtliga leasing-/
hyresavtal som operationella och kostnadsférs direkt. Av not 3 framgar totala externa hyreskostnader
redovisade pd Lokalf6rsorjningsfrvaleningen och Fritids- och folkhilsoférvaltningen under 2021 for-
delade pa hyresvirdskategori, verksamhetsomride och dterstdende avtalslingd.

Ett arbete har pdbérjats med att anpassa redovisningen till att f6lja RKR R5. Leasingavtal har inventerats
for att ddrefter klassificera dem sdsom finansiellt eller operationellt avtal.
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Lanekostnader

Vid storre nybyggnation eller tillbyggnad av anliggningstillging, som tar mer 4n ett &rs tid i ansprik,
belastas anskaffningsvirdet med rinta under byggtid enligt RKR R4. I Boréds Stad belastar linekostna-
derna resultatet direkt.

Anldggningslan
Anliggningslan till féreningar utgr i form av 30-ariga amorterings- och rintefria lin, som efter 30 &r
avskrivs i sin helhet. Linen redovisas som bidrag och kostnadsférs direkt. Dock giller fortfarande att

lanen i sin helhet ska dterbetalas, om den ursprungliga och ldnegrundande verksamheten upphér eller
dndras och inte ersitts av annan motsvarande verksamhet.

Immateriella anldggningstillgdngar

RKR R3 har tillimpats vid klassificering, redovisning, virdering, avskrivning samt upplysning av imma-
teriella tillgdngar. Kommunen har endast forvirvade immateriella anliggningstillgingar. Inventarier
som ska aktiveras som anliggningstillgdng, ska ha ett anskaffningsvirde av minst ett prisbasbelopp (47
600 kr) och en varaktighet av minst tre ar. Avskrivningstiden ér 5 ar. Avskrivningar pibdrjas dret efter
investeringen ir slutford.

Anlaggningstillgdngar

RKR R4 har tillimpats f6r redovisning, anskaffning, virdering, komponentavskrivning samt upplys-
ningar av materiella anliggningstillgingar. Anliggningstillgingarna dr upptagna till anskaffningsvir-
det efter avdrag for gjorda avskrivningar. Anskaffningsvirdet beriknades, fram t.o.m. 2011, lika med
utgiften minus eventuella investeringsbidrag. Fr.o.m. 2012 redovisas investeringsutgiften brutto bland
anliggningstillgingarna. Eventuella investeringsbidrag redovisas fr.o.m. 2012 initialt som en skuld,
for att sedan intikesforas successivt i takt med att investeringsobjektet skrivs av. Inventarier som ska
aktiveras som anliggningstillging, ska ha ett anskaffningsvirde av minst ett prisbasbelopp (47 600 kr)
och en varaktighet av minst tre &r.

Avskrivningar

Avskrivning paborjas dret efter en investering ir slutférd. Detta giller dock inte Servicekontorets fordon
och maskiner, dir avskrivning paborjas under anskaffningsiret. Avskrivning av anliggningstillgingar
sker linjirt efter den beriknade nyttjandeperioden. Kommunen tillimpar komponentavskrivning for sina
anldggningar dir detta iir relevant i enlighet med RKR R4 Materiella anliggningstillgdngar. Anliggningar
fardigstillda fére 2014 har indelats i en modifierad komponentavskrivning dir detta varit relevant. P4
tillgdngar i form av mark, konst och pigdende arbeten gors inga avskrivningar.

Tillampade avskrivningstider kommunen, anlaggningar t o m 2013

Huvudgrupp tillgangsslag Avskrivningstid vid Avskrivningstid ovrigt, ej
komponentindelning komponentindelning

Gator, vagar, parker m.m. 10-33 ar

Verksamhetsfastigheter 3-80ar

Fordon och maskiner 3-10ar

Inventarier i Gvrigt 3-10ar
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Tillampade avskrivningstider kommunen, anldggningar fr o m 2014

Huvudgrupp tillgangsslag Avskrivningstid vid Avskrivningstid ovrigt, ej
komponentindelning komponentindelning

Huvudgata 10 -100 ar

Lokalgata 30-100 ar

Gang- och cykelvagar 30 -100 ar

Broar av betong 25-70 ar

Broar av tré 10 -70 ar

Gagator/torg 15-100 ar

Belysning 15-30 ar

Parker/lekplatser 15-100 ar

Nybyggnationer och stérre atgarder enligt
underhallsplan

Verksamhetsfastigheter 10-80 ar
Konstgrasplaner 8-20 ar
Gator, vagar, parker m.m. 10-33 ar
Diverse atgarder i verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fordon och maskiner 3-10&r
Inventarier i Gvrigt 3-10a&r

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur som redovisas i balansrikningen ska upplsas med drliga enhetliga belopp
under hogst 25 &r. Kommunen har hittills vid bidrag till statlig infrastruktur valt att upplosa/kostnadsfora
bidragen i sin helhet direke i resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar

Kommunens placeringsportfolj ir i enlighet med RKR R7 klassificerad som omsittningstillging, kort-
fristiga placeringar, eftersom den kontinuerligt dr féremal for kop och forsiljning. Portfsljens forvalt-
ning regleras i av Kommunstyrelsen antagna "Regler for finansverksamheten” per den 20 maj 2019. De
finansiella tillgingar som kommunen har for att generera avkastning eller virdestegring virderas till
verkligt virde.

Avsattningar

Kommunens avsittningar, till de delar de inte ir avsittningar for pensioner, ir avsittningar fér med-
finansiering av statlig infrastruktur eller andra forpliktelser mot externa parter och ir reglerade i avtal.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i overensstimmelse med redovisningslagen enligt blandmodellen. Pensionsritt
intjanad t.o.m. 1997 upptas siledes som ansvarsforbindelse inom linjen. Framtida férvintad sirskild
loneskatt tas ocksd upp inom linjen. Intjinad individuell del som ska utbetalas efterféljande &r upptas
som kostnad i resultatrikningen och kortfristig skuld i balansrikningen. Avsittningen till pensioner i
balansrikningen avser bl.a. kompletterande dlderspension och visstidspension. I balansrikningen finns
ocksd avsittningar till pensioner for fortroendemin. Béde pensionsutbetalningar och avsittningar till
intjinade pensioner belastas med 16neskatt pd 24,26 % och redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Fram till och med 2018 har det gjorts extra avsittningar till pensioner intjanade till och med 1997-12-31,
sd kallad IPR, pd sammanlagt 832 miljoner kronor.

Pensionsataganden for anstillda i de bolag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt BENAR
2012:1 (K3).
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Aktualiseringsgrad

Det dr den andel av personakterna f6r anstilld personal som ir uppdaterad med avseende pé tidigare
pensionsgrundande anstillningar.

Finansiella skulder

All extern kreditanskaffning i koncernen samordnas vilket innebir att Bords Stad star for all kredi-
tanskaffning till koncernens bolag, forutom f6r finansiering av aktier i dotterbolag dir Bords Stadshus
AB sjilva stér for uppldningen med en kommunal borgen. All upplining av Bords Stad vidareutlinas
genom internbanken till bolagen. Se vidare férvaltningsberittelsens avsnitt Styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten. Finansiella skulder redovisas som ldngfristiga eller kortfristiga poster
beroende pa deras karaketir.

Sakringsredovisning

Sikringsredovisning i enlighet med RKR R8 tillimpas. Som sikringsinstrument anvinds rintederivat.
Syftet med sikringen ir att eliminera variabiliteten i framtida kassafloden avseende betalning av rorlig
rinta och fixera rintekostnaderna.

Bords Stads internbank har till och med 2017 finansierat kommunkoncernen genom uppléning till
rorlig rinta (Stibor 3m samt marknadsmissig marginal) och bolagen har beslutat om rintebindning
och genomfort alla rintederivat med Bords Stad som motpart. Enligt beslut i Kommunfullmiktige
2017-02-23 har Bords Stad 6vertagit rintebindningsansvaret frén bolagen. Beslutet innebir att de av
bolaget ingéingna rintebindningarna fir 16pa ut men att derivat ingdngna direfter blir foremal for sik-
ringsredovisning i Bords Stad.

Sikringsforhéllandets effektivitet bedéms per varje balansdag genom att jimfora de huvudsakliga vill-
koren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren for den sikrade posten. De kritiska
villkoren utgors av nominellt belopp, rinteomsittningsdag samt rintebas.

Sdkringsforhéllandet anses vara effektivt s linge det inte sker nigon visentlig forindring av de huvud-
sakliga villkoren for antingen sikringsinstrumentet eller den siikrade posten. Bords Stad och kommunens
bolag kvalificerar sig for sikringsredovisning per 2021-12-31.

Exploateringsredovisning

Exploateringsomraden, till de delar som 4r imnade att avyttras, redovisas som omsittningstillging.

Avskrivning av kundfordringar

Kundfordringar som ir ildre dn ett &r, har skrivits av i bokslutet. Avskrivningarna bokférs pa berord
verksamhet. Fordringarna kvarstar dock for bevakning hos kommunens externa inkassopartner.

Ansvarsforbindelser

Bland ansvarsforbindelserna ingér inte beloppsmissigt kommunens borgen fér de kommunala bolagens
pensionsitaganden. For att dessa inte vid varje tidpunkt fullt ut ska behova avsitta medel f6r framtida
pensionsutbetalningar har kommunen 4tagit sig borgensansvar for dessa. Borgensitagandet for dessa
pensionsdtaganden ir till beloppet obestimt.

I ansvarsférbindelserna ingdr pensionsforpliktelser intjinade t.o.m. 1997-12-31. Bords Stad har genom
forsikringslosning forsikrat bort en viss del av dessa intjinade pensioner. Forsikringslgsningen har d&
minskat beloppet under ansvarsférbindelserna. Forpliktelsen kvarstar dock om férsikringsbolagen inte
skulle kunna infria forsikringen.

Sammanstillda rakenskaper

Aktiebolagen inom koncernen upprittar arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt
Bokféringsnimndens allminna rdd BFNAR 2008:1 (K2) f6r mindre aktiebolag respektive BENAR



Arsredovisning 2021 | Sammanstéllda rikenskaper

2012:1 (K3) for storre aktiebolag. Beddmningen ir att de bolag som tillimpar K2 utgor en liten och
ovisentlig del av totalen och nigon omrikning till K3 gors inte i den sammanstillda redovisningen.

Enligt LKBR ska &rsredovisningen dven omfatta sidan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer dir kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Med hinvisning till RKR R16
upprittar Bords Stad sammanstillda rikenskaper som utgér frin underkoncernernas bokslut.

De sammanstillda rikenskaperna upprittas enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med f6rvirvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet forvirvat eget kapital i kommunala bolag eli-
minerats, varefter intjanat eget kapital har riknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte ir heldgda inkluderas endast dgda andelar
av rikenskaperna i koncernredovisningen. Visentliga koncerninterna kostnader och intikter samt ford-
ringar och skulder har eliminerats. Koncernféretagens bokslutsdispositioner faller bort och ingir i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. I den sammanstillda balansrikningen fordelas
koncernforetagens obeskattade reserver upp mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

De sammanstillda rikenskaperna avser hela ”kommunkoncernen”, inkluderat kommunen Bords
Stad, de majoritetsigda bolagen samt Bords Stads andel i kommunalférbundet Sédra Alvsborgs
Riddningstjinstférbund och Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund, i vilka kommunens ekono-
miska dtagande uppgar till 50 % respektive 55 %. En uppstillning av de majoritetsigda bolagen som
ingér i koncernen aterfinns i forvaltningsberittelsens avsnitt "Den kommunala koncernen”.

Kommunstyrelsen har inte medtagit stiftelserna Bla Stjarnans Djursjukhus och Proteko. Stiftelsernas
omslutning dr av ringa betydelse och anses dirfor vara utan visentlig betydelse for kommunen och
behover da inte omfattas enligt LKBR. I de sammanstillda rikenskaperna ingér inte heller de olika
donationsfonder, som sedan 1996 forvaltas som sirskilda stiftelser.

De avskrivningsprinciper som bolagen tillimpar skiljer sig i visentliga delar frén de principer som till-
limpas av Bords Stad. I bolagen tillimpas foljande avskrivningstider:

Tillgangsslag Avskrivningstid
Byggnader 5-100 ar
Markanlaggningar 10 -25 ar
Tekniska anlaggningar 10 -35 ar
Fordon 5-12 ar
Inventarier 3-10ar

Begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ir avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. T.ex. aktier i de kommunala
bolagen, inventarier, transportmedel, fastigheter och anliggningar.

Ansvarsforbindelse ir ett lofte att ta 6ver ndgon annans skuld, om denne av nigon anledning inte
klarar av betalningen.

Avskrivningar ir en planmissig virdeminskning av anliggningstillgdngar och inventarier. Avskrivningen
ska motsvara anliggningstillgdngens virdeminskning pa grund av alder och forslitning och sker normalt
enligt plan, dvs. en viss avskrivningstid for en viss typ av tillgdng. Komponentavskrivning har tillimpats
och kommer att tillimpas dir det bedoms relevant.

Nedskrivningar kan goras av virdet pd en materiell eller immateriell anliggningstillgdng. For att en
nedskrivning ska vara aktuell gors en provning i tva steg. Forst bedoms om det finns indikationer som
ger anledning till en provning av tillgdngens virde. Om s dr fallet gérs sedan en virdering som jimfors
med redovisat virde. En nedskrivning kostnadsfors i resultatrikningen.

Avsittningar ir skulder som ir sikra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller till den
tid de ska infrias, dvs. ekonomiska forpliktelser vars storlek eller forfallotidpunkt inte 4r helt bestimda.
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Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen vid drets slut. Av den framgar hur kommunen har
anvine sitt kapital (i anliggnings- och omsittningstillgdngar) och hur kapitalet har skaffats (Ing- och
kortfristiga skulder/avsittningar samt eget kapital).

Driftredovisningen omfattar kostnader och intikter for den l16pande verksamheten under aret. Den
utgor sdledes en specifikation av verksamhetens nettokostnader i olika ansvar, verksamheter och kost-
nads- och intiktsslag mm.

Eget kapital ir skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder inklusive avsittningar.
Finansnettot ir skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.

Investeringsredovisningen omfattar utgifter for investeringar i byggnader och anliggningar, mark
och inventarier.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fitt in pengar och pa vilket sitt dessa anvints under &ret.
Kortfristiga skulder ir skulder som forfaller till betalning inom ett r efter balansdagen.
Langfristiga skulder ir skulder som forfaller till betalning mer 4n ett &r efter balansdagen.

Verksamhetens nettokostnad utgérs av driftkostnaden minskad med intikter i form av avgifter, drift-
bidrag och ersdttningar. Avskrivningar ingdr ocksg i verksamhetens nettokostnad.

Omsittningstillgang ir en tillgdng som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel och som inte
ir avsedd for stadigvarande bruk.

Pensionsskulden visar kommunens &taganden for hittills intjinad pensionsritt. Pensionsredovisningen
i kommunen sker enligt den si kallade blandmodellen.

Resultatrikningen sammanfattar &rets intikter och kostnader och visar hur férindringen av kommu-
nens eget kapital framkommit. Resultatrikningen redovisas exklusive interna poster.

Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i procent av bruttoomsittning

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster exklusive finansiella kostnader i procent
av balansomslutning

Direktavkastning: Driftnetto i procent av bokfort virde pa byggnader och mark
Driftnetto: Totala intikter minus fastighetskostnader, exklusive avskrivningar

Soliditet anger hur stor del av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital. Soliditeten speglar
betalningsformagan pé ldng sike och ir ett uttryck for den finansiella styrkan. Berdkning: justerat eget
kapital i procent av balansomslutning.

Justerat eget kapital: Eget kapital med tilligg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten
skatt

Sjilvfinansieringsgrad visar hur stor del av investeringarna i materiella tillgdngar som har finansierats
med pengar som verksamheten har genererat. Berikning: resultat efter finansiella poster plus avskriv-
ningar i procent av nettoinvesteringar.

Belaningsgrad: Lingfristiga skulder i procent av balansomslutning

Genomsnittlig nyttjandeperiod: Anskaffningsvirdet fér de materiella anliggningstillgdngar som ir
foremal for avskrivning dividerat med &rets avskrivning for varje post.
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Noter
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 206 17 44 44
Taxor och avgifter 1491 1342 294 273
Hyror och arrenden 762 680 176 172
Bidrag fran staten 595 590 588 585
EU-bidrag 4 7 4 7
Ovriga bidrag 337 313 304 284
Forsaljning verksamhet och konsulttjanster 265 379 363 380
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 79 86 78 73
Forsaljning av exploateringsfastigheter 37 49 37 49
Ovriga verksamhetsintakter 53 94 25 18
Summa verksamhetens intakter 3829 3657 1913 1885
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Personalkostnader -6 046 -5 837 -5485 -5310
- darav arbetsgivaravgifter -1584 -1 235 -1462 -1139
- darav pensionskostnad inkl I6neskatt -500 -421 -143 -386
- darav personalvard och personalutveckling -82 -71 -68 -60
- darav tillfalligt inhyrd personal -15 -18 -15 -18
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -187 -246 -166 -156
Energikostnader =77 -45 -16 -15
Transiteringsavgifter -29 -32 0 0
Reparation och underhall av maskiner och -232 -225 -149 -218
anlaggningar
Frakter och transporter -129 -151 -118 -113
Inkép av varor och material -434 -435 -230 -238
Bidrag och transfereringar -286 -297 -287 -298
Lokal- och fastighetskostnader, hyror -429 -423 -482 -470
Tele, IT, abonnemang och licenser -206 -162 -110 -98
Avgifter och 6vriga tjanster -80 -75 -114 -145
Kop av verksamhet -875 -823 -875 -823
Ovriga externa tjanster -90 -105 -48 -50
Hyra av anlaggningstillgangar -169 -167 -126 -141
Ovriga kostnader -103 -105 -47 -47
Skattekostnad och uppskjuten skatt -21 -27 0 0
Summa verksamhetens kostnader -9 393 -9 155 -8 253 -8 122
Bidrag till statlig infrastruktur
Totalbelopp,mnkr Tid for upploning 2021 2020
GC-vag Sandhult 0,8 1ar 1 1
GC-vag Boras - Rydboholm 24 1ar 0 0
GC-vag Frufallan - Sjébo 12 1ar 12 12
Nabbamotet 14 2ar 14
Gangtunnel vid Fristads station 74 1ar 0

Summa bidrag till statlig infrastruktur 27 13
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NOT 3 EXTERNA HYRESKOSTNADER | KOMMUNEN

Nedanstdende tabeller visar totala externa hyreskostnader redovisade pa Lokalforsérjningstorvaltningen
och Fritids- och folkhilsoférvaltningen under 2021 fordelade pd hyresvirdskategori, verksamhets-
omride och dterstiende avtalslingd. Avser hyresobjekt med en total drshyra per objekt dver 500 tkr.

HYRESVARD KOMMUNALA BOLAG

mnkr
Verksamhet Antal Aterstaende avtalstid, total arshyra 2021 Totalsumma
objekt
1-5ar 6-10ar 11-20ar  mer an 20 ar
Gemensam verksamhet 4 41 1,4 55
Fritidsverksamhet 3 10 3,4 4,3
Kulturverksamhet 1 2,8 2,8
Barnomsorg 4 16 1,7 1,8 51
Grundskola 2 08 1,2 2,0
Vard och omsorg 27 61,2 1.1 11 73,4
Flykting & Arbetsmarknadsinsatser 1 18 1,8
Summa hyreskostnad 2021 42 70,5 2,8 19,0 2,5 94,8
HYRESVARD PRIVATA BOLAG
mnkr
Verksamhet Antal Aterstaende avtalstid, total arshyra 2021 Totalsumma
objekt
1-5ar 6-10ar 11-20ar  mer an 20 ar
Gemensam verksamhet 2 2,0 3,6 5,6
Idrottsanlaggningar * 6 05 23,7 24,2
Kulturverksamhet 4 13 14,8 16,1
Barnomsorg 13 10,8 22,6 4.8 38,2
Grundskola 8 171 11,7 28,8
Gymnasieskola & Vuxenutbildning 3 31 171 20,2
Vard och omsorg 35 456 3,3 48,9
Flykting & Arbetsmarknadsinsatser 3 14,2 14,2
Summa hyreskostnad 2021 74 92,6 27,9 721 3,6 196,2
Hyresobjekt med en total arshyra per objekt under 500 tkr
mnkr
Antal objekt Totalsumma
113 26,5
NOT 4 AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Planenliga avskrivningar, immateriella tillgangar -4 -4 -1 0
Planenliga avskrivningar, materiella tillgangar -804 -759 -316 -296
Nedskrivningar, materiella tillgangar -62 0 -5 0

Summa avskrivningar/nedskrivningar -870 -763 -322 -296
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NOT 5 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER (EXKL AVSKRIVNINGAR)

mnkr
Nettokostnader per verksamhetsomrade Kommun 2021 Kommun 2020
Gemensamma funktioner -196 -227
Politisk verksamhet -70 -64
Infrastruktur och skydd -104 -1
Gator vagar, parkering och parker -151 -132
Fritid -260 -255
Kultur -173 -173
Affarsverksamhet 48 -18
Pedagogisk verksamhet -2 948 -2 832
Vard och omsorg -2 610 -2 558
Sarskilt riktade insatser -81 -83
Summa verksamhetens nettokostnader -6 545 -6 453
Finansiering 205 216
Summa -6 340 -6 237
- forandring % 1,7 1,6
NOT 6 KOSTNAD FOR RAKENSKAPSREVISION mnkr
Kommun 2021 Kommun 2020
Den totala kostnaden for revision uppgar till 6 032 5946
varav kostnad for rakenskapsrevision, som avser granskning av bokfo- 1447 1426
ring, delarsrapport samt arsredovisning
Summa kostnad for rakenskapsrevision 6 032 5946
NOT 7 SKATTEINTAKTER
mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Arets preliminara skatteintakter 5342 5325 5342 5325
Preliminar slutavrakning 130 -81 130 -81
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 19 -27 19 -27
Summa skatteintéakter 5491 5217 5491 5217
- forandring % 5,2 1,1 5,2 1,1
Skattesats % 21,31 21,31 21,31 21,31
Skatteunderlag 24 288 24 048 24 288 24 048
- férandring % 1,0 11 1,0 11
NOT 8 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 1063 1016 1063 1016
Kostnadsutjamning 0 0 0 0
Regleringsavgift 338 116 338 116
Fastighetsavgift 214 204 214 204
Bidrag for LSS-utjamning -27 -15 -27 -15
Ovriga generella stadsbidrag 10 240 10 240

Summa generella stadsbidrag och utjamning 1598 1 561 1598 1561




Arsredovisning 2021 | Sammanstéllda rakenskaper

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

mnkr

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Utdelningar fran koncernforetag 0 0 0 4
Utdelningar pa aktier och obligationer 2 3 2 3
Réantor pa utlaning internbanken 0 0 128 136
Ovriga finansiella intakter 18 10 15 2
Summa finansiella intékter 20 13 145 145

Kommunkoncernen har sékrat del av laneportfolj med réntederivat (s.k. rénteswap). Det har inneburit 18,2 mnkr i 6kad rén-
tekostnad, och per 21-12-31 har kommunkoncernen swappar till ett nominellt belopp av 2 624,5 mnkr med ett marknads-
vérde pa -10 mnkr. Vissa upplysningar ska ldmnas i form av sékringsredovisning, som é&terfinns i férvaltningsberéttelsens

avsnitt Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning.

NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Réntekostnader pa lan -72 -79 -72 -78
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -4 -4 -4 -4
Réntederivat -18 -19 -18 -19
Ovriga finansiella kostnader -9 -12 -6 -5
Summa finansiella kostnader -103 -114 -100 -106
NOT 11 UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
Féljande sirredovisningar ir upprittade enligt lag:
Transparensredovisning for Bords Energi och Miljo AB 2021.
Finns tillginglig hos Bords Energi och Miljé AB, tel 033-35 81 00, kund@borasem.se
2021 Arsrapport Elnit, Boris Elnit AB
Finns tillginglig hos Boras Elnit AB, tel 033-35 72 40, kund@boraselnat.se
NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Forvarvade immateriella tillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 33 31 5 4
Arets anskaffningar 2 2 0 1
Utgaende anskaffningsvarde 35 33 5 5
Ingaende ack avskrivningar -24 -20 -2 -1
Arets avskrivningar -4 -4 -1 -1
Utgaende ack. avskrivning -28 -24 -3 -2
Utgaende redovisat varde 7 9 2 3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8,1ar 7.7 ar 5ar 5ar

Linjér avskrivning tilldmpas pa alla tillgangar.
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NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 24 374 23 463 7874 7523
Arets investeringar 715 1011 529 354
Forsaljningar/Utrangeringar -12 -15 -4 -3
Omklassificeringar 679 -85 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 25756 24 374 8 399 7874
Ingaende ack avskrivningar -7 246 -6 643 -2 879 -2 655
Forsaljningar/Utrangeringar -5 10 -5 0
Omklassificeringar 0 55 0 0
Arets avskrivningar -699 -668 -240 -224
Utgaende ack. avskrivning -7 950 -7 246 -3124 -2 879
Ingaende ack nedskrivningar -661 -661 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -57 0 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -718 -661 0 0
Utgaende redovisat varde 17 088 16 467 5275 4995
Arets nedskrivningar
- Byggnader -16 0 0 0
- Biogasanlaggning -41 0 0 0
Summa nedskrivningar -57 0 0 0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 29,7 ar 24 ar 20,4 ar 25 ar

Linjér avskrivning tilldmpas pa alla tillgangar.

De allménnyttiga bostadsbolagens fastigheter har ett bedémt sammanlagt marknadsvérde pa 10 335 mnkr, medan det
totala bokférda vérdet uppgar till 4 673 mnkr.

NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER

mnkr

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde 1458 1178 1130 852
Arets investeringar 119 101 107 64
Omklassificeringar 9 179 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1586 1458 1237 916
Ingaende ack avskrivningar -872 -725 -796 -509
Omklassificeringar 0 -55 0 0
Arets avskrivningar -105 -92 -76 -72
Utgaende ack. avskrivning -977 -872 -872 -581
Utgaende redovisat varde 609 586 365 335
Genomsnittlig nyttjandeperiod 77 ar 5,2 ar 6,8 ar 8,6 ar

Linjér avskrivning tilldmpas pé alla tillgangar.
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NOT 15 AKTIER OCH ANDELAR

mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Boras Stadshus AB 0 0 460 460
AB Bostader i Boras 0 0 1" 1"
Fristadbostéader AB 0 0 0 0
AB Sandhultsbostader 0 0 1 1
AB Toarpshus 0 0 2 2
Viskaforshem AB 0 0 2 2
Aktier i 6vriga bolag 20 37 0 0
Kommuninvest Ekonomisk Férening 96 86 96 86
Andelar i 6vriga féreningar 2 2 3 2
Summa aktier och andelar 118 125 575 564
NOT 16 LANGFRISTIG UTLANING
mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingéende langfristig utlaning 19 19 9092 8 805
-nya lan 0 0 196 337
- amorteringar 0 0 -312 -50
Utgaende langfristig utlaning 19 19 8 976 9 092
- Lan till kommunens bolag 0 0 8 957 9073
- Ovrig utlaning 19 19 19 19
- varav Bosnas Fritidsby 1 1 1 1
- varav Den ideela forening Gardhem 1 1 1 1
- varav Ahagastiftelsen 15 15 15 15
- varav IF Elfsborg 2 2 2 2
- varav Boras Minigolfklubb
NOT 17 FORRAD M.M.
mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Exploateringsomraden 189 181 189 181
Branslelager 18 24
Servicekontorets forrad 5 6
Utslappsratter 22 21
Beredskapslager 10 41 10 41
Ovrigt 44 32 0 0

Summa forrad 288 305 204 228
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NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

mnkr

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Kortfristig utlaning 0 0 418 225

- koncernkontot 0 0 0 0

- kortfristig del av langfristig fordran 0 0 418 225

Kundfordringar 404 285 191 98

Momsfordran 76 58 68 58

Fordran pa staten 19 9 19 28

Upplupen fastighetsavgift 82 83 82 83

Avrakning for skatter och avgifter 208 149 203 120

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 96 13 139 69

Kortfristiga placeringar 224 222 224 222

- varav rantefonder 224 222 224 222

Ovriga kortfristiga fordringar 127 229 39 1M

Summa kortfristiga fordringar 1236 1048 1383 1015

Géllande kortfristiga placeringar uppgar arets orealiserade vardedverféring till -2,6 mnkr.

NOT 19 KASSA OCH BANK

mnkr

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Kommunens likvida medel 837 468 837 468

Bolagens likvida medel 1 3 0 0

Summa kassa och bank 848 471 837 468

Kommunen har en checkrékningskredit pa 400 mnkr, som &r outnyttjad.

KONCERNKONTOT
Kommun Kommun
2021 2020
Bolagens inlaning 200 173
Bolagens lan -6 451 -6 149
Boras Stads kassa 203 288
Extern upplaning 6 675 5 851
Saldo koncernkonto 627 163
Ovriga likvida medel 210 305

Summa kassa och bank 837 468
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NOT 20 EGET KAPITAL

mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingaende eget kapital 6 532 6 112 5347 5063
Rattelse fran tidigare ar 0 4 0 0
Arets resultat 572 416 472 284
Utgaende eget kapital 7104 6 532 5819 5347
EGET KAPITAL RUR
Kommun Kommun
2021 2020
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 156 156
Resultatutjamningsreserv 2013 45 45
Resultatutjamningsreserv 2014 49 49
Total resultatutjamningsreserv 250 250
Ovrigt eget kapital 5569 5097
Utgaende eget kapital 5819 5347
NOT 21 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER -
Koncern  Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingédende avsattning 557 535 512 490
Nya forpliktelser under aret 82 22 79 22
- varav nyintjanad pension 15 29 12 29
- varav ovrig post 52 -14 52 -14
- varav forandring I6neskatt 15 7 15 7
Arets utbetalningar 0 0 0 0
Utgaende avsattning for pensioner och liknande 639 557 591 512
forpliktelser
Aktualiseringsgrad %
Kommun Kommun
2021 2020
Sérskild avtalspension intjanad fr o m 1998 92,0 92,0
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension 2 2
enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstod 5 6
enligt OPF-KL
Kommunens resultat 2021 har belastats med en engangseffekt av dkat livstidsantagande enligt RIPS inkl Ibneskatt
med 25 mnkr.
NOT 22 ANDRA AVSATTNINGAR
mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Ingaende avsattningar 544 499 91 56
Nya avsattningar 36 56 14 38
lanspraktagna avsattningar -34 -1 -23 -3

Utgaende avsattningar 546 544 82 91
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Specifikation dvriga avsattningar 2021 2020 2021 2020

Aterstillning Sobackens deponi, Boras Energi o Miljo 1)

Ingdende avsattning 5 4

Ny avséttning 0 1

Utgaende avsittning 5 5 0 0
Investeringsfond VA, Boras Energi o Milj6 2)

Ingadende avsattning 208 216 0 0
Ny avsattning 11 0 0 0
lanspraktagen avsattning -8 -8 0 0
Utgaende avsattning 211 208 0 0
Aterstillning Gisslésa 3)

Ingaende avsattning 27 0 27 0
Ny avsattning 0 27 0 27
lanspraktagen avsattning -14 0 -14 0
Utgaende avsattning 13 27 13 27
Hogskolan professurer 4)

Ingéende avsattning 6 9 6 9
lanspraktagna avsattningar -3 -3 -3 -3
Utgaende avsattning 3 6 3 6
Sommarlovskort kollektivtrafik 5)

Ingadende avsattning 15 15 15 15
lanspraktagna avsattningar -2 0 -2 0
Utgaende avsiéttning 13 15 13 15
MarketPlace Boras 6)

Ingédende avsattning 1 0 1 0
Ny avsattning 0 1 0 1"
lanspraktagen avsattning -4 0 -4 0
Utgaende avsiéttning 7 11 7 11
Medfinansiering infrastruktur 7)

Ingédende avsattningar 39 39 29 29
Nya avsattningar 14 0 14 0
lanspraktagna avsattningar -2 0 0

Utgaende avsattningar 51 39 43 29
Gotalandsbanan samarbetsavtal 8)

Ingaende avsattning

Utgaende avséttning 3 3 3 3
Skadestandskrav, Akademiplatsen AB

Ingaende avsattning 1 0 0 0
Ny avsattning 0 1 0 0
lanspraktagnen avsattning -1 0 0 0
Utgaende avsiéttning 0 1 0 0
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver o fran bolagen

Ingadende avsattning 229 213 0 0
Nya avsattningar 11 16

Utgaende avsattning 240 229
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1) Avser beriknad kostnad fér sluttickning av deponin pa Sobacken.

2) Avser tva fonder for framtida investeringar dd VA-verksamheten méste bedrivas till sjidlvkostnadspris
enligt lagkrav. Ena fonden avser byggnation av nytt avloppsreningsverk med ett utgdende virde pa 200
mnkr, dterfors sedan 2018 med 8 mnkr arligen i takt med avskrivningstiden och 28 ar kvarstdr. Den
andra fonden p& 11 mnkr 4r ny 2021 och avser kommande byggnation av nytt vattenverk.

3) Avser sanering och rivning av gamla avloppsreningsverket pd Gisslosa. Bords Energi och Miljo AB
ansvarar for aterstillandet och avropar succesivt de avsatta medlen, vilka vintas bli helt utbetalda under
2022.

4) Avser medel f6r forskning och utveckling till Hogskolan i Bords under 10 &r, utbetalas med 2,8 mnkr
drligen till och med 2023.

5) Avser 20 mnkr avsatta 2018 f6r sommarlovskort i kollektivtrafiken f6r skolungdomar under dren
2019-2022.

6) Avser verksamhetsstdd till MarketPlace Bords ekonomisk férening under dren 2021-2023.

7) Avser for kommunens rikning dels medfinansiering av ging- och cykelvig vid Frufillan,
mellan Boras-Rydboholm samt mellan Frufillan-Sjobo, och dels en gingtunnel vid Fristads sta-
tion. 2021 tillkom en avsittning f6r medfinansiering av Trafikverkets &tgirder i Nabbamotet.
I koncernen tillkommer 8 mnkr avseende Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbunds medfinansiering
av utbyggnad E20 genom Vistra Gétaland, som upploses pa fem ér.

8) Avser ett samarbetsavtal med andra kommuner kring Gétalandsbanan, som kommer avslutas 2022.

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

mnkr

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Ingaende skulder 7994 6 971 7 646 6 741
Arlig férandring -397 1023 -426 905
Summa langfristiga skulder 7 597 7994 7220 7 646
- formedlade lan till kommunens bolag 2 367 2500 2 367 2500
- inlaning till internbanken 4800 5100 4800 5100
- externa lan i bolagen 195 195 0 0
- skuldférda investeringsbidrag 53 46 53 46
- forutbetalda anslutningsavgifter 182 153 0 0
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2020 2021 2020

Kortfristig upplaning 2534 1730 2633 1573
- fran bolagen i koncernkontot 101 165 200 173
- upplanat till koncernkontot 2433 1565 2433 1400
Avtalspensioner 166 163 163 160
Loneskatt pa pensioner 69 41 68 39
Leverantdrsskulder 366 216 146 306
Personalens skatter, avgifter och avdrag 79 91 77 88
Semesterléneskuld och évertidsskuld 370 362 342 335
Skatteavrakning 0 157 0 156
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 629 590 291 298
Ovriga kortfristiga skulder 205 152 185 149

Summa kortfristiga skulder 4418 3502 3905 3104
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NOT 25 PENSIONSFORPLIKTELSER

mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Pensionsforpliktelser intjanade tom 1997 1135 1160 1135 1160
Visstidspensioner 8 8 8 8
Loéneskatt pa pensionsforpliktelser 277 283 277 283
Summa pensionsforpliktelser 1420 1451 1420 1451
Aktualiseringsgrad %
Kommun Kommun
2021 2020
Sarskild avtalspension intjanad fr o m 1997 92,0 92,0
NOT 26 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Kommunens bolag 0 0 239 239
Bostadsforetag, ej kommunala 83 84 83 84
Ovriga féretag och féreningar 273 280 273 280
Summa ansvarsforbindelser 356 364 595 603

Boras Stad har i december 2011 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallan-
de till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Boras Stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Boras
Stads andel av de totala férpliktelserna uppgick till 5 853 051 090 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
5940 033 963 kronor.

NOT 27 KASSAFLODESANALYS, UPPLYSNINGAR

mnkr
Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 808 763 317 296
Nedskrivningar 62 0 5 0
Gjorda avsattningar 36 78 93 75
Aterférda avséttningar -34 -1 -23 -18
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 93 23 0 23
Summa justering for ej likviditetspaverkande 965 853 392 376
poster
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér
den Iopande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl infrastruktur-
bidrag)
Summa évriga likviditetspaverkande poster som 0 0 0 0
tillhor den I6pande verksamheten
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsvinst vid forséljning av anlaggningstill- -1 -90 1 -90

gangar

Summa poster som redovisas i annan sektion -11 -90 1 -90
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DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Driftredovisning, tkr

Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Namnd Netto Kostnader Intdkter Netto Budget- Kostnader Intékter
avvikelse

Kommunfullméaktige 15600 -15 527 78 -15 449 151 -14 284 67
Stadsrevisionen 6 050 -6 786 754 -6 032 18 -6 545 599
Kommunstyrelsen
-stadsledningskansliet 139 449 -298 152 163 171 -134 981 4468 -356 243 180 464
-kommungemensamt 124 300 -124 553 994 -123 559 741 -123 756 1005
Valnamnden 1100 -1 530 0 -1 530 -430 -1 050 0
Overformyndarnamnden 9000 -8 415 218 -8 197 803 -8 684 403
Lokalférsorjnings- 38 400 -939016 893 127 -45 889 -7 490 -919 577 860430
namnden
Fritids- och folkhalso-
namnden
-fritid- och folkhalsa 229100 -293 055 47 254  -245 801 -16 701 -285 753 44198
-féreningsbidrag 44 150 -47 607 3231 -44 376 -226 -43 673 69
Servicendmnden -7 000 -604 417 608 744 4327 -2673 -620308 623 370
Samhallsbyggnads- 23 600 -73 268 50 227 -23 041 559 -70 925 46 324
namnden
Tekniska namnden
-vaghalining, parker mm 157 940 -255 390 99 634 -155 756 2184 -250284 100 128
-persontransporter 77 150 -90 950 13781 -77 169 -19 -86 859 12 224
Miljé- och konsument- 28 350 -54 322 20733 -33 589 -5239 -50 430 18 037
namnden
Kulturndmnden 190 080 -219 179 27 452 -191 727 -1 647 -211 783 27 256
Gymnasie-och vuxen- 584 794 -842 806 268 387 -574 419 10 375 -832978 274 481
utbildningsndmnden
Arbetslivsndmnden 243250  -404963 159166  -245797 -2548 | -394334 157 426
Sociala omsorgsnamnden 727 863 -825577 123 384 -702 193 25670 -801 450 110 755
Forskolendmnden 805493  -962465 169 381 -793 084 12 409 -923922 149 558
Grundskolendmnden 1586905 -1908206 321328 -1586878 27 1840533 320761
Individ-och familje- 335950 -393 471 47 059 -346 412 -10 462 -378 089 50 330
omsorgsnamnden
Vard- och aldrenamnden 1421975 -1559006 191024 -1367 982 53993 -1514053 148 268
Finansforvaltningen -257 197 | -451 089 830 536 379447 122250 -356 077 728 826
Verksamhetens intékter 6 526 302 -10 379750 4 039663 -6340087 186 213 -10 091 590 3 854 979
och kostnader

Verksambhetens intiikter och kostnader har 6kat med 1,7 (1,5) % jimf6rt med forra aret. De frimsta orsa-
kerna till detta ir att realisationsvinster vid mark- och fastighetsforsiljningar har legat pé en fortsatt hog
niva, 103 mnkr att jimforas med 90 mnkr under 2020. Utdver det har kommunen fact tillfilliga sjukls-
neersittningar under pandemin med 51 mnkr samt att nimnderna klarat av att bedriva sin verksamhet
inom sina kommunbidrag. Nimndernas verksamhet har 6kat med 1,7 (3,7) % och givit ett 6verskott
pa +64 (-43) mnkr jimfért med budget. Sammantaget limnar driftredovisningen ett budgetoverskott
pa 186 (107) mnkr.
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Investeringsredovisning

I investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje investeringsanslag 4dr bundet till ett givet projekt
och kan inte anvindas till annat indamal 4n det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag beviljas
antingen direkt i arsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen.
Anslag genom sirskilda beslut ska grundas pa inkomna anbud. Nettoinvesteringarna inklusive driftin-
vesteringar uppgick till 632 mnkr.

For att ka nimndernas handlingsfrihet kan nimnderna inom kommunbidraget i driftbudgeten anskaffa
inventarier och géra mindre investeringar. Enligt god redovisningssed ska dock inventarier som har en
ekonomisk livslingd pa tre ar och inte ir av ringa virde anses som en tillgdng, dvs. som en investering. For
att externredovisningen ska bli rittvisande, lyfts dirfor i bokslutet anskaffningar av inventarier med en
livslingd pa tre ar eller lingre samt med ett virde dverstigande ett basbelopp 6ver frén driftkostnaderna
till nettoinvesteringarna. Under dret har nimnderna pé detta sitt anskaffat inventarier for 39 mnkr.

Hur investeringarna férdelas pa de olika nimnderna redovisas i nedanstdende tabell. I tabellen redovisas

ocksé de inventarieanskaffningar nimnderna finansierat inom kommunbidragen i internredovisningen,
men som i externredovisningen redovisas som investeringar.

Nettoinvesteringar och driftinventarier per namnd, tkr

" Nettoinvesteringar Driftinventarier Summa
Néamnd . .

nettoinvesteringar

Kommunstyrelsen 1010 195 1205

Lokalférsdrjningsnamnden 451 188 451 188

Sambhallsbyggnadsnamnden

Servicenamnden 49131 5529 54 660
Tekniska ndmnden 64 240 465 64 705
Milj6- och konsumentndmnden 116 116
Fritids- och folkhdlsondmnden 7607 7607
Kulturndmnden 11 333 1836 13169
Forskolendmnden 4971 4971
Grundskolendmnden 3501 6760 10 261
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 4 888 4888
Arbetslivsndmnden 54 54

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Sociala omsorgsnamnden 1243 1243
Vard- och aldrendmnden 17 985 17 985
Summa 592 898 39 154 632 052
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Investeringsredovisning, mnkr

Utgifter sedan start varav arets investeringar
Total Ack. utgift Avvikelse Prognos Budget Utgift Avvikelse
godkand total utgift

utgift
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Projekt med arliga anslag 151,0 156,8 -5,8
Flerariga projekt 43,8 8,3 35,5 43,8 35,0 5,2 29,8
- varav Fullméaktigesalen 13,6 1,2 12,4 13,6 78 1,0 6,8
ombyggnation
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Projekt med arliga anslag 81,8 62,9 18,9
Flerariga projekt 68,0 16,0 52,0 68,0 453 1,3 44,0
- varav Kronangsparken 18,0 1,2 16,8 18,0 12,6 0,7 11,9
FRITID OCH KULTUR
Projekt med arliga anslag 274 18,4 9,0
Flerariga projekt 179,8 171,9 79 195,2 65,9 57,6 8,3
- varav * Sjébovallen ombygg- 17,5 19,5 -2,0 19,9 9,6 11,5 -1,9
nad
- varav Nya Fristadhallen 45,9 44,9 1,0 521 43,3 42,3 1,0
FORSKOLA
Projekt med arliga anslag 1,8 -2,8 4,6
Flerariga projekt 145,4 32,8 112,6 146,6 55,4 20,4 35,0
- varav Strandvagens forskola 394 21,2 18,2 40,7 23,5 16,2 7,3
GRUNDSKOLA
Projekt med arliga anslag 10,0 3,5 6,5
Flerariga projekt 1166,1 301,4 864,7 11817 221,9 1981 23,8
- varav Myrasskolan om- och 230,0 120,5 109,5 241,6 78,7 104,0 -25,3
tillbyggnad
- varav Byttorpsskolan ny- och 153,8 120,0 33,8 159,3 54,2 53,4 0,8
ombyggnad
- varav Ny skola Gassldsa 326,5 25,5 301,0 326,5 70,6 23,2 47,4
GYMNASIESKOLA
Projekt med arliga anslag 52 49 0,3
Flerariga projekt 17,5 17,6 -0,1 18,2 13,3 13,4 -0,1
VARD OCH OMSORG
Projekt med arliga anslag 3,0 0,0 3,0
Flerariga projekt 210,9 79,4 131,5 187,9 117,2 47,5 69,7
- varav Fargargatans LSS-bo- 18,2 17,9 0,3 18,2 14,4 141 0,3
ende
- varav Johannelundsgatan 60,0 2,0 58,0 55,0 28,6 1,6 27,0
SOL-boende
- varav Skogsfrugatan SOL-bo- 30,0 26,9 3.1 27,9 249 21,8 3.1
ende
INKOP AV FASTIGHETER
Projekt med arliga anslag 30,0 11 28,9
AFFARSVERKSAMHET
Projekt med arliga anslag 1,0 0,3 0,7
Flerariga projekt 18,9 4,8 141 18,9 59 4,3 1,6
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 8711 592,9 278,2

* Projektet iir klart
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I tabellen ovan redovisas investeringarna uppdelat pa projekt med arliga anslag samt flerariga projekt.
Arets investeringsutfall blev 593 mnkr. Jimf6rt med budget ir det en positiv avvikelse pd 278 mnkr.
Avvikelsen beror till stor del pa att flera byggprojekt inte har kunnat starta som planerat p grund av att
bygglov och detaljplaner har éverklagats. Utfall, budget samt férslag till omdisponering finns redovisat
per projekt i bilaga, Omdisponeringar investeringar 2021.

Gemensamma funktioner

Yttre renovering av fastigheten Wiskania pdgar och beriknas vara klar i maj 2022. Ombyggnad av full-
miktigesalen pagar ocksd och beriknas vara klar i september 2022. Orsaker till omradets budgetavvikelse
ar att projekt kommit igdng senare dn planerat och att byggnationen av nytt krisberedskapsférrad inte
har pabérjats.

Gator, vagar och parker

Under 2021 har Viskanpromenaden till sin helhet firdigstillts. Projektering infor utbytet av Nybron
har gétt vidare med kompletterande utredningar. Enligt tingsrittens dom kan projektet nu genomforas.
Byggstarten f6r Kronidngsparken ir forsenad pa grund av detaljplancarbete. Planerad byggstart ir satt
till mars 2022. Utvecklingen av Fristads nya stationspark stdr still pd grund av trafikverkets férsenade
planer med tunnel f6r ging- och cykeltrafik i anslutning till stationsparken.

Fritid och kultur

Inom omréde Fritid och kultur dr ny och ombyggnad av Sjobovallen firdigstillt under 2021. Budgeten
for Sjobovallen har 6verskridits med 2,4 mnkr vilket beror pd att lokalerna utskades sent i processen.
Stérre projekt som pagér dr byggnation av Nya Fristadhallen, utveckling av Boras skidstadion samt
Boda aktivitetspark. Inom omridet finns ocksd medel avsatt till konstnirlig gestaltning av ny- om- och
tillbyggnationer av kommunens fastigheter. Under 2021 har bland annat ett gestaltningsuppdrag vid
Byttorpsskolan blivit klart.

Forskola

Nybyggnation av tvé forskolor pagér, Stinebackens forskola och Strandvigens forskola. Det pdgar
ocksé forstudier for Vinkelvigens forskola. Respektive forskola kommer att kunna ta emot 120 barn.
Nybyggnation av Strandvigens forskola kom iging senare 4n planerat pa grund av att bygglovet dver-
klagades. Forskolan beriknas vara klar i juni 2022. Aven Stinebackens forskola ir forsenad eftersom
detaljplanearbetet dragit ut pa tiden. Prognosen ir att denna férskola 4r klar i januari 2023.

Grundskola

Under 2021 har utbyggnaden av Trandaredskolans kék och anpassningen av Daltorpskolan firdigstillts.
Forstudie f6r ombyggnad av tva skolor pagar. Dessa skolor dr Sirlaskolan, och Erikslundskolan. Om- och
till byggnad pagar pa Myrasskolan, Byttorpskolan samt skolan pa Gisslosa. Budgetavvikelsen 2021 beror
pd att byggnationen av skolan p& Gisslosa kom iging senare dn planerat pd grund av éverklagad detaljplan.

Vard och omsorg

Tva projekt ir klara, tillbyggnad av Metergatan 2 SOL-boende och ombyggnad av Brotorpsgatans LSS-
boende. Férstudie pagar for ett vird- och omsorgsboende, Kristinegrind. Forstudier pagar ocksé for tvd
LSS- och ett SOL-boende, Bjérkbo, Rydsvigen och Johannelundsgatan. Pigiende byggprojekt inom
vérd och omsorg dr LSS-boende pd Firgargatan, Sormarksliden och Backhagsgatan. Nybyggnation av
ett SOL-boende med 10 ligenheter pa Skogsfrugatan pagér ocksd. Budget-avvikelsen 2021 f6r vard och
omsorg beror pa att byggstarten har forskjutits pa flera projekt pa grund av att bygglov och detaljplan
har 6verklagats. En annan orsak till budgetavvikelsen ir att inkop av trygghetslarm inte genomférts
som planerat. I stillet kommer utrustningen att hyras.
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Bolagens investeringar fardigstallda 2021, mnkr

Projekt Godkand utgift Totalt utfall Avvikelse
EMC, Boras Energi och Miljo 3667 3585 82
13 Markbostader, Viskaforshem 55 72 -17
Summa 3722 3657 65

Bolagens pagaende investeringar, mnkr

Projekt Godkand Ackumulerat Prognos Prognos
utgift utfall totalt utfall avvikelse

Insamlingssystem hushéllsavfall, Boras 149 74 149 0

Energi och Miljo

Trygghetsboende, Viskaforshem 105 102 121 -16

Trygghetsboende, Fristadbostader 73 22 73 0

Summa 327 198 343 -16

I tabellerna ovan redovisas investeringar i bolagen som har varit uppe for stillningstagande i Kommun-
fullmikeige. Slutrapport éver de firdigstillda projekten dterfinns i separata bilagor.

Bolagens fardigstéllda investeringar

I EMC-projektet har ett nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk pa Sobacken uppforts.
Kommunfullmiktige beslutade 2015 om en investeringsutgift p& 3,2 mdkr. Bolaget ansékte om en
utdkad finansieringsram med 500 mnkr 2017. Av totalt godkind investering p& 3 667 mnkr redovisas
en positiv avvikelse pa 2 %.

Investeringen i 13 markbostider pa Killspringsvigen i Viskafors beslutade Kommunfullmiktige om
2019, med en investeringsutgift om 55 mnkr exklusive investeringsbidrag. Utfallet slutade pa 72 mnkr,
exklusive beviljat investeringsbidrag om 7 mnkr, vilket éverstiger godkind utgift med 31 %. Den totala
nettoinvesteringen uppgar till 65 mnkr.

Bolagens pagaende investeringar

Projektet Sortera mera hemma med ett nytt bostadsnira insamlingssystem for hushéllsavfall pdgar under
aren 2021-2023.

Byggnation pagér av trygghetsboendet Friskafors i centrala Viskafors med 30 ligenheter. Inflyttning ir
planerad till efter sommaren 2022.

Det byggs dven ett trygghetsboende i Fristad, Pristhéjden, med 29 ligenheter. Inflyttningen ér beriknad
till veren 2023.

Mark och exploatering

Avdelningen for mark- och exploateringsverksamhet leder, utvecklar, fljer upp och samordnar frigor
som avser mark- och exploateringsverksamhet. Avdelningen utvecklar bostads- och industriomriden.
I de fall avsikten ir att silja en firdigstilld exploateringsfastighet klassificeras och virderas denna som
omsittningstillgdng. De gator, parkmarker och belysning som finns inom exploateringsomridet och
som kommer att finnas kvar i kommunens 4dgo redovisas som anliggningstillgdngar och ingar i Boras
stads investeringsredovisning.
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Exploateringsredovisning, mnkr

Utgift tom Intdkttom Netto tom Status
2021 2021 2021
Eérsadljning av industrimark
Omsittningstillgang (tomtmark)
Véstra Viared -339,8 292,6 -47,2 24 tomter salda
Norra Viared -32,4 45,8 13,4 6 tomter sélda
Nordskogen -72,0 62,7 -9,3 5 tomter salda

Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)

Vastra Viared -51,7 37,7 -14,0
Norra Viared -17,0 18,7 1,7
Nordskogen -7,4 4,4 -3,0

Forséljning av bostadsmark

Omsattningstillgang (tomtmark)

Kadriljgatan, Brotorp -0,2 6,4 6,2 10 av 10 tomter salda
Kelvingatan, Hassleholmen 0 6,3 6,3 12 av 12 tomter salda
Pianogatan,Hestra 0 av 9 tomter salda
Dammsvedjan 0 8,0 8,0 2 av 2 tomter salda
Svanangsvagen 0 0,4 0,4 1 tomt sald

Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)

Kadriljgatan, Brotorp -1,8 1,6 -0,2
Kelvingatan, Hassleholmen -1,8 1,9 0,1
Pianogatan,Hestra -2,9 0 -2,9
Dammsvedjan -51 5 -0,1
Svanangsvagen -1,6 0 -1,6
Paradis, Vinkelvagen -0,3 0 -0,3

Utbyggnad av industriomraden pdgar i Viared Vistra och p& Nordskogen. Under aret har tvd tomter
slts pd Vistra Viared, och en tomt har sdlts pd Nordskogen.

Utbyggnad av bostadsomréden avser nybyggnation av gata i Sparsér, Vinkelvigen. Under dret har en
tomt slt pd Svaningsvigen. Samtliga tomter pd Kelvingatan ir silda. Bostadsomridena Kadriljgatan
och Dammsvedjan ir firdigstillda och samtliga tomter ir sélda dven dir. Nir det giller Pianogatan s&
har ingen aktivitet skett pd detta omrdde under 2021.

Storre beslutade inhyrningar under 2021

Lokalisering Syfte/Verksamhet Arshyra, Avtalslangd, Avtalsstart
mnkr ar
Bjornflokan, Druveforsvagen 9 Forskola 3,0 20 2022-01-01
Kronangsparken Forskola 2,7 30 2022-01-01
Sturehallen Idrottshall 0,9 10 2022-01-01
Viared Lokal for Viskastrand- 3,7 15 2021-11-01
gymnasiet

I tabellen ovan visas de inhyrningar som Kommunfullmiktige har fattat beslut om under 2021.
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NAMNDERNAS RESULTAT OCH
VERKSAMHET

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intiikter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir
det giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget motsvarar normalt den
budgeterade nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikter och kostnader. Inom ramen f6r kommunens internhy-
ressystem omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar sjilva med vissa begrinsningar
om sin lokalanvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett for kommunen som helhet effektivt
lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksd kapitalkostnaderna. Detta innebir bl a att 6kade kapital-
kostnader p g a investeringar inkriktar pd utrymmet for évriga verksamhetskostnader. En effektivare
kapitalanvindning, d v s att mindre kapital binds i verksamheten, ger & andra sidan utrymme f6r skad
verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ir alltsd inte begrinsat till budgetaret. De &rliga resultaten balan-
seras over till ndstkommande ar. Detta giller sdvil 6ver- som underskott. Beslut om resultatéverforing
fattas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av drsredovisningen. En forutsittning for verforing
av positiva budgetavvikelser ir att faststillda verksamhetsmél uppnitts.

Det ekonomiska mélet for respektive nimnd ir det budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den
av Kommunfullmiktige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet 4r i normalfallet 0, d v s
budgeten baseras normalt pd att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag fore-
kommer dock. Det handlar di frimst om att nimnderna i budgeten delvis finansierar verksamheten
med 6verskott fran tidigare ar eller arbetar in underskott fran tidigare ar.

For att dels parera oférutsedda kostnader och dels géra kostnadsmassan mer flexibel till férindringar
av intikterna finns ett relativt omfattande buffertsystem som innebir att 1 % av kommunbidraget ska
avsittas till oférutsedda kostnader. Kravet pd buffert kan slopas om ackumulerat 6verskott finns och
Kommunstyrelsen godkint atgirden.

I vissa fall ir nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvarsomraden. Det ekonomiska mélet giller
da for respektive ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett kommunbidrag, kan inte kommun-
bidragen omfordelas mellan respektive ansvarsomride.

Det ekonomiska mélet dr dverordnat andra verksamhetsmal. For att inte riskera att viktiga verksam-
hetsmal dventyras och for att undvika alltfor dramatiska besparingar i verksamheten, bor inarbetning av
underskott ske under planerade former. Inarbetning av stérre underskott kan ske 6ver en lingre period.
Detta innebir att underskott i sin helhet inte méste tickas in redan under det f6ljande dret. Beslut om for-
delning av underskottstickning fattas av Kommunfullmiktige i samband med antagande av drsbudgeten

Nimnderna ska ménatligen rapportera sina egna budgetuppfoljningar till Kommunstyrelsen med en
prognos ver det ekonomiska utfallet fr helaret. Om prognosen indikerar ett dverskridande ska nimn-
den omedelbart besluta om korrigerande dtgirder. Forvaltningarna ska dessutom senast 10 dagar in
pa ny manad limna en kortfattad och koncentrerad manadsuppfoljning till Kommunstyrelsen. Syftet
med denna rapport ir att snabbt ge en 6verblick 6ver det ekonomiska liget. Kompletterad med ett antal
verksamhetsmdtt som beskriver de delar av verksamheten som innehaller storst ekonomisk risk forstirker
uppféljiningen Kommunstyrelsens kontroll ver utvecklingen.

Lagstiftningen om god ekonomisk hushéllning ir ocksé beaktad genom att ett sirskilt avsnitt i budgeten
och drsredovisningen dgnas it centralt beslutade verksamhetsmal. Systemet har ocksa introducerats i
deldrsrapporterna och ett I'T-stdd forenklar och fortydligar mélstyrningsarbetet.

Nimndernas egna drsredovisningar redovisas som sirskilda bilagor. Dessa idr upprittade av nimn-
derna sjilva. Utgdngspunkten ir att respektive nimnd dr den som ir redovisningsskyldig infor
Kommunfullmiktige. Kommunen har 18 nimnder inklusive Revisorskollegiet som 4r rapporterings-
skyldiga till Kommunfullmiktige.
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Namndernas resultat, tkr

Namnd Ingaende Kommun- Netto- Arets Utgaende

resultat bidrag 2021  kostnader resultat resultat
Kommunfullmaktige 0 15600 -15 449 151 0
Stadsrevisionen 1309 6 050 -6 032 18 1327

Kommunstyrelsen

-stadsledningskansliet 5000 139 449 -134 981 4468 5000
-kommungemensamt 0 124 300 -123 559 741 0
Valndmnden 600 1100 -1530 -430 0
Overférmyndarnamnden 0 9000 -8 197 803 0
Lokalférsorjningsnamnden -72 649 38400 -45 889 -7 489 0

Fritids- och folkhdlsonamnden

-fritid- och folkhalsa 268 229100 -245 801 -16 701 1562
-féreningsbidrag 0 44 150 -44 376 -226 0
Servicenamnden 31007 -7 000 4327 -2673 29 493
Samhallsbyggnadsnamnden 21717 23600 -23 041 559 22 330

Tekniska namnden

-vaghalining, parker mm 29188 157 940 -155 756 2184 31820
-persontransporter 0 77 150 -77 169 -19 0
Milj6- och konsumentnamnden 436 28 350 -33 589 -5239 -996
Kulturnédmnden 2638 190 080 -191 727 -1647 6616
Gymnasie-och vuxenutbildnings- 3469 584 794 -574 419 10 375 13 844
namnden

Arbetslivsndmnden 3000 243 250 -245 797 -2 548 3000
Sociala omsorgsnamnden -5 787 727 863 -702 193 25670 17 383
Forskolenamnden 13719 805 493 -793 084 12 409 26 128
Grundskolenamnden 25187 1586905 -1586878 27 25214
Individ-och familjeomsorgsnamnden -32 955 335950 -346 412 -10 462 -32 955
Vard- och aldrendmnden 104 494 1421975  -1367 982 53993 156 587
Summa 130 695 6783499 -6719534 63 964 306 353

I den budget Kommunfullmiktige faststillde for 2021 uppgick Kommunbidragen for nimnderna till
sammanlagt 6 718,8 mnkr. Direfter har tilliggsanslag beviljats med 64,7 mnkr. Hirigenom hojdes
budgeten till 6 783,5 mnkr. Nettokostnaderna blev 6 719,5 mnkr. Det samlade resultatet f6r nimn-
derna blev siledes ett 6verskott pa +64,0 mnkr. Nimndernas ingdende resultat 2021 var +130,7 mnkr.
Efter drets resultat pd +64,0 och diverse regleringar p& netto +111,7 mnkr f6reslir Kommunstyrelsen att
sammanlagt +306,4 mnkr 6verfors till 2022.
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Kommunfullmaktige

2021 2020 2019
Intékter 78 67 99
Kostnader -15 527 -14 284 -15 049
Nettokostnader -15 449 -14 217 -14 950
Kommunbidrag 15600 15400 15 100
Resultat 151 1183 150
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Resultatet visar +151 tkr. Kostnaderna fér arvoden, lokaler och teknisk utrustning ir betydligt hogre in
budget men kompenseras av ligre kostnader for representation och utbildningsbidrag till partierna, som
en foljd av Coronapandemin. Kommunstyrelsen har bedémt att Kommunfullmiktige saknar méjlighet
att hantera sina resultatavvikelser. Arligt 6ver- eller underskott regleras dirfor i drsredovisningen till noll
1 ackumulerat resultat.

Revisorskollegiet

2021 2020 2019
Intakter 754 599 535
Kostnader -6 786 -6 545 -6 188
Nettokostnader -6 032 -5 946 -5653
Kommunbidrag 6 050 6 000 5875
Resultat 18 54 222
Ackumulerat resultat 1327 1309 1255

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiet redovisar ett litet positivt ekonomiskt resultat pa +18 tkr jimfort med kommunbidra-
get. Revisionsplanen har till storsta delen genomforts som planerat under aret. Totalt har 11 fordjup-
ningsprojekt genomférts under aret. Samtliga fordjupningsprojekt kommer att vara avrapporterade till
revisorsgrupperna under viren 2022. Kommunstyrelsen foreslar att &rets resultat i sin helhet liggs till
det ackumulerade resultatet. Vid 2020 &rs utging hade revisorskollegiet ett ackumulerat resultat pa +1
309 tkr. Detta dkar da till +1 327 tkr.

Kommunstyrelsen

Stadsledningskansliet

2021 2020 2019
Intékter 163 171 180 464 93988
Kostnader -298 152 -356 242 -248 716
Nettokostnader -134 981 175778 -154 728
Kommunbidrag 139 449 138 845 119 405
Resultat 4 468 -36 933 -35 323
Ackumulerat resultat 5000 5000 5000

Nettoinvesteringar -1 205 -7 672 -37 069
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Stadsledningskansliets kommunbidrag uppgick 2021 till 139,4 mnkr och verksamheten redovisar ett
resultat om +4,5 mnkr. I detta resultat ingdr kostnader om ca 7,2 mnkr som finansieras med s.k. éron-
mirkta medel och dirmed justeras i bokslutet (se nedan). Aven 2021 har priglats av Covid-19 pandemin.
D3 Stadsledningskansliet har hanterat inkdp av sjukvardsmaterial och varit sammanstillande vad giller
det uppbyggda lagret som Servicekontoret hanterar, har virdet av detta justerats efter inventeringar
under dret och paverkat resultatet direfter. Deltagande i olika kurser, konferenser med tillhérande resor
och 6vernattningar visar dven i &r ett positivt resultat i forhallande till budget. P4 flera avdelningar har
personal varit engagerade i arbetet kring pandemin vilket medfért omstrukturering i ordinarie arbete
med t ex ligre projekt- och konsultkostnader 4n beriknat som féljd.

Oronmarkta projekt Utfall tkr 2021
Organisationshalsa 5786
Byggbonus 427
E-handelsstaden 991
Sociala investeringar 26
Summa 7230

Under éret har Stadsledningskansliet erhillit 6kat kommunbidrag motsvarande 3,7 mnkr f6r arbete mot
organiserad brottslighet, 0,9 mnkr for lokal utveckling och 7,5 mnkr f6r kostnader via Bords TME som
avsett Bords 400 &r (for vilka en budget om 10 mnkr godkiints). Kostnader avseende sista posten, Bords
400 &r, kommer dven att justeras under 2022 efter de aktiviteter som utfordes vid drsslutet av 2021 samt
sammanstillningar och analys av drets firande. D4 verksamheten visar ett positivt resultat, behélls enligt
tidigare praxis, ett max for ackumulerat resultat p& 5,0 mnkr.

Kommungemensam verksamhet

2021 2020 2019
Intékter 994 1005 872
Kostnader -124 553 -123 756 -120 609
Nettokostnader -123 559 -122 751 -119 737
Kommunbidrag 124 300 123 050 118 100
Resultat 741 299 -1637
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Nettokostnaden for den kommungemensamma verksamheten uppgick 2021 till 123,6 mnkr, vilket var
0,7 mnkr ligre in budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av ligre kostnader till
Visttrafik som en konsekvens av Covid-19. Budget for Visttrafiks uteblivna kostnader ticker till viss
del hogre kostnader for riddningstjinsten 2021.
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Overférmyndarndmnden

2021 2020 2019
Intékter 218 403
Kostnader -8 415 -8 684 -8 622
Nettokostnader -8 197 -8 281 -8 522
Kommunbidrag 9000 8 850 6725
Resultat 803 569 -1797
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Nimnden visar ett positivt resultat for 2021 med 803 tkr. Personalkostnaderna har varit ligre in budgete-
rat under dret beroende pé tjinstledigheter och tidvis vakanta tjinster vid nyrekrytering. Kommunstyrelsen
foreslar att drets resultat avskrivs i sin helhet och det ackumulerade resultatet 4r ddrmed fortsatt noll.

Valnimnden

2021 2020 2019
Intékter 0 0 3197
Kostnader -1530 -1 050 -6 474
Nettokostnader -1530 -1 050 -3 277
Kommunbidrag 1100 1000 4025
Resultat -430 -50 748
Ackumulerat resultat 0 600 600

Nettoinvesteringar - - -

Valnimnden visar ett negativt resultat pa 430 tkr. Nimnden fick beviljat att behédlla 600 tkr av 6verskottet
2020 for att rusta sig infor kommande val och storre delen av det ackumulerade resultatet har nyttjats
2021. Bland annat har det gjorts kompletteringar av valmaterial och valstugorna har byggts om fér att bli
rymligare och oka tillgingligheten. Organisationen har stirkts infér valen 2022 med en valhandliggare.

Lokalforsorjningsndmnden

2021 2020 2019
Intékter 893 127 860 430 815 627
Kostnader -939 016 -919 577 -879 508
Nettokostnader -45 889 -59 147 -63 881
Kommunbidrag 38400 32 350 31900
Resultat -7 489 -26 797 -31 981
Ackumulerat resultat 0 -72 649 -68 978
Nettoinvesteringar -451 188 -250 596 -381 175

Lokalférsorjningsnimnden redovisar ett resultat pd -7,5 mnkr. Underskottet beror frimst pa kostna-
der for lokalbanken -13,5 mnkr, forlikningsavtal med Carnes Fastigheter -3,5 mnkr, hyrestak sociala
boenden -1,5 mnkr samt beviljade hyresreduktioner p& grund av Covid-19 -4,6 mnkr. Diremot innebar
avstimning av kundfordringar +12,5 mnkr.

Under ar 2021 redovisade Lokalférsorjningsnimnden investeringsutgifter pa 451 mnkr, varav 198 mnkr
till investeringar inom grundskolan, 54 mnkr till fritidsverksamhet samt 47 mnkr till SOL- och LSS
boenden.
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Antal dgda objekt var vid &rets slut 259, med en total yta av 546 076 m?. Antal inhyrda objekt var 201,
med en total yta av 231 717 m?. Den totala energiférbrukningen i kommunens fastigheter har minskat

till 133 kWh/m? jimfért med 152 kWh/m? féregdende ar.

Nimnden redovisar ett resultat pa -7 489 tkr. I resultatet ingar kostnader f6r Kyllaredsgymnasiet med
9,8 mnkr. Nimnden #dskar kompensation fér minskade hyresintikter pa grund av Covid-19, 4,6 mnkr,
samt hyrestak inom sociala boenden, 1,5 mnkr. Totalt 15,9 mnkr. Nir hinsyn tas till dessa omstindig-
heter innebir det ett egentligt resultat pa +8,4 mnkr. Kommunstyrelsen foresldr att resultatet +8 411 tkr
overfors till det ackumulerade resultatet som vid drets ingdng uppgick till -72 649. Det innebir att det
ackumulerade resultatet efter 2021 uppgar till -64 238 tkr.

Nimnden har under dret genomfért en dversyn av internhyressystemet, kategoriserat fastigheter for
att underlitta framtida beslut, verksamhetsfastigheterna ir i balans och kostnaderna for lokalbanken
bedéms minska 6ver tid. Forvaltningen har dven inforskaffat ett system f6r en mer langsiktig underhills-
planering. Med anledning av de atgirder som pabérjats under dret bedéms Lokalf6rsérjningsnimnden
ha forutsittningar att uppnd en ekonomi i balans. For att underlitta uppfoljning av resultatutveckling
kommande dr samt 6ka nimndens motivation att uppnd en ekonomi i balans foreslir Kommunstyrelsen
att det ackumulerade resultatet skrivs ner med 64 238 tkr till 0 kronor.

Samhallsbyggnadsnamnden

2021 2020 2019
Intakter 50 227 46 324 43 551
Kostnader -73 268 -70 925 -65 863
Nettokostnader -23 041 -24 601 -22 312
Kommunbidrag 23600 21450 23950
Resultat 559 -3 151 1638
Ackumulerat resultat 22 330 2177 24 922

Nettoinvesteringar - - -

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett positivt resultat p& +0,6 mnkr jimfért med tilldelat kom-
munbidrag. Inom resultatet har nimnden aterbetalat 1,4 mnkr p.g.a. otydligheter i instruktionerna
till plan- och bygglovstaxan som gjort att nimnden tagit ut f6r hog planavgift. I 6vrigt har den goda
byggkonjunkturen medfort att intikterna dverstigit budget med 5,1 mnkr vilket dr en 6kning med
8,4% jamfort med 2020. Pandemin har sannolikt bidragit till en hogre aktivitet pd hemmaplan. Alla
avdelningar redovisar hogre intikter in budgeterat.

Sambhillsbyggnadsnimndens intikesfinansieringsgrad har under &ret varit 68,6 % (65,3 %). Det totala
antalet bygglovsirenden inkl. fsrhandsbesked har varit 1 147 (1 019) st. tack vare en fortsatt hog efter-
frigan pa bostider och verksamhetslokaler. Antalet avslutade lantmiteriférrittningar har under ret
uppgitt till 162 (183) st. Arendebalansen kade till 129 (89) irenden.

Vid 2021 &rs ingdng hade Samhillsbyggnadsnimnden ett ackumulerat verskott pé +21 771 tkr. Detta
okas d& med arets resultat pd 559 tkr till +22 330 tkr. Samhillsbyggnadsnimnden énskar iansprikea
3 000 tkr av sitt ackumulerade resultat f6r att genomféra flygburen laserskanning av kommunens yta
under 2022. Den senaste skanningen utfordes 2016 och materialet behover uppdateras for att dterspegla
stadens utveckling sedan dess. Kommunstyrelsen foreslar att nimndens begiran godkinns.
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Servicendmnden

2021 2020 2019
Intakter 608 743 623 370 697 175
Kostnader -604 416 -620 308 -690 665
Nettokostnader 4327 3062 6 510
Kommunbidrag -7 000 -7 000 -7 000
Resultat -2 673 -3938 -490
Ackumulerat resultat 29493 31007 34 498
Nettoinvesteringar -49 131 -34 782 -29 981

Servicenimnden utgér kommunens interna basresurs f6r den kommunaltekniska utforarverksamheten
och administrativ service. Servicekontoret utfor tjinster dt andra forvaltningar och kommunala féretag.
Servicenimndens kostnader ska till sin helhet finansieras med intikter.

Arets intikter oversteg kostnaderna med 4,3 mnkr vilket innebir ett positivt ekonomiskt resultat men
dr 2,7 mnkr ldgre dn det av KF uppsatta resultatmélet. Under 2021 har nimnden haft en god beligg-
ning men pandemin har till viss del paverkat resultatet i negativ riktning. Kommunstyrelsen menar
att Servicenimnden ir en viktig aktdr primirt for de kommunaltekniska verksamheterna. En effektiv
utf6rare bor vara en garant for att fa ut mesta majliga av tillgéingliga medel. Vid 2021 ars inging hade
Servicenimnden ett ackumulerat resultat pd +31 007 tkr. Detta forindras med arets resultat efter resul-
tatkrav till +29 493 tkr. D4 har 1 159 tkr som avser inforandet av ett nytt kemikaliehanteringssystem
och dnnu e¢j debiterats kunderna avskrivits.

Tekniska namnden

Viaghallning, skog, parker

2021 2020 2019
Intékter 99 633 100 128 116 945
Kostnader -255 389 -250 284 -263 117
Nettokostnader -155 756 -150 156 -146 172
Kommunbidrag 157 940 154 250 146 745
Resultat 2184 4094 573
Ackumulerat resultat 31820 29188 23781
Nettoinvesteringar -55 298 -68 345 -78 181

For Vighéllning, skog, parker m.m. redovisas ett positivt ekonomiskt resultat pa +2,2 mnkr jimfort med
kommunbidraget. Storsta anledningen till det positiva resultatet dr aktiverandet av avtalet med lednings-
dgarna om att ersittning ska utgd for det hinder som ledningarna utgor vid skétsel och ombyggnation
av allmin platsmark. Fér Tekniska nimnden innebar detta att ca 7 mnkr tillférdes verksamheten i ett
sent skede vilket innebar att stora delar beloppet inte fullt utgick att utnyttja i beliggningsverksamheten
detta r. Inom resultatet har parkeringsverksamheten limnat ett éverskott med +1,7 mnkr medan tra-
fikbelysningen overskridit budget med -3,3 mnkr.

Kostnaderna for vintervighallningen uppgick under aret till 30,8 mnkr att jimféras med 19,6 mnkr
under 2020. Detta gav ett budgetunderskott pd -3,7 mnkr. Den senaste 5-&rs perioden har kostnaderna
for vintervighéllningen varierat stort mellan dren. Genomsnittligt har nivin uppgatt till 26,9 mnkr
vilket ir i linje med nimndens budgetniva f6r 2022.
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Kommunstyrelsen konstaterar att beldggningsunderhallet under aret uppgace till 119 508 (145 224) m*.
Beliggningsprogrammet har kunnat genomforas enligt plan under 2021. Arerstillningar av fiberschakter
har legat pé en ligre niva 4n férra aret med 23 000 (77 000) m2. En mindre del kommer att utforas
dven under 2022.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat pd 2 184 tkr liggs till det ackumulerade resultatet. Utover det
foreslds att nimndens ackumulerade resultat undantas avseende nedlagda kostnader inom byggbonusen
pa 448 tkr. Vid 2021 ars ingdng hade Vighallning, skog, parker mm ett ackumulerat éverskott pa +29
188 tkr. Detta forindras med ovanstiende justeringar till +31 820 tkr.

Persontransporter

2021 2020 2019
Intékter 13 781 12224 15 450
Kostnader -90 950 -86 859 -91 337
Nettokostnader -77 169 -74 635 -75 887
Kommunbidrag 77 150 76 200 68 800
Resultat -19 1565 -7 087
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Foér 2021 har verksamheten tilldelats en budget pa 77,2 mnkr. Utfallet hélls i stort sett inom ramarna
med ett ekonomiskt underskott pd totalt -19 tkr. Inom resultatet har bilpoolen gett ett underskott pa -1,2
mnkr. En anledning till att resultatet @ven 2021 hélls inom budget ir att verksamhetens budget infor
2020 nivéhéjdes med 5,0 mnkr utdver ordinarie ramupprikning med anledning av ett antal tidigare ar
med negativa resultat.

Nettokostnaderna har under aret 6kat med 2,5 mnkr motsvarande 3,4 (-1,6) %. Antalet firdtjinstresor
har under aret 6kat frin 217 807 till 247 085 resor. En 6kning med 13 (-36) %. Resandet ligger dock
fortfarande pd en visentligt ligre niva jimf6rt med fore pandemin. Antalet fardtjinsttillstdind har under
dret uppgact till 4 214 (4 290) stycken. Kommunstyrelsen foreslar att &rets resultat p& 19 tkr avskrivs dd
verksamheten inom givet trafikavtal och regelverk inte kan paverka kostnaderna i nigon stérre omfatt-
ning.

Milj6- och konsumentniamnden

2021 2020 2019
Intékter 20733 18 037 20 806
Kostnader -54 322 -50 430 -45948
Nettokostnader -33 589 -32 393 -25 142
Kommunbidrag 28 350 27 400 25875
Resultat -5 239 -4 993 733
Ackumulerat resultat -996 436 151
Nettoinvesteringar - 921 613

Miljs- och konsumentnimnden redovisar ett negativt resultat pd - 5 239 tkr. Resultatet pdverkas av
Kommunfullmiktiges beslut att inte ta ut arsavgifter for alkoholtillstind resulterar i ett intikesbortfall
motsvarande 1 900 tkr. Restriktioner pa grund av pandemin har piverkat nimndens majligheter att
genomfora miljotillsyn i samma omfattning som budgeterat. Tringseltillsyn pa grund av pandemin har
fortsatt med tillsyn pa restauranger, uteserveringar samt rokfria miljoer.
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Under 2007 inrittades en naturvirdsfond under nimndens ansvar. Kommunfullmiktige ger ett arligt
anslag pa 200 tkr, ur fonden kan privatpersoner och organisationer beviljas medel f6r naturvirdande
insatser. Under 2021 har dtgirder for 51 tkr genomforts och utbetalats. Under 2021 har det visats stort
intresse for att starta olika naturvardsprojekt vilket troligen genererar mer bidrag kommande ar. Den
totala behdllningen i fonden uppgar vid arsskiftet till 745 tkr.

Kommunstyrelsen forslar att nimnden under 2022 far disponera 351 tkr avseende klimatkompensa-
tionsfonden genom ett ianspriktagande av ackumulerat resultat.

Kommunstyrelsen forslar att 1900 tkr i uteblivna intikter, 1 060 tkr i byggbonus och 847 tkr for
finansiering av myndighetssamverkan riknas bort vid resultatoverforing till 2022. Det innebir att det
resultat som fors over till 2022 blir -1 432 tkr, vilket leder till att vid utgingen av 2021 har nimnden ett
ackumulerat resultat pd -996 tkr.

Fritids- och folkhalsonamnden

Fritid och folkhélsa

2021 2020 2019
Intakter 47 254 44198 64 208
Kostnader -293 055 -285 753 -281 619
Nettokostnader -245 801 -241 555 -217 411
Kommunbidrag 229 100 220600 209 310
Resultat -16 701 -20 955 -8 101
Ackumulerat resultat 1562 268 150
Nettoinvesteringar -7 607 -17 683 -26 853

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for verksamheterna som samlas inom ramen Fritid- och folkhilsa
ett stort negativt resultat pd -16,7 mnkr jimfort med kommunbidraget. Det negativa resultatet beror
framst pa effekter som har med Coronapandemin att gora. Utifrin ridande restriktioner under ret har
nimnden inte kunnat hélla anliggningarna i ging som planerat vilket medfort stora intiktsbortfall.
Av underskottet kan netto -12,0 mnkr direkt hirledas till baden. For 6vriga anlidggningar dr det frimst
Borashallen och Ryda fotbollshall som stér for den stérsta intikesavvikelsen pa -4,0 mnkr.

Badanlidggningarna hade totalt 244 700 (331 699) besokare under dret vilket 4r visentligt firre besokare
jimfort med ett normaldr med full drift f6r alla badanliggningarna. Totalt antal utnyttjade timmar pd
Bords Arena och Bords Arena 2 har under &ret varit 2 970 (1 915). Anslutna féreningar/organisationer
inom ”"Overenskommelsen” har under ret uppgitt till 87 (85) st. jimfért med budgeterade 95. Antal
upprittade avtal/IOP har varit 8 (7) st.

Kommunstyrelsen foresldr att av drets resultat pd -16 701 tkr 6verfors +1 294 till nista dr. D3 har effekter
av Coronapandemin pd 15 500 tkr undantagits. Utdver det har tillkommande kostnader f6r upprust-
ningen av Bords Arena 220 tkr avskrivits. Naimnden dterlimnade 4 271 tkr i bokslut 2020 tkr p.g.a. att
SM-veckan vinter 2021 inte kunde genomf6ras som planerat. I stillet arrangerades SM pa lingdskidor.
Kostnaden for detta -1 755 tkr avskrivs. Som en konsekvens av férindrade momsregler avseende uthyr-
ning av lokaler till féreningarna pa Triffpunkt Simonsland har kostnaderna 6kat med netto 500 tkr.
Denna oforutsedda effekt avskrivs i bokslutet. Vid 2021 &rs utgéng har dé Fritids- och folkhilsoramen
ett ackumulerat éverskott pd +1 562 tkr.
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Foreningsbidrag

2021 2020 2019
Intékter 3231 69 98
Kostnader -47 607 -43 673 -42 726
Nettokostnader -44 376 -43 604 -42 628
Kommunbidrag 44 150 43650 43 050
Resultat -226 46 422
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for féreningsbidragen ett ekonomiskt resultat pd -226 tkr vilket
bl.a. beror pé infasning av de nya bidragsreglerna. Under denna rubrik terfinns bl.a. de féreningar som
till storsta delen bedriver barn- och ungdomsverksamhet. Antalet bidragsberittigade medlemmar (6-20
4r) har minskat frin 21 413 till 18 073. Aven antalet aktiviteter har minskat, frin 64 733 «ill 57 250
vilket beror pd pandemin och de restriktioner som varit under aret.

D4 kostnaderna inom féreningsbidragsramen till stérsta delen styrs av Kommunfullmiktiges bidrags-
regler har Fritids- och folkhilsonimnden att noga félja utvecklingen och vid behov initiera férindringar
s4 att kommunbidraget 6ver tiden 4r anpassat till de regler som Kommunfullmiktige beslutat om.
Verksamhetens har dirfor inget ackumulerat resultat mellan &ren.

Kulturndmnden

2021 2020 2019
Intékter 27 452 27 256 42 142
Kostnader -219 179 -211 783 -213 937
Nettokostnader -191 727 -184 527 -171 795
Kommunbidrag 190 080 185700 171 575
Resultat -1 647 1173 -220
Ackumulerat resultat 6616 2638 1275
Nettoinvesteringar 11 332 -3103 -3756

Kulturnimnden redovisar ett resultat pd -1,6 mnkr jimfort med tilldelat kommunbidrag. Kulturnimnden
anger att frimsta orsaken till det negativa ekonomiska utfallet ir kostnader for Konstbiennalenen 5,6
mnkr som ir budgeterade som investering men som hir hanterats som driftkostnader. Inom resultatet
har Stadsteatern limnat ett verskott pd 2,2 mnkr pd grund av att verksamheten under pandemin inte
kunnat genomféras i den omfattning som planerats.

Totalt besokte 4 892 (6 126) personer Stadsteaterns forestillningar under aret. Konstmuseet har under aret
haft 89 513 (21 230) besdkare och Textilmuseet har under aret besokts av 30 794 (34 089). Medialnen
pa biblioteken har legat pa en klart ligre nivd under pandemin. Antal medialin uppgick till 683 803
(836 215) st. Totalt bessksantal p& Kulcurhuset har under dret minskat till 122 109 (225 483) besokare.

Kommunstyrelsen foresldr att &rets resultat p& -1 647 tkr kompenseras for driftkostnader under dret for
Konstbiennalen, 5 625 tkr vilket d4 innebir att investeringsbudgeten justeras ned med motsvarande
belopp. Kulturnimnden hade infor 2021 ett ackumulerat 6verskott pa +2 638 tkr. Detta dkar da till +6
616 tkr som ingdende balans 2022.

Efter avslutat utredningsuppdrag om ett Art Center 6nskar Kulturnimnden f3 ett nytt budgetuppdrag
2023 om att utreda majligheten att bygga ett Art Center i Bords. Kommunstyrelsen tar med sig denna
begiran infor beredningen av budget 2023.
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Forskolenamnden

2021 2020 2019
Intakter 169 381 149 558 161 939
Kostnader -962 465 -923 922 -919 525
Nettokostnader -793 084 -774 364 -757 586
Kommunbidrag 805 493 793 150 753 925
Resultat 12 409 18 786 -3 661
Ackumulerat resultat 26 128 13719 -5 067
Nettoinvesteringar - -2 796 -2 124

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +12,4 mnkr jimfért med tilldelat kommunbidrag. P4 grund av
Covid-19 har bade intikets- och kostnadssidan paverkats pa samma sitt som &r 2020. Personalkostnader
har storst avvikelse mot budget, + 20,9 mnkr, och beror pd anvindning av firre timavlonade, dels pd
grund av firre antal barn och dels for att minska smittspridningen. Det beror dven pd att en 6kad andel
av personalen varit frinvarande pd grund av egen sjukdom eller f6r vird av barn. Férskoleavgifterna blev
ligre 4n budgeterat pa grund av firre barn, men nimnden erholl dven fler statsbidrag, bland annat till
sprakutveckling. Bufferten har ianspriktagits till barn i behov av sirskilt stod samt satsningar pé peda-
gogiska lirmiljoer. Det ekonomiska resultatet méjliggjorde dven ytterligare satsningar, bdde inom- och
utomhus, utéver anvindning av buffert.

I jimforelse med foregdende &r har antal barn per arsarbetare forbittrats till 4,8 (5,0). Barngruppernas
storlek dr oférindrat 13. Antal inskrivna barn i kommunen har minskat till 5 781 (5 841) varav barn i

fristiende verksamhet 446 (452). Andel utbildade férskollirare har minskat till 45% (49%).

Férskolenimnden hade +13 719 tkr i ackumulerat resultat vid ingdngen av ar 2021. Kommunstyrelsen
foreslar att &rets resultat +12 409 tkr 6verfors till nimndens ackumulerade resultat. Det innebir att det
ackumulerade resultatet efter 2021 uppgar till +26 128 tkr.

Med anledning av att Skolmiljarden 2022 inte omfattade forskoleverksamhet 6nskar nimnden iansprikta
3 mnkr av ackumulerat resultat till barn i behov av sirskilt stod. Forskolenimnden 6nskar dven att 3 ta
iansprik 2 mnkr f6r utvecklingsarbete i samverkan med familjecentralerna och Socialt hillbart Boras,
samt kostnader avseende inforande av passersystem pd flertalet forskolor.

Kommunstyrelsen foreslair Kommunfullmikrige besluta att Férskolenimnden fir iansprikta 5 mnkr
ur ackumulerat resultat till ¢j nivihsjande dtgirder att anvindas under ar 2022. Beslutet avser 3 mnkr
till barn i behov av sirskilt stod, samt 2 mnkr till utvecklingsarbete i samverkan med familjecentralerna
och Socialt hillbart Boris.

Beslut angdende ianspriktagande av ackumulerat resultat for inférande av passersystem foreslar
Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige att avvakta med beslut tills kostnaderna 4r kinda. Enligt
nimnden kommer dessa kostnader specificeras i deldrsrapporterna. Dessa kostnader kan dven hanteras
i samband med arsredovisning for &r 2022.
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Grundskolenamnden

2021 2020 2019
Intakter 321328 320 761 324 092
Kostnader -1 908 206 -1 840 533 -1 779 131
Nettokostnader -1586 878 1519772 -1455 039
Kommunbidrag 1586 905 1519 300 1463 325
Resultat 27 -472 8 286
Ackumulerat resultat 25214 25187 24 559
Nettoinvesteringar -3 501 -6 333 -5 227

Grundskolenimnden redovisar ett resultat pd +27 tkr i jimforelse med tilldelat kommunbidrag. Inom
resultatet har avvikelser skett mot budget avseende statsbidrag + 9,2 mnkr, material och tjanster 26,1
mnkr samt ¢j ianspriktagen buffert +15,8 mnkr.

Antal elever frin kommunen i grundskola har okat till 12 348 (12 188) varav elever i fristdende skola
1 749 (1 694). Antal elever frin kommunen i sirskola 148 (134) samt elever i fritidshem 4 698 (4 538)
varav i fristiende verksamhet 332 (285) har ocks4 6kat. Diremot har elever frin kommunen i férskoleklass
minskat till 1 391 (1 431) férutom forskoleklasselever i fristiende skola som &kat till 99 (76).

Antal elever per lirare har minskat till 12,0 (12,1). Antal elever per pedagogisk personal 9,0 (8,9), antal
elever per personal i fritidshem 22,4 (22,1) samt antal elever i forskoleklass 17,5 (16,3) har okat .

Grundskolenimnden hade +25 187 tkr i ackumulerat resultat vid ingdngen av &r 2021. Kommunstyrelsen
foreslar att resultatet +27 tkr 6verfors till det ackumulerade resultatet. Det innebir att det ackumulerade
resultatet efter 2021 uppgér till +25 214 tkr.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

2021 2020 2019
Intékter 268 387 274 481 287 032
Kostnader -842 806 -832 978 -829 917
Nettokostnader -574 419 -558 497 -542 885
Kommunbidrag 584 794 549 400 526 920
Resultat 10 375 -9 097 -15 965
Ackumulerat resultat 13 844 3469 3469
Nettoinvesteringar -4 888 -1897 -3298

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett resultat pd +10,4 mnkr i jimf6relse med tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror frimst pd tilliggsbudgetar som beslutats under innevarande ar och
dnnu inte férbrukats, samt ett positivt netto for kopta och silda platser i jimforelse med budget.

Elevantalet i Bords Stads gymnasieskolor har dkat jimf6rt med foregdende &r till 4 376 (4 341) medan
elevantalet i Bords Stads gymnasiesirskolor minskat till 84 (99). Elever frin andra kommuner har
minskat till 912 (929) och elever hos extern utbildningsanordnare har ékat till 621 (601). Elevantalet
i Yrkeshogskolan och Komvux fér invandrare har 6kat medan elever i grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning samt Sdrvux har minskat. Antal unga i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har
minskat ytterligare till 335 (377).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden hade +3 469 tkr i ackumulerat resultat vid ingdngen av &r
2021. Kommunstyrelsen foreslar att resultatet +10 375 tkr dverfors till det ackumulerade resultatet. Det
innebir att det ackumulerade resultatet efter 2021 uppgér till +13 844 tkr.
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Individ- och familjeomsorgsnimnden

2021 2020 2019
Intakter 47 059 50 330 80 429
Kostnader -393 471 -378 089 -391 360
Nettokostnader -346 412 -327 759 -310 931
Kommunbidrag 335950 316 900 288 850
Resultat -10 462 -10 859 -22 081
Ackumulerat resultat -32 955 -32 955 -22 096

Nettoinvesteringar - - -

Individ- och familjeomsorgsnimnden redovisar ett negativt resultat pa -10 859 tkr jimfort med tilldelat
kommunbidrag. Underskottet beror till stdrsta del pa 6kade kostnader for kép av familjehemsplaceringar,
kop av platser Hem for vird och boende (HVB) 0-20 4r samt tving i 6ppenvird. Nimnden arbetar med
att kunna avsluta placeringar utom hemmet genom att noga planera hemflytt och pa detta sitt minska
kostnader for familjehemsvard och institutionsvérd.

Antalet orosanmilningar avseende barn och unga har skat under flera &r och nimnden ser stora 6kningar
kopplat till kriminalitet och psykisk ohilsa. Under 2021 har 8,9 % av stadens barn och unga mellan
0-20 ar aktualiseras till Individ och familjeomsorgsnimnden vilket 4r en 6kning med en procentenhet
jimfort med 2019.

Nimnden har fortsatt arbetet med att rekrytera familjehem och jourfamiljehem. Det har varit en stor
efterfrigan pa familjehem i hela Borasregionen, vilket mirks genom att nimnden tidvis har haft mycket
svart att finna familjehem och dirigenom har antalet externa familjehemsplaceringar 6kat under aret.

Kommunstyrelsen féreslar att arets resultat pa -10 462 tkr avskrivs i sin helhet vilket innebir att det
ackumulerade resultatet vid 2021 ar utgdng ir oférindrat -32 955 tkr.

Arbetslivsndmnden

2021 2020 2019
Intakter 159 166 157 426 186 243
Kostnader -404 963 -394 334 -414 232
Nettokostnader -245797 -236 908 -227 989
Kommunbidrag 243 250 237 550 233 200
Resultat -2 547 642 5211
Ackumulerat resultat 3000 3000 3000

Nettoinvesteringar - - -

Arbetslivsnimnden redovisar ett negativt resultat med -2 547 tkr. Under dret har kostnader for f6rsorj-
ningsstod och placeringar inom relationsvéldsenheten okat.

Nettokostnaden for ekonomiske bistdnd f6r ar 2021 blev 60 766 tkr (55 894) vilket gav ett underskott
mot budget med 5 266 tkr. Antal hushdll med f6rsérjningsstéd har under aret varit 719 stycken (705).
Kostnadsskning beror till storsta del pé forindring av riksnormen och hsjda boendekostnader.

Kostnaderna for insatser inom relationsvéld ckade pd grund av fler och lingre placeringar kraftigt under
2021. Till stor del handlar det om unga personer utsatta for hedersvild och personer med en komplex
och sammansatt problematik som utéver sin véldsutsatthet dr daligt rustade f6r vuxenlivet.

Under 2021 har 1500 ungdomar arbetat som feriearbetare vilket 4r knappa 300 fler ir forra &ret.

Kommunstyrelsen foreslar att av arets resultat pd -2 547 tkr skrivs av i sin helhet vilket innebir att det
tidigare ackumulerade resultatet pa 3 000 tkr bibehalls for att bl.a. kunna méta ett eventuellt férsdmrat
konjunkturlige.
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Sociala omsorgsnamnden

2021 2020 2019
Intakter 123 384 110 755 105 415
Kostnader -825 577 -801 450 -783 817
Nettokostnader -702 193 -690 695 -678 402
Kommunbidrag 727 863 700 200 657 275
Resultat 25670 9505 -21127
Ackumulerat resultat 17 383 -5 787 11792
Nettoinvesteringar - - -730

Sociala omsorgsnimnden visar ett positivt resultat f6r ar 2021 med 25 670 tkr. Nimndens kostnader har
dven under 2021 paverkats av covid-19 vilket gor det svirt att gora jimforelser med tidigare &r och dra
slutsatser f6r kommande dr. Covid-19 situationen ger ett éverskott pd personalkostnaderna men det fir
till f6ljd att forvaltningen har en verksamhetsutvecklings-, utbildnings- och uppfsljningsskuld, eftersom
en stor del av resurserna krivts till att uppritthélla kirnverksamheten. Antalet timmar med personlig
assistans enligt LSS har minskat till 173 043 timmar jimfort med 190 518 forra dret.

Under éret har tva nya gruppbostider med sirskild service enligt LSS 6ppnat, dels Firgargatan med
inriktning p& demens samt Backhagsvigen med inriktning mot autism. En gruppbostad inom social-
psykiatrin har flyttat till nybyggda lokaler.

Kommunstyrelsen foreslar att av drets resultat pa 25 670 tkr 6verfors 23 170 tkr till nésta ar. Vid resulta-
toverforing riknas budget for nytt boende och aktiveringspedagoger som ¢j startats som planerat av. Det
innebir att Sociala omsorgsnimnden vid utgdngen av 2021 har ett ackumulerat resultat pa +17 383 tkr.

Vard- och dldrenamnden

2021 2020 2019
Intakter 191 024 148 268 136 337
Kostnader -1 559 006 -1514 053 -1469 442
Nettokostnader -1 367 982 -1365 785 -1 333 105
Kommunbidrag 1421975 1401 700 1345100
Resultat 53993 35915 11 995
Ackumulerat resultat 156 587 104 494 70 279

Nettoinvesteringar - - -

Vird- och dldrenimnden redovisar ett positivt resultat pd 53 993 tkr jimfort med tilldelat kommunbidrag.

Vird- och ildrenimndens resultat for 2021 ir ett verskott pd 54 mnkr jimfért med kommunbidrag.
Overskottet beror till stor del pa ej utforda volymer jimfort mot budget samt tilldelningen av rikcade
statsbidrag. Personalkostnaden avviker mot budget med 37,5 mnkr och beror pé att efterfrigan av insatser
har minskat och budgeterade volymer inom samtliga omréden inte utforts. Att volymerna inte nir upp
till budget 4r fortsatt kopplat till pandemin, en effekt som blev pitaglig redan under 2020.

Frén att inlett dret med en ldg beliggning som varit kopplad till pandemin tog efterfrigan pa insatser
fart under sommaren och hésten och aret avslutades med hog beliggning pa Vérd och omsorgsboende.

Trots att antalet 75-84 &ringar kar i Bords minskar antalet brukare med hemtjinst i den gruppen sakta
over tid. 2017 fanns cirka 2 000 brukare per manad f6r att i slutet av 2021 uppga till knappt 1 800 stycken.

Under aret har de forsta 350 surfplattorna, i syfte act minska det digitala utanférskapet for seniorer 75
ar och ildre, delats ut och intresset har varit mycket stort.

Kommunstyrelsen foreslar att av arets resultat 6verférs 52 093 tkr till Vird- och dldrenimndens acku-
mulerade resultat som vid 2021 ars utgdng uppgar till 156 587 tkr.
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BOLAGENS RESULTAT OCH
VERKSAMHET

Vilka bolag som utéver kommunen ingdr i kommunkoncernen framgar av férvaltningsberittelsens
avsnitt "Den kommunala koncernen". En samlad forteckning 6ver Bords Stads dgarintressen i bolag och
ckonomiska féreningar finns i not under sammanstillda rikenskaper.

Bolagens arsredovisningar féreliggs for Kommunfullmiktige samtidigt med kommunens arsredovis-
ning. For aktiebolagen giller att frigan om ansvarsfrihet prévats av drsstimmorna, med undantag av
Viskaforshem AB dir drsstimman ir senarelagd. For 6vriga bolag har ansvarsfrihet for styrelserna bevil-
jats. For kommunalférbunden Sodra Alvsborgs Riddningstjinstforbund och Borisregionen Sjuhirads
kommunalférbund ankommer det pé respektive forbundsmedlemmar att besluta om ansvarsfrihet for
forbundsdirektionen.

Kommunstyrelsen har uppsikt éver de kommunala bolagen, med synsittet att det i princip inte dr nigon
skillnad i dgarstyrningen mellan en nimnd och ett bolag. Agarstyrningen sker med utgingspunke fran
drsstimma, bolagsordning och dgardirektiv.

I samband med granskningen av bolagsstyrningsrapporter och bolagens drsredovisningar gor
Kommunstyrelsen den lagstadgade prévningen om bolagens verksamhet under féregiende kalenderar
varit forenlig med det faststillda kommunala dindamélet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen har for &r 2021 bedémt att sd 4r fallet f6r Bords Stads samtliga majo-
ritetsigda bolag. Dock pdpekar Kommunstyrelsen till Boras kommuns Parkerings AB att prissittning av
parkering miste ske pd affirsmissig grund och pa sitt som medfor att bolaget bedriver en kompetensenlig
verksamhet och som inte innebir otilldten konkurrensverksamhet.

Bolagen redovisar ett resultat 2021 p& 148 mnkr efter finansnetto. Det 4r 51 mnkr béttre dn budgeterat,
fraimst hanférlige till 6kad omsittning i Bords Energi och Miljo AB och Boras Djurpark & Camping
AB samt hogre intikter och minskade kapitalkostnader i Bords Elnit AB. Soliditeten for bolagen ligger
kvar pa 14 %, da den hogre resultatnivén ticker upp fortsatt hoga investeringar.

I nedanstéende tabell sammanfattas bolagens resultat och ekonomiska stillning. Direfter beskrivs res-
pektive bolags resultat och verksamhet vidare.
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Samtliga bolag 2021
mnkr mnkr mnkr mnkr % %
Koncern- Resul- Eget Balans- Avkast- Soliditet
bidrag tat efter kapital omslut- ning pa
lamnat- finans- ning totalt
erhallit+ netto kapital
STADSHUSKONCERNEN
Boras Stadshus AB koncernen 53,3 102 926 7 526 2,6 12,3
Boras Stadshus AB moderbolaget 2,9 -2,9 458,8 71 64,5
Boras Energi och Milj6 AB -10 58,6 588,8 5278 2,6 11,2
Boras Elnat AB -35,3 67,8 3979 1532 4,9 26,0
Boras Djurpark & Camping AB 21 -1,9 2,0 128 1,6
Boras kommuns Parkerings AB 6,8 16,9 123 6,3 13,7
Industribyggnader i Boras AB inkl db -8,0 21,4 100,5 423 5,6 23,8
BorasBoras TME AB 171 171 0,1 20 0,6
Akademiplatsen AB 28,9 -28,9 0,2 61 0,2
Inkubatorn i Boras AB 2,3 -2,3 1,7 7 23,5
BOSTADSBOLAGEN 46 887 5208 1,6 17,0
AB Bostader i Boras 31,3 730,3 3896 1,5 18,7
Fristadbostader AB 2,8 31,6 241 2,3 13,1
AB Sandhultsbostader 4,5 40,5 295 2,4 13,8
AB Toarpshus 6,5 30,5 226 3,8 13,5
Viskaforshem AB 0,6 54,3 551 0,9 9,8
FORBUNDEN
Sédra Alvsborgs raddningstjanstfor- 0,04 57,5 168 0,6 34,2
bund (100%)
Sjuhérads kommunalférbund (100%) 0,08 9,9 97 1,4 10,2
Totalt bolagen (ej eliminerat, exkl 148 12734 2 14
forbunden)
fg ar 155 12 369
Stadshuskoncernen
Nyckeltal, mnkr
2021 2020 2019
Omsattning 1721 1514 1502
Resultat efter finansnetto 102,2 78,6 13,7
Avkastning eget kapital, % 11,0 9,2 1,7
Balansomslutning 7 526 7418 7 262
Soliditet, bokford, % 12,3 11,5 10,9
Investeringar 471 543 971

I stadshuskoncernen ingdr samtliga av Bords Stads hel- och majoritetsigda bolag, fsrutom de allmin-
nyttiga kommunala bostadsbolagen.
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Stadshuskoncernen har under 2021 totalt genererat ett resultat efter finansnetto pd 102 mnkr, vilket
dr 23 mnkr bittre dn 2020. For 2021 visar de flesta bolagen god budgetfoljsamhet och flera bolag gor
betydligt bittre resultat in budget. Endast Bords kommuns Parkerings AB visar en storre negativ avvi-
kelse till foljd av Coronapandemin.

Balansomslutningen har under dret 6kat med 108 mnkr, frimst hinforligt till Boras Elnit AB:s pagé-
ende mitarbytesprojekt och fortsatta upprustning av elnitet for en framtidssikrad eldistribution samt
inférandet av ett nytt insamlingssystem for hushallsavfall i Bords Energi och Miljo AB.

Inom koncernen har det limnats och erhdllits koncernbidrag pd 53 mnkr, vilket dr 14 mnkr ligre in 2020.

Verksamheten i stadshuskoncernen beskrivs utforligare i respektive bolags avsnitt nedan.

Boras Stadshus AB - moderbolaget
Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omséttning 0 0 0
Resultat efter finansnetto -2,9 -3,0 -2,6
Balansomslutning 71 725 729
Soliditet, bokford, % 64,5 63,3 63,1

Visentliga hiandelser under aret

Moderbolaget bedriver ingen egen verksambhet, all verksamhet sker i dotterbolagen.

Arets underskott har tickts med koncernbidrag frin dotterbolagen. Moderbolaget erhéll 53,3 mnkr i
koncernbidrag frén Bords Elndt AB, Borés Energi och Miljo AB samt Industribyggnader i Bords AB. Till
Akademiplatsen AB, BorasBorads TME AB, Boras Djurpark & Camping AB samt Inkubatorn i Bords
AB limnades koncernbidrag pa 50,4 mnkr. Resterande erhillna 2,9 mnkr har anvints for att finansiera
moderbolaget.

Kommunstyrelsens bedémning
Agartillskottet fran Bords Stad 2017 har medfort en kraftigt forstirke soliditet pa 64,5 % per 2021-12-31.

En potentiell risk framéver ir att det bokforda virdet pd aktier i dotterbolag behover skrivas ned, beroende
pa bolagens resultatutveckling och dé frimst for Bords Energi och Miljo AB.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Boras Energi och Milj6 AB

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 1245 1079 1064
Resultat efter finansnetto 58,6 52,3 25,8
Avkastning totalt kapital, % 2,6 2,5 1,9
Balansomslutning 5278 5211 5082
Soliditet, bokférd, % 11,2 10,7 10,2

Investeringar 315 360 636
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Resultat efter finansnetto, per rérelsegren, mnkr

2021 2020 2019  Forandring
Fjarrvarme 88 47 52 41
Ovrig energiverksamhet 14 7 10 7
Biogas -62 -18 -20 -44
Avfallsverksamhet 19 9 14 10
Vatten och avlopp 13 12 -16 1
Ovrigt och gemensamt -14 -5 -15 -9

Visentliga hiandelser under aret

Boras Energi och Miljé AB har under dret pdborjat inférandet av det nya bostadsnira insamlingssystemet
for hushillsavfall, och tva etapper av totalt fem har genomférts.

Bolaget har genomfért en forstudie av Tolken som framtida dricksvattentike nir ett nytt vattenverk
ska byggas. Styrelsen har beslutat om fortsatt projektering och en ansskan om vattenuttag i Tolken har
skickats till Mark- och miljodomstolen.

Under aret har ocksé en ny VD bérjat och en ny vision har antagits.

2021 hojdes VA-taxan med 7 %, fjirrvirmepriset med 1,5 % och atervinningstaxan med 1,5 %.

Kommunstyrelsens bedémning

Borés Energi och Miljo AB genererar ett resultat efter finansnetto pa 58,6 mnkr, vilket dr nistan 14
mnkr hogre dn budget. Den positiva avvikelsen beror pa hdgre intikeer for fjarrvirme och el «ill foljd
av hogre produktion och gynnsamma elpriser. Resultatet inkluderar en nedskrivning p& 41 mnkr av
biogasanliggningar.

Resultatet nir upp till budget men inte till Kommunfullmiktiges avkastningskrav pd 3 % avkastning
pa totalt kapital. Soliditeten uppgér till 11,2 % och nir inte mélet pa 12-15 %.

Bolagets arbete med att implementera EMC in i den normala verksamheten har fortgatt under aret. D3
investeringen kraftigt paverkar balans- och resultatrikning med hog laneskuld och héga kapitalkostna-
der dr implementeringen viktig for att hitta synergier och effektiviseringar och nd en langsiktigt 6kad
lsnsamhet. Bolaget arbetar med frigan och har bland annat gjort en organisationséversyn och tagit
fram en ny affirsplan f6r kommande tredrsperiod. D4 det planeras for fler stora investeringar framét
behover bolaget arbeta med l6nsamheten i samtliga rorelsegrenar for att kunna fortsitta med den hoga
investeringstakten samt for att nd Kommunfullmiktiges ekonomiska mal.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under ret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.
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Boras Elnit AB

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 317 307 305
Resultat efter finansnetto 67,8 68,4 43,6
Avkastning totalt kapital, % 4,9 5,2 3,5
Balansomslutning 1532 1471 1480
Soliditet, bokférd, % 26,0 25,3 23,5
Investeringar 132 103 247
Ekonomiskt utfall per affirsomrade, mnkr
2021 2020 Férandring
Resultat, AO Elnat 65,3 66,3 -1,0
Resultat, AO Stadsnat 2,5 2,0 0,5
Nettoomsattning, Elnat 220 75 % 206 74 % 14
Nettoomsattning, Stadsnat 74 25 % 71 26 % 3
Investeringar, AO Elnat 104 79 % 72 69 % 32
Investeringar, AO Stadsnét 28 21% 31 31 % -3

Visentliga hindelser under aret

Inom affirsomride Elnit har utbyggnaden fortsatt av ny elnitsinfrastrukeur for en framtidssikrad
eldistribution, och byggnationen av en ny mottagningsstation har pdbérjats. Projektet med ett helt nytt
mitsystem och byte av alla elmitare har fortgitt under dret. Inom affirsomrade Stadsnit har utbyggna-
den och utvecklingen av fibernitet fortsatt. For att klara av 6kad trafik i nitet har stommen bytts och
utrustningen uppgraderats.

Kommunstyrelsens bedomning

Bords Elnit AB levererar ett resultat pi 68 mnkr, vilket dr pd samma nivd som 2020 men betydligt
hégre dn budget. Hogre elintikter, ménga anslutningsavgifter inom bida affirsomradena samt ligre
kapitalkostnader pa grund av forsenade projekt forklarar budgetavvikelsen.

Bolagets resultat 6verstiger budget och Kommunfullmiktiges avkastningskrav pd 4 % i avkastning
pa totalt kapital 6vertriffas da utfallet blev 4,9 %. Soliditeten uppgar till 26 % vilket 4r ver mélet pd
20-25 %.

Bords Elnit AB:s elnitsverksamhet ir stabil och vil konsoliderad. Samtidigt medfér de stora pagéende
investeringarna och den avslutade bredbandssatsningen 6kade finansiella kostnader. Intiktsnivierna
kan inte justeras i samma utstrickning till f6ljd av den sinkta intiktsramen for affirsomride Elnit for
perioden 2020-2023. Det ir beslutat att outnyttjade intikter frin tidigare regleringsperioder fir anvindas
till framtida investeringar. Bolaget vintar fortfarande pé besked gillande elnitsbolagens éverklagande av
beslutade intiktsramar. Bolagets ansvar att trygga viktig infrastrukeur dr ldngsiktigt och lonsamheten
maste ses over en lingre tidsperiod.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under ret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka inom.
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Boras Djurpark & Camping AB

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 87 63 65
Resultat efter finansnetto -1,9 -17,6 -13,9
Balansomslutning 128 144 143
Soliditet, bokford, % 1,6 1,6 1,9
Investeringar 11 4 6

Visentliga hiandelser under aret

Djurparken har haft ett mycket bra besoksér och antalet bokade bessk var 220 000, en 6kning med
23 000 besokare jimfort med 2020. Trots att Coronapandemin har inneburit begrinsningar i parken
utifrdn gillande restriktioner har den positiva inverkan varit stérre. Mdnga invinare har semestrat i
Sverige och under viren var djurparken ganska ensam i regionen att ha 6ppet, vilket attraherade besskare
fran ett vidare omrade. Parken har dven infért tva nya sisonger, Halloween och Djul i Ljusparken, som
lockat ménga besokare. Beliggningen pd campingen har ocksé okat rejilt jimfore med 2020, till viss
del till f6ljd av en storre foretagsbokning under juli-december.

Kommunstyrelsens bedémning

Bolaget gor ett historiskt bra resultat pa -1,9 mnkr till f6ljd av en kraftigt 6kad omsittning. D3 bolaget
ir beroende av koncernbidrag stiller Kommunfullmiktige endast ett resultatkrav, vilket var -12 mnkr
2021 i likhet med budgeterat resultat. Arets resultat 6vertriffar kravet med 10 mnkr.

Djurparken ir ett betydelsefullt bessksmal for staden och bidrar till turistekonomiska effekter, och
sirskilt under pandemin di den lockat besokare till Bords. Bolaget har paborjat ett utvecklingsarbete
for att 6ka lonsamheten och fortsitta vara ett attraktivt besdksmal. Effekter av detta mirks redan 2021
och det ir viktigt att arbetet fortsitter sd bolaget kan leverera bra resultat dven framéver.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under ret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Boras kommuns Parkerings AB

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 43 41 42
Resultat efter finansnetto 6,8 10,3 -9,9
Avkastning eget kapital, % 40,6 87,7 -139,4
Balansomslutning 123 131 133
Soliditet, bokford, % 13,7 9,0 54
Investeringar 3 8 81

Visentliga hiandelser under aret

Coronapandemin har fortsatt att paverka bolaget under 2021 med tappade intikter som fljd. Bolaget
har projekterat ett nytt parkeringshus tillsammans med en extern aktér. Under dret har dven det stra-
tegiska arbetet fortsatt och mélen har fljts upp i kundundersékningar. For den som anvinder telefon
som betalmedel erbjuds nu ett digitalt parkeringsledningssystem.
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Kommunstyrelsens bedéomning

Bolaget visar ett resultat om 6,8 mnkr, vilket dr 1,1 mnkr simre 4n budget. Jimfort med budget tappar
bolaget 10 % av intikterna men di bolaget arbetat med att #ven minska kostnaderna blir resultatpaverkan
ligre. Kommunfullmiktiges resultatkrav pd 7-8 mnkr dr pa grinsen att uppfyllas.

For att stirka den finansiella stillningen infér kommande investering har bolaget fatt behilla hela sitt
resultat och kommer fortsittningsvis inte imna nigot koncernbidrag.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Industribyggnader i Bords AB med dotterbolag
Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 60 57 58
Resultat efter finansnetto 21,4 16,1 17,8
Avkastning totalt kapital, % 5,6 43 5,3
Balansomslutning 423 437 401
Soliditet, bokford, % 23,8 20,6 20,8
Investeringar 6 46 8

Visentliga hindelser under aret

Industribyggnader i Bords AB och Eolus 6 AB har under aret fokuserat pd driftsoptimering och hyresgist-
anpassningar. Kv Strémsdal 3 AB har genomfért planerade underhéllsdtgirder da fastigheten ir i stort
behov av upprustning och renovering for att kunna mota framtidens krav utifrin nuvarande indamal.

Kommunstyrelsens bedémning

IBAB-bolagen levererar ett starkt resultat pd 21,4 mnkr, 9 mnkr hégre 4n budget, frimst till foljd av
effektiviserad fastighetsforvaltning. Resultatet innebir att Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa
totalt kapital pa 3,5 % uppfylls. Aven soliditetsmalet pa 15 % overtriffas. IBAB har en god finansiell
stillning och en beredskap att méta framtida utmaningar.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under ret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget/bolagen har
att verka inom.

BorasBoras TME AB
Nyckeltal, mnkr
2021 2020 2019
Omsattning 1 3 3
Resultat efter finansnetto -171 -18,0 -18,4
Balansomslutning 20 20 20
Soliditet, bokford, % 0,6 0,6 0,6

Investeringar 0 0 1
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Visentliga hiandelser under aret

Bolagets verksamhet och kommunikation har till stérsta delen avsett Bords 400-ars jubileum. Trots
gjorda anpassningar utifrin pandemin och dess restriktioner lyckades bolaget med uppdraget att fira
hela aret, i hela Bords och f6r bide bordsare och besokare.

Kommunstyrelsens bedémning

Daé bolaget ir beroende av koncernbidrag stiller Kommunfullmiktige endast ett resultatkrav, vilket var
-18 mnkr 2021. Bolagets resultat pa -17,1 mnkr uppfyller bdde detta krav och budget.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under ret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Akademiplatsen AB

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 3 2 4
Resultat efter finansnetto -28,9 -27,7 -26,2
Balansomslutning 61 61 60
Soliditet, bokford, % 0,2 0,2 0,2
Investeringar 1 3 1

Visentliga hiandelser under aret

Bolagets bdda verksamheter har péverkats av Coronapandemin. Textile Fashion Center har haft fort-
satt laga besokssiffror och f6r Bords Kongress har genomférandet av méten och kongresser forsvérats
i olika grad under aret. Bolaget har slagit samman sin informationsdisk i Textile Fashion Center med
Textilmuseets reception.

Kommunstyrelsens bedéomning

D4 bolaget ir beroende av koncernbidrag stiller Kommunfullmiktige endast ett resultatkrav, vilket var
-28,7 mnkr 2021. Arets resultat pi -28,9 mnkr uppfyller inte riktigt detta krav. Hyresintikterna for Boris
Kongress blev ldgre in budgeterat till f6ljd av minskad omsittning hos driftsoperatéren.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Inkubatorn i Boras AB
Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 12 9 9
Resultat efter finansnetto -2,3 -2,7 -2,7
Balansomslutning 7 6 6
Soliditet, bokférd, % 23,5 28,5 32,0

Investeringar 0 0 0




Visentliga hiandelser under aret

Bolaget har anordnat ett flertal aktiviteter under dret, bland annat ett intensivprogram fér entreprensrer
som vill utmana sina affirsidéer. Under 2021 har 13 nya kunder tillkommit till inkubatorprocessen och
5 kunder har gjort en positiv exit for att klara sig pd egna ben.

Kommunstyrelsens bedémning

Bolagets resultat pa -2,3 mnkr ir bittre in budgeterat resultat pa -2,9 mnkr och évertriffar dven
Kommunfullmiktiges resultatkrav pa -2,6 mnkr.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under ret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och idgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka

inom.
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Bostadsbolagen

Boris Stad dger sedan kommunsammanslagningen 1974 fem bostadsbolag som verkar i de tidigare
kommunerna. Bostadsbolagen lyder sedan 2013 under ny lagstiftning och ska bedriva sin verksamhet
enligt affirsmissiga principer.

Generellt sett har Bords Stads bostadsbolag hoga belaningsgrader och stora underhéllsbehov. Lonsamheten
dr i flera fall anstringd, men underlittas sedan ndgra ar tillbaka av 1dga marknadsrintor och l8g vakans-
grad. Den bokforda soliditeten uppgick i genomsnite till 17 % vilket dr klart under snittet for SABO-
foretag i landet. Fastigheternas marknadsvirden 6verstiger dock de bokf6rda virdena, och den justerade
soliditeten, dir hinsyn tas till beddmda marknadsvirden dr 49 % for bostadsbolagen sammantaget.

De stora behoven av underhll och nyproduktion stiller krav p& Ionsamhet och finansiering f6r bostadsbo-
lagen framéver. Det dr dirfor viktigt att bolagen kan uppnd Kommunfullmiktiges direktavkastningskrav.

I tabellen nedan framgar nyckeltal for bostadsbolagen. Direfter foljer en redogorelse per bolag.

Bostadsbolagens nyckeltal
AB Fristad- Sandhults- Toarps- Viska-| S:a2021 S:a2020 Riket

Bostader bostader  bostader hus | forshem 2020*
Lonsamhet
Resultat efter finansnetto, 31,3 2,8 4,5 6,5 0,6 45,7 76,8
mnkr
Resultat efter finansnetto, kr/ 67 68 190 187 19 76 127
kvm totyta
Direktavkastning fastighe- 6,4 79 54 7,0 41 6,2 6,5 7,0
ter, % bokfért varde
Direktavkastning fastig- 2,6 4,2 4,0 4,0 2,5 2,8 3,3
heter, % justerat varde **
Finansiell balans
Balansomslutning, mnkr 3 896 241 295 226 551 5208 4 951
Soliditet, % bokford 18,7 131 13,8 13,5 9,8 17,0 171 32,0
Soliditet, % justerad 52,6 42,5 30,4 41,4 33,8 49,5 45,6
mdsvarden
Belaningsgrad, % bokford 77 82 84 72 87 79 78 59
Finansiering
Réntekostnader, kr/m? 60 67 105 60 132 66 71
Genomsnittlig laneranta, % 1,0 1,4 1,0 1,2 1,0 1,0 11 1,4
Operativa nyckeltal
Driftnetto, kr/m? 475 411 666 450 561 481 495 474
Underhall och reparationer, 218 195 189 227 327 222 204 246
kr/m?
Marknadsmaéssiga nyckeltal
Antal bostadslagenheter 6 645 611 297 460 525 8538 8508
Andel outhyrda lagen- 1,0 0,2 2,4 3,9 1,5 1,2 0,9
heter, %
Hyresbortfall lagenheter och 8,4 0,2 0,6 0,4 0,0 9,7 10,2
lokaler, mnkr
Medelhyra lagenheter, 1197 975 977 1011 1062 1155 1084
kr/m?
Bokfort varde fastigheter, kr/m? 7463 5216 12 360 6 457 13494 8 506 7994 6721
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AB Bostader i Boras

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 540 530 506
Resultat efter finansnetto 31,3 61,9 -24.6
Direktavkastning, % 2,6 3,2 3,2
Balansomslutning 3896 3713 36 161
Soliditet, bokford, % 18,7 18,9 18,0
Soliditet, justerad, % 52,6 48,8 44,9
Investeringar 287 187 369

Visentliga hidndelser under aret

Byggnationen av 144 ligenheter i Regementsstaden har fortsatt under dret och ska vara inflyttnings-
klara i maj respektive juni 2022. Bolaget har dven pabérjat en ombyggnation av fastigheten Glesvingen
i Knalleland till 107 studentligenheter, med planerad inflyttning hosten 2022.

Bolaget har utsatts for dataintring vid tvA tillfillen under ret, genom sé kallad ransomware, men gitt
skadefria frin bida incidenterna.

I slutet av aret gjordes en forlikning med den entreprensr som firdigstillde ombyggnationen av
Viglingdsgatan 19 och som bolaget haft en tvist med sedan 2019.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolaget visar ett resultat om 31 mnkr 2021, vilket ir strax under budget och ger en direktavkastning
pa 2,6 %, att jimfora med Kommunfullmiktiges krav pa 3 %. Resultatkravet pa 40 mnkr fére utrang-
eringar uppfylls inte heller. Bolagets resultat 4r for lagt och behéver héjas for att klara avkastningskrav
samt mota utmaningar med stora underhéllsbehov de kommande ren.

Soliditeten stirktes av den stora ligenhetsavyttring som gjordes 2016, men har sedan dess forsvagats till
foljd av hoga investeringar och minusresultat 2019. Den bokforda soliditeten nér inte soliditetsmélet pd
20 %. Den justerade soliditeten uppgar till 52,6 % dd marknadsvirdet pa fastighetsbestandet kraftigt
overstiger de bokforda virdena och nir mélet pa 40 %.

Behovet av fler bostider 4r stort och AB Bostidder i Bords ir en viktig aktdr for att kommunen ska klara
av bostadsférsorjningen.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka

inom.

Fristadbostader AB
Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019

Omsattning 4 40 40
Resultat efter finansnetto 2,8 3.1 -0,3
Direktavkastning, % 4,2 4,2 3,3
Balansomslutning 241 231 225
Soliditet, bokférd, % 13,1 12,8 11,9
Soliditet, justerad, % 42,5 42,0 42,0

Investeringar 22 8 5
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Visentliga hiandelser under aret

Under dret har byggnationen av Pristhdjdens trygghetsboende med 29 ligenheter i centrala Fristad
pabérjats. Inflytening planeras till viren 2023.

Kommunstyrelsens bedéomning

Arets resultat pa 2,8 mnkr ir nigot ligre in budget, vilket frimst beror pa prishojningar pa material till
utforda reparationer och underhall. Direktavkastningen uppgar till 4,2 % och éverstiger kravet pd 3,5 %.

Bolaget har en genom aren stabil finansiell stillning med hog soliditet. Liga investeringsnivaer de senaste
&ren stirker soliditeten p& bokférda virden och gor att mélet pa 10 % nds. Starka marknadsvirden innebir
att den justerade soliditeten Gverstiger malet pa 25 %.

Det ir av vikt att bolaget fortsatt nir avkastningskravet framover for att klara pdgaende investering, okat

underhall och 6kad skuldsittning.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under ret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

AB Sandhultsbostader

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 27 27 25
Resultat efter finansnetto 4,5 4,0 0,2
Direktavkastning, % 4,0 3,6 3,5
Balansomslutning 295 301 299
Soliditet, bokférd, % 13,8 12,2 11,2
Soliditet, justerad, % 30,4 27,9 27,5
Investeringar 0 7 0

Visentliga hindelser under aret

Bolaget har fortsatt att arbeta efter sin underhallsplan, men pd grund av forseningar och pandemin har
nigra stérre ombyggnationer skjutits upp.

Kommunstyrelsens bedémning

Sandhultsbostider gor ett bra resultat 2021 som éverstiger budget med 2 mnkr. Pandemin och férseningar
har medfért att delar av det planerade underhallet inte har kunnat genomforas och resultatforbittringen
utgdrs frimst av ligre underhallskostnader. Direktavkastningen uppgir till 4 % och 6verstiger dgarens

krav pa 3,5 %.

Soliditeten stirks i och med drets positiva resultat och 6verstiger malet pa 10 % pa bokfort virde. Aven
justerad soliditet éverstiger uppsatt mal pd 25 % d& marknadsvirdena ir starka.

Det ir viktigt att bolaget fortsitter nd en hog resultatniva och kravet pd direktavkastning framéver for
att klara okat underhéllsbehov och pé sikt dven hojda rintor.

Det 4r Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.
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AB Toarpshus

Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019
Omsattning 35 34 29
Resultat efter finansnetto 6,5 5,8 0,9
Direktavkastning, % 4,0 5,2 3.1
Balansomslutning 226 230 250
Soliditet, bokford, % 13,5 10,5 73
Soliditet, justerad, % 41,4 24,8 28,0
Investeringar 2 9 75

Visentliga hiandelser under aret

Bolaget har fortsatt att arbeta efter sin underhéllsplan, men pa grund av pandemin har en stérre ombygg-
nation fétt skjutas upp. Under aret har Migrationsverket limnat 17 ligenheter som kriver en hel del

underhall.

Kommunstyrelsens bedémning

Bolaget gor ett starke resultat pd 6,5 mnkr, vilket 4r 3 mnkr hogre in budget. Resultatférbittringen
utgors frimst av ligre underhéllskostnader till f6ljd av pandemin. Direktavkastningen uppgér till 4 %
och dverstiger avkastningskravet pd 3,5 %.

Det starka resultatet stirker soliditeten pa bokforda virden och mélet pd 10 % nds. Den justerade soli-
diteten uppgér till 41 % och éverstiger malet pa 25 % d& marknadsvirdena ir starka.

Kommunstyrelsen konstaterar att Toarpshus har betydande utmaningar i det stora underhallsbehovet
och 6kade kapitalkostnader till f6ljd av genomford nyproduktion. De senaste drens starka resultat har
stirkt den finansiella stillningen och férutsittningarna for bolaget att klara sina utmaningar. Framéver
dr det av storsta vikt att budgeterat underhdll kan genomforas samtidigt som 6kad 16nsamhet och kravet

pa direktavkastning nds.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka

inom.

Viskaforshem AB
Nyckeltal, mnkr

2021 2020 2019

Omsattning 45 43 42
Resultat efter finansnetto 0,6 2,0 3,9
Direktavkastning, % 2,5 3,0 3,8
Balansomslutning 551 476 428
Soliditet, bokford, % 9,8 11,3 12,1
Soliditet, justerad, % 33,8 31,8 27,9

Investeringar 86 58 27
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Visentliga hiandelser under aret

Nybyggnationen av 13 smahus pd Killspringsvigen har slutférts med inflyttning under varen.
Byggnationen av ett trygghetsboende med 30 ligenheter i centrala Viskafors har fortsatt under &ret och
beriknas vara inflyttningsklart efter sommaren 2022. Dirutover har 16 ligenheter som Migrationsverket
limnat renoverats.

Kommunstyrelsens bedomning

Viskaforshem visar ett resultat pa 0,6 mnkr, vilket dr 1,4 mnkr simre dn budget. Avvikelsen utgérs av
hogre elkostnader och renovering av Migrationsverkets ligenheter. Direktavkastningen uppgar till 2,5 %
vilket inte ndr upp till dgarens krav pa 3,5 %.

Det svaga resultatet och pagiende nybyggnation forsvagar soliditeten som inte riktigt ndr mélet f6r bok-
ford soliditet pa 10 %. Starka marknadsvirden innebir att mélet for justerad soliditet pa 25 % uppnas.

Bolaget har en hog beldningsgrad och ir starkt rintekinsligt. Dessutom finns ett bedémt nedskriv-
ningsbehov avseende Killspringsvigen samt ett stort befarat nedskrivningsbehov av trygghetsboendet
nir det dr firdigstille. Det dr av storsta vikt att bolaget framéver ndr en hégre resultatniva och uppfyller
avkastningskravet for att klara utférda investeringar och 6kad skuldsittningsgrad.

Det 4r Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Forbunden

Sédra Alvsborgs Raddningstjénstférbund

S6dra Alvsborgs Riddningstjinstforbund ir ett kommunalforbund med syfte att driva riddningstjins-
ten i en gemensam organisation fér kommunerna Bollebygd, Bords, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn. Bords Stads dgarandel 4r 50 %. Riddningstjinstférbundet redovisar ett resultat 2021 pa
0,04 (5,8) mnkr. Bords Stads bidrag 2021 till fésrbundet var 88,2 (85,4) mnkr.

Borasregionen Sjuhédrads kommunalférbund

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kommunerna
Bollebygd, Borés, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricchamn och Vérgirda. Varbergs kommun
ir adjungerade till férbundet. Bords Stads dgarandel ir 55 %.

Verksamheten grundar sig pd fdrbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis
ska forbundet:

® Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
* Stodja kommunerna i deras samverkan och omvirldsbevakning

® Samverka med nationella organ, Vistra Gotalandsregionen samt andra myndighe-
ter och organisationer pa regional niva.

Kommunalférbundet redovisar ett resultat pa 0,08 (0,1) mnkr. Bords Stads bidrag till fsrbundet 2021
(fosrbundsbidrag samt medlemsavgift f6r Navet och Medarbetarcentrum) var 16,6 (16,3) mnkr.
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HALLBART BORAS

I september 2021 antogs en reviderad vision for Bords som kallas Visionen om framtidens Boras.

Visionens utgdngspunkt redan innan den hade ndgot annat innehéll var att den skulle vila pé en grund
av hallbarhet och utgd frén social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

I alla beslut, oavsett vad det giller, ska sivil pengarna som minniskorna och miljén tinkas in. Den
idén betydde mycket i arbetet med att skapa visionen, men betyder dnnu mer i strivan mot att nd den.

Boris Stad satsar lingsiktigt och uthilligt pa att skapa en mer jimlik och héllbar stad. Vi ska minska
skillnader i livsvillkor f6r 6kad sammanhillning, tillit och delaktighet. For att minska skillnaderna
arbetar vi med utvalda milomriden kring de livsvillkor som minniskor lever under, vilka bland andra
omfattar en god uppvixt, en bra utbildning, ett gott arbete, en god forsorjning, ett bra boende och en
god livsmiljs. Arbetet priglas av en bred samverkan samt fokus pé frimjande, kunskapsbaserade och
tidiga insatser.

Under 2021 har arbetet med Socialt hallbart Bords, stadens arbete for mer jamlika livsvillkor och bittre
hilsa for alla inv@nare, intensifierats. En kommunikationsplattform f6r Socialt hillbart Bords har tagits
fram som stod for chefer, processledare och medarbetare. Kommunikationen har samordnats och fatt
ett enhetligt uttryck i budskap, texter och bilder.

Bords Stad arbetar aktivt i miljofragor, vilket delvis bekriftas i den drliga kommunenkit som tidningen
Aktuell Hallbarhet genomférde 2021. Bords Stad hamnade pé en 13:e plats av Sveriges 290 kommuner i
jimforelsen. Oktober 2021 blev det klart att Bords Stad tillsammans med Navet Science Center, Science
Park Bords, Bords Energi och Miljo AB och Fristadbostider AB beviljats nirmare fem miljoner kronor
for projektet Klimatneutrala Bords 2030. Klimatneutrala Boris 2030 ir en del av Viable Cities satsning
pa klimatneutrala stider med ett gott liv f6r alla inom planetens grinser.

I efterfoljande f6ljande avsnitt fordjupas delar av hur Bords Stad arbetar med héllbarhet.

Valfardsbokslut - en jamlikhetsrapport for ett socialt
hallbart Boras

Bords ir en bra stad att bo, leva och vixa upp i for de flesta. En av utmaningarna som Bords Stad stir
infor dr de hilsoskillnader som finns mellan olika grupper av bordsare och att dessa skillnader dkar.

Covid-19 har pa kort tid satt djupa avtryck pa samhillsutvecklingen, bide globalt, nationellt och lokalt i
Boras. De minskliga rittigheterna riskerar att begrinsas och skillnader mellan olika gruppers livsvillkor
och hilsa riskerar att oka till f6ljd av Coronapandemin. Det forstirker vikten av ett langsiktigt arbete
for en god och jimlik hilsa.

I Bords pagar ett langsiktigt arbete f6r god och jimlik hilsa och for social hallbarhet. Vilfirdsbokslutet har
gjorts sedan ar 2000 och miter den sociala hillbarheten i Bords. Genom att uthalligt mita forindringar
i hilsa mellan kén, geografiska omrdden och i olika aldersgrupper fir staden ett statistiskt underlag for
planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter for att minska skillnader i livsvillkor. D kan
ocks3 vilfirdssamhillet anpassas och utformas utifrin de grupper som har stérst behov

Data samlas in 4rligen genom att anviinda befintlig nationell och lokal statistik. Staden genomfér dess-
utom egna enkitundersokningar i rskurs 6, arskurs 8 och drskurs 1 pa gymnasiet vartannat ar. Fram
till ar 2012 togs rliga vilfirdsrapporter fram men sedan ar 2013 gérs rapporten vartannat ar.

En del av Boris arbete for social hallbarhet sker sedan ar 2018 under namnet Socialt héllbart Boras.
Inom ramen for arbetet med Socialt héllbart Bors ir Vilfirdsbokslutet ett viktigt kunskapsunderlag.
Analyser av det statistiska materialet kan bidra till en samlad bild och férstelse for de utmaningar som
finns i staden. Underlaget ger ocksd méjlighet att prioritera bland dessa utmaningar.

Varje avsnitt i Vilfirdsbokslutet utgdr frin den sociala dimensionen i Agenda 2030 samt de minskliga
rittigheterna som tillhor. De globala mal som sirskilt beaktar den sociala hillbarheten 4r: Ingen fattig-
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dom, Ingen hunger, God hilsa och vilbefinnande, God utbildning f6r alla, Jimstilldhet, Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, Minskad ojimlikhet, Héllbara stider och samhillen samt Fredliga
och inkluderande samhillen.

Omvarld

I ett internationellt perspektiv ir folkhilsan i Sverige fortsatt god. For stora delar av befolkningen utveck-
las folkhilsan positivt. Men skillnader i hilsa och forutsittningar for en god hilsa bestdr, bide mellan
olika socioekonomiska grupper och mellan kvinnor och min. De sociala och ekonomiska konsekvenser
som riskerar uppsté i samband med Covid-19-pandemin 6kar riskerna for att skillnader mellan grupper
i samhillet kommer 6ka ytterligare.

En forutsittning for social hillbarhet ir att det rdder samsyn kring vad ett vilfirdssamhille ska erbjuda
och att det som erbjuds tillgodoser alla minniskors grundliggande behov och att de minskliga rittig-
heterna sikerstills. Det som erbjuds behover bidra till att alla minniskor dr inkluderade.

Social hallbarhet i Boras — indikatorer

I tabellen presenteras ndgra av de nyckeltal som mits i Bors Stads Vilfirdsbokslut. Samtliga data ir
de senast uppdaterade siffrorna och i procent. Rapporten Vilfirdsbokslut 2020 — en jamlikhetsrapport
for ett socialt hillbart Bords publicerades i mitten av 2021. I rapporten ir indikatorerna dven uppdelade
pa geografiska omrdden och fler &ldrar. Dessutom finns fler indikatorer under avsnitten presenterade.

Sammanstallning nyckeltal

Kvinnor Man Alla Trend
Fattigdom
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall (2020) iu i.u 7.5 Negativ
Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand (2020) 0,6 0,6 0,6 Oférandrad
Halsa och Valbefinnande
Medellivslangd (2020) Obs! Inte procent 84,3 80,1 iu Negativ
Bra sjalvskattat halsotillstand (2021) 69 74 72 Oférandrad
Arbete
Forvarvsarbetande, 20-64 ar (2020) 77,7 80,3 79,0 Negativ
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar 6,0 6,9 6,5 Positiv
(2019)
Inkludering och deltagande
Invanare 18-64 ar som avstar fran att ga ut ensam 47 15 31 Of6randrad
(2020)
Invanare 18-64 ar med avsaknad av tillit till andra (2021) 31 30 31 Negativ
Hallbara stéader och miljoer
Trangboddhet i flerbostadshus enl. norm 2 (2020) 18,2 21,3 19,7 Positiv
Utbildning
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram (2021) 85,1 83,2 84,1 Negativ
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning (2020) 45,2 33,8 39,4 Positiv

Kiilla: Kolada, Jimforaren

Utbildningsnivan i befolkningen fortsitter att 6ka, vilket 4r positivt. Diremot sjunker andelen elever i
3k 9 som idr behériga till yrkesprogram pa gymnasiet. Andelen forvirvsarbetande i dldersgruppen 20-64
ar sjunker medan andelen unga som varken arbetar eller studerar minskar. Precis som for Sverige sjunker
Bords Stads medellivslingd. Till viss del kan Covid-19 antas forklara act medellivslingden sjunker ndgot,
att andelen som forvirvsarbetar minskat och att andelen elever i 4k 9 som 4r behériga till yrkesprogram
sjunker. Detsamma giller for andelen barn 0-19 &r som bor i ekonomiskt utsatta hushall, som har 6kat
ndgot.
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Utmaningar utifran resultatet i Valfardsbokslutet

I arbetet med Socialt hallbart Bords tas flera av de utmaningar som framgar i Vilfirdsbokslut 2020 upp.
Detta 4r utmaningar som gér att finna inom avsnitten Fattigdom, Hilsa och vilbefinnande, Arbete,
Hallbara stider och miljser och Utbildning. Men det finns ytterligare nigra utmaningar som utifrin
resultatet i Vilfirdsbokslutet behover lyftas fram och tas om hand pa liknande sitt som inom arbetet
med Socialt hillbart Boras.

Utmaning 1. Inkludering och 6kat deltagande for alla

Attkinna delaktighet och kunna utéva inflytande 4r inte bara en grundlagsstadgad rittighet. Minniskans
behov av delaktighet och inflytande dr ocksa grundliggande for livskvaliteten och hilsan. Det finns
skillnader i vilka som deltar i samhillet, vilket utmanar det faktiska jaimlika deltagande pé alla nivier. Att
arbeta med att forbittra livsvillkoren for alla i befolkningen ir dirfor viktigt ur ett delaktighetsperspektiv.

Utmaning 2. Fokus pa geografiska omraden som ar sarskilt utsatta

Med hjilp av tillging till ny statistik pa fler geografiska omraden kan Bords Stad nu tydligt se vilka
omréden som ir mer utsatta och dirfor behéver extra fokus. I dessa omriden bor de med lidgst utbild-
ningsnivd, med ligst inkomster, ldgsta andelen i arbete, hogsta andelen lingtidsarbetsldsa, hogsta andelen
barn i ekonomiskt utsatta hushéll och de som har minst boyta. I vissa utav dessa omraden kinner man
sig dessutom i hégre grad otrygg.

Utmaning 3. Grupper att sarskilt fokusera pa

I Bords finns det grupper som pé olika sitt har simre livsvillkor och simre forutsittningar for en god
hilsa. Dirfor behover staden ha ett sirskilt fokus pa: kvinnor, ensamstdende, ensamstidende med barn,
HBTQI-personer, personer med funktionsnedsittningar, utrikes fédda, nationella minoriteter och urfolk.

Arbetet framat

Som en del av uppfsljningen av hur Vilfirdsbokslutet anvinds rapporterade nimnder och bolag in
onskemal for det fortsatta arbetet med Vilfirdsbokslutet. Nagra av 6nskemaélen har resulterat i nyheter
som finns i Vilfirdsbokslutet 2020 och i ett kompletterande processtod om social hillbarhet.

Onskemil och svar pa 6nskemal:

® Forvaltningarna och bolagen onskade ett tydliggrande kring vilka omraden i bok-
slutet som berér vilka férvaltningar och bolag. Avsnitt med exempel p& hur Bords
arbetar med de olika omridena i Vilfirdsbokslutet har dirfor lagts till.

® Det fanns ocksi ett 6nskemal om att Vilfirdsbokslutet avslutas med slutsatser och
rekommendationer for fortsatt arbete. Avsnittet "Sammanfattad statusbild” har
darfor lagts till i bokslutet.

® En utmaning for anvindandet av Vilfirdsbokslutet som har nimnts ir att det
saknas arbetssitt for hur och nir Vilfirdsbokslutet kan anvindas. Det fanns ocksd
ett onskemal om presentationer med manus for att tjinstepersoner pa bolagen
och férvaltningarna sjilva ska kunna sprida kunskapen som Vilfirdsbokslutet
innehaller. For att underlitta for forvaltningarna och bolagen i anvindandet av
Vilfirdsbokslutet har ett Processtod i social héllbarhet tagits fram.

Jamstalldhetsperspektivet

Jamstilldhet innebir att kvinnor och min, flickor och pojkar ska ha lika méjligheter, rittigheter och
skyldigheter i livet. Jimstilldhet 4r ocksd ett av de 17 globala méilen i Agenda 2030 och en del i Bords
Stads minskliga rittighetsarbete.

Kommunfullmiktige arbetar for att uppricthilla det nationella jimstilldhetsmélet att kvinnor och min
ska ha samma makt att forma sambhillet och sitt eget liv, samt de sex tillhérande jimstilldhetsdelmélen.
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Kommunfullmiktige har ocksd undertecknat CEMR-deklarationen, den europeiska deklarationen for
jamstilldhet pa lokal och regional niva, och har med det tagit sig att uppfylla deklarationens 30 artiklar.

Under aret ska nimndernas intentioner frin budgeten kring jimstilldhetsarbetet f6ljas upp genom
att resultaten beskrivs ihop med hur dessa uppnatts. Detta ska ocksa analyseras for att se om resultatet
bidragit till jimstilldhetsfrimjande utveckling. Utifrén inrapporterade aktiviteter framkommer en stor
skillnad i hur nimnder arbetar med jimstilldhet och kunskapen om jimstilldhet varierar. Over tid
varierar nimnders inrapporterade effekter och aktiviteter vildigt lite utan det 4r aterkommande text,
och flera har svart att koppla jimstilldhetsperspektivet till sin nimnd. Det har ocksd uttryckts frin
forvaltningar att gender budgeting #r svirhanterat dd det sillan framkommer hur det anvinds under
budgetprocessen. Utéver det hinvisas det ocks till Bors Stads jamstilldhetspolitiska program som
idag inte lingre finns kvar.

Nedan foljer exempel pa aktiviteter som genomférts i nimnderna under aret.

I Lokalférsérjningsnimndens budget for 2021 star det att nimndens jimstilldhetsarbete ingér i det
lspande arbetsmiljdarbetet. 2019 ars NMI-mitning gav inga indikationer pd att 6vriga insatser behdvs
internt. I drsredovisningen anvinder nimnden samma text samt skriver att nimnden har till uppgift
att erbjuda lokaler till stadens verksamheter. Nimnden anser dirmed att deras verksamhet inte vinder
sig direke till ndgon av malgrupperna som stadens program for jimstilldhetsintegrering omfattar. D&
Lokalforsérjningsnimnden inte fordelar nigra allmidnna medel eller pd annat sitt bedriver verksamhet
utifrdn kénsfordelning ir det nimndens uppfattning att budgeten dirfér ir konsneutral.

I Kommunstyrelsens budget planerades det for en genusanalys av friskvardsbidrag och kompetensut-
veckling for att f kunskap om hur kunskap fordelas mellan kénen. Denna analys 4r nu genomférd.
Den visade att, sett till konsférdelningen av tillsvidareanstillda, procentuellt fler kvinnor in man deltog
pd internutbildningar under 2021. Deltagande pa internutbildningar, som skedde digitalt, 6kade mar-
kant under 2021 hos bdda konen. P4 Stadsledningskansliet tog 58 procent ut friskvérdsbidrag 2021.
Omriknat i personer var det 95 personer, 60 kvinnor och 35 min. Stadsledningskansliet ligger hogre
i nyttjandegrad #n snittet f6r Bords Stad och férvaltningens satsning pa friskvardsbidrag nér jaimlike
mellan kénen. Fér att ta del av analysen i sin helhet gir den att finna pa Kvalitet och utveckling samt
Personal och forhandling.

Servicenimnden skriver likadant i Budget f6r 2021 och drsredovisningen fér 2021, nimligen att
nimnden verkar genom sitt arbete inom bestillar-/utférarmodellen och fordelar inte ndgra offentliga
medel utan arbetar utifrin 6vriga bestillningar inom koncernen Boris Stad. Ovanstdende innebir att
Servicenimnden i dagsliget inte anser sig ha ndgra pigdende eller planerade aktiviteter med anknytning
till jimstilldhetsfrimjande utveckling.

Tekniska nimnden skrev i sin budget att de skulle renovera ett antal lekplatser. I &rsredovisningen
rapporterar nimnden att det nu renoverats ett antal lekplatser och att de ir planerade och utformade ur
genus- och tillginglighetsperspektiv.

Kulturnimnden har under &ret aktivt arbetat med sina intentioner i budget. Under aret har flera olika
verksamheter arbetat med normbkritik, bl.a. har biblioteken plockat fram normkritiska boklistor och
Boris Konstmuseum arrangerade under Pride flera normkritiska aktiviteter. Museet har under dret ocksa
synliggjort fragor om jimstilldhet och demokrati vid samlingsutstillningen Kvinnor, konst, kollektivet.

I sin budget for 2021 tar Férskolenimnden upp arbetet med implementeringen av plattform for virde-
grund frin 2019 som en viktig del i att utveckla sitt arbete med bland annat jimstilldhetsperspektivet.
I drsredovisningen tas det upp att implementeringen fortsatt men inget om hur.

Bide Valnimnden och Miljs- och konsumentnimnden rapporterar att de arbetar, i enlighet med Boras
Stads riktlinjer, med kompetensbaserad rekrytering. Genom att arbeta strukturerat och kompetensba-
serat minimeras risken for felrekryteringar och en icke diskriminerande rekryteringsprocess sikerstills.
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Milj6 i Boras Stad 2021 - lokalt agerande for en hallbar
varld

Férenta nationerna (FN) och dess klimatpanel, IPCC, har linge kommunicerat att det gors for lite
klimatdtgirder i virlden fér att stivja klimatutmaningarna. IPBES, en internationell plattform som
ocksa arbetar under FNs flagga, pekar ut en parallell utmaning - den globala utarmningen av biologisk
méngfald. Fortsitter minskligheten att negligera savil klimatférindringar som artutrotningen sd kommer
forutsittningarna for nutida och framtida generationer att leva ett gott liv att minska avsevirt. Budskapet
fran FN ir tydligt - for att trygga framtida generationers framtid behdver vi ta vara pa jordens resurser
mer ldngsiktigt och arbeta globalt och lokalt for en hallbar utveckling.

Bords Stad arbetar aktivt i miljofragor, vilket delvis bekriftas i den drliga kommunenkit som Aktuell
Hallbarhet genomférde 2021. Borés Stad hamnade pé en 13:e plats av Sveriges 290 kommuner i jim-
forelsen, en jimfdrelse som fokuserar pa hur kommunerna arbetar kring olika miljofragor. Trots den
framskjutna placeringen i enkiten, sd maste klimatarbetet och skyddandet av biologisk méngfald i Bords
ha fortsatt hég prioritering. Bords Stad har ambitionen att vara en miljledande kommun och fér den
som vill veta mer om hur det gdr med miljéarbetet i organisationen s finns det information att lisa pd
Bords Stads webbplats, boras.se.

Nedtill foljer exempel pé aktiviteter och hindelser kopplat till miljé i Bords 2021.

Klimatarbete och luftkvalitet

Utslidppen, riknat i koldioxidekvivalenter, frin Bords Stads tjinsteresor med bil och flyg minskade med
20 procent under 2021 jimfért med 2020 (se bild). Utslidppen frin tjansteresor har frén 2019 har mins-
kat med nistan 40 procent fram till 2021. En stor anledning till trenden dr Coronapandemin som hirjat
ivirlden under de senaste tva ren och som i sin tur inneburit att en stor andel av Boris Stads anstillda
arbetat mer hemifrén. Statistik visar att det 4r 2021 genomfordes 211 231 online-méten inom Bords
Stads organisation., vilket 4r tre gdnger mer i antal jimforc med &r 2020 d& det genomférdes 70 288
online-méten.

Koldioxidutslapp fran
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Bild: Usslipp av koldioxidekvivalenter (iven effekten av andra vixthusgaser utiver koldioxid ir inriknat)
[fréin flygresor, Bords Stads fordonsflotta samt privata bilar i tjinst under dren 2016 till 2021.

Anvindningen av fossilbrinsle f6r Bords Stads litta och tunga fordon har frén 2015 till och med 2021
minskat med 62 procent. Ett av Bords Stads miljomal ar att till och med ar 2021 (forlingt till 2022)
minska anvindningen av fossila brinslen med 60 procent jimfért med utgéngsiret 2015. Miljomalet

ir dirmed uppfyllt.

Oktober 2021 blev det klart att Boris Stad tillsammans med Navet Science Center, Science Park Boris,
Boris Energi och Miljo AB och Fristadbostider AB beviljats nirmare fem miljoner kronor for projektet
Klimatneutrala Bords 2030. Klimatneutrala Bords 2030 ir en del av Viable Cities satsning pa klimat-
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neutrala stider med ett gott liv for alla inom planetens grinser. Projektet [oper 6ver tre &r och syftet r
att genomfora en ambitids och rittvis klimatomstillning, dir milsittningen bland annat ir att engagera
borasarna i klimatfragan.

Den 19 oktober 2021 arrangerade Bords Stad Klimatprat, ett event med klimat i fokus. Eventet livesindes
fran Navet Science Center. Klimatprat var ett digitalt event dir Bords Stads anstillda under formiddagen
fick méjlighet att ta del av exempel pd hur Bords Stad arbetar med klimatfrdgor. Bordsarna gavs senare
under dagen mojlighet att stilla frigor till representanter frin politiska partier i Bords kring hur de sig
pa hur klimatutmaningarna skulle hanteras.

Under 2020 uppmiittes, i jimforelse med tidigare mitér, ligre halter av savil kvivedioxid som partiklar
(PM10) pa Kungsgatan, dir mitstationen for luftkvalitet befinner sig sedan 2012. Mitresultaten 2020
var en konsekvens av minskad trafikmingd i Bords. Aven for 2021 syns en liknande trend, ett ar d&
Coronapandemin fortsatt att prigla virlden. Den mest uttalade férindringen ir att kvivedioxidhalterna
dr ldgre dn tidigare mitdr (med undantag f6r r 2020). De luftkvalitetsvirden som uppmitts under 2021
for partiklar (PM10) och kvivedioxid klarar inte miljokvalitetsmalen for frisk luft (mal uppsatta av
Sverige som tar storre hinsyn till miljé och minniskors hilsa). Uppmiitta virden 2021 klarar dock med
marginal EU:s miljokvalitetsnormer for luftkvalitet, vilka dr krav som maste klaras av. Mer information
om luftkvaliteten i Bords finns att lisa pé boras.se.

Utveckling av naturvarden i Boras

Under 2021 avslutades LONA-projektet Stirre vattensalamander LONA = Lokal naturvardssatsning
med stéd frin Naturvérdsverket). Syftet med projektet har varit att frimja fdrekomsten av storre vatten-
salamander, en fridlyst art som minskat i antal eller férsvunnit frin manga lokaler runt om i Sverige.
Anledningen till att stérre vattensalamander minskat i antal beror i stor utstrickning pa att viktiga
livsmiljoer har férsvunnit. Syftet med projektet har dirfor varit att skapa nya, eller restaurera gamla,
livsmiljer i Bords s& att storre vattensalamander ska trivas. Projektet, som beviljades medel 2018, har
under &rens lopp anlagt 10 nya dammar, restaurerat 6 befintliga dammar, samt genomfért naturdcgirder
for att gynna storre vattensalamander.

Under 2021 pébérjades LONA-projektet Firstudie vitmarker, dir syftet dr att hitta limpliga platser i
kommunen for vattenhallande dtgirder. Dessa dtgirder ska dels gynna biologisk mangfald och dels minska
risken att kinsliga vattendrag, som bland annat hyser flodpirlmusslor, torkar ut under somrarna. Skulle
dven limpliga torvmarker vattenfyllas skulle det fungera som kolsinkor, det vill siga leda till minskade
koldioxidutslipp. Férstudien kommer vara virdefull f6r sivil kommunens fortsatta naturvardsarbete
som i klimatarbetet. Projektet planeras vara klar 2023.

En rapport, Biologisk méingfald i Bords (ett LONA-projekt), som beskriver kunskapsliget och behov for
en 6kad biologisk méngfald i kommunen blev klar under 2021. Rapporten finns att lisa pd boras.se.

Tva pagaende forskningsprojekt med Boras Energi och Miljo AB

Boras Energi och Miljé AB beviljades under 2021 ett bidrag pa 3,3 miljoner kronor frin Naturvardsverket.
Bidraget ska anvindas for installation och provdrift av en anliggning for rening av likemedelsrester
fran avloppsreningsverket pd Sobacken. Syftet med projektet ir att utreda hur vil en viss reningsteknik
renar bort olika likemedelsrester och andra miljéskadliga imnen. Malet med projektet 4r att mer in 80
procent av likemedelsresterna i avloppsvattnet ska renas bort. Erfarenheterna frin projektet kan leda till

att storre reningsanliggningar utvecklas runt om i Sverige. Projektet kommer att pagé frin december
2021 till mars 2023.

Under 2021 startade Bords Energi och Miljo AB tillsammans med féretaget Ekobalans pilotforssk att
framstilla biokol. Syftet med forsoken ir att ta reda pi om avloppsslam, gddsel och park- och tridgérdsav-
fall kan utgora material for produktion av biokol. Biokol 4r ur flera perspektiv en hallbar produkt. Biokol
utgor dels en kolsinka, dels kan den hélla bide vatten och niringsimnen som i sin tur kan gora nytta i
till exempel jordbruk och planteringar. Resultaten av forssken férvintas kunna rapporteras under 2022.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § ska arsredovisningen godkinnas av Kommunfullmiktige. Det bor
inte ske innan Kommunfullmiktige beslutat om ansvarsfrihet ska beviljas eller vigras nimnderna.
Kommunfullmiktige ska ocksa ta stillning till nimndernas budgetavvikelser. Nimndernas ekonomiska
ansvar giller over arsskiftet och eventuella budgetavvikelser, dvs resultatet efter kommunbidrag, ska foras
over till nistkommande ar som ackumulerade resultat. Detta giller savil 6ver- som underskott. Beslut
om resultatoverforing fattas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av &rsredovisningen.

Ackumulerade resultat i driftredovisningen pi sammanlagt
306 353 000 kr dverfirs frin tidigare dr till 2022 enligt
Kommunstyrelsens forslag under avsnitter Nimndernas
resultat och verksambet.

Ej forbrukade investeringsmedel 2021 pd sammanlagt
201 772 000 kronor omdisponeras frin tidigare dr till 2022
enligt Bilaga till drsredovisning, investeringar.

Forskolenimnden beviljas att iansprikta 5 000 000 kr av sitt
ackumulerade resultat. Beslutet avser 3 000 000 kr till barn
1 behov av siirskilt stod same 2 000 000 kr till utvecklingsar-
bete i samverkan med familjecentralerna och Socialt héillbart
Boris.

Sambiillsbyggnadsnimnden beviljas att iansprikta
3 000 000 kr av sitt ackumulerade resultat for att genomfiora
fhygburen laserskanning av kommunens yta under 2022.

Miljo- och konsumentnimnden beviljas att under 2022 i
ansprikta 351 000 kr av sitt ackumulerade resultat till
anvindning av klimatkompensationsfonden.

Lista ver uppdrag och drenden som behandlas i samband med
drsredovisning 2021 godkinns och liggs till handlingarna.

[ dvrigt godkinns Arsredovisning 2021 for Bords Stad.

Notera Kommunstyrelsens beslut att verksamheterna under 2021 i Borés Stadshus AB, Borés Energi
och Miljs AB, Boréds Elnidt AB, Bords Djurpark & Camping AB, Bords kommuns Parkerings AB,
Industribyggnader i Bords AB, BordsBoris TME AB, Akademiplatsen AB, Inkubatorn i Bords AB, AB
Bostider i Bords, Fristadbostider AB, AB Sandhultsbostider, AB Toarpshus, Viskaforshem AB samt
i férekommande fall dotterbolag till dessa bolag, bedoms ha bedrivits i enlighet med de indamal och
befogenheter som anges i respektive bolags bolagsordning och évriga direktiv.

Arsredovisningarna for Boras Stadshus AB, Bords Energi och Miljé AB, Bords Elnit AB, Boris
Djurpark & Camping AB, Boris kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boris AB, BorasBoris
TME AB, Akademiplatsen AB, Inkubatorn i Bords AB, AB Bostider i Bords, Fristadbostider AB, AB
Sandhultsbostider och AB Toarpshus liggs till handlingarna.
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STADSREVISIONENS SAMMANFATTANDE
BEDOMNING AY BORAS STADS
ARSREDOVISNING 2021

Stadsrevisionens sammantagna bedomning ir att Bords Stads drsredovisning i huvudsak ir upprittad
enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, rekommendationer frin Radet
for kommunal redovisning samt God redovisningssed.

Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i huvudsak rittvisande sitt. Balanskravet
ar uppfyllt. I drsredovisningen saknas verksamhetsmal i koncernperspektivet.

Nir det giller finansiella mél uppnds samtliga tre uppstillda mél under aret. Av Kommunfullmiktiges
indikatorer uppnds inte 12 av 23 indikatorer (52 %). Nir det giller Kommunfullmiktiges uppdrag har 12
av 26 uppdrag (46 %) inte genomforts under aret. Méluppfyllelse av Kommunfullmiktiges indikatorer
och genomférande av Kommunfullmiktiges uppdrag bedéms fortfarande vara ett forbittringsomrade.
Forvaltningsberittelsens avsnitt om god ekonomisk hushéllning ska innehélla en sammanhéllen utvirde-
ring gillande verksamhetsmal och uppdrag f6r bdde kommunkoncernen och kommunen, vilket saknas.

I Bords Stads arsredovisning framhélls att den i férsta hand dr ett analyserande beslutsunderlag for
Kommunfullmiktige. Stadsrevisionen noterar att drsredovisningen har fortsatt att utvecklats i jimfs-
relse med tidigare dr. Ytterligare utveckling av drsredovisningen ir enligt Stadsrevisionen av vikt f6r att
tydliggora kommunens utveckling f6r Kommunfullmiktige, kommuninvinare och andra intressenter.
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