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2025-05-20 
 

Instans 
Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Individ- och familjeomsorgsnämndens ledamöter och ersättare kallas härmed 

till sammanträde i Fabriksgatan 11, vån 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 27 

maj 2025 kl. 14:00 

Individ- och familjeomsorgsnämndens sammanträde är öppet för allmänheten 

(utom vid ärenden som avser myndighetsutövning eller sekretess) 

 

Maria Hyllstam 
Individ- och familjeomsorgsnämndens 
Ordförande 

Hans Abrahamsson 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Caroline Andersson, 033 358260 eller via e-post: 

caroline.andersson@boras.se 
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Datum 
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Ärende 

1. Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Dnr 849  

2. Fastställande av föredragningslista 

Dnr 851  

3. Överflytt av vårdnaden enligt 6 kap 8 § föräldrabalken 

Dnr 2025-00105 3.7.7.1 

(sekretess) 

4. Faderskapsnedläggning 

Dnr 2025-00097 3.7.7.4 

(sekretess) 

5. Faderskapsnedläggning 

Dnr 2025-00098 3.7.7.4 

(sekretess) 

6. Delegationsbeslut 

Dnr 2025-00029 1.1.3.0 

(sekretess) 

7. Anmälningsärenden 

Dnr 2025-00028 1.1.3.0 

8. Information från förvaltningen  

Dnr 850  

9. Handlingsplan ekonomi 2025 

Dnr 2025-00103 1.1.3.1 

10. Budgetuppföljning efter april - tertial 1  

Dnr 2025-00067 1.1.3.0 

11. Rapport ej verkställda gynnade beslut - kvartal 1  

Dnr 2025-00068 1.1.3.0 

12. Remissvar: Uppmärksamma årsdagen på mordet på Fadime 

Dnr 2025-00065 1.1.3.0 

13. Remissvar: Remiss riktlinjer för uppföljning av privata utförare 

Dnr 2025-00085 2.7.1.0 

14. Övrigt 

Dnr 2435  
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Delegationsbeslut 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna        

Delegationsbeslut 

 

 

1. Socialt utskott 2025-03-27 

 

2. Socialt utskott 2025-04-10 

 

3. Socialt utskott 2025-04-24 

 

4. Socialt utskott 2025-05-08 
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Anmälningsärenden 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Anmälningsärenden 

 

 

1. Missiv: Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och 

inköpsverksamhet 

 

2. Rapport Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och 

inköpsverksamhet 

 

3. Rapportsammandrag Kommunstyrelsens upphandlings- och 

inköpsverksamhet 

 

4. Beslut gällande Statsbidrag till kommuner för förstärkt 

föräldraskapsstöd 2025.  

 

5. FSG februari 2025  

 

6. FSG mars 2025 

 

7. Beslut gällande Avfallsföreskrifter 

 

8. Beslut gällande Enkäter gällande rapportering av ej verkställda 

gynnande biståndsbeslut år 2024 kvartal 4. 

 

9. Beslut gällande Statsbidrag till kommuner med förstärkt 

föräldraskapsstöd 2025 

 

10. FSG april 2025 

 

11. Vakanser 
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 Information om akutboendet 

 Information om vakansläget 

 Information om spädbarnsverksamheten 

 Information Lex Sarah utredningar 

 Artiklar i Borås tidning 
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Handlingsplan Ekonomi 2025 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att anta nedan Handlingsplan för 

Ekonomi avseende 2025 samt översända denna till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning  

Individ- och familjeomsorgsnämnden prognosticerar i samband med tertial 1 

ett underskott om -15 000 tkr för hela året 2025. Nämnden har mot den 

bakgrunden tagit fram en ekonomisk handlingsplan. Planen bygger vidare på 

tidigare handlingsplaner från 2023 och 2024. Fokus i dessa planer har varit på 

att minska vårddygn inom institutionsvården och även att minska kostnad inom 

familjehemsvård. En controller rekryterades för att stödja detta arbete. Utöver 

detta fanns insatser för att minska beroendet av konsulter och 

vikarieanvändning , vilket uppnåtts.  

Den nya handlingsplanen utvecklar detta arbete ytterligare för att möjliggöra en 

än mer återhållsam hållning av institutionsplaceringar. Detta är även i linje med 

aktuell kunskap kring institutionsvård och där denna hållning även förväntas 

medföra en förbättrad kvalité för barn och unga. 

 

• Stöd i hemmet och till familjehem för att möjliggöra en än 
mer återhållsam hållning av institutionsplaceringar 
 

• Fortsatt strategiskt arbete med att stärka arbetsmiljön för att 
bibehålla ett lågt behov av konsulter 
 

• Vidareutveckla kartläggningen och ge utökat stöd i 
prisförhandlingen av de mest kostsamma HVB-placeringarna  
 

• Öka samordningen mellan Individ-och 
familjeomsorgsförvaltningen och Sociala 
omsorgsförvaltningen avseende barn och vuxna som har 
behov av insatser från båda förvaltningarna 
 

• Utreda  förutsättningar för ett kommunalt HVB för 
målgruppen 8–12 år med komplex problematik 
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• Utveckling av inriktning och målgrupp för nämndens 
verksamhet, HVB Torstenssonsgatan 
 

• Fortsatt arbete att förkorta vårdtider i placeringar av vuxna 
samt öka användningen av öppenvårdsinsatser vuxen 
 

• Bibehålla och fortsätta utveckla nätverksarbetet för att minska 
behovet av placering utom det egna hemmet 
 

• Utveckla nytt utökat stöd till föräldrar till placerade barn för 
att dels möjliggöra eventuellt återförening av barnet och dels 
öka förutsättningarna för hållbara placeringar 

 

Barnkonsekvensanalys 

Enligt artikel 3.1 i barnkonventionen "ska vid alla åtgärder som rör barn i första 

hand beaktas vad som bedöms vara barnets bästa". Handlingsplanens fokus är 

att möjliggöra att barn bor kvar i hemmet och får stöd i sitt nätverk eller övriga 

öppna insatser och familjehemsvård. Det nuvarande kunskapsläget visar på att i 

de flesta situationer är detta den insats som ger bäst kvalitet för barnet. 

Samverkan 

Handlingsplanen har samverkats i samband med FSG 2025-05-20 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

2. Stadsrevisionen 

 

Maria Hyllstam 

Ordförande 

Hans Abrahamsson 

Förvaltningschef 
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Datum 

2025-05-27 
Instans 

Individ och familjeomsorgsnämnden 
Dnr IFON 2025-00067 1.1.3.0 
 

  

 

Budgetuppföljning efter april – tertial 1  

 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ-och familjeomsorgsnämnden godkänner budgetuppföljningen januari-

april 2025, tertial 1 med helårsprognos. Budgetuppföljningen översänds till 

Kommunstyrelsen.  

Sammanfattning  

Individ- och familjeomsorgsnämnden har för 2025 tilldelats ett kommunbidrag 

på 475 400 tkr. I budgeten ingår en avsatt buffert på 4 754 tkr för att möta 

oväntade kostnader. Per april redovisar nämnden ett underskott på 4 083 tkr, 

och den samlade årsprognosen pekar i nuläget mot ett underskott om totalt 15 

000 tkr.  

Nämnden förväntas fortsatt ha ökade kostnader för externt köpt vård under 

återstoden av året, vilket bidrar till det prognostiserade underskottet på 15 000 

tkr för 2025.  

Mot bakgrund av detta begär nämnden att den avsatta bufferten om 4 754 tkr 

får utnyttjas i årets resultat.  

De stigande kostnaderna för både köpt vård innebär betydande ekonomiska 

utmaningar. För att möta detta följer nämnden utvecklingen noggrant och avser 

att besluta om en förstärkt handlingsplan för 2025 vid nästa sammanträde. 

Beslutsunderlag 

1. Budgetuppföljning efter april-tertial 1 

Samverkan 

FSG 2025-05-20 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

 

Maria Hyllstam 

Ordförande 

Hans Abrahamsson  

Förvaltningschef 



 

 
Tertial 1 2025 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 
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1  Inledning 

Individ- och familjeomsorgsnämnden fullgör kommunens uppgifter inom individ och 
familjeomsorgens delområde barn och familj, vuxna samt för ensamkommande barn. Nämnden har ett 
kommunövergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen för människor som är socialt 
utsatta eller långt ifrån den ordinarie bostadsmarknaden. Utöver detta har nämnden ett 
samordningsansvar för barn i riskzon. 

Verksamhet och ekonomi   
Externt köpt vården , som utgör en tredjedel av nämndens budget, påverkar i stor utsträckning den 
ekonomiska situationen. Barn och ungdomar med omfattande vårdbehov har behövt relativt långa 
placeringar på institution och ofta till en hög dygnskostnad. Vi märker av betydligt oftare dyra 
tilläggskostnader på placeringar. Utöver detta har SiS tagit bort subventioneringar av dygnskostnaden 
till kommunerna. Såväl SiS-institutioner som HVB-hem har höjt sitt pris för att ta emot särskilt 
vårdkrävande barn och ungdomar. 
 
Nämnden har sedan hösten 2024 minskat antalet barn under 12 år placerade på institutionen, vilket 
dämpat kostnadsökningen. 
De flesta placeringar är dock för barn i åldern 13-17 år och har sin grund i gängkriminalitet och våld. 
 
Verksamheten har idag lättare att rekrytera  socionomer till myndighet barn och unga  och antalet 
konsulter har kunnat minska stegvis. Beräkningen är att endast ha 3 konsulter under andra kvartalet 
2025.Något som också inverkar positivt på nämndens ekonomi. 

Antalet orosanmälningar och antalet barn som aktualiseras till nämnden har fortsatt att stiga även under 
våren 2025. 
 
Nämnden har sedan åren 2023-2024  arbetat med en ekonomisk handlingsplan för att minska kostnader 
särskilt med fokus på HVB- och SIS-institutionsplaceringar. Handlingsplanen har även innefattat andra 
effektiviseringar och kostnadsminskningar. Dessa har effekt men inte tillräckligt för att balansera 
kostnadsökningarna. 
Nämnden prognosticerar nu ett underskott för 2025 om 15 000 tkr och har tagit fram en handlingsplan 
för 2025 som antas i maj 2025. Den bygger på tidigare handlingsplanearbete men är kompletterad för 
att kunna ge en kraftfullare effekt. 
 
Förberedelsearbetet för den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli har pågått intensivt under 
våren 2025  Fler insatser utan biståndsprövning förbereds för att på olika områden stegvis öka det 
förebyggande arbetet. Borås stad har tilldelats statsbidrag för omställning till ny socialtjänstlag 
 

  

2 Nämndens uppdrag och ansvar 

2.1 Nämndens grunduppdrag, väsentliga händelser 

Individ- och familjeomsorgsnämndens grunduppdrag är att fullgöra kommunens uppgifter inom 
Individ- och familjeomsorgens delområde barn och unga och vuxna samt för ensamkommande barn. 

Nämnden har även ett kommunövergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen för 
människor som är socialt utsatta och står långt ifrån den ordinarie bostadsmarknaden. Programmet mot 
hemlöshet beskriver en del av nämndens uppdrag inom detta område. 

Nämnden har två av Kommunfullmäktiges fastställda samarbetsuppdrag. Ett särskilt samarbetsuppdrag 
för barn och unga i riskzon samt ett särskilt samarbetsuppdrag för boendeprocessens sociala frågor. 
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Nämnden fullgör sitt grunduppdrag genom att medverka med socialrådgivarkompetens på 
familjecentralerna och mötesplatserna. 
 
Ytterligare verksamheter som nämnden ansvarar för är Mini-Maria  och Barnahus som drivs i 
samarbete med region och sjuhäradskommuner. 
 
Nämnden bedriver ett Resurscentra mot hedersrelaterat våld i samverkan med kommunerna i Sjuhärad. 
Programmet mot hedersrelaterat våld och förtryck är en del av nämndens ansvarsområde. 

Nämndens verksamheter har utvecklat ett arbetssätt som lyfter fram barnens nätverk. Arbetssättet 
benämns Boråsmodellen och innefattar metodiken Signs of Safety, ett teambaserat sätt att strukturera 
handläggnings-processerna. Nämnden har kunnat placera barn i sitt nätverk i stor utsträckning samt att 
placeringar har kunnat undvikas. 
 
Arbetet med utvecklingsplan för familjehemsvården pågår. Nämnden har fler interna jourhem och 
färdigutredda interna familjehem. 
 
I samhället har det varit en ökad gängkriminalitet som är en stor samhällsutmaning och inverkar på 
nämndens grunduppdrag. Nämnden har samlat resurser, enheter och verksamheter som riktar sig till 
åldersgruppen 13-23 med normbrytande beteende, kriminalitets- och missbruksproblematik. Den 
samlade resursen benämns Ungdomscentrum. Verksamheten bidrar till att effektivare uppfylla 
grunduppdraget mot målgruppen. Det finns evidensbaserade insatser såsom MST (Multisystemisk 
Terapi). samverkansmodellerna SSPF(Skola Socialtjänst Polis och Fritid) och BoB-råd (Barn och unga i 
organiserad brottslighet). Samverkansmodellen SIG (Särskilda insatsgrupper) kommer att starta upp 
under hösten 2025. 

Behoven för de med missbruk har under senare år förändrats mot mer blandmissbruk och  psykisk 
ohälsa. Nämnden har arbetat med att utveckla samarbetet med Vuxenpsykiatri, Primärvård och övrig 
sjukvård. En översyn har påbörjats av de olika boendeformer nämnden har för vuxna med särskilda 
behov. 
 
Ett arbete med förberedelse inför ny Socialtjänstlag har pågått intensivt under våren. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Individ- och familjeomsorgsnämnden, Tertial 1 2025 5(17) 

2.2 Nämndens indikatorer och uppdrag kopplade till 

grunduppdraget 

2.2.1 Nämnd 

Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys 

Utveckla arbetssätt och metoder i linje med Nya 
socialtjänstlagens intentioner. 

 Delvis 
genomfört 

Hela verksamheten arbetar med omställning till ny 
socialtjänstlag. Utveckling av  arbetssätt och 
metoder i linje med den nya lagens intentioner 
pågår. Samtliga verksamheter har varit involverade i 
inventering och kartläggning av nämndens insatser 
för att utreda om det ska räknas som 
biståndsbedömda insatser eller insatser utan 
behovsprövning (IUB). Ett förberedelsearbete för att 
starta ytterligare tidigt förebyggande insatser pågår. 
 
Det pågår ett arbete med att tidigt i kontakten med 
mottagande verksamhet avgöra om det direkt går att 
vägleda till en insats som inte kräver 
biståndsbedömning vilket skulle göra att stöd kan 
ges snabbare. Utveckling av digitala tjänster pågår 
för att öka tillgänglighet. Ett exempel är Appen   
"Varannan vecka" där föräldrar får stöd med 
samarbete, kommunikation, planering och struktur 
gällande boende och umgänge. Nya bedömnings 
och screeninginstrument har införts för att göra 
bedömningar mer kunskapsbaserade. 

 
 

2.3  Verksamhetsmått 

2.3.1 Individ- och familjeomsorg. 

2.3.1.1 Barn och ungdom 

Verksamhetsmått  Utfall Apr 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Apr 2025 

Antal aktualiserade barn och ungdomar, 0-
20 år 

 1 238 2 867 2 650 1 326 

Kommentar: Februari 2024 var det 712 aktualiserade för att jämföra med februari 2025 med 731 aktualiserade.  

Antal barn och unga, 0-20 år, med 
öppenvårdsinsatser. 

 301 458 570 251 

Antal barn och unga, 0-20 år, med 
heldygnsinsats såsom HVB, SiS eller annat 
boende. 

 66 219 50 53 

Kommentar: Antalet barn placerade på institution har minskat jämfört med tertial 1 2024.  

Antal dygn som barn och unga, 0-20 år, varit 
placerade på HVB, SiS eller annat boende. 

 6 393 18 672 17 000 4 351 

Antal barn och unga, 0-20 år, med 
heldygnsinsats i form av familjehemsvård 
samt antal vårdnadsöverflyttade barn och 
unga. 

   235 191  

Antal ensamkommande barn, 0-20 år, med 
heldygnsinsatser 

 14 15 15 11 

Antal barn, 0-17 år, placerade på skyddat 
boende. 

 3 34 20 8 
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2.3.1.2 Vuxen 

Verksamhetsmått  Utfall Apr 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Apr 2025 

Antal aktualiserade personer, 21 år och 
äldre 

 289 757 640 294 

Antal  personer, 21 år och äldre, med 
öppenvårdsinsatser 

 189 276 200 167 

Antal vuxna personer 21 år och äldre med 
heldygnsinsatser 

 77 116 120 82 

Antal  personer, 18 år och äldre, på skyddat 
boende. 

 23 40 30 20 

2.4 Uppdraget som arbetsgivare 

En god arbetsmiljö är en förutsättning för att kunna leverera en god socialtjänst och att vara en 
hälsosam, hållbar och attraktiv arbetsgivare. Tillsammans -Trygghet - Tillit är den värdegrund som 
ska genomsyra våra verksamheter och medarbetare. 

Kompetensförsörjning 

Kompetensförsörjning är en angelägen fråga för nämnden och förutsättningarna varierar inom 
förvaltningens olika områden. Vi konkurrerar med andra kommuner och arbetsgivare om den 
socionomkompetens som finns i Sverige och det är ett ständigt pågående arbete att enligt nämndens 
kompetensförsörjningsplan arbeta med olika faktorer som gör att vi är en attraktiv arbetsgivare att söka 
sig till och stanna hos. Vi har minskat vår personalomsättning av socionomer de senaste två åren. 
Nämnden har inga vakanser vad gäller behandlingsassistenter, men arbetar för att höja kompetensen på 
befintliga medarbetare och i samband med rekrytering. Medarbetare uppmuntras att vidareutbilda sig 
och vi söker särskilt personer med socialpedagogutbildning när vi rekryterar nya medarbetare. 
Nämnden har representation i den ledningsgrupp på yrkeshögskolan i Borås som arbetar för att försöka 
få en tvåårig socialpedagogutbildning på plats i Borås. 

Nämnden fortsätter med satsningen på Systemteoretisk utbildning. 

Chefers villkor och förutsättningar 
Individ- och familjeomsorgsnämnden har genomfört metoden "Chefoskopet" med förvaltningens 
samtliga arbetsledande funktioner och kartlagt chefers, metodhandledares och samordnares 
organisatoriska förutsättningar och arbetat med en rad olika aktiviteter för att förbättra dessa. Som en 
av följderna av detta arbete genomförs under 2025 den evidensbaserade ledarskapsutbildningen 
Utvecklande ledarskap för samtliga ledare och chefer. 

Arbetsmiljö och hälsa 
Nämnden arbetar systematiskt under året enligt SAM-hjulet. HR stöttar nämndens chefer månadsvis 
genom att ge dom verktyg och tips på hur de kan arbeta med de olika SAM-aktiviteterna i sina APT-
grupper. Detta genom att ligga en månad före i SAM-hjulet när SAM lyfts på verksamhetsledningen, 
där HR finns med. 

Nämnden arbetar strategiskt med tidiga insatser för att minska rehabiliteringsbehovet, bland annat i 
form av tidig företagshälsovård, tidiga arbetsanpassningar samt ett brett HR-stöd till nämndens chefer i 
befarade kommande rehabiliteringsärenden samt i rehabiliteringsärenden. Nämnden genomför riktade 
hälsoföreläsningar för olika medarbetargrupper och under 2025 kommer nämnden stödfunktioner samt 
hälsoinspiratörer gå utbildningen ACT via Sjuhärads samordningsförbund, vilket ursprungligen är en 
terapiform men som också används inom arbetslivet eller som prevention av stress och psykisk ohälsa i 
olika sammanhang.  

Inom Barn- och familjecentrum samt Familjehemscentrum har verksamheten ställt om till nya 
arbetssätt och metoder för ökad tillit, struktur och kvalitet vilket haft betydelse för arbetsmiljön och 
nyrekryteringar. 



Individ- och familjeomsorgsnämnden, Tertial 1 2025 7(17) 

2.4.1 Indikatorer 

Indikatorer  

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. 
 
Utfall År 2023 
8,1 
 
Utfall År 2024 
7,7 
 
Utfall T1 2025 
7,7 

 

Analys Nämnden kan se en fortsatt minskning av sjukfrånvarotalen sedan 2024. Siffran 7,7 för T1 2025 inkluderar månaderna jan-
mars, vilket innebär att siffran troligen landar något lägre när siffrorna för april månad är uppdaterade. I samband med HR-
specialisternas avstämningar med enhetscheferna samt i samband med HR-chefs och ekonomichefs tertialdialoger med 
enhetscheferna följs sjukfrånvaron upp samt hur cheferna arbetar med olika insatser för att minska denna. HR-funktionen arbetar 
nära nämndens chefer i rehabiliteringsärenden och utbildar i rehabiliteringsprocessen. Fortsatt fokus framåt är tidiga insatser på 
individ-, grupp- och organisationsnivå, skapa en god arbetsmiljö, utveckla specialistkompetens och metodstöd samt handledning.  

2.5 Mänskliga rättigheter 

Individ- och familjeomsorgens bidrag till ett jämlikt Borås 
Nämnden är en central aktör i arbetet för att säkerställa att alla kommunens invånare har lika rättigheter 
och möjligheter, oavsett kön, ålder, etnicitet, religion, funktionsnedsättning eller sexuell läggning. 
Nämnden strävar efter att aktivt motverka diskriminering och säkerställa att våra insatser når de mest 
utsatta grupperna i samhället. 

Involvering av medborgare/klienter 
För att säkerställa att beslut och insatser speglar medborgarnas behov genomförs brukarundersökningar 
och nämnden samarbetar med olika brukarorganisationer och föreningar. 

3 Uppdrag och indikatorer som rapporteras till 

Kommunfullmäktige och Nämnd 

 

Indikatorer  

Ökad andel barn som placeras i interna familjehem 
 
Utfall År 2023 
73 % 
 
Utfall År 2024 
70 % 
 
Utfall T1 2025 
63 % 
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Indikatorer  

Ökad andel barn som placeras i nätverkshem 
 
Utfall År 2023 
33 % 
 
Utfall År 2024 
33 % 
 
Utfall T1 2025 
30 % 

 

Minska snitt-tiden för det antal vårddygn som barn 
mellan 0-20 år är placerade på institution. 
 
Utfall År 2023 
200  vårddygn 
 
Utfall År 2024 
223  vårddygn 
 
Utfall T1 2025 
252  vårddygn 

 

Minska antalet vakanser avseende socialsekreterare 
inom myndighetsutövning barn och unga. 
 
Utfall År 2023 
17 vakanser 
 
Utfall År 2024 
9 vakanser 
 
Utfall T1 2025 
8 vakanser 

 

Minska antalet konsulter inom myndighet barn och unga 
 
Utfall År 2023 
10 konsulter 
 
Utfall År 2024 
8 konsulter 
 
Utfall T1 2025 
6 konsulter 

 

Analys Från och med juni/juli kommer det att vara 3 konsulter. 
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3.1 Nämnd 

Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys 

Förbättra 
familjehemsplacerade barns 
möjligheter till en god hälsa 
och skolgång. 

 Delvis 
genomfört 

Arbetet med att de familjehemsplacerade barnen ska 
få en god skolgång och hälsa är grunden för att de 
utsatta barn ska få en god uppväxt, utvecklas  allsidigt 
och leva ett gott liv. Den forsknings om finns visar att 
en god hälsa och fullgjord skolgång är nyckel faktorer 
er för att klara sig bra i livet. 
 
För att understödja det har förvaltningen fortsatt med 
att stötta barnen och familjehemmen i kontakten med 
skolan genom den specialpedagog som finns inom  
förvaltningen. Därutöver fortgår satsningen på 
Letterbox club ( en kunskapsbaserad och beprövad 
metod som bygger på att de placerade barnen får 
bokpaket skickade till sig med olika uppgifter) 
 
Förvaltningen har ett aktivt arbete med att så långt det 
är möjligt ge stöd till barn i deras nätverk. det innebär 
att fler barn blir placerade i nätverk för kortare eller 
längre tid. Antalet jourhem i egen regi har även ökat 
under 2024/2025 och de får nu kontinuerlig intern 
handledning 
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Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys 

Utveckla öppenvården för att 
förkorta placeringstid på 
institution. 

 Delvis 
genomfört 

Uppdraget har verksamhetsområdet inte lagt in i 
stratsys för 2025. 
Ett pågående arbete finns genom att samtliga barn 0 -
12 år på HVB följs upp i en särskild grupp för att 
säkerställa att barnen får rätt vård. 
 
Arbetet med Säkerhetsteam fortgår för att säkra upp 
kring barn som bor kvar hemma eller som placeras om 
till sitt eget hem. 
 
Samtliga aktiviteter inom området syftar till att öka och 
förbättra befintlig öppenvård som på sikt ska leda till 
fler och bättre alternativ till vård utom det egna 
hemmet. Genom att implementera evidensbaserade 
insatser och metoder som rekommenderas av 
socialstyrelsen så går verksamhetens arbete i linje 
med ny socialtjänstlag. Den nya socialtjänstlagen 
syftar till att skapa en mer förebyggande, tillgänglig och 
evidensbaserad socialtjänst för att kunna möta 
moderna samhällsbehov och säkerställa att 
socialtjänsten kan erbjuda högkvalitativa insatser till 
alla invånare. MST  som nu är uppstartat i UC har visat 
på goda effekter och har en evidens i resultat och 
utförande. Förhoppningen är att nya metoder och 
arbetssätt ska erbjuda stöd och behandling på 
hemmaplan alternativt förkorta placeringstiden för 
redan placerade barn och ungdomar. Samtliga 
aktiviteter inom området syftar till att öka och förbättra 
befintlig öppenvård och det förebyggande arbetet som 
på sikt ska leda till fler och bättre alternativ till vård 
utom det egna hemmet. Förhoppningen är att nya 
metoder och arbetssätt ska erbjuda stöd och 
behandling på hemmaplan alternativt förkorta 
placeringstiden för redan placerade barn och 
ungdomar. Vi får också verktyg att arbeta i ett tidigt 
skede och därmed förebygga eventuella framtida 
placeringar. 
IFO Vuxen och Socialpsykiatrin planerar att starta upp 
ett integrerat team med IFO Vuxens mobila team 
tillsammans med socialpsykiatrins boendestöd genom 
ett integrerat arbetssätt med klienter som har 
samsjuklighetsproblematik. Detta arbetssätt ska leda 
till att IFO Vuxen/Socialpsykiatrin på sikt ska kunna ta 
hem fler personer från externa placeringar men även 
kunna undvika externa placeringar. 
Myndighetsutövningen har ett tätt samarbete med den 
interna öppenvården för att hitta 
hemmaplanslösningar.  
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Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys 

Utveckla arbetet gällande 
normbrytande beteende och 
kriminalitet. 

 Delvis 
genomfört 

Den strategiska samverkan mellan olika verksamheter 
och myndigheter är avgörande i utvecklandet av 
arbetet med att motverka kriminalitet och 
normbrytande beteende för Borås stads unga individer. 
En framgång har varit att arbeta utifrån Kriminalitet 
som livsstil (KSL)v där man arbetar med den unges 
kriminella tankemönster. BOB- rådet är en tydlig 
samverkansform som skapar förutsättningar för 
nämnden uppsatta mål som görs genom tät och 
regelbunden kontakt på operativ nivå mellan polis och 
socialtjänst vilket leder till mer koordinerade insatser 
mellan myndigheterna. Ungdomscentrum som helhet 
är ett resultat av att IFO sett ett behov av att stärka och 
effektivisera samverkan, utveckla riktade arbetssätt 
och skapa hållbara förutsättningar för målgruppen. 
Unga i riskzon är ett sätt för verksamheterna inom 
Ungdomscentrum att samla sina resurser och 
samverka kring målgruppen. Utvärdering av 
arbetssättet kommer att genomföras i juni. 
SSPF är en modell som bygger på samverkan och där 
vi kan se positiva förändringar relativt snabbt hos 
individ och familj då alla parter runt ungdomen 
uppfyller sin del i genomförandeplanen runde den 
unge. vi utökar SSPF-arbetet med ytterligare en 
koordinator. Vi har också via en forskare på Borås 
Högskola skickat in en ansökan för att få anslag till 
följeforskning på SSPF i Borås. Under hösten 2024 fick 
stor del personalen inom  Vuxenområdet utbildning i 
Kriminalitet som livsstil under fem dagar. 
Implementering av detta arbete pågår i grupperna och 
det pågår ett arbete mellan myndighet- och HVB 
Torstenssongatan.  UC kommer även inom kort att 
starta upp ett SIG  arbete  (särskild insatsgrupp) för att 
i samverkan arbeta med ungdomar som har utvecklat 
ett normbrytande/kriminella beteendet hos den unge. 
Skyddsfaktorer som kan öka den unges motståndskraft 
och minska risken för normbrytande beteende ska 
vidmakthållas eller stärkas. 

4 Samarbetsuppdrag 

Boendeprocessen  
I Individ-och familjeomsorgsnämnden har ett samordningsuppdrag för ansvarsfördelning och 
arbetssätt kring boendeprocessen. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden är ansvarig för att pröva rätten till boendesocial insats med 
andrahandskontrakt samt genomföra stödet till dessa personer. Arbetslivsnämnden har ett ansvar för 
anskaffning av bostäder. Klustergemensam samverkansrutin har tagits fram som ses över vid behov. 
 
Under våren 2025 har antalet personer med andrahandskontrakt och boendesocial insats fortsatt 
minska då nämnden arbetat för att individerna ska få ett förstahandskontrakt. Nämnden har en 
inriktning att arbeta utifrån modellen Bostad först och fått statsbidrag för det arbetet 2025. 

 
Samarbetsuppdraget kring barn och unga i riskzon 
Närvårdssamverkan utgör basen i den samverkan där flera parter och huvudmän berörs. 
Ledningsgrupp och arbetsgrupper inom Närvårdssamverkan har setts över och vissa grupper har tagits 
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bort för att skapa en effektivare samverkansform. 
 
Flera samverkande verksamheter drivs tillsammans såsom Familjecentralerna, socialrådgivare inom 
förskola, Mini-Maria och SSPF-samverkan (Skola, Socialtjänst, Polis och Fritid). 

5 Resurser 

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

  
Utfall jan-
apr 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
apr 2025 

Utfall jan-
apr 2025 

Avvikelse 
jan-apr 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Statsbidrag 1 807 4 557 1 519 4 060 2 542 17 500 

Avgifter och övriga intäkter 6 984 32 314 10 082 7 668 -2 414 500 

Summa intäkter 8 791 36 871 11 601 11 728 127 18 000 

Personal -89 253 -289 417 -95 477 -92 291 3 186 -8 000 

Lokaler -7 593 -24 194 -8 065 -7 941 123 0 

Material och tjänster -65 895 -193 404 -65 208 -74 316 -9 108 -29 754 

Kapitalkostnader -167 -502 -167 -164 4 0 

Summa kostnader -162 909 -507 517 -168 917 -174 713 -5 795 -37 754 

Buffert (endast i budget) 0 -4 754 -1 585 0 1 585 4 754 

Nettokostnader -154 118 -475 400 -158 901 -162 985 -4 083 -15 000 

Kommunbidrag 150 740 475 400 158 901 158 901 0 0 

Resultat jämfört med 
kommunbidrag 

-3 378 0 0 -4 083 0 0 

Godkänt ianspråktaget ackumulerat 
resultat 

0 0 0 0 0 0 

Godkända "öronmärkta" projekt 0 0 0 0 0 0 

Resultat jämfört med tillgängliga 
medel 

0 0 0 0 0 0 

Ackumulerat resultat 0 0 0 0 0 0 

5.1.2 Resultatanalys 

Ekonomiska förutsättningar 2025 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har för 2025 tilldelats ett kommunbidrag på 475 400 tkr. I 
budgeten ingår en avsatt buffert på 4 754 tkr för att möta oväntade kostnader. Per april redovisar 
nämnden ett underskott på 4 083 tkr, och den samlade årsprognosen pekar i nuläget mot ett underskott 
om totalt 15 000 tkr. Med anledning av detta ansöker nämnden om att få använda 1 % av bufferten för 
att delvis täcka de ökade kostnaderna. 
 
Kostnader för placeringar avseende barn och unga 

Under perioden januari–april 2025 har antalet barn och unga (0–20 år) med heldygnsinsatser minskat 
från 104 till 93 jämfört med motsvarande period 2024. Antalet verkställda dygn har samtidigt sjunkit 
markant – från 6 393 till 4 351. 

Trots minskningen i antal placeringar är kostnaderna fortsatt höga, särskilt för HVB-placeringar för 
ungdomar 13–20 år. Antalet ungdomar placerade på institution har minskat från 44 i januari 2024 till 32 
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i april 2025. Även för yngre barn (0–12 år) har antalet HVB-placeringar minskat från 13 till 5 barn. De 
kvarvarande barnen har dock mycket omfattande vårdbehov, vilket innebär fortsatt höga kostnader. 
Dygnskostnaden för institutionsvård (HVB, SiS, stödboenden) har ökat kraftigt – från 3 932 kr under 
januari–april 2024 till 5 409 kr under motsvarande period 2025, en ökning med cirka 37 %. 

Jämfört med föregående år har också genomsnittspriset för externa familjehemsplaceringar ökat från 
2 123 kronor till 2 560 kronor per dygn. Dygnskostnaden för barn placerade i externa familjehem är i 
genomsnitt dubbelt så hög som kostnaden för placeringar i kommunens egna familjehem samt i hem 
där vårdnaden har övertagits. 

  

 

(Kostnader för familjehem och institutionsvård, jan-apr 2023-2025)  

  

 

(Kostnader totalt externt köpt vård jan-apr 2023-2025) 

 



Individ- och familjeomsorgsnämnden, Tertial 1 2025 14(17) 

 
Personalrelaterade kostnader 

Nämnden har prioriterat att minska vakanser, särskilt inom myndighetsutövningen för Barn och Familj. 
Genom riktade och strategiska rekryteringsinsatser har flera tjänster kunnat tillsättas. Detta har 
resulterat i ett minskat behov av socionomkonsulter – från sex konsulter under årets första tertial till en 
planerad minskning till tre konsulter under nästkommande tertial. 

  

 

(Kostnader för socionomkonsulter jan-apr 2023-2025) 

Handlingsplan och fortsatta åtgärder 

Under våren 2024 antog nämnden en handlingsplan med målet att minska underskottet och förbättra 
den ekonomiska situationen. Genomförandet har redan gett resultat i form av minskade negativa 
avvikelser. Insatser har riktats mot att erbjuda vård och stöd i hemmiljö eller inom barnets befintliga 
nätverk – vilket stärker barnets trygghet och minskar kostnader. 

En central del av handlingsplanen har varit att intensifiera rekryteringen av egna familjehem och 
möjliggöra placeringar i barnets nätverk. Under 2024 utvecklades nya arbetssätt för att öka antalet 
nätverksplaceringar. Trots det intensiva arbetet har kostnaderna för externa placeringar ökat kraftigt till 
följd av klienter med komplexa vårdbehov och höjda dygnspriser. 

För att ytterligare minska kostnaderna har nämnden varit restriktiv med nyrekryteringar och hållit flera 
tjänster vakanta, särskilt inom den centrala administrationen. Den största utmaningen har dock varit de 
kraftigt ökade kostnaderna för externt köpta vårdtjänster. Marknadens prishöjningar har överstigit den 
generella budgetuppräkningen, vilket påverkat nämndens ekonomi negativt.  
 
Trots det intensiva arbetet har kostnaderna för externa placeringar ökat kraftigt till följd av klienter med 
komplexa vårdbehov och höjda dygnspriser 

Inför 2025 ser nämnden behov av att uppdatera handlingsplanen. Fokus kommer att ligga på en än mer 
återhållsam hållning till institutionsplaceringar för barn och unga 0–20 år. Nämnden fortsätter arbetet 
med nuvarande handlingsplan och utvärderar den löpande för att identifiera ytterligare åtgärder som 
kan bidra till ekonomisk balans.. 
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5.2 Verksamhetsanalys 

Verksamheternas nettokostnader 

Tkr 
Utfall jan-
apr 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
apr 2025 

Utfall jan-
apr 2025 

Avvikelse 
jan-apr 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Central administration       

Intäkt 99 486 162 185 23 3 000 

Kostnad -8 131 -22 041 -7 266 -8 183 -917 -3 000 

Nettokostnad -8 032 -21 555 -7 104 -7 998 -894 0 

Politisk verksamhet       

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad -832 -2 623 -871 -705 166 0 

Nettokostnad -832 -2 623 -871 -705 166 0 

Allmän IFO-verksamhet       

Intäkt 2 361 12 067 3 446 2 802 -644 3 000 

Kostnad -38 413 -132 751 -43 931 -40 924 3 007 -3 000 

Nettokostnad -36 052 -120 684 -40 485 -38 122 2 363 0 

Barn- och ungdomsvård       

Intäkt 2 481 9 552 3 174 4 944 1 770 10 000 

Kostnad -74 059 -215 474 -71 586 -82 071 -10 485 -29 754 

Nettokostnad -71 578 -205 922 -68 412 -77 127 -8 715 -19 754 

Vård av vuxna       

Intäkt 2 679 10 364 3 342 2 840 -502 2 000 

Kostnad -40 303 -130 226 -43 786 -41 872 1 914 -2 000 

Nettokostnad -37 624 -119 862 -40 444 -39 032 1 412 0 

Flyktingverksamhet       

Intäkt 1 171 4 402 1 477 957 -520 0 

Kostnad -1 171 -4 402 -1 477 -957 520 0 

Nettokostnad 0 0 0 0 0 0 

Buffert       

Intäkt  0 0 0 0 0 

Kostnad  -4 754 -1 585 0 1 585 4 754 

Nettokostnad  -4 754 -1 585 0 1 585 4 754 

Totalt       

Intäkt 8 791 36 871 11 601 11 728 127 18 000 

Kostnad -162 909 -512 271 -170 502 -174 712 -4 210 -33 000 

Nettokostnad -154 118 -475 400 -158 901 -162 984 -4 083 -15 000 

5.2.1 Central administration 

Central administration består av Förvaltningsledning, Kvalitet och utvecklingsenheten, 
Ekonomifunktion, HR-funktion samt Socialadministrativa enheten. 
 
Nämnden köper tjänster från Ekonomifunktionen inom Arbetslivsnämnden. Detta omfattar 
ekonomichef, verksamhetscontroller och en ekonom. 
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5.2.2 Politisk verksamhet 

Politisk verksamhet består av kostnader för Individ- och familjeomsorgsnämnden samt 100 %  
nämndsekreterare. 

5.2.3 Allmän IFO-verksamhet 

Allmän IFO verksamhet  
Verksamheten har ett överskott på 2 363 tkr. 

Allmän IFO-verksamhet avser medarbetare inom Barn och familj myndighetsverksamhet, myndighet 
Vuxen, Familjerätt, Familjehemsvård, Familjerådgivning och Gemensam mottagningsenhet. 

Myndighetsutövning inom Barn och familj har en utmanande bemanningssituation men där kurvan 
under 2024 vänt både vad gäller antal vakanser och antal konsulter. Rekryteringar är gjorda som gör att 
vakanstalen och antalet konsulter kommer att minska ytterligare under 2025. 

Allmän IFO-verksamhet gör ett plusresultat utifrån att flera verksamhetsdelar arbetat för att lösa 
kortare vakanser och vikariebehov genom att planera den egna personalen samt att i vissa fall avvakta 
rekrytering. 

5.2.4 Barn och ungdomsvård 

Barn och ungdomsvård 0-20 år består av myndighetsutövning, institutionsvård, familjehemsvård, 
öppenvård och förebyggande insatser. Verksamheten med Barn-och ungdomsvård har ett underskott 
på 8 716 tkr. 
 
Antalet unika aktualiserade barn har ökat med nästan 100 barn vid en jämförelse mellan tertial 1 2024 
och tertial 1 2025. Ökningen belastar verksamheten och visar på behovet av tidigt förebyggande och 
främjande insatser i Borås stads verksamheter som helhet. 
 
Antalet barn och unga som behöver vård utanför hemmet har ökat under de senaste åren. Under första 
kvartalet ser vi en minskning av antalet barn i behov av vård utanför hemmet. Säkerhetsteamet har 
arbetat hem eller undvikit placering för 11 barn under första kvartalet 2025. Teamet har idag 10 
pågående ärenden och nämnden fortsätter detta arbete. De placeringar som ändå behövts har inneburit 
att de barnen varit placerade under längre tid utifrån att de har ett stort omsorgsbehov. Vårdinstanserna 
tar ut en hög dygnskostnad baserat på vårdbehovet. 
 
Familjehemsvård 
Antalet barn placerade i familjehem ligger i linje med föregående års nivå. Nämnden har aktivt arbetat 
för att minska antal barn placerade på HVB. Detta har lett till fler placeringar i konsulentstödda 
familjehem på grund av omfattande vårdbehov. 

Vid familjehemsplaceringar har placering i nätverket övervägts i första hand. Först när detta inte visar 
sig möjligt har man använt nämndens egna familjehem eller externt köpta familjehem som ett sista 
alternativ. 
 
Ungdomscentrum 
Genom att starta upp Ungdomscentrum har nämnden fått ett större fokus på arbetet med unga med 
behov av stöd på grund av kriminalitet, missbruk och eller normbrytande beteende. 
Utveckling har under året skett  genom nya metoder och arbetssätt samt en nära samverkan och 
integrerat arbete med skola, polis och fritid. Målgruppen har på detta sätt fått ett bättre stöd, allvarlig 
problematik har identifierats tidigare och verksamheten har i hög grad även bidragit till 
brottsförebyggande. Flera har stegvis kunnat tas hem och erbjudas öppenvård. På sikt räknar nämnden 
med att detta även ska ge kostnadseffektivitet och minskade kostnader för institutionsvård. 
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5.2.5 Vård av vuxna 

Vård av vuxna består av institutionsvård, familjehemsvård och interna öppenvårdsinsatser för vuxna 
och unga vuxna med beroendeproblematik. Även personer med problematik kring hemlöshet och 
kriminalitet kommer i fråga för verksamheten. Verksamheten har ett plusresultat på 1 412 tkr. 

Under 2025 kommer ett integrerat arbetssätt startas upp tillsammans med Sociala 
omsorgsförvaltningen. Detta kan länkas ihop med integrerad beroendevård som är tänkt att ske i 
samverkan med Regionens psykiatrimottagning. 

Biståndsbedömda öppenvårdsinsatser har minskat i jämförelse med tertial 1 2024. Orsaker till detta är 
vakanser och effektivisering utifrån nämndens ekonomiska handlingsplan 2024. 

Arbetet pågår med att förbereda för överflyttning av entreprenaden på Badhusgatan 1 B till egen regi. 
Presidiedialoger har genomförts kring boenden för personer med samsjuklighet där Individ- och 
familjeomsorgsnämnden, Sociala omsorgsnämnden och Vård- och äldrenämnden har insatser. 

5.2.6 Flyktingverksamhet 

Flyktingverksamhet består av verksamhet för ensamkommande barn och barn i behov av stöd till 
asylsökande familjer. Verksamheten finansieras helt genom statsbidrag för heldygnsvård via 
Migrationsverket. 
 

  

5.2.7 Övrig verksamhet 

Individ- och familjeomsorgsnämnden bedriver ingen övrig verksamhet. 

5.2.8 Buffert 

En buffert på 4 754 tkr är avsatt och täcker en del av underskottet i verksamheten. 
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Rapport ej verkställda gynnade beslut – kvartal 1  

 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisning av ej 

verkställda gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL t o m den 31:a mars 2025. 

Ärendet i sin helhet 

Första kvartalet 2025 är det totalt åtta gynnande beslut som rapporterats som ej 
verkställt, tre färre än föregående kvartal och elva färre än kvartal 1 föregående 
år. Fem av dem finns inom Barn och familj-området medan tre rör vuxna. Fem 
av besluten rör pojkar/män och tre beslut gäller flickor/kvinnor. 
 
Anledningar till att besluten inte verkställts är exempelvis att det finns särskilda 

behov hos barnet och/eller annan oro som gjort det svårt att rekrytera och 

matcha uppdragstagare som passat utifrån barnens behov, ansvarsförbindelse 

av kontraktsvård som löpt parallellt med beslut enligt SoL samt att behov av 

boende i markplan och stöd för möblering inte kunnat ordnas i tid.  

Det är fortsatt ett relativt lågt antal ej verkställda gynnande beslut som 

rapporteras vilket är positivt. Verksamheten arbetar fortsatt med annonsering, 

rekrytering, matchning och samverkan kring olika boendeformer.  

Barnkonsekvensanalys 

Barnperspektivet beaktas i varje enskilt ärende som rör barn. Då ett beslut om 

insats inte kan verkställas inom rimlig tid övervägs andra insatser eller 

alternativa lösningar för att tillgodose den enskildes behov oavsett om insatsen 

gäller barn, familj, ungdom eller vuxen. Detta för att minimera eventuella 

negativa konsekvenser för den enskilde.  

Beslutsunderlag 

 

1.  Slutrapport kvartal 1, 2025                 
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Samverkan 

Ärendet samverkas, 2025-05-20, med de fackliga organisationerna.  

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se   

2. Stadsrevisionen, SRE.diarium@boras.se 

 

Maria Hyllstam 

Ordförande 

Hans Abrahamsson 

Förvaltningschef 

 

mailto:KS.diarium@boras.se
mailto:SRE.diarium@boras.se
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Redovisning av ej verkställda gynnande beslut enligt  
4 kap.1 § SoL t.o.m. den 31.a mars 2025 
 
 

Nämnd 

Inga ej 
verk-
ställda 
beslut 

Ej verk-
ställda 
beslut Typ av insats 

Antal dagar  
sedan beslut 

flicka/ 
pojke/ 
kvinna
/man 

IFO Barn och familj  1 Kontaktfamilj         579  P 

  1 Kontaktfamilj 196 F 

  1 Kontaktfamilj 146 P 

  1 Kontaktperson 129 P 

  1 Vård enligt SoL 200 F 

IFO Ungdom och 
vuxen 

 1 HVB/Institutionsvård 199 M 

  1 Boendesocial insats med 
andrahandskontrakt 

119 K 

  1 Internt boende 98 M 

 
 
 

Sammanställning   
Första kvartalet 2025 är det totalt 8 gynnande beslut som rapporterats som ej verkställt, tre 
färre än föregående kvartal och 11 färre än kvartal 1 föregående år. Fem av dem finns inom 
Barn och familj-området medan tre rör vuxna. Fem av besluten rör pojkar/män och tre beslut 
gäller flickor/kvinnor.  

 
 
Kontaktfamiljer 
Det barn som väntat på kontaktfamilj längst tid har både särskilda behov och att det finns 
andra omständigheter som försvårar matchningen mellan barn och kontaktfamilj.   
 
Gällande flickan med beslut om kontaktfamilj så har hon haft kontaktfamilj under en period. I 
oktober 2024 sa kontaktfamiljen upp sitt uppdrag på egen begäran. Familjehemscentrum har 
sedan dess letat efter en ny uppdragstagare som matchar barnets behov. Den 31 mars 2025 har 
ett möte skett med en ny tilltänkt kontaktfamilj som verkar intresserade av uppdraget. För-
hoppningsvis kommer insatsen kunna verkställas inom kort.  
 
För de två barnen som väntar på kontaktfamilj respektive kontaktperson har en god match-
ning mellan barn och uppdragstagare gjorts och insatserna är på väg att startas upp. 
 
 
Vård enligt SoL 



2 
 

 

En ungdom har sedan september 2024 väntat på en familjehemsplacering, men var under 
samma tid placerad på HVB. Syftet var att ungdomen skulle gå vidare i vårdkedjan. Ungdo-
men önskade bli placerad inom ett visst geografiskt område, vilket försvårade sökandet efter 
lämplig uppdragstagare. Ärendet har emellertid nyligen avslutats helt utifrån att det inte längre 
finns samtycke till en placering och behovet inte längre kvarstår. 
 
 
HVB/Institutionsvård 
Personen som har 199 dagar som inte är verkställda är beviljad ansvarsförbindelse via kon-
traktsvård för vistelse på behandlingshem. IFO Vuxen beviljade kontraktsvård 28 augusti 
2024. IFO Vuxens betalningsansvar trädde i kraft 15 mars 2025. Fram till dess har personen 
varit placerad på behandlingshem via kriminalvården som haft betalningsansvaret och perso-
nen har fått sina behov tillgodosedda genom kriminalvårdens regi.  
 
 
Boendesocial insats med andrahandskontrakt 
En person har gynnande beslut om boendesocial insats med andrahandskontrakt sedan 2 de-
cember 2024. Personen har sedan 12 september 2024 varit beviljad jourlägenheten via IFO 
Vuxen. Biståndet har inte kunnat verkställas tidigare då man behövde hitta en lägenhet på bot-
tenplan utifrån att personen har rullator. Dessutom har personen inte haft några möbler. Även 
anskaffandet av möbler har fördröjt flytt till en boendesocial insats med andrahandskontrakt. 
Då personen har bott i jourlägenhet i avvaktan på att få boendesocial insats med andrahands-
kontrakt bedöms personen haft sitt behov tillgodosett av boende i avvaktan på att boende-
social insats med andrahandskontrakt verkställts. 
 
 
Internt boende 
Personen med beviljat internt boende sedan 25 oktober 2024 skrev kontrakt på lägenhet den 9 
januari 2025. Överenskommelse gjordes om att flytt skulle ske i månadsskiftet, det vill säga 1 
februari 2025. Då 1 februari 2025 var en lördag fick personen tillgång till nycklarna till lägen-
heten 31 januari 2025 och därmed verkställdes beslutet. Personen har i väntan på sin bostad 
ordnat med tillfälligt boende på egen hand. Behovet av boende anses därmed vara tillgodosett 
i avvaktan på att personen fick tillgång till lägenheten. 
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Remissvar: Uppmärksamma årsdagen på mordet på 

Fadime 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att avstyrka förslaget gällande att 

uppmärksamma årsdagen av mordet på Fadime i enlighet med motionens 

intentioner. 

Sammanfattning 

I syfte att belysa och motverka hedersproblematiken i Sverige föreslår Marie 

Lindgren (SD), Ann-Charlotte Blomqvist (SD) och Annika Pehrsson (SD) att 

Borås stad årligen uppmärksammar årsdagen av mordet på Fadime genom att 

anordna en föreläsning för allmänheten om hedersrelaterat våld tillsammans 

med lämplig myndighet, organisation eller företag. 

Borås Stad har ett Program mot hedersrelaterat våld (2023-2028) och det 

övergripande syftet med programmet är att förebygga hedersrelaterat våld och 

förtryck. Målet är att de personer som utsätts eller riskerar att bli utsatta ska få 

det stöd och skydd som de behöver för att leva ett liv som är fritt från våld och 

förtryck samt som är förenligt med svensk lagstiftning och de mänskliga 

rättigheterna. Borås stad har även en Handbok mot hedersrelaterat våld och 

förtryck, som är ett vägledande och förvaltningsövergripande dokument 

fastställt av berörda förvaltningar. Arbetet omfattar både interna 

kompetenshöjande insatser och externa insatser i samverkan med civilsamhället. 

Att förebygga, höja kunskapen och öka medvetenheten om hedersrelaterat våld 

och förtryck är en viktig del av Resurscentrums arbete och Kulturförvaltningen 

anordnade i anslutning till Fadimedagarna 2025 en föreläsning i samarbete med 

Riksorganisationen GAPF – Glöm Aldrig Pela och Fadime. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden instämmer i att det förebyggande och 

kunskapshöjande arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck är viktigt, men 

anser att respektive nämnd bör besluta hur olika årsdagar ska uppmärksammas.  

Individ- och familjeomsorgsnämnden avstyrker därav förslaget. 

Barnkonsekvensanalys 

Barn har rätt till ett liv utan våld och förtryck och de har rätt att skapa sitt eget 

liv och framtid. Att skydda barn mot våld är avgörande för att säkerställa och 

främja barnets samtliga rättigheter i Barnkonventionen. Enligt artikel 2 ska alla 
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barn ha samma rättigheter och alla lämpliga åtgärder ska vidtas för att skydda 

barnet mot alla former av diskriminering eller bestraffning på grund av 

familjemedlemmars ställning, verksamhet, uttryckta åsikter eller tro. Enligt 

artikel 24 ska även alla lämpliga åtgärder vidtas för att avskaffa traditionella 

sedvänjor som är skadliga för barns hälsa. Barn har inte tillfrågats och därmed 

inte fått uttrycka sin åsikt gällande förslaget, men bedömningen görs att Borås 

stad tillvaratar barnens rättigheter enligt Barnkonventionen genom det 

pågående arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck i andra former. 

Beslutsunderlag 

1. Motion - Uppmärksamma årsdagen på mordet på Fadime 

Samverkan 

FSG 2025-05-20 

Beslutet expedieras till 

1. KS.diarium@boras.se Ange diarienummer KS 2025-00168 

 

 

 

Maria Hyllstam 

Ordförande 

Hans Abrahamsson 

Förvaltningschef 

 

mailto:KS.diarium@boras.se


Borås Stad 
2025-02-20 

Kommunfullmäktige 
Motion 

 

Uppmärksamma årsdagen på mordet på Fadime 

 
Den 21 januari 2002 tog den 26-årige Fadime sina sista andetag i sin kamp för att få leva det livet hon 

själv önskar. Fadime blev mördad av sin egen far. Denna händelse var en av de första i Sverige som 

idag kallas för hedersmord och tillhör den hedersproblematik vi ser idag. När ämnet hedersrelaterat 

våld är på agendan nämns ofta kunskap i förebyggande syfte. Kunskapen om vart man kan vända sig 

om man själv eller en anhörig är utsatt, kunskapen om vilka kännetecken som finns och kunskapen 

om riskgrupperna.  

 

Genom att uppmärksamma årsdagen av mordet på Fadime kastar vi ytterligare ett ljus på 

hedersproblematiken som fortsatt är ett utbrett problem i Sverige. Det är genom information som vi 

på bästa sätt motverkar att dessa typer av brott sker.  

 

Vi vill därför uppmärksamma årsdagen för mordet på Fadime genom att Borås Stad, varje år, på 

årsdagen, anordnar en föreläsning för allmänheten om hedersrelaterat våld tillsammans med lämplig 

myndighet, organisation eller företag för att sprida kunskapen. Ingen kvinna ska falla offer för 

hederskultur i Borås!  

 
 
Mot bakgrund av ovanstående föreslår Sverigedemokraterna Kommunfullmäktige 
besluta, 
 
 
Att berörd nämnd/nämnder tillsammans med lämplig aktör uppmärksammar årsdagen för mordet på  
Fadime i enlighet med motionens intentioner.  
 
 
 

För Sverigedemokraterna, 

 
Marie Lindgren (SD)  Ann-Charlotte Blomqvist  
Ledamot     Ledamot  
 
Annika Pehrsson (SD)  
Ersättare  
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Remissinstanser 

1. Individ- och familjeomsorgsnämnden 

2. Fritids- och folkhälsonämnden  

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 30 maj. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se  

Ange diarienummer KS 2025-00168 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Eric Andell 
Handläggare 
033 358090

mailto:KS.diarium@boras.se
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Remissvar: Remiss riktlinjer för uppföljning av privata 

utförare 

Individ och familjeomsorgsnämndens beslut 

Individ- och familjeomsorgsnämnden tillstyrker Statskontorets förslag till 

reviderade riktlinjer gällande uppföljning av privata utförare av kommunal 

verksamhet samt översänder svaret till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning  

Ny lagstiftning från 1 juli 2024 kräver nu att även verksamhet i kommunal regi 

omfattas av samma uppföljningskrav som privat driven verksamhet.  

 

Nämnden betonar vikten av lika villkor och ser positivt på de föreslagna 

riktlinjerna som tydliggör nämndernas ansvar och ger handlingsutrymme. Den 

enda synpunkten gäller rubriken, som föreslås ändras till ”Riktlinjer – 

uppföljning av kommunal verksamhet” för att spegla den nya lagens 

likabehandlingsprincip. 

Ärendet i sin helhet 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har fått möjlighet att yttra sig över  

Förvaltningsremiss – Riktlinjer gällande uppföljning av privata utförare av 

kommunal verksamhet. 

 

Den 1 juli 2024 trädde en ny lagstiftning i kraft med fokus på att kommunalt 

finansierad verksamhet ska hanteras på ett mer likvärdigt sätt.   

 

Fullmäktige i både kommuner och regioner har redan före den nya 

lagstiftningen trädde i kraft haft en skyldighet att anta ett program med mål och 

riktlinjer för verksamhet som utförs av privata utförare. I programmet ska det 

anges hur målen och riktlinjerna ska följas upp och hur allmänheten ska få 

insyn i arbetet. Skyldigheten har syftat till att förtydliga kommuners och 

regioners ansvar att systematiskt kontrollera privata utförares verksamhet.  

 

Med den nya lagändringen gäller denna skyldighet även verksamheter som 

kommuner och regioner bedriver i egen regi.  

 

Individ- och familjeomsorgsnämnden anser att det är viktigt att kraven som 
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ställs på privata utförare även gäller för den som drivs i egen regi. Lika villkor 

ska så långt som möjligt råda för kommunalt finansierad verksamhet, oavsett 

utförare. Förhoppningen är att den nya lagstiftningen ökar transparensen, 

främja konkurrens på lika villkor och bidrar till att öka kvaliteten i all 

verksamhet. 

 

Förändringar i kommunlagen år 2024 om ”likvärdiga mål och krav på 

uppföljning och insyn” innebär att nuvarande riktlinjer i Borås Stad behöver 

revideras så att dessa gäller för både verksamhet i privat regi och likvärdig 

verksamhet i egen regi. 

 

Individ- och familjeomsorgsnämnden ser positivt på det reviderade dokumentet 

för riktlinjer gällande uppföljning av privata utförare av kommunal verksamhet. 

Den är övergripande och den ger varje nämnd ett tydligt ansvar för sin nämnds 

uppföljning och kontroll på sina respektive områden. Detta ramverk ger i sin 

tur Borås Stads nämnder stort handlingsutrymme att genomföra uppföljning 

och kontroll på bästa tänkbara sätt i sin förvaltning.  

 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har inga synpunkter på riktlinjerna 

förutom att rubriken på riktlinjen bör omformuleras till ”Riktlinjer - 

uppföljning av kommunal verksamhet” då det framöver inte ska vara någon 

skillnad på uppföljningen oavsett om den kommunala verksamheten utförs av 

en privat utförare eller sker i kommunal regi.  

Beslutsunderlag 

Riktlinjer för uppföljning av privata utförare 

Remiss - Riktlinjer för uppföljning av privata utförare 

Samverkan 

FSG 2025-05-20 

Beslutet expedieras till 

1. ks.diarium@boras.se Ange diarienummer KS 2025-00225 

 

 

Maria Hyllstam 

Ordförande 

Hans Abrahamsson 

Förvaltningschef 

 

mailto:ks.diarium@boras.se
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För uppföljning av privata utförare av kommunal verksamhet

Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2025-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: Nämnder och bolag som upphandlar privata utförare
Dnr: XXXXXXXXX
Dokumentet gäller till och med: 2029
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1 Bakgrund
Enligt 3 kap 12§ kommunallagen har kommunen möjlighet att överlämna en kommunal 
angelägenhet till en privat utförare. Möjligheten att lämna över en kommunal angelägenhet 
begränsas däremot om det i lag eller förordning anges att sådan verksamhet ska bedrivas i 
kommunal nämnd, eller om det innebär myndighetsutövning.

I riktlinjerna anges rekommenderade sätt för hur kommunen ska uppfylla sitt ansvar för kontroll 
och uppföljning av privata utförare när ett sådant beslut är taget. Nämnderna ska dock inom sitt 
område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige 
har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. Genom uppsiktsplikten ska 
Kommunstyrelsen se till att nämnderna verkställer fullmäktiges beslut.

Riktlinjerna omfattar verksamhet där Borås Stad är huvudman, till exempel inom områdena vård 
och omsorg, socialtjänst, kultur och fritid, gator, parker, fastighetsförvaltning och infrastruktur. 
Riktlinjerna gäller även för de kommunala bolagen. Fristående förskolor och skolor är sina 
egna huvudmän och omfattas därför inte av riktlinjerna.

2 Syfte
Syftet med riktlinjerna är att säkerställa en likvärdig kvalitet i de tjänster som kommunen 
tillhandahåller oavsett om de utförs i egen regi eller om de utförs av en privat utförare. 
Riktlinjerna ska även möjliggöra allmänhetens insyn i hur uppdraget utförs, insyn i verksamhet 
som bedrivs i egen regi finns redan i och med offentlighetsprincipen.

3 Privat Utförare
Privat utförare definieras i 10 kap 7§ kommunallagen och innebär juridisk person eller enskild 
individ som utför kommunal verksamhet. det vill säga aktiebolag, stiftelse, enskild firma, 
idéburen organisation eller annan som upphandlats för att på uppdrag av en kommun utföra 
en tjänst eller sköta en verksamhet. Med privat verksamhet avses inte ett hel- eller delägt 
kommunalt bolag. Med privat utförare avses inte heller stiftelse, som kommunen bildat ensam 
eller tillsammans med någon annan, eller förening där kommunen bestämmer tillsammans 
med någon annan.

Privata aktörer kan bli utförare av en kommunal angelägenhet genom att:

• Vinna en upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Kommunen
är då huvudman för upphandlad verksamhet

• Ingå i ett valfrihetssystem enligt Lagen om valfrihet (LOV). Kommunen är då
huvudman för verksamhet som bedrivs av utförare i valfrihetssystem
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4 Kravställning
Avtal och förfrågningsunderlag ska utformas på så sätt att verksamheten hos de privata utförarna 
kvalitetsmässigt bedrivs i enlighet med krav som finns för verksamheten. Kraven ska vara 
tydliga och relevanta. Det ska tydligt framgå hur samverkan mellan beställaren och utföraren 
ska genomföras och hur brister i verksamheten ska hanteras. Borås Stads möjligheter att besluta 
om sanktioner eller att häva ett avtal ska regleras i avtalet. I avtalen ska också ställas krav på att 
utföraren ska medverka vid uppföljningen, till exempel genom möten, anordnade besök och 
lämna statistik och verksamhetsmått till nämnden eller styrelsen eller delta i brukarenkäter. 
Utföraren ska också åläggas att, i förekommande fall, lämna nödvändiga statistikuppgifter 
till nationella register.

All kommunal verksamheten ska bedrivas i enlighet med gällande lagar, förordningar och 
föreskrifter. Även mål, riktlinjer och andra styrdokument som kommunfullmäktige eller 
nämnd fastställt kan utgöra krav i underlaget, och därmed även i uppföljningen.

5 Borås Stads ansvar
På samma sätt som kommunen är ansvarig gentemot invånarna för verksamhet som bedrivs 
i egen regi, är kommunen även ansvarig för sådana angelägenheter som överlämnats till 
privata utförare. Detta innebär att det ska vara möjligt kontrollera och följa upp 
verksamheter oavsett om de bedrivs offentligt eller privat. Borås Stad måste därför i avtal 
tillförsäkra sig om information som gör det möjligt att ge allmänheten insyn i den 
verksamhet som lämnats över.

6 Nämndernas och styrelsernas ansvar
Det åligger respektive nämnd att ansvara för uppföljning och kontroll av verksamheter inom 
respektive område. Enligt 6 kap. 6 § Kommunallagen ska kommunen följa upp och kontrollera 
sådan verksamhet som överlämnas till en annan utförare.

Uppföljning av verksamheterna kan se olika ut och uppföljningen behöver anpassas till den 
verksamhet som bedrivs. Detta innebär att nämnderna och styrelserna behöver ta ställning 
till vilken typ av uppföljning som ska användas, liksom frekvens och omfattning. I de fall där 
uppföljning och frekvens är reglerat i lag, styr detta vilka typer av uppföljning som är möjlig.

6.1 Uppföljning
En gång per år ska nämnderna redovisa till kommunstyrelsen hur arbetet med uppföljning 
och insyn har bedrivits och resultaten av dessa.

Uppföljningen har som övergripande syfte:
• Att kontrollera så verksamheten utförs i enlighet med förfrågningsunderlag,

anbud och avtal.

• Att upptäcka avvikelse och oegentlighet.

• Att beskriva hur allmänhetens insyn har möjliggjorts.

• Att utgöra ett underlag i kommunens förbättringsarbete för att utveckla och
förbättra verksamhet och tjänster till medborgarna.
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7 Allmänhetens insyn
Varje nämnd ska i avtal med utförare tillförsäkra sig information som gör det möjligt att 
ge allmänheten insyn i den verksamhet som lämnats över till utförare. På samma grunder 
ska även de kommunala bolagen ge allmänheten insyn i verksamhet som de överlämnar 
till privata utförare. Syftet är att informationen ska göra det möjligt för allmänheten att få 
insyn i hur uppdraget utförs. Utförare ska kunna lämna information när kommunen begär 
det. Uppgiftsskyldigheten omfattar uppgifter som är reglerat i avtal, men den omfattar inte 
utlämnande som skulle strida mot lag eller annan författning. Den information som utföraren 
lämnar till Borås Stad ska inte anses utgöra företagshemligheter enligt lag (1990:409) om 
skydd för företagshemligheter. Varje nämnd och styrelse ansvarar för att på lämpligt sätt 
informera allmänheten om rätten till insyn och vilken information allmänheten kan ta del 
av i förhållande till nämndens eller styrelsens utförare.
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Remissinstanser 

1. Vård- och äldrenämnden 

2. Tekniska nämnden 

3. Sociala omsorgsnämnden 

4. Individ- och familjeomsorgsnämnden 

 

 

Kort bakgrund: 

Förändringar i kommunlagen år 2024 om ”likvärdiga mål och krav på 

uppföljning och insyn” innebär att nuvarande riktlinjer revideras så att dessa 

gäller för både verksamhet i privat regi och likvärdig verksamhet i egen regi. 

Varje nämnd ansvarar enligt 6 kapitlet 6 § kommunallagen för uppföljning och 

kontroll på sina respektive områden. Riktlinjerna från fullmäktige får därför inte 

bli så detaljerade att de fråntar nämnderna deras ansvar för att utföra kontroll 

och uppföljning. 

_______________________________________________________ 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-05-20. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se 

Ange diarienummer KS 2025-00225 och remissinstansens namn i ämnesraden. 

Nämndens yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna kommer i 

normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som ingår i det 

beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig).  

Sanna AnderssonHandläggare 
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