” BOR AS STAD KALLELSE i'?i)

Datum

2025-05-20

Instans

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Individ- och familjeomsorgsnaimndens ledaméter och ersittare kallas harmed
till ssmmantrade i Fabriksgatan 11, van 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 27
maj 2025 kl. 14:00

Individ- och familjeomsorgsnaimndens sammantride dr 6ppet for allminheten
(utom vid drenden som avser myndighetsutévning eller sekretess)

Maria Hyllstam Hans Abrahamsson
Individ- och familjeomsorgsnimndens  Forvaltningschef
Ordférande

Forhinder anmiils alltid till Caroline Andersson, 033 358260 eller via e-post:
caroline.andersson@boras.se



Boras Stad

Datum

2025-05-20

Arende

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Upprop och val av protokollsjusterare med ersittare
Dnr 849

Faststallande av foredragningslista
Dnr 851

Overflytt av virdnaden enligt 6 kap 8 § forildrabalken
Dnr 2025-00105 3.7.7.1
(sekretess)

Faderskapsnedliggning
Dnr 2025-00097 3.7.7.4
(sekretess)

Faderskapsnedliggning
Dnr 2025-00098 3.7.7.4
(sekretess)

Delegationsbeslut
Dnr 2025-00029 1.1.3.0
(sekretess)

Anmilningsirenden
Dnr 2025-00028 1.1.3.0

Information fran férvaltningen
Dnr 850

Handlingsplan ekonomi 2025
Dnr 2025-00103 1.1.3.1

Budgetuppfoljning efter april - tertial 1
Dnr 2025-00067 1.1.3.0

Rapport ej verkstallda gynnade beslut - kvartal 1
Dnr 2025-00068 1.1.3.0

Remissvar: Uppmarksamma drsdagen pa mordet pa Fadime

Dnr 2025-00065 1.1.3.0

Remissvar: Remiss riktlinjer for uppfoljning av privata utforare

Dnr 2025-00085 2.7.1.0
Ovrigt
Dnr 2435

Sida
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Datum Instans
2025-05-27  Individ och familjeomsorgsnamnden
Hans Abrahamsson Dnr IFON 2025-00029 1.1.3.0

Handlaggare

Delegationsbeslut

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna

Delegationsbeslut

1. Socialt utskott 2025-03-27
2. Socialt utskott 2025-04-10
3. Socialt utskott 2025-04-24

4. Socialt utskott 2025-05-08

Maria Hyllstam
Ordforande
Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
Individ och familjeomsorgsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI



BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN 10)

Datum Instans
2025-05-27  Individ och familjeomsorgsnamnden
Hans Abrahamsson Dnr IFON 2025-00028 1.1.3.0

Handlaggare

Anmalningsarenden

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Missiv: Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och
ink&psverksamhet

2. Rapport Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och
inképsverksamhet

3. Rapportsammandrag Kommunstyrelsens upphandlings- och
inképsverksamhet

4. Beslut gillande Statsbidrag till kommuner f6r forstirkt
torildraskapsstod 2025.

5. FSG februari 2025
6. FSG mars 2025

7. Beslut gillande Avfallsféreskrifter

8. Beslut gillande Enkiter gillande rapportering av ej verkstillda
gynnande bistindsbeslut ar 2024 kvartal 4.

9. Beslut gillande Statsbidrag till kommuner med forstirkt
forildraskapsstod 2025

10. FSG april 2025

11. Vakanser

Individ och familjeomsorgsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

Maria Hyllstam
Ordférande

Hans Abrahamsson
Forvaltningschef



Information fran forvaltningen 2025-05-27

e Information om akutboendet

e Information om vakanslaget

e Information om spadbarnsverksamheten
e Information Lex Sarah utredningar

e Artiklar i Boras tidning
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Datum Instans
2025-05-27  Individ och familjeomsorgsnamnden
Dnr IFON 2025-00103 1.1.3.1

Hans Abrahamsson
Handlaggare

Handlingsplan Ekonomi 2025

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att anta nedan Handlingsplan fo6r
Ekonomi avseende 2025 samt 6versinda denna till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgsnimnden prognosticerar i samband med tertial 1
ett underskott om -15 000 tkr f6r hela aret 2025. Namnden har mot den
bakgrunden tagit fram en ekonomisk handlingsplan. Planen bygger vidare pa
tidigare handlingsplaner fran 2023 och 2024. Fokus i dessa planer har varit pa
att minska varddygn inom institutionsvarden och dven att minska kostnad inom
familjehemsvird. En controller rekryterades for att stodja detta arbete. Utéver
detta fanns insatser for att minska beroendet av konsulter och
vikarieanvandning , vilket uppnatts.

Den nya handlingsplanen utvecklar detta arbete ytterligare for att mojliggdra en
in mer aterhallsam hallning av institutionsplaceringar. Detta dr dven 1 linje med
aktuell kunskap kring institutionsvard och dir denna hallning dven forvintas

medféra en forbittrad kvalité f6r barn och unga.

* Stéd i hemmet och till familjehem for att mojliggora en dn
mer dterhdllsam hallning av institutionsplaceringar

* Fortsatt strategiskt arbete med att stirka arbetsmiljon for att
bibehilla ett lagt behov av konsulter

* Vidareutveckla kartliggningen och ge utdkat stod 1
prisférhandlingen av de mest kostsamma HVB-placeringarna

*  Oka samordningen mellan Individ-och
tamiljeomsorgsforvaltningen och Sociala
omsorgsforvaltningen avseende barn och vuxna som har
behov av insatser fran bada forvaltningarna

* Utreda forutsattningar for ett kommunalt HVB for
malgruppen 8-12 ar med komplex problematik

Individ och familjeomsorgsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI
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* Utveckling av inriktning och malgrupp f6r nimndens
verksamhet, HVB Torstenssonsgatan

* FPortsatt arbete att forkorta vardtider i placeringar av vuxna
samt Oka anvindningen av Oppenvirdsinsatser vuxen

* Bibehalla och fortsitta utveckla natverksarbetet fOr att minska
behovet av placering utom det egna hemmet

* Utveckla nytt utokat stod till foraldrar till placerade barn for
att dels mojliggora eventuellt dterférening av barnet och dels
oka forutsittningarna for héllbara placeringar

Barnkonsekvensanalys

Enligt artikel 3.1 i barnkonventionen "ska vid alla dtgirder som ror barn i férsta
hand beaktas vad som bed6éms vara barnets bista". Handlingsplanens fokus it
att mojliggora att barn bor kvar i hemmet och far stéd 1 sitt natverk eller Gvriga
Oppna insatser och familjehemsvird. Det nuvarande kunskapsldget visar pa att i
de flesta situationer ar detta den insats som ger bast kvalitet for barnet.

Samverkan
Handlingsplanen har samverkats i samband med FSG 2025-05-20

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen
2. Stadsrevisionen

Maria Hyllstam
Ordférande

Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
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Datum Instans
2025-05-27  Individ och familjeomsorgsnamnden

Handlaggare

Budgetuppfdljning efter april — tertial 1

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ-och familjeomsorgsnimnden godkinner budgetuppféljningen januari-
april 2025, tertial 1 med helarsprognos. Budgetuppfoljningen 6versands till
Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgsnamnden har f6r 2025 tilldelats ett kommunbidrag
pa 475 400 tkr. I budgeten ingér en avsatt buffert pa 4 754 tkr for att mota
ovintade kostnader. Per april redovisar nimnden ett underskott pa 4 083 tkr,
och den samlade arsprognosen pekar i nuldget mot ett underskott om totalt 15
000 tkr.

Nimnden férvintas fortsatt ha 6kade kostnader for externt képt vard under
aterstoden av aret, vilket bidrar till det prognostiserade underskottet pa 15 000
tkr for 2025.

Mot bakgrund av detta begir nimnden att den avsatta bufferten om 4 754 tkr

far utnyttjas 1 arets resultat.

De stigande kostnaderna for bade képt vard innebér betydande ekonomiska
utmaningar. For att mota detta f6ljer nimnden utvecklingen noggrant och avser
att besluta om en forstirkt handlingsplan f6r 2025 vid nédsta sammantride.

Beslutsunderlag
1. Budgetuppfoljning efter april-tertial 1

Samverkan
FSG 2025-05-20

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Maria Hyllstam
Ordforande
Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
Individ och familjeomsorgsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Fabriksgatan 11 boras.se ifo@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Individ- och familjeomsorgsnaimnden fullgér kommunens uppgifter inom individ och
familjeomsorgens delomrade barn och familj, vuxna samt f6r ensamkommande barn. Ndmnden har ett
kommunovergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen f6r minniskor som ér socialt
utsatta eller langt ifrain den ordinarie bostadsmarknaden. Utéver detta har nimnden ett
samordningsansvar for barn i riskzon.

Verksamhet och ekonomi

Externt kopt varden , som utgdr en tredjedel av nimndens budget, paverkar i stor utstrickning den
ekonomiska situationen. Barn och ungdomar med omfattande viardbehov har behovt relativt langa
placeringar pa institution och ofta till en hég dygnskostnad. Vi mairker av betydligt oftare dyra
tilliggskostnader pa placeringar. Utéver detta har SiS tagit bort subventioneringar av dygnskostnaden
till kommunerna. Savil SiS-institutioner som HVB-hem har hojt sitt pris for att ta emot sirskilt
vardkravande barn och ungdomar.

Nimnden har sedan hésten 2024 minskat antalet barn under 12 ar placerade pa institutionen, vilket
ddmpat kostnadsokningen.
De flesta placeringar ir dock f6r barn 1 aldern 13-17 ar och har sin grund i gingkriminalitet och vald.

Verksamheten har idag littare att rekrytera socionomer till myndighet barn och unga och antalet
konsulter har kunnat minska stegvis. Berdkningen dr att endast ha 3 konsulter under andra kvartalet
2025.Nagot som ocksa inverkar positivt pa nimndens ekonomi.

Antalet orosanmalningar och antalet barn som aktualiseras till nimnden har fortsatt att stiga dven under
varen 2025.

Nimnden har sedan aren 2023-2024 arbetat med en ekonomisk handlingsplan f6r att minska kostnader
sarskilt med fokus pa HVB- och SIS-institutionsplaceringar. Handlingsplanen har dven innefattat andra
effektiviseringar och kostnadsminskningar. Dessa har effekt men inte tillrickligt f6r att balansera
kostnadsokningarna.

Nimnden prognosticerar nu ett underskott f6r 2025 om 15 000 tkr och har tagit fram en handlingsplan
for 2025 som antas i maj 2025. Den bygger pa tidigare handlingsplanearbete men ar kompletterad for
att kunna ge en kraftfullare effekt.

Forberedelsearbetet for den nya socialtjanstlagen som trader 1 kraft 1 juli har pagatt intensivt under
varen 2025 Fler insatser utan bistandsprévning forbereds for att pa olika omraden stegvis 0ka det
torebyggande arbetet. Boras stad har tilldelats statsbidrag f6r omstillning till ny socialtjinstlag

2 Namndens uppdrag och ansvar

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

Individ- och familjeomsorgsnimndens grunduppdrag ar att fullgbra kommunens uppgifter inom
Individ- och familjeomsorgens delomrade barn och unga och vuxna samt fér ensamkommande barn.

Nimnden har dven ett kommundévergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen for
minniskor som 4r socialt utsatta och star langt ifran den ordinarie bostadsmarknaden. Programmet mot
heml6shet beskriver en del av nimndens uppdrag inom detta omrade.

Nimnden har tva av Kommunfullmiktiges faststillda samarbetsuppdrag. Ett sirskilt samarbetsuppdrag
for barn och unga i riskzon samt ett sdrskilt samarbetsuppdrag f6r boendeprocessens sociala fragor.
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Nimnden fullgér sitt grunduppdrag genom att medverka med socialradgivarkompetens pa
familjecentralerna och métesplatserna.

Ytterligare verksamheter som nimnden ansvarar for dr Mini-Maria och Barnahus som drivs i
samarbete med region och sjuhidradskommuner.

Nimnden bedriver ett Resurscentra mot hedersrelaterat vald i samverkan med kommunerna i Sjuhdrad.
Programmet mot hedersrelaterat vald och fortryck ar en del av nimndens ansvarsomrade.

Nimndens verksamheter har utvecklat ett arbetssitt som lyfter fram barnens nitverk. Arbetssattet
benimns Borasmodellen och innefattar metodiken Signs of Safety, ett teambaserat sitt att strukturera
handliggnings-processerna. Nimnden har kunnat placera barn i sitt nitverk i stor utstrickning samt att
placeringar har kunnat undvikas.

Arbetet med utvecklingsplan for familjehemsvarden pagar. Namnden har fler interna jourhem och
firdigutredda interna familjehem.

I samhillet har det varit en 6kad giangkriminalitet som ar en stor samhillsutmaning och inverkar pa
nimndens grunduppdrag. Nimnden har samlat resurser, enheter och verksamheter som riktar sig till
aldersgruppen 13-23 med normbrytande beteende, kriminalitets- och missbruksproblematik. Den
samlade resursen benimns Ungdomscentrum. Verksamheten bidrar till att effektivare uppfylla
grunduppdraget mot malgruppen. Det finns evidensbaserade insatser saisom MST (Multisystemisk
Terapi). samverkansmodellerna SSPF(Skola Socialtjanst Polis och Fritid) och BoB-rad (Barn och unga i
organiserad brottslighet). Samverkansmodellen SIG (Sirskilda insatsgrupper) kommer att starta upp
under hosten 2025.

Behoven for de med missbruk har under senare ar forindrats mot mer blandmissbruk och psykisk
ohilsa. Namnden har arbetat med att utveckla samarbetet med Vuxenpsykiatri, Primarvard och 6vrig

sjukvard. En 6versyn har pabérjats av de olika boendeformer nimnden har f6r vuxna med sirskilda
behov.

Ett arbete med forberedelse infor ny Socialtjanstlag har pagatt intensivt under varen.
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2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till

grunduppdraget

2.2.1 Namnd

Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys

Utveckla arbetssétt och metoder i linje med Nya Delvis Hela verksamheten arbetar med omstallning till ny

socialtjanstlagens intentioner. - socialtjanstlag. Utveckling av arbetssétt och

genomfort S > -
metoder i linje med den nya lagens intentioner
pagar. Samtliga verksamheter har varit involverade i
inventering och kartlaggning av némndens insatser
for att utreda om det ska raknas som
bistdndsbedémda insatser eller insatser utan
behovsprovning (IUB). Ett forberedelsearbete for att
starta ytterligare tidigt forebyggande insatser pagar.
Det pagar ett arbete med att tidigt i kontakten med
mottagande verksamhet avgdra om det direkt gar att
vagleda till en insats som inte kraver
bistandsbedémning vilket skulle géra att stod kan
ges snabbare. Utveckling av digitala tjanster pagar
for att oka tillganglighet. Ett exempel &r Appen
"Varannan vecka" dar foraldrar far stod med
samarbete, kommunikation, planering och struktur
gallande boende och umgénge. Nya bedémnings
och screeninginstrument har inforts for att gora
beddmningar mer kunskapsbaserade.
o

2.3 Verksamhetsmatt

2.3.1 Individ- och familjeomsorg.

2.3.1.1 Barn och ungdom

Verksamhetsmatt Utfall Apr 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Apr 2025

Antal aktualiserade barn och ungdomar, 0- :m:: 1238 2 867 2 650 1326

20 ar

Kommentar: Februari 2024 var det 712 aktualiserade for att jamféra med februari 2025 med 731 aktualiserade.

Antal barn och unga, 0-20 &r, med :KF: 301 458 570 251

Oppenvardsinsatser.

Antal barn och unga, 0-20 &r, med :m:: 66 219 50 53

heldygnsinsats sdsom HVB, SiS eller annat

boende.

Kommentar: Antalet barn placerade pa institution har minskat jamfort med tertial 1 2024.

Antal dygn som barn och unga, 0-20 ar, varit :KF: 6 393 18 672 17 000 4351

placerade p& HVB, SiS eller annat boende.

Antal barn och unga, 0-20 &r, med :KF: 235 191

heldygnsinsats i form av familjehemsvard

samt antal vardnadsdéverflyttade barn och

unga.

Antal ensamkommande barn, 0-20 &r, med :m:: 14 15 15 11

heldygnsinsatser

Antal barn, 0-17 ar, placerade pa skyddat :KF: 3 34 20 8

boende.
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2.3.1.2 Vuxen

Verksamhetsmatt Utfall Apr 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Apr 2025
Antal aktualiserade personer, 21 &r och :KF: 289 757 640 294
aldre

Antal personer, 21 &r och aldre, med :KF: 189 276 200 167
Oppenvardsinsatser

Antal vuxna personer 21 ar och aldre med :KF: 77 116 120 82
heldygnsinsatser

Antal personer, 18 ar och &ldre, pa skyddat :KF: 23 40 30 20
boende.

2.4 Uppdraget som arbetsgivare

En god arbetsmilj6 dr en forutsittning for att kunna leverera en god socialtjanst och att vara en
hilsosam, hallbar och attraktiv arbetsgivare. Tillsammans -Trygghet - Tillit ir den virdegrund som
ska genomsyra vira verksamheter och medarbetare.

Kompetensfoérsorjning

Kompetensforsorjning ar en angeligen fraga for nimnden och forutsittningarna varierar inom
forvaltningens olika omraden. Vi konkurrerar med andra kommuner och arbetsgivare om den
socionomkompetens som finns i Sverige och det ér ett stindigt pagaende arbete att enligt nimndens
kompetensforsorjningsplan arbeta med olika faktorer som gor att vi dr en attraktiv arbetsgivare att soka
sig till och stanna hos. Vi har minskat var personalomsittning av socionomer de senaste tva aren.
Nimnden har inga vakanser vad giller behandlingsassistenter, men arbetar for att héja kompetensen pa
befintliga medarbetare och i samband med rekrytering. Medarbetare uppmuntras att vidareutbilda sig
och vi soker sirskilt personer med socialpedagogutbildning nir vi rekryterar nya medarbetare.
Nimnden har representation i den ledningsgrupp pa yrkeshégskolan i Boras som arbetar for att forsoka
fa en tvaarig socialpedagogutbildning pa plats i Boris.

Nimnden fortsitter med satsningen pa Systemteoretisk utbildning.

Chefers villkor och forutsittningar

Individ- och familjeomsorgsnimnden har genomfért metoden "Chefoskopet" med férvaltningens
samtliga arbetsledande funktioner och kartlagt chefers, metodhandledares och samordnares
organisatoriska forutsittningar och arbetat med en rad olika aktiviteter f6r att f6rbéttra dessa. Som en
av foljderna av detta arbete genomfors under 2025 den evidensbaserade ledarskapsutbildningen
Utvecklande ledarskap f6r samtliga ledare och chefer.

Arbetsmilj6é och hilsa

Nimnden arbetar systematiskt under aret enligt SAM-hjulet. HR st6ttar nimndens chefer manadsvis
genom att ge dom verktyg och tips pa hur de kan arbeta med de olika SAM-aktiviteterna i sina APT-
grupper. Detta genom att ligga en manad fore i SAM-hjulet nar SAM lyfts pa verksamhetsledningen,
dir HR finns med.

Nimnden arbetar strategiskt med tidiga insatser for att minska rehabiliteringsbehovet, bland annat i
form av tidig foretagshalsovard, tidiga arbetsanpassningar samt ett brett HR-st6d till nimndens chefer i
befarade kommande rehabiliteringsirenden samt i rehabiliteringsidrenden. Nimnden genomfor riktade
hilsoforeldsningar for olika medarbetargrupper och under 2025 kommer nimnden stédfunktioner samt
hilsoinspiratorer ga utbildningen ACT via Sjuhdrads samordningsférbund, vilket ursprungligen ér en
terapiform men som ocksa anvinds inom arbetslivet eller som prevention av stress och psykisk ohilsa i
olika sammanhang.

Inom Barn- och familjecentrum samt Familjehemscentrum har verksamheten stallt om till nya
arbetssitt och metoder f6r 6kad tillit, struktur och kvalitet vilket haft betydelse f6r arbetsmiljon och
nyrekryteringar.
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2.4.1 Indikatorer
Indikatorer
Andel sjukfrnvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall
Utfall Ar 2023 10
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Analys Namnden kan se en fortsatt minskning av sjukfranvarotalen sedan 2024. Siffran 7,7 fér T1 2025 inkluderar manaderna jan-
mars, vilket innebér att siffran troligen landar nagot lagre nar siffrorna for april manad &ar uppdaterade. | samband med HR-
specialisternas avstamningar med enhetscheferna samt i samband med HR-chefs och ekonomichefs tertialdialoger med
enhetscheferna foljs sjukfranvaron upp samt hur cheferna arbetar med olika insatser for att minska denna. HR-funktionen arbetar
nara namndens chefer i rehabiliteringsarenden och utbildar i rehabiliteringsprocessen. Fortsatt fokus framét ar tidiga insatser pa
individ-, grupp- och organisationsniva, skapa en god arbetsmiljo, utveckla specialistkompetens och metodstod samt handledning.

2.5 Manskliga rattigheter

Individ- och familjeomsorgens bidrag till ett jimlikt Bords

Nimnden dr en central aktor i arbetet fOr att sikerstilla att alla kommunens invanare har lika rittigheter
och moijligheter, oavsett kon, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsittning eller sexuell liggning.
Nimnden stravar efter att aktivt motverka diskriminering och sikerstilla att vara insatser nar de mest
utsatta grupperna i sambhillet.

Involvering av medborgare /klienter
For att sakerstilla att beslut och insatser speglar medborgarnas behov genomfors brukarundersékningar
och nimnden samarbetar med olika brukarorganisationer och féreningar.

3 Uppdrag och indikatorer som rapporteras till
Kommunfullmaktige och Namnd

Indikatorer
Okad andel barn som placeras i interna familiehem Utfall (%)
100
Utfall Ar 2023
7 4 g
73 % 71 68 70
63
Utfall Ar 2024 50
70 %
Utfall T1 2025
63 % 0 ™ ™ o
& w&% P & o o
A < W 2 N AS 2
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Indikatorer

Okad andel barn som placeras i natverkshem utfall (%)

40 36
Utfall Ar 2023 33 33 34 35 a3

33% 30
Utfall Ar 2024 20
33 %

Utfall T1 2025
30 % 0

Minska snitt-tiden for det antal varddygn som barn Utfall (varddygn)

mellan 0-20 ar ar placerade pa institution. 300
252

Utfall Ar 2023 200 214 223

200 varddygn 200 176 lg>

Utfall Ar 2024 .
223 varddygn
Utfall T1 2025 0

252 varddygn o

Minska antalet vakanser avseende socialsekreterare 20””3” (vakanser)
inom myndighetsutévning barn och unga. 20

16 17

Utfall Ar 2023
17 vakanser

10 8 8
Utfall Ar 2024

9 vakanser

Utfall T1 2025 0
8 vakanser ,ba’fb v

Minska antalet konsulter inom myndighet barn och unga Utfall (konsulter)

15
Utfall Ar 2023

10 konsulter 10 10
10

Utfall Ar 2024 7 )
8 konsulter

Utfall T1 2025
6 konsulter 0

Analys Fran och med juni/juli kommer det att vara 3 konsulter.
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3.1 Namnd

Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys

Forbattra Delvis Arbetet med att de familjehemsplacerade barnen ska
familjehemsplacerade barns  genomfort fa en god skolgang och hélsa ar grunden for att de
mojligheter till en god héalsa utsatta barn ska fa en god uppvaxt, utvecklas allsidigt
och skolgang. och leva ett gott liv. Den forsknings om finns visar att

en god halsa och fullgjord skolgang ar nyckel faktorer
er for att klara sig bra i livet.

For att understddja det har forvaltningen fortsatt med
att stotta barnen och familjehemmen i kontakten med
skolan genom den specialpedagog som finns inom
forvaltningen. Darutéver fortgar satsningen pa
Letterbox club ( en kunskapsbaserad och beprévad
metod som bygger pa att de placerade barnen far
bokpaket skickade till sig med olika uppgifter)

Forvaltningen har ett aktivt arbete med att sa langt det
ar mojligt ge stod till barn i deras natverk. det innebar
att fler barn blir placerade i natverk for kortare eller
langre tid. Antalet jourhem i egen regi har &ven okat
under 2024/2025 och de far nu kontinuerlig intern
handledning
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Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys

Utveckla oppenvarden for att Delvis Uppdraget har verksamhetsomradet inte lagt in i
forkorta placeringstid pa genomfort stratsys for 2025.
institution. Ett pagaende arbete finns genom att samtliga barn O -

12 ar pa HVB foljs upp i en sarskild grupp for att
sakerstélla att barnen far ratt vard.

Arbetet med Sakerhetsteam fortgar for att sakra upp
kring barn som bor kvar hemma eller som placeras om
till sitt eget hem.

Samtliga aktiviteter inom omradet syftar till att 6ka och
forbattra befintlig 6ppenvard som pa sikt ska leda till
fler och battre alternativ till vard utom det egna
hemmet. Genom att implementera evidensbaserade
insatser och metoder som rekommenderas av
socialstyrelsen sa gar verksamhetens arbete i linje
med ny socialtjanstlag. Den nya socialtjanstlagen
syftar till att skapa en mer férebyggande, tillganglig och
evidensbaserad socialtjanst for att kunna méta
moderna samhéllsbehov och sakerstélla att
socialtjansten kan erbjuda hogkvalitativa insatser till
alla invanare. MST som nu &r uppstartat i UC har visat
pa goda effekter och har en evidens i resultat och
utférande. Forhoppningen ar att nya metoder och
arbetssatt ska erbjuda stéd och behandling pa
hemmaplan alternativt forkorta placeringstiden for
redan placerade barn och ungdomar. Samtliga
aktiviteter inom omradet syftar till att oka och forbattra
befintlig 6ppenvard och det férebyggande arbetet som
pa sikt ska leda till fler och battre alternativ till vard
utom det egna hemmet. Forhoppningen ar att nya
metoder och arbetssatt ska erbjuda stéd och
behandling pA hemmaplan alternativt forkorta
placeringstiden for redan placerade barn och
ungdomar. Vi far ocksa verktyg att arbeta i ett tidigt
skede och darmed férebygga eventuella framtida
placeringar.

IFO Vuxen och Socialpsykiatrin planerar att starta upp
ett integrerat team med IFO Vuxens mobila team
tilsammans med socialpsykiatrins boendestdd genom
ett integrerat arbetssatt med klienter som har
samsjuklighetsproblematik. Detta arbetssatt ska leda
till att IFO Vuxen/Socialpsykiatrin pa sikt ska kunna ta
hem fler personer frdn externa placeringar men aven
kunna undvika externa placeringar.
Myndighetsutdvningen har ett tatt samarbete med den
interna 6ppenvarden for att hitta
hemmaplanslésningar.
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Uppdrag Status T1 2025 Kommentar/Analys

Utveckla arbetet géllande Delvis Den strategiska samverkan mellan olika verksamheter
normbrytande beteende och  genomfort och myndigheter ar avgdrande i utvecklandet av
kriminalitet. arbetet med att motverka kriminalitet och

normbrytande beteende for Boras stads unga individer.
En framgang har varit att arbeta utifrdn Kriminalitet
som livsstil (KSL)v dar man arbetar med den unges
kriminella tankemonster. BOB- radet &r en tydlig
samverkansform som skapar forutséattningar for
namnden uppsatta mal som gors genom tat och
regelbunden kontakt p& operativ nivd mellan polis och
socialtjanst vilket leder till mer koordinerade insatser
mellan myndigheterna. Ungdomscentrum som helhet
ar ett resultat av att IFO sett ett behov av att stéarka och
effektivisera samverkan, utveckla riktade arbetssatt
och skapa hallbara forutsattningar for malgruppen.
Unga i riskzon ar ett sétt for verksamheterna inom
Ungdomscentrum att samla sina resurser och
samverka kring malgruppen. Utvardering av
arbetssattet kommer att genomféras i juni.

SSPF ar en modell som bygger pa samverkan och dar
vi kan se positiva forandringar relativt snabbt hos
individ och familj da alla parter runt ungdomen
uppfyller sin del i genomférandeplanen runde den
unge. vi utbkar SSPF-arbetet med ytterligare en
koordinator. Vi har ocksa via en forskare pa Boras
Hogskola skickat in en anstkan for att fa anslag till
foljeforskning pd SSPF i Boras. Under hosten 2024 fick
stor del personalen inom Vuxenomradet utbildning i
Kriminalitet som livsstil under fem dagar.
Implementering av detta arbete pagar i grupperna och
det pagar ett arbete mellan myndighet- och HVB
Torstenssongatan. UC kommer @ven inom kort att
starta upp ett SIG arbete (sarskild insatsgrupp) for att
i samverkan arbeta med ungdomar som har utvecklat
ett normbrytande/kriminella beteendet hos den unge.
Skyddsfaktorer som kan 6ka den unges motstandskraft
och minska risken fér normbrytande beteende ska
vidmakthallas eller starkas.

4 Samarbetsuppdrag

Boendeprocessen
I Individ-och familjeomsorgsnimnden har ett samordningsuppdrag f6r ansvarsférdelning och
arbetssitt kring boendeprocessen.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ér ansvarig for att préva ritten till boendesocial insats med
andrahandskontrakt samt genomféra stédet till dessa personer. Arbetslivsnimnden har ett ansvar for
anskaffning av bostider. Klustergemensam samverkansrutin har tagits fram som ses 6ver vid behov.

Under varen 2025 har antalet personer med andrahandskontrakt och boendesocial insats fortsatt
minska dd nimnden arbetat for att individerna ska fa ett forstahandskontrakt. Namnden har en
inriktning att arbeta utifrin modellen Bostad forst och fatt statsbidrag f6r det arbetet 2025.

Samarbetsuppdraget kring barn och unga i riskzon
Nirvardssamverkan utgdr basen i den samverkan dar flera parter och huvudmin berérs.
Ledningsgrupp och arbetsgrupper inom Nirvardssamverkan har setts 6ver och vissa grupper har tagits
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bort for att skapa en effektivare samverkansform.

Flera samverkande verksamheter drivs tillsammans sisom Familjecentralerna, socialradgivare inom
forskola, Mini-Maria och SSPF-samverkan (Skola, Socialtjianst, Polis och Fritid).

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Avyikelse Prognos-
apr 2024 2025 apr 2025 apr 2025 Janz'ggé avvikelse

Statsbidrag 1807 4557 1519 4060 2542 17 500
Avgifter och 6vriga intakter 6 984 32314 10 082 7 668 -2414 500
Summa intékter 8 791 36 871 11 601 11728 127 18 000
Personal -89 253 -289 417 -95 477 -92 291 3186 -8 000
Lokaler -7 593 -24 194 -8 065 -7 941 123 0
Material och tjanster -65 895 -193 404 -65 208 -74 316 -9108 -29 754
Kapitalkostnader -167 -502 -167 -164 4 0
Summa kostnader -162 909 -507 517 -168 917 -174 713 -5 795 -37 754
Buffert (endast i budget) 0 -4 754 -1 585 0 1585 4754
Nettokostnader -154 118 -475 400 -158 901 -162 985 -4 083 -15 000
Kommunbidrag 150 740 475 400 158 901 158 901 0 0
Resultat jamfért med -3378 0 0 -4 083 0 0
kommunbidrag
Godkant ianspraktaget ackumulerat 0 0 0 0 0 0
resultat
Godkanda "6ronmarkta" projekt 0 0 0 0 0 0
Resultat jamfért med tillgangliga 0 0 0 0 0 0
medel
Ackumulerat resultat 0 0 0 0 0 0

5.1.2 Resultatanalys

Ekonomiska férutsiattningar 2025

Individ- och familjeomsorgsnaimnden har f6r 2025 tilldelats ett kommunbidrag pa 475 400 tkr. I
budgeten ingar en avsatt buffert pa 4 754 tkr for att moéta ovintade kostnader. Per april redovisar
nimnden ett underskott pa 4 083 tkr, och den samlade arsprognosen pekar i nuldget mot ett underskott
om totalt 15 000 tkr. Med anledning av detta anséker nimnden om att fa anvinda 1 % av bufferten f6r
att delvis ticka de 6kade kostnaderna.

Kostnader f6r placeringar avseende barn och unga

Under perioden januari—april 2025 har antalet barn och unga (0-20 ar) med heldygnsinsatser minskat
fran 104 till 93 jimfoért med motsvarande period 2024. Antalet verkstillda dygn har samtidigt sjunkit
markant — fran 6 393 till 4 351.

Trots minskningen i antal placeringar ir kostnaderna fortsatt hoga, sirskilt f6r HVB-placeringar for
ungdomar 13-20 ar. Antalet ungdomar placerade pa institution har minskat fran 44 i januari 2024 till 32
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iapril 2025. Aven for yngre barn (0—12 4r) har antalet HVB-placetingar minskat fran 13 till 5 barn. De
kvarvarande barnen har dock mycket omfattande vardbehov, vilket innebir fortsatt hoga kostnader.
Dygnskostnaden for institutionsvard (HVB, SiS, stodboenden) har 6kat kraftigt — fran 3 932 kr under

januari—april 2024 till 5 409 kr under motsvarande period 2025, en 6kning med cirka 37 %.

Jamfort med féregaende dr har ocksa genomsnittspriset for externa familjehemsplaceringar 6kat fran
2123 kronor till 2 560 kronor per dygn. Dygnskostnaden f6r barn placerade i externa familjehem ir i
genomsnitt dubbelt sda hég som kostnaden for placeringar i kommunens egna familjehem samt i hem

dir vardnaden har 6vertagits.

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6 000
4000
2000
0
FAMILJEHEM FAMILJEHEM HVB 0-12 AR HVB 13-20 AR SIS
INTERNA EXTERNA
Familiehem interna Familiehem externa HVB 0-12 ar HVB 13-20 ar SiS
jan-apr 2023 16 669 7 530 5181 10 420 3839
©jan-apr 2024 16 996 11 549 7 903 10 570 5292
| |Bjan-apr 2025 17 479 14 887 6 692 13 850 4 486
I
‘lL Ejan-apr 2023 ®jan-apr 2024 Hjan-apr 2025

(Kostnader for familjehem och institutionsvard, jan-apr 2023-2025)
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Totalt IFO externt képt vard, i tkr

M jan-apr 2023 46 633

@ jan-apr 2024 53 968

O jan-apr 2025 62 117
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=

(Kostnader totalt externt kipt vard jan-apr 2023-2025)
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Personalrelaterade kostnader

Nimnden har prioriterat att minska vakanser, sirskilt inom myndighetsutévningen f6r Barn och Familj.
Genom riktade och strategiska rekryteringsinsatser har flera tjanster kunnat tillsattas. Detta har
resulterat i ett minskat behov av socionomkonsulter — frin sex konsulter under édrets forsta tertial till en
planerad minskning till tre konsulter under nistkommande tertial.

6 000
5000

4 000

3000

2 000

1000

SOCIONOMKONSULTER, | TKR

[ Socionomkonsulter, i tkr w
‘Bjan-apr 2023 5314 }
‘Bjan-apr 2024 3 862
|0 jan-apr 2025 3 881

Hjan-apr 2023 @jan-apr 2024 @jan-apr 2025

(Kostnader for socionomkonsulter jan-apr 2023-2025)
Handlingsplan och fortsatta atgirder

Under varen 2024 antog nimnden en handlingsplan med malet att minska underskottet och forbittra
den ekonomiska situationen. Genomfdrandet har redan gett resultat i form av minskade negativa
avvikelser. Insatser har riktats mot att erbjuda vard och stéd 1 hemmilj6 eller inom barnets befintliga
nitverk — vilket stiarker barnets trygghet och minskar kostnader.

En central del av handlingsplanen har varit att intensifiera rekryteringen av egna familjehem och
mojliggdra placeringar i barnets nitverk. Under 2024 utvecklades nya arbetssitt for att Oka antalet
nitverksplaceringar. Trots det intensiva arbetet har kostnaderna for externa placeringar okat kraftigt till
toljd av klienter med komplexa vardbehov och hdjda dygnspriser.

For att ytterligare minska kostnaderna har nimnden varit restriktiv med nyrekryteringar och hallit flera
tjanster vakanta, sirskilt inom den centrala administrationen. Den storsta utmaningen har dock varit de
kraftigt 6kade kostnaderna for externt kopta vardtjanster. Marknadens prishojningar har 6verstigit den
generella budgetupprikningen, vilket paverkat nimndens ekonomi negativt.

Trots det intensiva arbetet har kostnaderna f6r externa placeringar 6kat kraftigt till f6ljd av klienter med
komplexa vardbehov och héjda dygnspriser

Infor 2025 ser nimnden behov av att uppdatera handlingsplanen. Fokus kommer att ligga pa en dn mer
aterhallsam héllning till institutionsplaceringar f6r barn och unga 0-20 ar. Ndmnden fortsitter arbetet
med nuvarande handlingsplan och utvirderar den I6pande for att identifiera ytterligare dtgirder som
kan bidra till ekonomisk balans..
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5.2 Verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-apr Prognos-
apr 2024 2025 apr 2025 apr 2025 2025 avvikelse
Central administration
Intakt 99 486 162 185 23 3000
Kostnad -8 131 -22 041 -7 266 -8 183 -917 -3 000
Nettokostnad -8 032 -21 555 -7 104 -7998 -894 0
Politisk verksamhet
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -832 -2 623 -871 -705 166 0
Nettokostnad -832 -2 623 -871 -705 166 0
Allméan IFO-verksamhet
Intakt 2 361 12 067 3446 2 802 -644 3000
Kostnad -38 413 -132 751 -43 931 -40 924 3007 -3 000
Nettokostnad -36 052 -120 684 -40 485 -38 122 2 363 0
Barn- och ungdomsvard
Intakt 2481 9 552 3174 4944 1770 10 000
Kostnad -74 059 -215 474 -71 586 -82 071 -10 485 -29 754
Nettokostnad -71578 -205 922 -68 412 =77 127 -8 715 -19 754
Vard av vuxna
Intakt 2679 10 364 3342 2 840 -502 2 000
Kostnad -40 303 -130 226 -43 786 -41 872 1914 -2 000
Nettokostnad -37 624 -119 862 -40 444 -39 032 1412 0
Flyktingverksamhet
Intakt 1171 4 402 1477 957 -520 0
Kostnad -1171 -4 402 -1477 -957 520 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0 0
Buffert
Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -4 754 -1 585 0 1585 4754
Nettokostnad -4 754 -1 585 0 1585 4754
Totalt
Intakt 8791 36 871 11601 11728 127 18 000
Kostnad -162 909 -512 271 -170 502 -174 712 -4 210 -33 000
Nettokostnad -154 118 -475 400 -158 901 -162 984 -4 083 -15 000
5.2.1 Central administration
Central administration bestar av Forvaltningsledning, Kvalitet och utvecklingsenheten,
Ekonomifunktion, HR-funktion samt Socialadministrativa enheten.
Nimnden koper tjanster fran Ekonomifunktionen inom Arbetslivsnimnden. Detta omfattar
ekonomichef, verksamhetscontroller och en ekonom.
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5.2.2 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet bestir av kostnader for Individ- och familjeomsorgsnaimnden samt 100 %
nimndsekreterare.

5.2.3 Allman IFO-verksamhet

Allmin IFO verksamhet
Verksamheten har ett 6verskott pa 2 363 tkr.

Allmin IFO-verksamhet avser medarbetare inom Barn och familj myndighetsverksamhet, myndighet
Vuxen, Familjeritt, Familjehemsvard, Familjeradgivning och Gemensam mottagningsenhet.

Myndighetsutovning inom Barn och familj har en utmanande bemanningssituation men dir kurvan
under 2024 vint bade vad galler antal vakanser och antal konsulter. Rekryteringar ir gjorda som gor att
vakanstalen och antalet konsulter kommer att minska ytterligare under 2025.

Allmin IFO-verksamhet gor ett plusresultat utifran att flera verksamhetsdelar arbetat for att 16sa
kortare vakanser och vikariebehov genom att planera den egna personalen samt att i vissa fall avvakta
rekrytering.

5.2.4 Barn och ungdomsvard

Barn och ungdomsvard 0-20 ar bestir av myndighetsutdvning, institutionsvard, familjehemsvard,
Oppenvard och férebyggande insatser. Verksamheten med Barn-och ungdomsvird har ett underskott
pa 8 716 tkr.

Antalet unika aktualiserade barn har 6kat med nistan 100 barn vid en jaimforelse mellan tertial 1 2024
och tertial 1 2025. Okningen belastar verksamheten och visar pa behovet av tidigt férebyggande och
frimjande insatser i Boris stads verksamheter som helhet.

Antalet barn och unga som behover vard utanfér hemmet har 6kat under de senaste dren. Under fOrsta
kvartalet ser vi en minskning av antalet barn i behov av vird utanfér hemmet. Sikerhetsteamet har
arbetat hem eller undvikit placering f6r 11 barn under forsta kvartalet 2025. Teamet har idag 10
pagaende drenden och nimnden fortsitter detta arbete. De placeringar som dnda behévts har inneburit
att de barnen varit placerade under lingre tid utifran att de har ett stort omsorgsbehov. Virdinstanserna
tar ut en hog dygnskostnad baserat pa vardbehovet.

Familjehemsvard

Antalet barn placerade i familjehem ligger i linje med féregaende drs niva. Namnden har aktivt arbetat
for att minska antal barn placerade pa HVB. Detta har lett till fler placeringar i konsulentstédda
familjehem pa grund av omfattande vardbehov.

Vid familjehemsplaceringar har placering i nitverket 6vervigts i forsta hand. Forst nir detta inte visar
sig mojligt har man anvint nimndens egna familjehem eller externt kopta familjehem som ett sista
alternativ.

Ungdomscentrum

Genom att starta upp Ungdomscentrum har nimnden fatt ett storre fokus pa arbetet med unga med
behov av stéd pa grund av kriminalitet, missbruk och eller normbrytande beteende.

Utveckling har under édret skett genom nya metoder och arbetssitt samt en nara samverkan och
integrerat arbete med skola, polis och fritid. Malgruppen har pa detta sitt fatt ett battre stod, allvarlig
problematik har identifierats tidigare och verksamheten har i hég grad dven bidragit till
brottstérebyggande. Flera har stegvis kunnat tas hem och erbjudas 6ppenvird. Pi sikt riknar nimnden
med att detta aven ska ge kostnadseffektivitet och minskade kostnader f6r institutionsvard.
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5.2.5 VAard av vuxna

Vird av vuxna bestar av institutionsvard, familjehemsvird och interna 6ppenvardsinsatser for vuxna
och unga vuxna med beroendeproblematik. Aven personer med problematik kring hemléshet och
kriminalitet kommer i fraga for verksamheten. Verksamheten har ett plusresultat pa 1 412 tkr.

Under 2025 kommer ett integrerat arbetssatt startas upp tillsammans med Sociala
omsorgsforvaltningen. Detta kan linkas thop med integrerad beroendevard som ar tinkt att ske 1
samverkan med Regionens psykiatrimottagning.

Bistandsbedomda 6ppenvardsinsatser har minskat 1 jimférelse med tertial 1 2024. Orsaker till detta ar
vakanser och effektivisering utifrain nimndens ekonomiska handlingsplan 2024.

Arbetet pagar med att forbereda for 6verflyttning av entreprenaden pa Badhusgatan 1 B till egen regi.
Presidiedialoger har genomférts kring boenden f6r personer med samsjuklighet dir Individ- och
familjeomsorgsnamnden, Sociala omsorgsnimnden och Vard- och idldrenimnden har insatser.
5.2.6 Flyktingverksamhet

Flyktingverksamhet bestar av verksamhet f6r ensamkommande barn och barn i behov av st6d till

asylsbkande familjer. Verksamheten finansieras helt genom statsbidrag f6r heldygnsvard via
Migrationsverket.

5.2.7 Ovrig verksamhet
Individ- och familjeomsorgsnimnden bedriver ingen Gvrig verksambhet.

5.2.8 Buffert

En buffert pa 4 754 tkr ér avsatt och ticker en del av underskottet i verksamheten.
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Ad o Sida
1}J BORAS STAD 10
Datum Instans
2025-05-27  Individ och familjeomsorgsnamnden

Handlaggare

Rapport ej verkstallda gynnade beslut — kvartal 1

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att godkdnna redovisning av ¢j
verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap 1 § Sol. t o m den 31:a mars 2025.

Arendet i sin helhet

Forsta kvartalet 2025 dr det totalt dtta gynnande beslut som rapporterats som e¢j
verkstillt, tre firre dn foregaende kvartal och elva firre an kvartal 1 féregaende
ar. Fem av dem finns inom Barn och familj-omradet medan tre r6r vuxna. Fem
av besluten r6r pojkar/min och tre beslut giller flickor/kvinnor.

Anledningar till att besluten inte verkstallts 4r exempelvis att det finns sirskilda
behov hos barnet och/eller annan oro som gjort det svért att rekrytera och
matcha uppdragstagare som passat utifrin barnens behov, ansvarsforbindelse
av kontraktsvard som 16pt parallellt med beslut enligt SoL. samt att behov av
boende i markplan och stdd f6r méblering inte kunnat ordnas 1 tid.

Det ar fortsatt ett relativt lagt antal ej verkstillda gynnande beslut som
rapporteras vilket ar positivt. Verksamheten arbetar fortsatt med annonsering,
rekrytering, matchning och samverkan kring olika boendeformer.

Barnkonsekvensanalys

Barnperspektivet beaktas i varje enskilt drende som r6r barn. Da ett beslut om
insats inte kan verkstillas inom rimlig tid 6vervigs andra insatser eller
alternativa l6sningar for att tillgodose den enskildes behov oavsett om insatsen
giller barn, familj, ungdom eller vuxen. Detta for att minimera eventuella
negativa konsekvenser f6r den enskilde.

Beslutsunderlag

1. Slutrapport kvartal 1, 2025
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Samverkan
Arendet samverkas, 2025-05-20, med de fackliga organisationerna.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

2. Stadsrevisionen, SRE.diarium(@boras.se

Maria Hyllstam
Ordférande

Hans Abrahamsson

Forvaltningschef
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Maria Svensson
Handliggare
Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt
4 kap.1l 8 SoL t.o.m. den 31.a mars 2025
Inga ej flicka/
verk- Ej verk- pojke/
stillda |stillda Antal dagar (kvinna
Nimnd beslut |beslut Typ av insats sedan beslut [ /man
IFO Barn och familj 1 Kontaktfamilj 579 P
1 Kontaktfamil] 196 F
1 Kontaktfamil] 146 P
1 Kontaktperson 129 P
1 Vird enligt SoL. 200 F
IFO Ungdom och 1 HVB/Institutionsvard 199 M
vuxen
1 Boendesocial insats med 119 K
andrahandskontrakt
1 Internt boende 98 M
Sammanstillning

Forsta kvartalet 2025 dr det totalt 8 gynnande beslut som rapporterats som ej verkstillt, tre
tirre dn foregiaende kvartal och 11 firre dn kvartal 1 féregiaende ar. Fem av dem finns inom
Barn och familj-omridet medan tre r6r vuxna. Fem av besluten ror pojkar/min och tre beslut
giller flickor/kvinnor.

Kontaktfamiljer

Det barn som vintat pa kontaktfamilj langst tid har bade sirskilda behov och att det finns
andra omstindigheter som férsvarar matchningen mellan barn och kontaktfamilj.

Gillande flickan med beslut om kontaktfamilj sa har hon haft kontaktfamilj under en period. I
oktober 2024 sa kontaktfamiljen upp sitt uppdrag pa egen begiran. Familjehemscentrum har
sedan dess letat efter en ny uppdragstagare som matchar barnets behov. Den 31 mars 2025 har
ett mote skett med en ny tilltdnkt kontaktfamilj som verkar intresserade av uppdraget. For-
hoppningsvis kommer insatsen kunna verkstillas inom kort.

For de tva barnen som vintar pa kontaktfamilj respektive kontaktperson har en god match-
ning mellan barn och uppdragstagare gjorts och insatserna ar pa vig att startas upp.

Vird enligt SoL.



En ungdom har sedan september 2024 vintat pa en familjehemsplacering, men var under
samma tid placerad pa HVB. Syftet var att ungdomen skulle ga vidare i vardkedjan. Ungdo-
men 6nskade bli placerad inom ett visst geografiskt omrade, vilket férsvarade s6kandet efter
limplig uppdragstagare. Arendet har emellertid nyligen avslutats helt utifrin att det inte lingre
finns samtycke till en placering och behovet inte lingre kvarstar.

HVB /Institutionsvard

Personen som har 199 dagar som inte dr verkstallda ér beviljad ansvarsforbindelse via kon-
traktsvard for vistelse pa behandlingshem. IFO Vuxen beviljade kontraktsvard 28 augusti
2024. IFO Vuxens betalningsansvar tridde 1 kraft 15 mars 2025. Fram till dess har personen
varit placerad pa behandlingshem via kriminalviarden som haft betalningsansvaret och perso-
nen har fatt sina behov tillgodosedda genom kriminalvirdens regi.

Boendesocial insats med andrahandskontrakt

En person har gynnande beslut om boendesocial insats med andrahandskontrakt sedan 2 de-
cember 2024. Personen har sedan 12 september 2024 varit beviljad jourldgenheten via IFO
Vuxen. Bistindet har inte kunnat verkstillas tidigare dd man behévde hitta en ligenhet pa bot-
tenplan utifrin att personen har rullator. Dessutom har personen inte haft nigra mobler. Aven
anskaffandet av mdébler har f6rdrojt flytt till en boendesocial insats med andrahandskontrakt.
Da personen har bott i joutldgenhet i avvaktan pd att fa boendesocial insats med andrahands-
kontrakt bedoms personen haft sitt behov tillgodosett av boende i avvaktan pa att boende-
social insats med andrahandskontrakt verkstallts.

Internt boende

Personen med beviljat internt boende sedan 25 oktober 2024 skrev kontrakt pa lagenhet den 9
januari 2025. Overenskommelse gjordes om att flytt skulle ske i manadsskiftet, det vill siga 1
tebruari 2025. Da 1 februari 2025 var en 16rdag fick personen tillgang till nycklarna till ligen-
heten 31 januari 2025 och ddrmed verkstilldes beslutet. Personen har i vintan pa sin bostad
ordnat med tillfilligt boende pa egen hand. Behovet av boende anses dirmed vara tillgodosett
1 avvaktan pa att personen fick tillgang till ligenheten.
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Datum Instans
2025-05-27  Individ och familjeomsorgsnamnden
Monica Ekman Dnr IFON 2025-00065 1.1.3.0

Handlaggare

Remissvar: Uppmarksamma arsdagen pa mordet pa
Fadime

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnimnden beslutar att avstyrka forslaget gillande att
uppmirksamma drsdagen av mordet pa Fadime i enlighet med motionens

intentionet.

Sammanfattning

I syfte att belysa och motverka hedersproblematiken i Sverige féreslar Marie
Lindgren (SD), Ann-Charlotte Blomqvist (SD) och Annika Pehrsson (SD) att
Boris stad érligen uppmirksammar arsdagen av mordet pa Fadime genom att
anordna en forelisning for allmanheten om hedersrelaterat vald tillsammans

med limplig myndighet, organisation eller foretag.

Boras Stad har ett Program mot hedersrelaterat vald (2023-2028) och det
overgripande syftet med programmet ér att forebygga hedersrelaterat vild och
fortryck. Malet dr att de personer som utsatts eller riskerar att bli utsatta ska fa
det stdd och skydd som de behover for att leva ett liv som ér fritt fran vald och
tortryck samt som ér férenligt med svensk lagstiftning och de minskliga
rittigheterna. Boras stad har dven en Handbok mot hedersrelaterat vald och
tortryck, som ar ett vigledande och forvaltningsévergripande dokument
faststallt av berérda forvaltningar. Arbetet omfattar bade interna
kompetenshojande insatser och externa insatser i samverkan med civilsamhillet.
Att forebygga, hoja kunskapen och 6ka medvetenheten om hedersrelaterat vald
och fortryck ér en viktig del av Resurscentrums arbete och Kulturfoérvaltningen
anordnade 1 anslutning till Fadimedagarna 2025 en foérelasning i samarbete med
Riksorganisationen GAPF — Glém Aldrig Pela och Fadime.

Individ- och familjeomsorgsnimnden instimmer i att det f6rebyggande och
kunskapshéjande arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ar viktigt, men
anser att respektive nimnd boér besluta hur olika arsdagar ska uppmirksammas.
Individ- och familjeomsorgsnimnden avstyrker dirav forslaget.

Barnkonsekvensanalys

Barn har ritt till ett liv utan vald och fortryck och de har ritt att skapa sitt eget
liv och framtid. Att skydda barn mot vald dr avgérande 6r att sikerstilla och
frimja barnets samtliga rittigheter i Barnkonventionen. Enligt artikel 2 ska alla

Individ och familjeomsorgsndmnden
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barn ha samma rattigheter och alla limpliga atgarder ska vidtas for att skydda
barnet mot alla former av diskriminering eller bestraffning pa grund av
familjemedlemmars stallning, verksamhet, uttryckta asikter eller tro. Enligt
artikel 24 ska dven alla limpliga atgirder vidtas fOr att avskaffa traditionella
sedvinjor som ir skadliga for barns halsa. Barn har inte tillfragats och ddrmed
inte fatt uttrycka sin asikt gallande férslaget, men bedémningen gors att Boras
stad tillvaratar barnens rattigheter enligt Barnkonventionen genom det
pagaende arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck i andra former.

Beslutsunderlag

1. Motion - Uppmirksamma arsdagen pa mordet pa Fadime

Samverkan
FSG 2025-05-20

Beslutet expedieras till
1. KS.diarium@boras.se Ange diarienummer KS 2025-00168

Maria Hyllstam
Ordforande

Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
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edemakrute

Uppmarksamma arsdagen pa mordet pa Fadime

Den 21 januari 2002 tog den 26-arige Fadime sina sista andetag i sin kamp for att fa leva det livet hon
sjalv 6nskar. Fadime blev mordad av sin egen far. Denna handelse var en av de forsta i Sverige som
idag kallas for hedersmord och tillhor den hedersproblematik vi ser idag. Nar amnet hedersrelaterat
vald ar pa agendan ndamns ofta kunskap i férebyggande syfte. Kunskapen om vart man kan vanda sig
om man sjalv eller en anhorig ar utsatt, kunskapen om vilka kannetecken som finns och kunskapen

om riskgrupperna.

Genom att uppmarksamma arsdagen av mordet pa Fadime kastar vi ytterligare ett ljus pa
hedersproblematiken som fortsatt ar ett utbrett problem i Sverige. Det dr genom information som vi

pa basta satt motverkar att dessa typer av brott sker.

Vi vill darfor uppmaéarksamma arsdagen fér mordet pa Fadime genom att Boras Stad, varje ar, pa
arsdagen, anordnar en forelasning for allmanheten om hedersrelaterat vald tillsammans med lamplig
myndighet, organisation eller foretag for att sprida kunskapen. Ingen kvinna ska falla offer for

hederskultur i Boras!

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna Kommunfullméktige
besluta,

Att berérd ndmnd/némnder tillsammans med ldmplig aktér uppmdrksammar Grsdagen fér mordet pa
Fadime i enlighet med motionens intentioner.

For Sverigedemokraterna,

Marie Lindgren (SD) Ann-Charlotte Blomqgvist
Ledamot Ledamot

Annika Pehrsson (SD)
Ersattare
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Datum Instans
2025-03-10 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-00168 1.1.1.1

Remissinstanser

1. Individ- och familjeomsorgsnimnden

2. Fritids- och folkhalsonamnden

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 30 ma;j.
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2025-00168 och remissinstansens namn i dmnesraden
pa e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstallning av remissvar som
ingar i det beslutsunderlag som presenteras for Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Eric Andell
Handliggare
033 358090

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans
2025-05-27  Individ och familjeomsorgsnamnden
Mia Lundblad Dnr IFON 2025-00085 2.7.1.0

Handlaggare

Remissvar: Remiss riktlinjer for uppfdoljning av privata
utforare

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsnamnden tillstyrker Statskontorets forslag till
reviderade riktlinjer gillande uppfoljning av privata utférare av kommunal
verksamhet samt 6versinder svaret till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Ny lagstiftning fran 1 juli 2024 kraver nu att dven verksamhet i kommunal regi
omfattas av samma uppfoljningskrav som privat driven verksamhet.

Nimnden betonar vikten av lika villkor och ser positivt pa de foreslagna
riktlinjerna som tydliggor nimndernas ansvar och ger handlingsutrymme. Den
enda synpunkten giller rubriken, som féreslas dndras till “Riktlinjer —
uppfdljning av kommunal verksamhet” for att spegla den nya lagens
likabehandlingsprincip.

Arendet i sin helhet

Individ- och familjeomsorgsnimnden har fatt mojlighet att yttra sig Gver
Forvaltningsremiss — Riktlinjer gillande uppfoljning av privata utférare av

kommunal verksamhet.

Den 1 juli 2024 tradde en ny lagstiftning i kraft med fokus pa att kommunalt
finansierad verksamhet ska hanteras pa ett mer likvirdigt sitt.

Fullmaktige 1 bade kommuner och regioner har redan fére den nya
lagstiftningen tridde i kraft haft en skyldighet att anta ett program med mal och
riktlinjer £6r verksamhet som utfors av privata utférare. I programmet ska det
anges hur malen och riktlinjerna ska f6ljas upp och hur allmianheten ska fa
insyn i arbetet. Skyldigheten har syftat till att fortydliga kommuners och
regioners ansvar att systematiskt kontrollera privata utférares verksamhet.

Med den nya lagindringen giller denna skyldighet dven verksamheter som

kommuner och regioner bedriver i egen regi.

Individ- och familjeomsorgsnaimnden anser att det dr viktigt att kraven som
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stills pa privata utforare dven giller f6r den som drivs i egen regi. Lika villkor
ska sa langt som moijligt rada f6r kommunalt finansierad verksamhet, oavsett
utforare. Forhoppningen ir att den nya lagstiftningen 6kar transparensen,
fraimja konkurrens pa lika villkor och bidrar till att 6ka kvaliteten 1 all
verksambhet.

Forindringar i kommunlagen ar 2024 om ”likvirdiga mal och krav pa
uppfdljning och insyn” innebir att nuvarande riktlinjer i Bords Stad behéver
revideras sa att dessa giller for bade verksamhet i privat regi och likvirdig

verksambhet i egen regi.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ser positivt pa det reviderade dokumentet
tor riktlinjer gillande uppfoljning av privata utférare av kommunal verksambhet.
Den ir 6vergripande och den ger varje nimnd ett tydligt ansvar for sin nimnds
uppfdljning och kontroll pa sina respektive omraden. Detta ramverk ger 1 sin
tur Boras Stads nimnder stort handlingsutrymme att genomféra uppféljning
och kontroll pa basta tinkbara sitt i sin foérvaltning.

Individ- och familjeomsorgsnamnden har inga synpunkter pa riktlinjerna
forutom att rubriken pa riktlinjen bor omformuleras till “Riktlinjer -
uppfdljning av kommunal verksamhet” da det framéver inte ska vara nigon
skillnad péa uppféljningen oavsett om den kommunala verksamheten utfors av
en privat utforare eller sker i kommunal regi.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for uppféljning av privata utforare
Remiss - Riktlinjer f6r uppfoljning av privata utférare

Samverkan
FSG 2025-05-20

Beslutet expedieras till
1. ks.diarium@boras.se Ange diarienummer KS 2025-00225

Maria Hyllstam
Otrdférande

Hans Abrahamsson
Forvaltningschef
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Boras Stads
styrdokument

Planerande

PROGRAM — vigval, verksamheter och metoder i riktning for att nd malen i Boras
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boris Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera

F-- - - - — - — — — — — — — —

Faststillt av: Kommunfullmiktige
‘ Datum: 2025-xx-xx

For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
‘ Dokumentet giller for: Nimnder och bolag som upphandlar privata utforare
‘ Dnr: XXXXXXXXX

Dokumentet giller till och med: 2029

- - -

Boras Stad | Riktlinjer
For uppféljning av privata utforare av kommunal verksamhet



1 Bakgrund

Enligt 3 kap 12§ kommunallagen har kommunen méjlighet att 6verlimna en kommunal
angelidgenhet till en privat utférare. Méjligheten att limna 6ver en kommunal angeligenhet
begrinsas didremot om det i lag eller forordning anges att sidan verksamhet ska bedrivas i
kommunal nimnd, eller om det innebir myndighetsutévning.

I riktlinjerna anges rekommenderade sitt for hur kommunen ska uppfylla sitt ansvar f6r kontroll
och uppf6ljning av privata utférare nir ett sidant beslut 4r taget. Nimnderna ska dock inom sitt
omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestimt samt de foreskrifter som giller fér verksamheten. Genom uppsiktsplikten ska
Kommunstyrelsen se till att nimnderna verkstiller fullmiktiges beslut.

Riktlinjerna omfattar verksamhet dir Boras Stad 4r huvudman, till exempel inom omradena vird
och omsorg, socialtjinst, kultur och fritid, gator, parker, fastighetsforvaltning och infrastruktur.
Riktlinjerna giller dven for de kommunala bolagen. Fristaende forskolor och skolor ir sina
egna huvudmin och omfattas dirfér inte av riktlinjerna.

2 Syfte

Syftet med riktlinjerna ir att sikerstilla en likvirdig kvalitet i de tjanster som kommunen
tillhandahaller oavsett om de utfors i egen regi eller om de utfors av en privat utforare.
Riktlinjerna ska dven mojliggora allmianhetens insyn i hur uppdraget utfors, insyn i verksamhet
som bedrivs i egen regi finns redan i och med offentlighetsprincipen.

3 Privat Utforare

Privat utforare definieras i 10 kap 7§ kommunallagen och innebir juridisk person eller enskild
individ som utfér kommunal verksamhet. det vill siga aktiebolag, stiftelse, enskild firma,
idéburen organisation eller annan som upphandlats f6r att pa uppdrag av en kommun utféra
en tjinst eller skota en verksamhet. Med privat verksamhet avses inte ett hel- eller deligt
kommunalt bolag. Med privat utférare avses inte heller stiftelse, som kommunen bildat ensam
eller tillsammans med nigon annan, eller forening dir kommunen bestimmer tillsammans
med ndgon annan.

Privata akt6rer kan bli utférare av en kommunal angeldgenhet genom att:

® Vinna en upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Kommunen

ir d4 huvudman for upphandlad verksamhet

® Ingdi ett valfrihetssystem enligt Lagen om valfrihet (LOV). Kommunen ir d&
huvudman for verksamhet som bedrivs av utforare i valfrihetssystem

3
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4 Kravstallning

Avtal och forfragningsunderlag ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utférarna
kvalitetsmissigt bedrivs i enlighet med krav som finns for verksamheten. Kraven ska vara
tydliga och relevanta. Det ska tydligt framgé hur samverkan mellan bestillaren och utféraren
ska genomf6ras och hur brister i verksamheten ska hanteras. Borés Stads méjligheter att besluta
om sanktioner eller att hiva ett avtal ska regleras i avtalet. I avtalen ska ocksa stillas krav pa att
utf6raren ska medverka vid uppfoljningen, till exempel genom méten, anordnade besék och
limna statistik och verksamhetsmatt till nimnden eller styrelsen eller delta i brukarenkiter.
Utforaren ska ocksa dldggas att, i forekommande fall, limna nédvindiga statistikuppgifter
till nationella register.

All kommunal verksamheten ska bedrivas i enlighet med gillande lagar, forordningar och
foreskrifter. Aven mil, riktlinjer och andra styrdokument som kommunfullmiktige eller
nimnd faststillt kan utgora krav i underlaget, och dirmed 4ven i uppféljningen.

5 Boras Stads ansvar

Pa samma sitt som kommunen ir ansvarig gentemot invanarna for verksamhet som bedrivs
i egen regi, &r kommunen dven ansvarig fér sidana angeligenheter som 6verlimnats till
privata utforare. Detta innebdr att det ska vara mojligt kontrollera och folja upp
verksamheter oavsett om de bedrivs offentligt eller privat. Boras Stad maste dirfor i avtal
tillforsikra sig om information som gér det mojligt att ge allminheten insyn i den
verksamhet som limnats Gver.

6 Namndernas och styrelsernas ansvar

Det aligger respektive nimnd att ansvara f6r uppf6ljning och kontroll av verksamheter inom
respektive omrade. Enligt 6 kap. 6 § Kommunallagen ska kommunen félja upp och kontrollera
sidan verksamhet som 6verlimnas till en annan utférare.

Uppfoljning av verksamheterna kan se olika ut och uppfoljningen behéver anpassas till den
verksamhet som bedrivs. Detta innebir att nimnderna och styrelserna behéver ta stillning
till vilken typ av uppf6ljning som ska anvindas, liksom frekvens och omfattning. I de fall ddr
uppfljning och frekvens ir reglerat i lag, styr detta vilka typer av uppfoljning som ar mojlig.

6.1 Uppfoljning
En gang per ar ska nimnderna redovisa till kommunstyrelsen hur arbetet med uppf6ljning
och insyn har bedrivits och resultaten av dessa.

Uppfoljnmgen har som overgnpande syfte:
Att kontrollera sd verksamheten utfors i enlighet med forfrigningsunderlag,

anbud och avtal.
® Att uppticka avvikelse och oegentlighet.
® Att beskriva hur allménhetens insyn har majliggjorts.

® Att utgéra ett underlag i kommunens férbittringsarbete for att utveckla och
forbittra verksamhet och tjdnster till medborgarna.

4

Boras Stad | Riktlinjer
For uppféljning av privata utforare av kommunal verksamhet



7 Allmanhetens insyn

Varje nimnd ska i avtal med utforare tillforsikra sig information som gor det méjligt att
ge allminheten insyn i den verksamhet som limnats 6ver till utférare. P4 samma grunder
ska dven de kommunala bolagen ge allmidnheten insyn i verksamhet som de éverlimnar
till privata utf6rare. Syftet 4r att informationen ska géra det méjligt f6r allménheten att fa
insyn i hur uppdraget utfors. Utforare ska kunna limna information nir kommunen begir
det. Uppgiftsskyldigheten omfattar uppgifter som ir reglerat i avtal, men den omfattar inte
utlimnande som skulle strida mot lag eller annan férfattning. Den information som utforaren
limnar till Boras Stad ska inte anses utgora foretagshemligheter enligt lag (1990:409) om
skydd for foretagshemligheter. Varje nimnd och styrelse ansvarar for att pa lampligt sdtt
informera allminheten om ritten till insyn och vilken information allminheten kan ta del
av i forhéllande till nimndens eller styrelsens utforare.

Boras Stad | Riktlinjer
For uppféljning av privata utforare av kommunal verksamhet
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Datum Instans
2025-03-24 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-00225 1.2.2.0

Remiss: Riktlinjer for uppféljning av privata utforare av
kommunal verksamhet

Remissinstanser

1. Vard- och ildrenimnden
2. Tekniska namnden
3. Sociala omsorgsnimnden

4. Individ- och familjeomsorgsnimnden

Kort bakgrund:

Forindringar i kommunlagen ar 2024 om ”likvirdiga mal och krav pa
uppfdljning och insyn” innebar att nuvarande riktlinjer revideras sa att dessa
giller for bade verksamhet i privat regi och likvirdig verksamhet i egen regi.

Varje nimnd ansvarar enligt 6 kapitlet 6 § kommunallagen f6r uppfoljning och
kontroll pa sina respektive omraden. Riktlinjerna fran fullmaktige far darfor inte
bli sa detaljerade att de frantar nimnderna deras ansvar for att utféra kontroll
och uppfdljning.

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-05-20.
Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se
Ange diarienummer KS 2025-00225 och remissinstansens namn i amnesraden.

Nimndens yttrande skall innehélla en kort sammanfattning. Denna kommer i
normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som ingar i det
beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
irendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig).

Sanna AnderssonHandldggare

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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