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Rapport om årsredovisningen


Uttalanden


Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Inkubatorn i Borås AB för
räkenskapsåret 2025-01-01 – 2025-12-31.


Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande
bild av Inkubatorn i Borås ABs finansiella ställning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.


Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen.


Grund för uttalanden


Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Inkubatorn i Borås AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.


Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.


Styrelsens och verkställande direktörens ansvar


Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta
en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.


Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktören för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.


Revisorns ansvar


Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredovisningen
som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse
som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.


Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:


identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker
och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för
att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en
väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en
väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden,
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.


skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som
är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.


utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och
rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar i
redovisningen och tillhörande upplysningar.


drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande
direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som
avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen.
Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.


utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet
i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.


Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.


 


Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Inkubatorn i Borås AB, org.nr 556685-7362
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
författningar


Uttalanden


Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning av Inkubatorn i Borås
AB för räkenskapsåret 2025-01-01 – 2025-12-31 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.


Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.


Grund för uttalanden


Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till Inkubatorn i Borås AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.


Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.


Styrelsens och verkställande direktörens ansvar


Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
ställning i övrigt.


Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska
angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande
direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för
att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att
medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.


Revisorns ansvar


Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad
av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:


företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller


på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.


Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.


Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.


Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under
hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen
av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana
åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten
och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.


Göteborg den dag som framgår av vår elektroniska underskrift


Ernst & Young AB


Nina Birgit Brohall


Nina Birgit Brohall


Auktoriserad revisor
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Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
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Så här verifierar du dokumentets äkthet:
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Styrelsen och verkställande direktören för Inkubatorn i Borås AB avger följande årsredovisning för
räkenskapsåret 2025.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
 
 
Syftet med verksamheten är att bidra till ökad tillväxt i Sjuhäradsregionen genom att bistå forskare,
upphovsmän, entreprenörer och företagare i processen att starta och utveckla nya företag med stor
tillväxtpotential. Grunden för verksamheten är en anpassad affärsutvecklingsprocess med syftet att korta
tiden och minska risken för en kommersiell etablering för startupbolag som har ingått avtal med Borås
INK.


Det är styrelsens uppfattning att verksamheten under året bedrivits i enlighet med det i ägardirektiv och
bolagsordning angivna kommunala syftet samt de kommunala principerna, såsom riktlinjer för till
exempel klimatkompensation, arbetsmiljö, jämställdhet, etc. som bolaget har att verka inom.


Företaget har sitt säte i Borås.
 
 


Väsentliga händelser under räkenskapsåret


Under året deltog totalt 34 kunder i vår inkubationsprocess, INK Business. Vi mottog 154 ansökningar,
varav 103 bedömdes vara av sådan kvalitet att specifika möten genomfördes för att utvärdera
affärsidéernas potential och deras uppfyllande av våra antagningskriterier. Av dessa antogs 10 nya
kunder, vilka tecknade inkubatorsavtal. Under året har 5 bolag genomfört en så kallad "Positiv Exit" och
fortsätter nu sin tillväxtresa på egen hand.


Den totala omsättningen för våra inkubatorbolag och alumni uppgick år 2025 till 614 MSEK och antalet
anställda uppgick till 373 personer. Under året attraherades kapital till ett värde av 57,7 MSEK för våra
kunder och alumni vilket innebär ett ackumulerat värde sedan vår start motsvarande 678 MSEK.


Aktiviteter och initiativ


Utöver den etablerade inkubationsprocessen har vi genomfört flera aktiviteter för att främja kunskap,
entreprenörskap och nätverkande mellan företag och kapital:


· INK LAB: Ett åtta veckor långt intensivprogram för att utmana lokala affärsidéer, med 21 deltagare.


· LINK: Ett nätverkskoncept för lärande, inspiration, nätverk och kunskap, med 222 deltagare.


· NEST: New Entrepreneurship for a Sustainable Textile Industry, ett nationellt initiativ för att attrahera
textila innovationer, med 59 startupbolag och 72 deltagare nationellt.
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textila innovationer, med 59 startupbolag och 72 deltagare nationellt.


Genom vårt engagemang har vi spelat en avgörande roll i etableringen, utvecklingen och framgången för
många av dessa företag. Med en aktiv agenda för entreprenörskap har vi erbjudit inspiration, kunskap,
kapital och nätverksmöjligheter till ett stort antal bolag och entreprenörer. Dessa samlade aktiviteter
bidrar till ökad konkurrenskraft och tillväxt i Sjuhäradsbygden, samtidigt som Borås stärker sin position
som Sveriges textila nav på nationell nivå.


Nuläge för aktörer inom innovationssystemet samt klimatet för entreprenörer


Under 2025 har det svenska innovationssystemet fortsatt att präglas av statliga satsningar med fokus på
hållbar omställning, ökad konkurrenskraft och kommersialisering av innovationer. Vinnova och andra
nationella aktörer har fortsatt att prioritera insatser som stärker test och verifiering, samverkan mellan
akademi, näringsliv och offentliga aktörer samt innovationsprojekt med tydlig samhällsnytta. De
långsiktiga satsningarna på excellenta inkubatorer och strukturer för tidig bolagsutveckling har därmed
ytterligare befästs, vilket skapar stabilare förutsättningar för professionellt inkubationsarbete även
framåt.


För entreprenörer och startupbolag i vår region och våra målgrupper har 2025 inneburit ett fortsatt
krävande men mer nyanserat läge jämfört med föregående år. Investeringsviljan har gradvis förbättrats
inom vissa segment, samtidigt som beslutsprocesser fortsatt är relativt långa och kraven på verifierade
affärsmodeller och tydlig marknadsrelevans har ökat. Omvärldsläget präglas fortsatt av osäkerhet, vilket
påverkar möjligheten att snabbt etablera nya kundrelationer och skala innovativa lösningar, särskilt i
tidiga skeden.


Mot denna bakgrund fortsätter vi att arbeta proaktivt för att stärka entreprenörskap och innovation i
Sjuhäradsbygden och inom den textila sektorn nationellt. Genom ett nära samspel med
innovationssystemets aktörer, näringsliv och offentliga finansiärer bidrar vi till att minska risker för
entreprenörer, påskynda vägen till marknad och stärka Borås långsiktiga tillväxt och position i det
nationella innovationssystemet.


 


Finansiella nyckeltal
 
Soliditet


Soliditeten ligger på 35,8% och är iprincip på exakt samma nivå som 2024 (35,7%). De totala
tillgångarna är 4 591 168kr och har endast ökat med 2 940kr sen 2024. Den egna kassan har minskat
medan koncernfodran har ökat något. Koncernbidraget som för 2024 låg på 2 400 000kr har ökat med
200 000kr till 2 600 000kr för 2025. 


Resultat efter finansnetto


Resultatet efter finansnetto är -2,6 MSEK 2025 och bolaget uppnår därmed Kommunfullmäktiges
resultatkrav för året som uppgick till -2,6 MSEK.


Räntetäckningsgrad


Borås INK har inte någon belåning i bolaget och således inga räntekostnader som avser lån
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Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 2 931 2 671 2 245 2 157  
Resultat efter finansiella poster -2 550 -2 460 -2 263 -2 095  
Soliditet (%) 35,8 35,7 40,0 29,0  
      


 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 1 462 482 24 952 1 587 434
Disposition enligt beslut
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  24 952 -24 952 0
Årets resultat   6 203 6 203
Belopp vid årets utgång 100 000 1 487 434 6 203 1 593 637
     


Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 1 487 434
årets vinst 6 203
 1 493 637
 
disponeras så att
i ny räkning överföres 1 493 637
 1 493 637
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2025-01-01


-2025-12-31
2024-01-01


-2024-12-31  
 


Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.


Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  2 930 930  2 671 061  
Övriga rörelseintäkter  8 408 586  9 050 282  
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  11 339 516  11 721 343  
      
Rörelsekostnader      
Övriga externa kostnader  -6 475 758  -6 802 126  
Personalkostnader 2 -7 382 691  -7 372 482  
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar  -51 449  -51 449  
Summa rörelsekostnader  -13 909 898  -14 226 057  
Rörelseresultat  -2 570 382  -2 504 714  
      
Finansiella poster      
Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar  0  -11 201  
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  21 307  57 377  
Räntekostnader och liknande resultatposter  -962  -1 599  
Summa finansiella poster  20 345  44 577  
Resultat efter finansiella poster  -2 550 037  -2 460 137  
      
Bokslutsdispositioner      
Förändring av periodiseringsfonder  0  106 356  
Övriga bokslutsdispositioner  2 600 000  2 400 000  
Summa bokslutsdispositioner  2 600 000  2 506 356  
Resultat före skatt  49 963  46 219  
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  -43 760  -43 569  
Årets resultat  6 203  2 650  
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31  


 


TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 3 48 154  99 603  
Summa materiella anläggningstillgångar  48 154  99 603  
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andra långfristiga värdepappersinnehav 4 2 500  2 500  
Summa finansiella anläggningstillgångar  2 500  2 500  
Summa anläggningstillgångar  50 654  102 103  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  338 443  138 035  
Fordringar hos koncernföretag 5, 6 3 098 581  2 541 543  
Övriga fordringar  421 668  457 223  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  650 864  554 199  
Summa kortfristiga fordringar  4 509 556  3 691 000  
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  30 958  795 125  
Summa kassa och bank  30 958  795 125  
Summa omsättningstillgångar  4 540 514  4 486 125  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  4 591 168  4 588 228  
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31  


 


EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000  100 000  
Summa bundet eget kapital  100 000  100 000  
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  1 487 434  1 484 784  
Årets resultat  6 203  2 650  
Summa fritt eget kapital  1 493 637  1 487 434  
Summa eget kapital  1 593 637  1 587 434  
      
Obeskattade reserver      
Periodiseringsfonder  62 000  62 000  
Summa obeskattade reserver  62 000  62 000  
      
Kortfristiga skulder      
Förskott från kunder  2 500  0  
Leverantörsskulder  653 255  1 166 550  
Skulder till koncernföretag  270 376  279 746  
Övriga skulder  127 732  118 363  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  1 881 668  1 374 135  
Summa kortfristiga skulder  2 935 531  2 938 794  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  4 591 168  4 588 228  
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag. 
 
Avskrivning
 
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den
förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultaträkningen. Hänsyn har tagits till beräknat restvärde, fastställt vid anskaffningstillfället i
då rådande prisnivå.
 
Tillämpade avskrivningstider:
 
   
Inventarier 20%  
   


 
Not 2 Medelantalet anställda
 2025 2024  
    
Medelantalet anställda 8 8  
    


 
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 202 251 202 251  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 202 251 202 251  
    
Ingående avskrivningar -102 648 -51 199  
Årets avskrivningar -51 449 -51 449  
Utgående ackumulerade avskrivningar -154 097 -102 648  
    
Utgående redovisat värde 48 154 99 603  
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Not 4 Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 2 500 802 480  
Försäljningar  -799 980  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 500 2 500  
    
Ingående nedskrivningar 0 -5 080  
Återförda nedskrivningar 0 5 080  
Utgående ackumulerade nedskrivningar 0 0  
    
Utgående redovisat värde 2 500 2 500  
    


 
Not 5 Fordringar hos koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 2 541 543 2 183 379  
Tillkommande fordringar 557 038 358 164  
Utgående anskaffningsvärden 3 098 581 2 541 543  
    
Utgående redovisat värde 3 098 581 2 541 543  
    


 
Not 6 Checkräkningskredit
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 2 600 000 2 600 000  
Utnyttjad kredit uppgår till 0 0  
    


 
Not 7 Uppgifter om moderföretag
 
Moderföretag i den minsta koncern där företaget ingår och som upprättar koncernredovisning är Borås
Stadshus AB med organisationsnummer 556547-5646 med säte i Borås.
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Årsredovisningen beslutades 2026-02-26
 
Borås, den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
 
 
 
  
Petter Hedihn Erik Bresky
Ordförande Styrelseledamot
  
  
  
Anna Claesson Stefan Svan
Styrelseledamot Styrelseledamot
  
  
  
Maria  Wahlgren Catrin Wirfalk
Styrelseledamot Styrelseledamot
  
  
  
Sarah Norving Stefan Dinér
Styrelseledamot Verkställande direktör
  


 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av min elektroniska underskrift
 
Ernst & Young Aktiebolag 
 
 
 
Nina Brohall  
Auktoriserad revisor 
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