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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Inkubatorn i Boras AB, org.nr 556685-7362

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Inkubatorn i Boras AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Inkubatorn i Boras ABs finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Inkubatorn i Boras AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Inkubatorn i Boras
AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Inkubatorn i Boras AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Nina Birgit Brohall

Nina Birgit Brohall
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstdllande direktdren for Inkubatorn i Boras AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdént om verksamheten

Syftet med verksamheten &r att bidra till 6kad tillvaxt i Sjuhdradsregionen genom att bista forskare,
upphovsmin, entreprendrer och foretagare i processen att starta och utveckla nya féretag med stor
tillvixtpotential. Grunden for verksamheten ar en anpassad affarsutvecklingsprocess med syftet att korta
tiden och minska risken for en kommersiell etablering for startupbolag som har ingétt avtal med Boras
INK.

Det ar styrelsens uppfattning att verksamheten under aret bedrivits i enlighet med det i d4gardirektiv och
bolagsordning angivna kommunala syftet samt de kommunala principerna, sdsom riktlinjer for till
exempel klimatkompensation, arbetsmiljo, jamstélldhet, etc. som bolaget har att verka inom.

Foretaget har sitt sdte i Boras.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret deltog totalt 34 kunder i var inkubationsprocess, INK Business. Vi mottog 154 ansdkningar,
varav 103 beddomdes vara av sddan kvalitet att specifika moten genomfordes for att utvérdera
affarsidéernas potential och deras uppfyllande av véra antagningskriterier. Av dessa antogs 10 nya
kunder, vilka tecknade inkubatorsavtal. Under aret har 5 bolag genomfort en sa kallad "Positiv Exit" och
fortsdtter nu sin tillvdxtresa pa egen hand.

Den totala omséttningen for véra inkubatorbolag och alumni uppgick ar 2025 till 614 MSEK och antalet
anstillda uppgick till 373 personer. Under aret attraherades kapital till ett virde av 57,7 MSEK for véra
kunder och alumni vilket innebér ett ackumulerat virde sedan var start motsvarande 678 MSEK.

AKktiviteter och initiativ

Utover den etablerade inkubationsprocessen har vi genomfort flera aktiviteter for att frimja kunskap,
entreprendrskap och nétverkande mellan foretag och kapital:

- INK LAB: Ett atta veckor langt intensivprogram for att utmana lokala affarsidéer, med 21 deltagare.
- LINK: Ett ndtverkskoncept for ldrande, inspiration, ndtverk och kunskap, med 222 deltagare.

- NEST: New Entrepreneurship for a Sustainable Textile Industry, ett nationellt initiativ for att attrahera
textila innovationer, med 59 startupbolag och 72 deltagare nationellt.
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Genom vért engagemang har vi spelat en avgorande roll i etableringen, utvecklingen och framgangen for
manga av dessa foretag. Med en aktiv agenda for entreprenérskap har vi erbjudit inspiration, kunskap,
kapital och nétverksmdjligheter till ett stort antal bolag och entreprendrer. Dessa samlade aktiviteter
bidrar till 6kad konkurrenskraft och tillvaxt i Sjuhiradsbygden, samtidigt som Borés stérker sin position
som Sveriges textila nav pa nationell niva.

Nuliige for aktorer inom innovationssystemet samt klimatet for entreprendrer

Under 2025 har det svenska innovationssystemet fortsatt att praglas av statliga satsningar med fokus pa
hallbar omstéllning, 6kad konkurrenskraft och kommersialisering av innovationer. Vinnova och andra
nationella aktorer har fortsatt att prioritera insatser som stirker test och verifiering, samverkan mellan
akademi, néringsliv och offentliga aktorer samt innovationsprojekt med tydlig samhéllsnytta. De
langsiktiga satsningarna pa excellenta inkubatorer och strukturer for tidig bolagsutveckling har ddrmed
ytterligare befists, vilket skapar stabilare forutsittningar for professionellt inkubationsarbete dven
framat.

For entreprendrer och startupbolag i var region och vara malgrupper har 2025 inneburit ett fortsatt
kravande men mer nyanserat lage jamfort med foregaende ar. Investeringsviljan har gradvis forbéttrats
inom vissa segment, samtidigt som beslutsprocesser fortsatt &r relativt langa och kraven pa verifierade
affarsmodeller och tydlig marknadsrelevans har 6kat. Omvarldslaget praglas fortsatt av osékerhet, vilket
paverkar mojligheten att snabbt etablera nya kundrelationer och skala innovativa 16sningar, sarskilt i
tidiga skeden.

Mot denna bakgrund fortsitter vi att arbeta proaktivt for att stirka entreprendrskap och innovation i
Sjuhdradsbygden och inom den textila sektorn nationellt. Genom ett ndra samspel med
innovationssystemets aktorer, néringsliv och offentliga finansiérer bidrar vi till att minska risker for
entreprendrer, paskynda vigen till marknad och stirka Boras langsiktiga tillvéxt och position i det
nationella innovationssystemet.

Finansiella nyckeltal

Soliditet

Soliditeten ligger pa 35,8% och ér iprincip pa exakt samma niva som 2024 (35,7%). De totala
tillgadngarna ar 4 591 168kr och har endast 6kat med 2 940kr sen 2024. Den egna kassan har minskat
medan koncernfodran har 6kat ndgot. Koncernbidraget som for 2024 14g pa 2 400 000kr har 6kat med
200 000kr till 2 600 000kr for 2025.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto dr -2,6 MSEK 2025 och bolaget uppnar darmed Kommunfullmaktiges
resultatkrav for aret som uppgick till -2,6 MSEK.

Réntetickningsgrad

Borés INK har inte ndgon belaning i bolaget och séledes inga rantekostnader som avser lan
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rédkning

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Resultatdisposition

2025
2931
-2 550
35,8

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2024
2671
-2 460
35,7

Balanserat
resultat

1462 482

24 952

1487 434

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
i ny rakning dverfores

2023
2245

2022
2157

-2263 -2095

40,0

Arets
resultat

24 952

-24 952
6203
6203

1487 434
6 203
1493 637

1493 637
1493 637

29,0

4 (10)

Totalt
1 587 434
0

6203
1593 637

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Inkubatorn 1 Boras AB
Org.nr 556685-7362

Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerforiandringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintéikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran Gvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Ovriga bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

2930930
8 408 586
11 339 516

-6 475 758
-7 382 691

-51 449
-13 909 898
-2 570 382

0

21307
-962

20 345

-2 550 037

0

2 600 000
2600 000
49 963

-43 760
6 203

5(10)

2024-01-01
-2024-12-31

2671 061
9 050 282
11 721 343

-6 802 126
-7 372 482

-51 449
-14 226 057
2504 714

-11 201
57377
-1599
44 577

-2 460 137

106 356
2400 000
2506 356

46 219

-43 569
2 650
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa Kkassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

5,6

2025-12-31

48 154
48 154

2500
2500
50 654

338443
3098 581
421 668
650 864
4 509 556

30 958
30 958
4 540 514

4591 168

6 (10)

2024-12-31

99 603
99 603

2500
2500
102 103

138 035
2 541 543
457223
554 199
3691 000

795 125
795 125
4 486 125

4 588 228
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Inkubatorn 1 Boras AB
Org.nr 556685-7362

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

1487 434

6203
1493 637
1593 637

62 000
62 000

2500
653 255
270 376
127 732

1 881 668
2935 531

4591 168

7(10)

2024-12-31

100 000
100 000

1484 784

2650
1487 434
1 587 434

62 000
62 000

0

1166 550
279 746
118 363
1374135
2938 794

4 588 228
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Org.nr 556685-7362

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart 6ver tillgingens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgadngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen. Hansyn har tagits till berdknat restvirde, faststillt vid anskaffningstillféllet i

da radande prisniva.

Tillampade avskrivningstider:

Inventarier 20%

Not 2 Medelantalet anstillda

2025 2024
Medelantalet anstédllda 8 8
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvérden 202 251 202 251
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 202 251 202 251
Ingédende avskrivningar -102 648 -51 199
Arets avskrivningar -51 449 -51 449
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -154 097 -102 648
Utgaende redovisat virde 48 154 99 603
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Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingédende anskaffningsvérden

Forsdljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not S Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgidende anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 6 Checkriakningskredit

Beviljat belopp pé checkridkningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 7 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31
2500
2500

0

0
0

2500

2025-12-31
2 541 543
557038

3 098 581

3 098 581

2025-12-31

2 600 000
0

9 (10)

2024-12-31
802 480
=799 980
2500

-5 080

5080
0

2500

2024-12-31
2183379
358 164

2 541 543

2541 543

2024-12-31

2 600 000
0

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ér Boras

Stadshus AB med organisationsnummer 556547-5646 med séte i Boras.
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Org.nr 556685-7362

Arsredovisningen beslutades 2026-02-26

10 (10)

Borés, den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Petter Hedihn
Ordforande

Anna Claesson
Styrelseledamot

Maria Wahlgren
Styrelseledamot

Sarah Norving
Styrelseledamot

Erik Bresky
Styrelseledamot

Stefan Svan
Styrelseledamot

Catrin Wirfalk
Styrelseledamot

Stefan Dinér
Verkstillande direktor

Viér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Emst & Young Aktiebolag

Nina Brohall

Auktoriserad revisor
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