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Förord  
Projektet Makrillen har varit ett betydelsefullt och lärorikt steg i utvecklingen av Borås 

Parkerings arbete med hållbara och moderna parkeringslösningar. Syftet med projektet var 

att skapa ett mobilitetshus i samverkan med Lidl Sverige, på en plats som tidigare utgjordes 

av en markparkering. 

Arbetet har präglats av god samverkan mellan kommunen, Lidl, entreprenörer och 

konsulter. Trots utmaningar under byggtiden, som förändrade markförhållanden och 

entreprenörsbyte, har projektet genomförts på ett ansvarsfullt sätt, med fokus på kvalitet, 

säkerhet och miljö. 

Resultatet är ett modernt, tillgängligt mobilitetshus med en tydlig miljöprofil. Rapporten 

redovisar hela projektets gång från planering och projektering till genomförande och 

färdigställande samt de ekonomiska och tekniska förutsättningarna för projektet. 

Borås, december 2025 
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Bakgrund och Syfte 
Projektet Makrillen initierades då flera markparkeringar i området skulle bebyggas. För att 

möta det ökade behovet av parkeringsplatser i centrala Borås och samtidigt bibehålla 

förutsättningar för handel och tillgänglighet. Markytan där mobilitetshuset uppfördes 

användes tidigare som markparkering och ägdes av Borås Stad. Efter en gemensam 

markanvisningsprocess beslutades att Borås Parkering, i samarbete med Lidl Sverige, skulle 

uppföra ett modernt mobilitetshus på platsen. 

Ansökan om markanvisning skickades in den 29 oktober 2019. Lidl tilldelades de två 

nedersta våningsplanen för sina kunder, medan de övre planen uppläts till allmän 

parkering. Detta samarbete gav en effektiv användning av ytan och bidrog till en långsiktigt hållbar 

lösning för båda parter. 

 

 

Flygbild över området innan byggnation, 2022.  
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Projektering och upphandling 

Projekteringen startade under 2021 i nära samarbete mellan Borås Parkering, Lidl Sverige 

och Stiba Projektledning. Arbetet med upphandlingen genomfördes tillsammans med 

Koncerninköp i Borås Stad som ansvarade för framtagandet av upphandlingsunderlag. 

Eftersom fastigheten utformades som en 3D-fastighet, fanns två beställare: Borås Kommuns 

Parkerings AB och Lidl Sverige KB. 

Upphandlingen genomfördes som en LOU-upphandling där en totalentreprenör 

efterfrågades. Trots att Lidl Sverige inte omfattas av LOU valde de att delta i denna 

upphandling, vilket möjliggjorde ett gemensamt genomförande. Entreprenaden vanns av 

Serneke, som tilldelades kontraktet för Borås Parkerings del till ett värde av 61 660 000 

kronor. 

Inför upphandlingen genomfördes en miljöutredning i samarbete med IVL Svenska 

Miljöinstitutet, där valet mellan bjälklag med högdensitetsfiber (HDF) och spännbalk 

analyserades. Utredningen visade att spännbalksystemet innebar cirka 30 % lägre CO-
utsläpp, vilket gjorde att projektet valde detta byggsätt. 

 

Visualisering av mobilitetshuset Makrillen, framtagen 2021 
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Genomförande av byggprojektet 
Avtalet med Serneke undertecknades den 27 juni 2023, med planerad färdigställande i 

slutet av augusti 2024. Projektet stötte dock på flera prövningar under genomförandet. Först 

uppstod förseningar på grund av träd som inte kunde tas ner enligt ursprunglig plan, vilket 

fördröjde byggstarten. Under markarbetet framkom dessutom oväntade geotekniska 

förhållanden, bland annat en ås från istiden med mycket hård berggrund bredvid områden 

med mycket mjuka massor, vilket krävde en ny grundläggningslösning i samarbete mellan 

konstruktörer och geotekniska experter. 

Trots dessa utmaningar fortsatte arbetet, men den 7 januari 2025 försattes Serneke i 

konkurs. Efter konkursbeslutet agerade Borås Parkering snabbt och inledde dialog med 

Lidl Sverige, som i sin tur hade ett etablerat entreprenörssamarbete med RO-Gruppen. 

RO-Gruppen övertog entreprenaden och kunde säkerställa att samtliga underentreprenörer 

kunde fortsätta med endast mindre avbrott, vilket minimerade störningar i byggprocessen. 

För Borås Parkering var det även viktigt att de tidigare underentreprenörerna fick fortsätta 

sina arbeten, både av ansvarsskäl och för att undvika ekonomiska svårigheter för dessa 

företag. Den uppdaterade tidsplanen fastställde att parkeringsdelen skulle färdigställas den 

12 mars 2025. 

Mobilitetshuset har nu 162 p-platser på tre våningsplan som är allmänna, vilket är 75 p-

platser fler än vad som fanns på marken tidigare. Lidl har utöver detta 24 p-platser utanför 

butiken samt en våning med 43 st p-platser, dessa är endast tillgängliga för korttidsparkering 

i samband med besök på Lidl (max 1 timme). 
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Slutförande och resultat 
Efter Sernekes konkurs (7 januari 2025) tecknades ett nytt avtal med RO-Gruppen den 24 
januari 2025. Samarbetet fungerade mycket väl, och beslut togs om att prioritera Lidls 
färdigställande först, i en anda av god grannsamverkan. Slutbesiktning av Borås Parkerings 
delar genomfördes den 16 april 2025 och projektet avslutades i enlighet med den 
uppdaterade tidsplanen. Invigningen av Makrillen ägde rum på Skärtorsdagen 2025 under 
strålande vårväder med ceremoni på taket. 

 

Invigning 17 april, 2025 (skärtorsdag). 

Makrillen färdigställt. 
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Ekonomi och slutkostnad 
Den ursprungliga budgeten för projektet Makrillen fastställdes till 81 miljoner kronor. 
Projektet finansierades genom egna medel. Totalkostnaden uppgick till 81 371 000 kronor,  

Bolaget har initierat ett ärende för att aktivera relevanta försäkringsersättningar kopplade 
till entreprenaden, med målet att ytterligare minska de ekonomiska konsekvenserna av 
Sernekes konkurs. Beloppet som bolaget har krävt är 2,9 Mkr. 

Totalt sett har projektet genomförts inom ramen för budget, med ett resultat som 
motsvarar de mål som fastställdes vid projektets start. 

Kostnadsberäkning – Budget och Utfall 

Kostnadspost      Budget  Utfall 

Köp av tomt      4 626 000  5 113 080 

Totalentreprenadkostnad    65 000 000  61 660 000 

Tillkommande kostnader    11 374 000  14 597 920 

Totalt       81 000 000  81 371 000 

Posten Tillkommande kostnader omfattar bland annat: 

• Myndighetsavgifter, bygglov och anslutningsavgifter 

• El- och VA-anslutningar 

• Konsultkostnader samt administrativa merkostnader 

• Träd kompensation  

• Ändrad grundläggning pga markförhållanden 

• Förberedande av solceller och laddstolpar  
• Övriga ändrings- och tilläggsarbeten 

 

Notera att vi har ännu inte utrustat p-huset med solceller och så många laddplaster som 
tänkt men har för avsikt att göra detta så snart vårt försäkringskrav om 2,9 Mkr är utrett.   
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Värdering 
 

Vid investeringsbesluts tillfället påtalades bolaget att fastigheten behövde skrivas ner med 
30 Mkr och att ett ägartillskott behövdes. Ägaren beslutade då att bolaget skulle få behålla 
sina vinster framåt för att finansiera nedskrivningen med egna medel.   

Förhandvärderingen byggde på en extern förhandsvärdering och en av bolaget bedömning 
av intäkter samt prognos för tillgängliga parkeringsköpsmedel.  

Under byggnationen har fastighetens skrivits ner med 6,6 Mkr. (5 Mkr 2023 och 1,6 kr 
2024.) Inför bokslutet 2025 fanns inget nedskrivningsbehov. Hittills en väsentlig 
förbättring av det bedömda nedskrivningsbehovet om 30 Mkr.  

Utöver det har parkeringsköpsmedlena ökat från bedömda 12 Mkr till 40 Mkr. Det här som 
en följd av fler p-köp men också att det med revisorn (EY) gjorts klart hur p-köps medel ska 
tas hänsyn till vid nedskrivningsbedömningarna.  

Det har också gjort att kreditlimiten om 150 Mkr inte har höjts, även om det bedömdes som 
nödvändigt vid beslutstillfället.  

Stadsutveckling kring Pulsen, Morfeus och Viskaholm har dragit ut på tiden jämfört med 
vad som bedömdes vid investeringstillfället vilket kan påverka framtida beläggning och 
ekonomi. 
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Sammanfattning 
Projektet Makrillen har genomförts med ett starkt fokus på samverkan, hållbarhet och 
kvalitet. Trots flera utmaningar under resans gång har resultatet blivit ett modernt 
mobilitetshus som bidrar till Borås stadsutveckling. Det färdiga mobilitetshuset Makrillen 
utgör idag en viktig del av stadens infrastruktur och är ett exempel på hur kommunala och 
privata aktörer kan samarbeta framgångsrikt. 

 

 

 

 Daniel Swedengren, vice ordförande, klipper banden vid 
invigningen av Makrillen. 
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