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Forvaltningsberittelse

VD har ordet

2025 har varit ett ar da vi upplever att var malgrupp, barn och deras familjer hittat till oss i
storre utstrackning én de senaste tva aren. Hushallens ekonomi verkar ha stabiliserats under
aret och vara géster har spenderat mer under sina besok.

Premiéren for djurparken brukar hallas vid Pask, sa ocksa 2025. Vi slog upp portarna till
djurparken den 16 april. Campingen &r ju Oppen aret om, men ocksé den verksamheten drar
igang ordentligt for aret vid pask. Sdsongen avslutades med Halloween som pégick fram till 1
november.

Sammantaget har vi 2025 valt att ha Sppet parken 147 dagar, 41 dagar farre 4n fOrra aret. Det
ar en strategi som visade sig framgingsrik da vi trots detta, attraherade 3,8% fler betalande
besokare, dvs ca 7 000 fler géster totalt under aret. Adderar vi barn under 3 ar, s ér den totala
uppskattade volymen ca 206 000 besokare 2025.

Nyheter under aret har framfor allt tillkommit 1 Simbaland. Vi har utvecklat med Simbas
Place, ett omrade for de allra minsta, vilket véra géster har saknat. Denna satsning har
bidragit till att vara gister stannat langre tid 1 omradet och forséljningen i Simbaland 6kade i
ar med 22%. Vi tillférde ocksd mer yta for sittande matgéster i anslutning till sjon. Hela
omradet fraschades upp med ny fargsattning i en lekfull och fargglad stil.

Vara Egyptiska Landskdldpaddor har fatt en ny, fin anldggning i aphuset. De fick flytta frdn
Elefanthuset dér de tidigare haft en lite undanskymd plats och var darfor svara att se for vara
besokare.

Ett antal djurtransporter av djur till och frdn djurparken sker arligen for att vi ska kunna
fortsatta vart viktiga avelsarbete. Under 2025 har vér elefanttjur, Yoga som varit hos oss i 13
ar, flyttat till en djurpark i Nederldnderna for att fortsitta som avelstjur. Till Bords kommer vi
att fa en ny tjur framdver som passar for var grupp, att fortsétta bidra till bevarandet av denna
hotade art. En ny bjornhona kom frdn Lycksele for att bilda avelspar med var egenuppfodda
hane. Ett nytt avelspar har ocksa bildats genom att var lodjurshona fick séllskap av en hane
och dessa av arten Karpatiskt Lo. I aphuset har vi linge véntat pa en ny hane till vara
Sulawesimakaker och i slutet av 2025 kom han antligen. I Savannstallet har vi fitt en ny
Zebrahingst och pa Garden har vi fatt en ny lantras av far — Brannofar, ur gruppen
Allmogefar i Sverige. Dessa ér ett axplock av djur som kommer och gar i var verksamhet
under ett ar.

Att fa lyssna pa vara duktiga djurvardare och informatorer dr viktigt for vara besokare. En
satsning gjordes under 2025, med fler informatdrer, for att 6ka mojligheterna for véra géster
att hora och ldra om vért arbete med djuren. Resultatet i vara kundunderskningar visar att
denna satsning givit effekt och varit uppskattat av vara besokare.

I Boras Camping har vi fortsatt med upprustningen av vara servicehus, denna gang var det
servicehus nr 4 som dessutom ska fé ett spabad som komplement. Vi arbetar med att hdja
kvalitet och service pa campingen och 2025 6kade omséttningen under sommaren med 20%
for boendet och 50% restaurang och kioskverksamheten, ett tecken att vi dr pa rétt vag. Antal
campingplatser har under aret utokats med 55 platser 1 bortre &nden av campingen. Boras
Camping har varit framgangsrika med att locka stora event. En stor husbilstriaff, med dver
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300 husbilar har valt att &terkommande besdka campingen 1 juni ménad. Campingen fortsitter
ocksa med egna event som Midsommarfirande och Familjens Jul, vél besokta av savél turister
som borasare.

Vara medarbetarundersokningar fortsitter att redovisa fina resultat. Vart kontinuerliga
arbete utgar fran véra virdeord; Omtanke, Mod och Gléddje. Under 2025 har vi malmedvetet
arbetat fOr att starka hornstenarna delaktighet, engagemang, arbetsgléddje och trivsel bland
alla medarbetare. Resultaten syns tydligt i vara métningar med klart forbattrade virden, 25-
50% hogre eNPS (employee Net Promoter Score), for sévil fastanstélld som sdsongsanstilld
personal.

I Boras Djurpark formedlar vi kunskap om djur och natur genom att erbjuda rena
utbildningar, guidade turer och djurupplevelser i parken. Vi pratar om véra djur, vara arter
och hur vi arbetar med djuren vid matningar och andra tillfdllen nir besdkarna ér i1 parken.
Manga besokare bokar en djurupplevelse, en chans att komma med bakom kulisserna och fa
veta mer samtidigt som man kommer lite ndrmare djuren.

Vi formedlar ocksd kunskap via véara sociala medier, dir utbildningsavdelningen och inte
minst vara djurvérdare dr involverade.

Genom vart arbete 6kar vi medvetenheten om behovet av naturvard, bade i parken och 1 det
vilda, inte minst genom Boris Djurparks bevarande- och insamlingsfond for djur i det
vilda. Var fond har under 2025 fortsatt stotta Mara Elephant Project (Afrikansk Stappelefant)
Selamatkan Yaki (Sulawesimakak) och Bongo Surveillance Project (Ostlig Bongoantilop)
samt Svenska Fjallravsprojektet. Totalt har drygt 230 000 kr donerats fran fonden under aret.

Djurparken har 23 olika arter som ingér i olika bevarandeprogram genom EAZA, var
europeiska djurparksorganisation.

Jag vill ge mitt varmaste tack till alla fina medarbetare 1 Bords Djurpark & Camping AB f6r
ert arbete med standiga forbéttringar, ert engagemang och er vilja att driva Bords Djurpark &
Camping framat. Jag vill dven tacka alla vara besdkare, som genom sitt besok varit med och
bidragit till vart viktiga bevarandearbete for hotade djurarter. Tack ocksa till styrelsen for ert
fina stod och samarbete.

Jeanette Lindstrom
VD
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Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed avge arsredovisning for Boras Djurpark &
Camping AB for verksamhetséret 2025-01-01—2025-12-31.

Verksamhetens art och inriktning
Boréas Djurpark & Camping AB bildades 1 januari 1991.
Boras Djurpark & Camping AB:s verksamhet bestér av att driva djurpark och camping.

Anldggningen Boras Camping arrenderas av Borés Stad.

Agarforhallanden

Boras Djurpark & Camping AB ar ett heldgt dotterbolag till Boras Stadshus AB, 556547-
5646, med séte 1 Boras.

Styrelsen har under aret haft foljande sammansittning:

Ordinarie Suppleanter
Per-Eric Stjerna (L) ordférande Adam Loberg (S)
Magnus Sjodahl (KD) vice ordférande Hanna Cerny (L)

Liz Odqvist (S) Urban Svenkvist (M)
Alexander Andersson (C)

Emilia Silbvers (SD)

Under aret har 6 protokollforda styrelsemdten héllits.

Styrelsens site: Boras
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas om inte annat anges, 1 tusentals kr (tkr)

Analys resultat

Agarens krav pa resultat efter finansnetto for 2025 r -25,3 mnkr eller bittre. Arets resultat
uppgar till -23,6, vilket ar 1,7 mnkr béttre dn kravet. Bolaget erhéller ett koncernbidrag pa 24
mnkr for 2025.

Arets budget faststiilldes med hinsyn till de senaste arens lagkonjunktur, men med en
forhoppning om att var kundgrupp fortsatt skulle vélja att besdka djurparken och campingen.
Besoksmassigt har utfallet varit starkt och overtraffat budget. Totalt har vara intikter 6kat
med drygt 4,4 mnkr jAmf{ort mot arets budget.

I parken uppgick antalet betalande besokare till 188 641, vilket dr 4 708 fler an budgeterat,
motsvarande en 6kning om 2,6 %. Jam{ort med 2024 innebér detta en 6kning med nérmare
7 000 besokare, eller 3,8 %.
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Arets nya attraktion, Simbas Place, bidrog till att besdkarna stannade lingre i omradet, vilket
genererade en forséljningsdkning om 22 %.

Wildlife Camp slar forséljningsrekord, intdkterna uppgick i r till drygt 1,7 mnkr och en
beldggning pa 80%.

Aven for Halloween blev det en fin sisong. Nettoresultatet blev drygt 1,4 mnkr vilket ér
ndstan det dubbla mot foregaende ar.

P& campingen sa kan vi se mycket positiva effekter av de olika investeringar och
underhallsitgarder som dr gjorda, bade under aret men framforallt efter renoveringen av butik
och restaurang som gjordes 2024. Hér har omséttningen 6kat med 1 mnkr eller ndstan 8,2%
jamfort med foregéende ar.

Pa kostnadssidan Gverstiger utfallet budget med ca 3,3 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av
okade varukostnader, hogre forsiljningsprovisioner, 6kade personalkostnader delvis till foljd
av Okad forsiljning. Dértill har de 6kade intdkterna under aret mdojliggjort satsningar pa
eftersatt underhall.

Tidigare investeringar for energieffektivisering ser vi nu resultatet av. Var energiforbrukning
har under aret varit nirmare 1 mnkr ldgre dn 2024.

Bolagets upplaning sker genom Boras Stad. Kreditlimiten har under aret varit 210 mnkr.
Arets riintekostnader har kunnat folja budget. Behovet av upplaning har kunnat hallas tillbaka
bade pa grund av en nagot ligre investeringstakt &n budget, men 6kade intékter har ocksa
bidragit till en ldgre laneskuld.

God ekonomisk hushéllning

Bolagets verksamhet bedrivs med god ekonomisk hushéllning och stravar efter att f6lja de
avkastningskrav som finns fran staden. Djurparken dr en komplex verksamhet som paverkas
av manga olika yttre faktorer. Vi upplever att var malgrupp varit fortsatt forsiktiga med sina
utgifter. Det har dérfor stéllts stora krav pa var verksamhet att balansera pris och volym i
synnerhet nédr det kommer till priser for entré och olika boendeformer som erbjuds i bolaget.
Dynamiska priser bidrar till 6kade intdkter och ocksa att balansera besdksantalet i parken
under en och samma dag.

Ovrig forsiljning paverkas frimst av antalet besokare men ocksé av kvalitet och prissittning.
Regelbundna kundundersékningar genomfors och vi foljer nogsamt vad véra gister tycker
om vart erbjudande savil i parken som pa campingen.

Investeringar
Investeringsbudget for 2025 var 12,35 mnkr. Utfall 9,8 mnkr.

Den lagre investeringsvolymen beror huvudsakligen pa framskjutna forstudier, pagdende
projekt samt senarelagda beslut kopplade till utvecklingsplanen.

Sammantaget bedoms cirka 5 mnkr av investeringsbudgeten behova flyttas fram till
kommande ar.
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Visentliga hindelser under aret

2025 har vi startat upp planering och projektering av var langsiktiga utvecklingsplan. For att
skapa forutsittningar for detta sa har vi sett Over resurser och organisation och gjort en del
mindre fordndringar.

Vi har under aret startat ett nytt samarbete med en ny reklam- och mediabyra som &r en av
véra viktigaste partners for att nd framgéng.

Vi har éndrat 1 vart 6ppethdllande i1 parken for att soka battre [onsamhet. Trots att vi haft 41
farre Oppetdagar sd har vi haft fler besokare och hogre omsittning.

Djurparken har under aret haft drygt 188 000 betalande besokare, barn under 3 ar
inkluderat ar besokssiffran ca 206 000. Det dr en 6kning med 8 000 besokare jamfort med
2024. Vi har under 2025 salt 15 000 sdsongskort, vilket dr en 6kning med 12% jamfort med
forra aret. Varje sdasongskortsbesokare har i snitt besokt oss 3,1 ganger under sdsongen i ar.
Omsittningen 1 kronor for sélda dagbiljetter okade med 8% jamfort med 2024.

Boras Camping har haft en bra sdsong 2025. Ombyggnationen av butik/restaurang och
reception har dels hojt kvaliteten av campingens erbjudande dels bidragit till att 6ka
omsattningen jdmfort med bade budget och foregaende ar.

Den stora husbilstraffen som genomfordes forsta gangen 2024, valde att &terkomma dven
2025, vilket innebar 6ver 300 husbilar pa plats i Boras 6ver en helg i1 borjan av juni.

En forstudie for vandrarhemmets utveckling startades under slutet av 2025.

Skolor, biade inom och utanfor Boras, minskade sina besok mellan 2023 och 2024 med
24%. Det ar tillfredsstéllande att se att dessa besokssiffror nistan ar tillbaka igen, med en
okning fran 2024 till 2025 pa 22%. Drygt 10 000 skolelever besdker oss nir parken dr 6ppen
forutom de elever som utbildar sig genom praktik, studiebesok, djurvardarutbildningar och
andra sérskilda utbildningsinsatser i parken aret runt.

Under 2025 har vi fortsatt virt hiallbarhetsarbete genom bland annat att tillféra 6
laddplatser for fordon pa campingen. Vi har bytt fonster i Elefanthuset, vilket medfort lagre
energiforbrukning och vi har lagt in vattenburen golvvirme i aphuset som ger oss mer
energieffektiv uppvarmning. Vi har sedan flera ar tillbaka successivt bytt ut dldre armaturer
till formén for LED belysning i flera av véra fastigheter och det har vi fortsatt med dven
2025. Sammantaget har effekten blivit att vi fatt ligre energi- och driftskostnader, minskad
klimatpaverkan och insatserna har bidragit till bolagets och stadens héllbarhetsmal.

Forvintad framtida utveckling

Béde djurparken och campingen fortsétter sitt utvecklingsarbete genom olika insatser. Vi
arbetar nu enligt den langsiktiga plan for djurparken som efter en hemstéllan antagits av
Kommunfullmiktige i december 2024. Ett gediget planeringsarbete och forstudier har startat
upp och i nuldget har vi mélet att ha forsta delen av projektet, soder om Norra Kypesjon,
fardigstallt under 2028.

I planen projekteras ocksé fornyelse av olika djuranlédggningar och dessa insatser kan komma
att omprioriteras 1 tidplanen péd grund av fastigheternas slitage och vilka arter som ska
rymmas i dessa. Djuren dr basen i vart erbjudande och arterna &r viktiga bade ur
bevarandeperspektiv och for besoksupplevelsen.
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Boras Camping utvecklas parallellt med djurparken, frimst genom att atgirda ett eftersatt
underhall av campingens fastigheter, men ocksa genom att utveckla utbudet av aktiviteter,
mat och dryck. Servicehusen renoveras ett efter ett varje ar och pa tur star ocksa en
renovering av vandrarhemmet som planeras genomforas under 2027.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Till pandemi som en riskfaktor kan ocksa ldggas epizootier, zoonoser, extremvider, elkris
och negativ kritik mot djurparker 1 media. Vi ser ocksa ett 6kat intresse for fragan om
djurparkers existens som en viktig frdga for oss att bemota genom information och
utbildning. Lag kunskap om djurparkers arbete med biologisk mangfald inom skolvésendet,
riskerar att minska intresset fran skolor, vilket kan ses som en forlust for naturen, bolaget,
kommunen och for eleverna sjilva.

Alla dessa faktorer kan 1 hog grad paverka djurparkers forutsittningar och besdksantalet 1 vér
djurpark. Aldrig nagonsin har djurparkers arbete varit sa viktigt som nu. WWFs Living Planet
Report 2024 visar péd en skraimmande forsdmring av naturens tillstand fran 1970 och framat.
2024 ars rapport visar att populationer av vilda ryggradsdjur 1 snitt har minskat med 73%
sedan 1970. En kris som framst beror pd klimatforédndringar och den snabba forlusten av
biologisk méangfald.

Extremvéder anses ocksd som en riskfaktor. Somrar med extremt mycket regn eller extrem
varme har en stor paverkan pa verksamhetens ekonomiska resultat, bade i djurparken och pa
campingen.

Uppfyllande av dgardirektivet

Malet for Boras Djurpark & Camping AB ir att kunna vara aktiv inom besoksnéiringen
och erbjuda en attraktion i staden for bade turister och kommuninnevéinare. Bolaget
skall ocksa formedla information och kunskap om djur och natur samt 6ka
medvetenheten hos minniskor om behovet av naturvard.

Detta skall ske utifrdn ett deltagande i olika bevarandeprogram eller naturvardsinsatser, bade
in-situ (djurens naturliga livsmiljo i det vilda) och ex-situ (utanfor det vilda). Bords Djurparks
bevarande- och insamlingsfond har under aret donerat 234 000 kronor till bevarandeprojekt i
Kenya for Bongo Surveillance Project, 6stlig Bongoantilop, i Indonesien for Selamatkan
Yaki, Sulawesimakak samt Svenska Fjéllrdvsprojektet. Insamling genom forsiljning av
vattenflaskor gar dven i ar till MEP, Mara Elephant Project.

Boréas Djurpark dr medlem i Svenska Djurparksféreningen (SDF), European Association of
Zoos and Aquaria (EAZA), World Association of Zoos and Aquariums (WAZA) och
Conservation Planning Specialist Group (CPSG). I Svenska Djurparksféreningen ar vi med 1
styrelsen samt deltar i fyra arbetsgrupper; Veterinér-, Bevarande-, Sdkerhet samt Forskning
och Utbildningsgruppen. Inom EAZA sitter vi med 1 5 olika artkommittér; Brunbjorn,
Afrikansk Vildhund, Gepard, Flickig Hyena och Bomullshuvudtamarin. Vi innehar ocksa
vice koordinatorsrollen for EEP Visent (dvs EAZA Ex-situ Program som arbetar med
bevarande av olika arter i organisationens djurparker). Vér VD representerar svenska
medlemsparker i EAZAs Council.

Djurparken anvinds i undervisningssyfte utifran ett holistiskt perspektiv pa djur och
naturvard. Den storsta gruppen dr fortfarande elever fran olika gymnasier med Realgymnasiet
1 spetsen och olika forskolor, framfor allt fran Boras Stad.

6 (25)
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Bolaget ska arbeta for att skapa en béttre miljo genom att beakta miljohdnsyn och
kretsloppsprincipen. Vi dr miljodiplomerade enligt Svensk Miljobas sedan 2013. Under 2025
fortsatte vi att forvalta arbetet med vart LONA-projekt, med odling av dngsvéxter i
djurparken och campingen. Dessa odlingar &r tinkt att gynna vildbin, men dven andra
pollinerande insekter som fjarilar, blomflugor m.m. Ett omfattande arbete ldggs ner varje ar
pa att bekdmpa invasiva véxtarter i vara miljoer, som t ex parksallad och jéttebalsamin.

En viktig riktlinje i bolagets framtid dr att locka turister att stanna langre dn en dag i Bords
och pa sa vis oka de turistekonomiska effekterna for staden. Djurparken har haft 6ppet 147
dagar under 2025.

Det ér styrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det 1
bolagsordning angivna kommunala syftet och de kommunala principer som bolaget har att
verka inom.

Utveckling av verksambhet, stillning och resultat

(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 82 587 75674 76097 84 405 86 174
Resultat efter finansiella -23593  -22927 -22597 -12 257 -1 870
poster

Arets resultat 407 73 3 223 -283
Balansomslutning 177950 179247 173 648 147 289 128 255
Réntetdckningsgrad -5,19 -5,75 -8,74 -11,89 -1,41
Kapitalets 0,46 0,42 0,44 0,58 0,68
omsdttningshastighet

Kassalikviditet 216% 234% 164% 125% 25%
Soliditet 2% 1% 1% 2% 2%
Medeltal anstillda 78 79 82 84 84
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Resultatdisposition
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Forslag till dispositioner betriffande resultat (407 089 kronor)

Till arsstimmans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar i ny rakning
balanseras

292490
407 089

699 579

Betriffande foretagets resultat och stéllning 1 dvrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikning, rapport 6ver fordndringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla

belopp utrycks i kronor dér ej annat anges.

Rapport dver forandringar 1 eget kapital (tkr)

2024 Aktiekapital Reservfond

Ingaende balans per 1 2 000

januari 2024

Disposition av
foregdende ars
resultat

Arets resultat

Utgaende balans 31 2000

december 2024

2025 Aktiekapital Reservfond

Ingéende balans per 1 2000

januari 2025

Disposition av
foregdende ars
resultat

Arets resultat

Utgiende balans 31
december 2025

2000
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Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
10 216 3 2229
3 -3
73
10 219 73 2 302
Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
10 219 73 2302
73 =73
407
10 292 407 2709
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Resultatrikning

Intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Bruttoresultat

Kostnader

Ravaror och férnddenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella- och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintdkter och liknande intdkter, externt
Réntekostnader och liknande kostnader externt

Riéntekostnader och liknande kostnader, Boras Stad

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

TeamEngine E-Signing

Noter

4,5

6,7

9

10

11

12
13
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2024

75674
733

76 407

-5178
-2741
-30571
-45 891
-11565

-30

-19570

42
-3399

-22 927

23000
23000

73

73

2025

82587
1153

83740

-5718
-2945
-35023
-47 822
-11980

-55

-19 803

24
-3814

-23 593

24000
24000

407

407
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Balansrikning
Noter 2024
Tillgangar
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 14 590
Summa Immateriella anléiggningstillgingar 590
Materiella anléiggningstillgangar
Djurparksanlaggningar 15 35531
Byggnader och markanlidggningar 16 103411
Inventarier, verktyg, bilar och andra 17 4490
transportmedel
Péagaende nyanlaggningar 18 4459
Summa Materiella anléiggningstillgingar 147 890
Summa Anléiggningstillgingar 148 480
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornddenheter 563
Handelsvaror 2371
Summa Varulager m m 2934
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 1311
Fordringar hos koncernforetag 23000
Fordringar Borés Stad 266
Aktuella skattefordringar 1148
Ovriga fordringar 999
Forutbetalda kostnader och upplupna 20 1055
intikter
Summa Kortfristiga fordringar 27778
Kassa och bank 21 54
Summa Omsittningstillgangar 30766
Summa Tillgidngar 179 247
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2025

273
273

35183
101923
4814

4221
146 140

146 414

584
1888

2472

1217
24 000

94
1148
1580

962

29 000
63
31536

177 950
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Noter

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond
Summa bundet eget kapital 22
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa Bundet eget kapital
Summa Eget kapital
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 23
Summa Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24

Summa Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder
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2024

2000
10

220
73

2302

2302

165 023
165 023

1934

0
2406
2239
5343

11922

179 247

2025

2000
10

292
407

2709

2709

161 812
161 812

3618

0
2284
1093
6433

13 428

177 950
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Utrangeringar

Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas 1 annan sektion

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrad och lager

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Anskaffning av immateriella anldggningstillgdngar
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar
Anskaffning av materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar

Péagéende nyinvesteringar

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2024-01-01--
2024-12-13

11548

830
-626
-5583

6169

-192

-17 174
90

-17 276

11108
11108

54

54

2025-01-01--
2025-12-13

407
11 980
54
-1623
-420

10 398

-1222
462
1506

11 145

-8 583
420
238

-7 925

-3210

-3210
10

54

63
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Noter

1 - Not - Allmén information

Boréas Djurpark & Camping AB med organisationsnummer 556073-0359 é&r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Bords. Adressen dr Box 502, 501 13 Boras. Foretagets
verksamhet bestér av att driva Boras Djurpark och Bords Camping.

Moderforetag 1 Stadshuskoncernen som Boras Djurpark & Camping AB ér dotterforetag
till &r Borés Stadshus AB, org.nr. 556547-5646 med séte i Boras.

2 - Not - Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsndmndens allmiinna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"):

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den ersittning som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Boras Djurpark & Camping ABs intdkter bestar i huvudsak av entréintékter, utbildning,
souvenirforséljning, restaurang och kioskforsiljning samt intékter fran Boras camping.

Varuforsdljning

Intékten fran forsdljning av varor redovisas nér varorna levererats och dganderdtten har
overforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda.

*Foretaget har overfort de visentliga risker och fordelar som ér forknippade med varornas
dgande,

*foretaget inte ldngre har nigot sddant engagemang i den 16pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgande och utovar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sélda
varorna,

*inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,

*de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget, och

*de utgifter som uppkommit eller som forvintas uppkomma till f61jd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, redovisas som operationella
leasingavtal.

13 (25)
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Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt sétt béttre dterspeglar anvindarens ekonomiska nytta
over tiden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ér i svenska kronor (SEK).
Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i1 den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt ndr villkoren for att bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar
som dr forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt
inkomsten kan berédknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vérdet
av den tillgang som foretaget fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som ir forenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intikt nir prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som é&r
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan
berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga virdet av den tillgang
som fOretaget fatt.

Bidrag som mottagits fore att villkoren for att redovisa det som intdkt uppfyllts, redovisas
som skuld.

Offentliga bidrag som hénfor sig till forvérv av en anldggningstillgang minskar tillgdngens
anskaffningsvirde.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestaimda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner for
samtliga anstéllda.

Avgiftsbestidmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nér premien erlaggs.
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Koncernbidrag

Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrikningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Aktuell skatt for perioden

Aktuell skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen.

Immateriella tillgangar
Anskaffning genom separata forvirv

Immateriella tillgangar som forvérvats separat redovisas till anskaffningsviarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till mellan 7-10
ar beroende pé vad det dr for en immateriell tillgdng. Bedomda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprdvas om det finns en indikation pé att dessa har fordndrats
jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i
uppskattningar och bedoémningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nér
tillgangen kan anvindas.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anldggningstillgédng tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte ndgra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en
immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen ér skillnaden mellan vad
som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forsiljningskostnader, och tillgangens
redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrdkningen som en ovrig rorelseintdkt eller ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter som ér direkt hanforliga till forvarvet
for att bringa den pé plats och i skick att anvéindas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngen och éterstillande av plats dir den finns.

For tillgangar som delats upp 1 komponenter riknas utgifter for utbyte av sddan komponent
in 1 tillgdngens redovisade virde. Motsvarande géller for tillkommande nya komponenter.
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For tillgangar som inte har delats upp 1 komponenter riknas tillkommande utgifter som &r
vésentliga in i tillgdngens redovisade vdrde ndr det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla bolaget, och att
anskaffningsvirdet for densamma kan maétas pé ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen 1
den period dé& de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar som 4r av mindre vérde eller kan antas ha en ekonomisk
livsldngd pa hogst tre ar redovisas som kostnad vid det forsta redovisningstillféllet
forutsatt att foretaget kan gora motsvarande avdrag enligt inkomstskattelagen.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande
komponenter bedoms vara vésentlig, delas tillgdngen upp i dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sé att tillgdngens
anskaffningsvérde, eventuellt minskat med berdknat restviarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjért dver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pé olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas ndr den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk.

Borés Djurpark ér i detta ssmmanhang en unik enhet dér det finns ett flertal faktorer som
paverkar langden i avskrivningstiden utover de ekonomiska och tekniska
medellivsldngderna for byggnadsdelar och byggkonstruktioner sdsom:

* Stort publikt slitage

* Att bibehélla och utoka attraktionsvirdet

* Att uppfylla myndigheters krav for djurhallning och visning av djur
* Forflyttning av djur frdn en byggnad till en annan

* Inférande av nya djurarter

Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:
Byggnader 5-50 ér

Markanléggningar 20-25 ar

Djurparksanldggningar 10-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer
pa att forvintad forbrukning har foréndrats vésentligt jamfort med uppskattningen vid
foregdende balansdag. Da foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprdvas
aven tillgdngens eventuella restviarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdikningen

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort frén balansrakningen
vid utrangering eller avyttring, eller nir inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Nér
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tillkommande utgifter raknas in 1 anskaffningsvérdet (se ovan) tas det redovisade vérdet pa
de delar som byts ut bort fran balansrékningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer ndr en materiell anldggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrdakningen é&r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls,
efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell
anldggningstillgang eller komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas i
resultatrdkningen som en Ovrig rorelseintékt eller 6vrig rorelsekostnad.

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av forst-in-férst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforséljningsvérde dr forsdljningsvirdet efter avdrag for berdknade kostnader
som direkt kan hanforas till forsidljningstransaktionen.

I anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvérdet for egentillverkad tillgang

ingdr, utover sddana kostnader som direkt kan hinforas till produktionen av tillgdngen, en
skilig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Varor i lager far virderas i enlighet med inkomstskattelagen (1999:1229).

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till
kontanter och dr foremal for obetydlig risk for vardefluktuationer. For klassificering som
likvida medel far 16ptiden inte Gverskrida tre manader frén tidpunkten for forvérvet.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott som en dgare ldmnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade
vérde. Aktiedgartillskott som en dgare erhaller redovisas i direkt fritt kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osédkra framtida hindelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse
till foljd av intréffade hidndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillridcklig tillforlitlighet.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under
rdkenskapséret. Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

3 - Not - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretaget bedomer att det inte finns nagon betydande risk for vésentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nésta rakenskapsar.

4 - Nettoomsiittning 2024 2025

Nettoomséttning per rorelsegren

Boras Djurpark 62723 68603
Borés Camping 12951 13984
Summa 75674 82587

5 - Not - Uppgift om inkop och forsiljning inom samma

koncern 2024 2025
Inkdp 16,2 % 7,7 %
Forsdljning 0% 0%

Upplysning om nérstaende
Transaktioner mellan foretaget och dess nérstaende har
skett pad marknadsmaissiga grunder.

6 - Arvode till revisorer 2024 2025
Ernst & Young revision 204 204
Ernst & Young 6vriga tjénster 50 70
Boras Stad Kommunrevisionen, revisionsuppdrag 38 36
Summa 292 310

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den
lagstadgade revisionen.

Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokforingen, styrelsens och verkstéllande

direktdrens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som ldmnats i samband med
revisionsuppdraget.
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7 - Leasingavtal 2024 2025

Arets leasingkostnader, varav samtliga operationella,
uppgar till 1 911 (2 431) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar 4125 1905
Senare 4n ett &r men inom fem ar 5201 5531
Senare dn fem ar 27973 24642
Summa 37299 32078

8 - Antal anstiillda, I6ner, andra erséittningar och
sociala kostnader 2024 2025

Medelantalet anstillda

Kvinnor 50 47
Min 29 31
Totalt medeltal anstdllda 79 78

Fordelning ledande befattningshavare per

balansdagen

Styrelseledamoter

Kvinnor 2 2
Min 3 3
Totalt styrelse 5 5
Foretagsledning inkl. VD

Kvinnor 4 4
Min

Totalt foretagsledning 7 7

Loner och andra erséattningar

Styrelse och verkstillande direktor 1167 1128
Ovriga anstillda 30818 32448
Totalt loner och andra erséittningar 31985 33577
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Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totalt sociala kostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensioner
Foretagets kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner
uppgar till 3 160 (3 395) Tkr.

Foretagets pensionskostnader uppgar till 478 (404) tkr, for
gruppens styrelse och VD.

I styrelsen ingér ocksa styrelsesuppleanter.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelse till dessa
uppgar till 0 (0) Tkr.

Avtal om avgiangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller en
omsesidig uppsdgningstid om 6 manader.

Négot avtal om avgangsvederlag for VD finns e;.

9 - Avskrivningar och nedskrivningar av materiella-
och immateriella anléiggningstillgidngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Djurparksanldggningar

Byggnader och markanldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Bilar och andra transportmedel

Summa

10 - Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till kommunen

Ovriga riintekostnader

Totalt

2024
404
2991
10107

13 502

45487

2024

3639
5952
1525

449

11 565

2024

3386
13

3399

2025
478
2682
10486

13 646

47223

2025

3761
6263
1411

545

11 980

2025

3802
12

3814
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11 - Bokslutsdispositioner 2024 2025

Erhallet koncernbidrag 23000 24000

Belopp Belopp
12 - Aktuell och uppskjuten skatt 2024 2025

Aktuell skatt 0 0

Avstimning effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 73 407
Skatt enligt gillande skattesats 56 84
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 45 33
Ej skattepliktig intékt -5 -5
Temporira skillnader dar uppskjuten skatt inte bokforts -327 -303
Effekt av att arets underskott inte utgdr underlag for 231 191

uppskjuten skatt

Bokford skattekostnad 0 0

13 - Arets resultat 2024 2025

Forslag till dispositioner betrdffande resultat (407 089 kr)
Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 220 292
Arets resultat 73 407
Summa 292 699
Styrelsen foreslr att i ny rikning balansera 292 699
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14 - Immateriella anléiggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirden
Arets anskaffning

Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde immateriella
anliggningstillgingar

15 - Not - Djurparksanliggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffning
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde djurparksanliggningar

Bolaget har under aret inte erhéllit nagra kommunala stod

16 - Not - Byggnader och markanliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

TeamEngine E-Signing

2024

3122
192
15

3329

-2281
-458

-2739
590

2024

68450
3362

954
72766

-33 598

-3636
-37234
35531

2024

153 205
10 669
0

3437

167 311

2025
3329

-379
2950

-2739
-316
379

-2 677
273

2025

72766
3414

76 180

-37234

-3763
-40 997
35183

2025

167311
3193
72
1623

172 054
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Ingéende avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat virde byggnader och
markanlaggningar

Bolagets fastigheter klassas som specialenheter och ar

dérmed inte asatta nigot taxeringsvirde

17 - Inventarier, verktyg, bilar och andra
transportmedel

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

18 - Pagdende nyanliggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar
Nedskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

TeamEngine E-Signing

-57 945
0
-5955

-63 900
103 411

2024

16 807
1187
368

17 626

-11989
-1 646
-499

-13136
4490

2024

6908
1956

4406
4459

4459

-63 900
30
-6 261

-70 131
101 923

2025

17626
1976
1491

18111

-13 136
-1639
-1479

-13297
4814

2025

4459
1385

-1623
4221

4221
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19 - Not - Kundfordringar 2024 2025
Kundfordringar 1241 1124
Kundfordran koncernbolag 70 94
Summa 1311 1217
20 - Not - Forutbetalda kostnader och upplupna
intikter 2024 2025
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 859 962
Upplupen intdkt koncernbolag 196 0
Summa 1055 962
21 - Likvida medel vid arets slut 2024 2025
Kassamedel 54 63
Summa likvida medel 54 63
22 - Summa bundet eget kapital 2024 2025
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 000 aktier) 2000 2000
Reservfond 10 10
Summa aktiekapital 2010 2010
Aktiekapitalet bestér av 20 000 A-aktier med ett
kvotvirde om 100 kr
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar till
12 497 kr
23 - Skulder till koncernforetag 2024 2025
Beviljad kredit 210000 210000
Utnyttjad kredit -165023 -161 812
Aterstiende kredit frin Boras Stad 44977 48188
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24 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2024 2025
Forutbetalda intékter 1819 2362
Upplupna personalkostnader 1742 2042
Ovriga upplupna kostnader 2197 2190
Upplupna kostnader koncernbolag 416 162
Summa 5343 6433

Arsredovisningens innehall faststilldes 2026-03-05

Boras den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Per-Eric Stjerna, ordférande Magnus Sjodahl, vice ordférande
Liz Odqvist, ledamot Alexander Andersson, ledamot
Emilia Silbvers, ledamot Jeanette Lindstrom, verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Per-Eric Stjerna

Date: 2026-03-05 10:52 CET

Role: Ordférande
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Jeavette Lindstrim

Jeanette Lindstréom
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Boras Djurpark & Camping AB, org.nr 556073-0359

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Boras Djurpark & Camping
AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Boras Djurpark & Camping ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansréakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Boras Djurpark & Camping AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa riske
och inhémtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning av Boras Djurpark &
Camping AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Boras Djurpark & Camping AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa séadana
atgérder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 09 mars 2026
Ernst & Young AB

Anders Linusson

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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BORAS STAD

Stadsrevisionen

Till drsstimman i Bords Djurpark & Camping AB
Organisationsnummer 556073-0359

Granskningsrapport for ar 2025

Jag — Bengt Sandell - av Kommunfullmaktige 1 Boris Stad utsedd lekmannarevisor 1
Boras Djurpark & Camping AB - har granskat bolagets verksamhet under 4r 2025.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har utgatt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag
har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade
frin Boras Stads Revisionskontor i min granskning.

Boris Djurpark & Camping AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal
tor verksamheten som anges 1 bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnir det budgetmal
och resultatkrav som faststillts av Kommunfullmiktige. Av bolagets irsredovisning
tramgar hur bolaget arbetat for att uppfylla malen med verksamheten och
ekonomin 1 det specifika dgardirektivet under 2025.

Jag bedimer att Bords Djurpark & Camping AB:s verksambet har skitts pa ett dndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedoms som
tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Boras Djurpark &
Camping AB 2025.

BORAS 2026-02-19

& L

engt Sandc]l



