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Stadsrevisionen har granskat kvaliteten i grundskolan i
Borés Stad. Syftet med granskningen ir att bedoma om
Bords Stads lever upp till lokala beslut och nationell
lagstiftning om styrning, ledning och uppf6ljning av
kvaliteten i Bords Stads grundskola.

Enligt Skolverkets allminna rad ska det finnas ett sys-
tematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som foljer de
nationella méilen. Varje skolenhet ska planera, genomfora,
folja upp resultat och méluppfyllelse samt analysera och
bedéma utvecklingsbehov. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska d@ven dokumenteras.

I granskningen framkommer att 82,2 % av eleverna i
drskurs 9 uppnar behorighet till gymnasiet under ar 2022.
Férhillandena innebir att 17,8 % av eleverna inte upp-
niddde gymnasiebehorighet under 2022. Enligt nimndens
delérsrapport 2022 har behérigheten till gymnasiet 6kat
ndgot. Enligt de intervjuade i granskningen behover Boras
Stads skolenheter bl.a. bli bittre pd att mota varje elevs
behov. Skolenheterna behover genomféra tidiga insatser
nir eleverna riskerar att inte nd mélsittningarna. Det
behovs enligt intervjuade i granskningen ritt resurser samt
fungerande elevhilsoteam. I granskningen framkommer
dven att Bords Stads grundskolor har en ligre kostnad
per elev jamfért med storre stider och andra jimforbara
kommuner. Enligt granskningen har skolenheterna i Borés
Stad en stor spridning nir det giller genomsnittligt meritvi-
rde. Detta giller bdde faktiskt meritvirde och Skolverkets
modellberiknade meritvirde. Forhillandena som fram-
kommer i granskningens sammanstillning av resultat och
resursmissiga forutsittningar visar enligt Stadsrevisionens
bedéomning att Grundskolenimnden inte uppnér tva av
Kommunfullmiktiges tre indikatorer under ar 2022.
Sammanstillningen visar dven pd betydande skillnader
nir det giller likvirdighet mellan skolenheterna sett till
genomsnittligt meritvirde. Foérhillandena understryker i
Stadsrevisionens mening vikten av att Grundskolenimnden
har ett vil utvecklat och implementerat systematiskt kvali-
tetsarbete som syftar mot att sikerstilla verksamheternas
kvalitet, likvirdighet och att bide nationella och lokala mal
kan nds. De férhallanden som framkommer i granskningen
nir det giller verksamhetens kostnader (kr/elev) behéver
bli foremél f6r djupare analys om kostnader och kvalitet
i Grundskolenimnden.

I Grundskolenimndens kvalitetsrapporter genomférs i
huvudsak ingen analys pd skolenhetsniva. S3 vitt fram-
kommer i granskningen genomférs inte heller nigon
dokumenterad sammanstillning eller analys av resultat
inom ramen for skolenheternas verksamhetsplaner eller

utvecklingsplaner. Varje skolenhet ska genomféra en egen
analys av resultat i enlighet med Skolverkets allminna rad.
Det ir viktigt att skolenheterna sammanstiller, analyserar
och bedémer enhetens samlade resultat och utvecklings-
behov pa sévil grupp-, klass- som enhets-nivé. Analyser
av elevernas kunskapsresultat ir en grundforutsittning
infér prioriteringen av atgirder f6r 6kad maluppfyllelse.
Atgiirderna ska sedan dokumenteras, genomfsras och foljas
upp. Granskningen visar att det finns vissa rutiner och
ett drshjul for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa varje
skolenhet. Det finns dock ingen samlad och dokumen-
terad resultatuppfoljning for varje skolenhet. Intervjuade
i granskningen uppger att det dr upp till varje rektor att
dokumentera for sin egen del. Stadsrevisionen bedémer att
Grundskolenimnden behéver sikerstilla att varje skolenhet
genomfér en samlad och dokumenterad uppféljning av
resultat och méluppfyllelse. Det behover dven upprittas
och implementeras arbetsformer, strukturer och rutiner
for arbetet. Styrning och stéd behover sikerstilla att
strukturer och rutiner efterlevs och att dokumentationen
genomfors systematiskt och enhetligt.

Granskningen visar vidare att dtgirderna som 4r fram-
tagna i nimndens kvalitetsrapporter inte fullt ut bygger
pa eller ligger till grund for respektive skolenhets utveck-
lingsplan. Varje skolenhet tar fram egna utvecklingsplaner
utifrdn sina férutsittningar men de 4r inget underlag for
nimndens kvalitetsrapporter. Utvecklingsplanerna har till
storsta delen heller ingen koppling till tgirderna i kvalitets-
rapporterna. Skolverkets allminna rid inom omradet anger
bl.a. att varje enhets systematiska kvalitetsarbete utgér ett
underlag bide for det egna forbittringsarbetet och f6r den
nuligesbedémning som ska goras pa huvudmannaniva.
Utifran nuligesbedomningen planeras utvecklingsinsatser
pd huvudmannanivan. Alla berorda i styrkedjan ska vara
delaktiga i genomférandet och utvecklingsinsatserna en
integrerad del av det dagliga arbetet. Detta forutsitter
enligt Stadsrevisionens bedomning en tydlig koppling
mellan kvalitetsrapporternas tgirder/utvecklingsomriden
och skolenheternas utvecklingsplaner savil som vilut-
vecklad dialog och uppfoljning mellan de olika nivierna
i styr-/stddkedjan. Det dr viktigt att det finns en balans
mellan 4 ena sidan huvudmannens ansvar for att ta ett
overgripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet
och 4 andra sidan de identifierade behoven av utveck-
lingsinsatser p& den enskilda enheten. Stadsrevisionens
bedémer att Grundskolenimnden behover sikerstilla att
det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i enlighet med
Skolverkets allminna rdd for systematiske kvalitetsarbete
for skolvisendet i dessa avseenden.



Granskningen visar vidare att olika typer av stodinsatser
genomfors till enskilda skolenheter frin den centrala
Grundskoleférvaltningen. Stédinsatserna ir till stor del
efterfrigestyrda. Detta innebir att stdd sitts in till de
skolenheter som efterfrigar det. Det genomférs till
storsta delen ingen central styrning eller prioritering
av hur centrala stédinsatser férdelas till skolenheterna.
Grundskolenimnden behéver enligt Stadsrevisionens
bedomning se éver styrning och prioritering nir det giller
huvudmannens stédjande roll i skolenheternas systematiska
kvalitetsarbete. Detta giller stdjande insatser for att
bedriva det systematiska kvalitetsarbetet savil som att
genomfora de dtgirder som identifieras.

Andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen uppgér
till 81,6 % i Bords Stads kommunala grundskolor.
Granskningen visar att det ér stor variation mellan skolen-
heterna nir det giller andelen lirare med pedagogisk
hogskoleexamen i grundskolan. Flertalet vidtalade i
granskningen menar att kompetensférsérjningen ir en av
de stérsta utmaningarna for skolenheterna. Att ha behérig
personal dr en viktig férutsittning for resultat och malupp-
fyllelse pa alla nivéer. Ett av malen i Bildningsstaden Boras
dr att rekrytera, utveckla och behilla kompetent personal.
Samtidigt menar de intervjuade att det r svért att rekrytera
bade rektorer samt behoriga lirare, framfor alle till skolen-
heter som ligger nira kommungrinsen. Stadsrevisionen
bedomer att Grundskolenimnden l6pande behéver analysera
personalférhillandenas inverkan pd skolenheternas
kvalitet och likvirdighet som en del av sitt systematiska
kvalitetsarbete.

Sammanfattande bedomning

Den samlade bilden av det som framkommer i granskningen
ar enligt Stadsrevisionens bedomning att styr-/stddkedjan
brister nir det giller styrning, stod och koppling i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet mellan huvudmannanivin och
skolenhetsnivin. Det saknas en gemensam syn pa hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas. Forhdllandena
innebir bland annat att dtgirder som identifieras pé
huvudmannanivin inte fir genomslag i skolenheternas
utvecklingsarbete och att nimndens évergripande kvalitets-
rapporter inte helt bygger pa skolenheternas dokumenterade
systematiska kvalitetsarbete. Det saknas enligt Stads-
revisionens bedomning enhetliga arbetsformer, strukturer
och rutiner som sikerstiller att det systematiska kvalitets-
arbetet fullt ut bedrivs i enlighet med Skolverkets allminna
rdd i Grundskolenimndens styr-/stodkedja.

Kvalitet i den kommunala grundskolan

Grundskolenimnden behéver enligt Stadsrevisionens
bedémning genomfora en analys och omprovning av styrning,
arbetsformer, strukturer och rutiner nir det giller det
systematiska kvalitetsarbetet. Grundskolenimnden behéver
som en del av arbetet dven se ver styrning och prioritering
nir det giller huvudmannens stédjande roll i skolenheternas
systematiska kvalitetsarbete. Analys och omprévning
behéver enligt Stadsrevisionens bedémning leda till
dtgirder som syftar mot ett mer enhetligt systematiskt
kvalitetsarbete for att sikerstilla skolenheternas kvalitet
och likvirdighet sdvil som féljsamhet till Skolverkets
allminna rd inom omridet.
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