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Granskningsrapport for ar 2022

Jag — Bengt Sandell - av Kommunfullmiktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor i Boris
Djurpark & Camping AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2022.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt frin bedémning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride fran Boras Stads Revisionskontor

i min granskning.

Jag bedimer att Bords Djurpark & Camping AB:s verksambet har bedrivits pa ett indamdlsenligt och
[frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogérelse for Boras Djurpark & Camping AB 2022.
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Till styrelsen fér Boras Djurpark & Camping AB

Granskningsredogorelse for ar 2022

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skdts pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll ar tillricklig.

Revisionskontoret i Bords Stad har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rittandet av granskningsredogérelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och utgdr
en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska bildggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedomning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgdngspunket i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgiirder i forhallande till iakttagelser i foregdende drs granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser

Under aret har parken haft ca 186 000 betalande besokare (ar 2021: 220 000 besdkare). Bolaget
konstaterar att 2021 var ett exceptionellt bra ar for bolaget, dir manga konkurrenter inte fick ha
oppet hela dret s som djurparken hade.

Bolagets nya sisonger — Halloween och julsisongen (Simbas jul) har fortsatt under 2022.
Halloween hade i &r runt 13 000 besokare.

Djurparken fyllde 60 ar i maj. Bolaget har uppmirksammat detta bland annat med sirskilda
event och rabatter.

Olika typer av hindelser pd andra djurparker runt om i Sverige har paverkat hela branschen,
dven Boras Djurpark.

Bolaget konstaterar att for att locka fler besokare behdvs storre investeringar med ett storre
nyhetsvirde, dessa investeringar arbetar bolaget med att skapa under en tiodrsperiod i olika
intervaller. Tillgingen till omridet i Nordskogen skapar manga méjligheter f6r djurparkens
framtida expandering menar bolaget. Styrelsen har under 2022 tagit beslut om att bolaget bér
arbeta i en rikening att tillfora mer 4n djuranlidggningar i parken for act fa kraften att locka fler
besokare fran ett storre upptagningsomride. En extern konsult har under aret arbetat vidare med
att utreda hur parken kan utvecklas.
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Pandemin har medfort att bolaget har varit dterhallsamma med stora investeringar de senaste tva
dren samt att de har skjutit upp planerade investeringar da ldget varit osikert. Bolaget har under
2022 satsat pé flera, mindre investeringar med huvudsakligt syfte att locka besokare samt att
underhélla mark och fastigheter i savil djurpark som camping. Bolagets stora nyhet dr Wildlife
Camp, som omsatte 1,3 mnkr under forsta aret. Konceptet innebir dvernattning vid savannen
i speciella tilt.

Campingen har under aret utvecklat sitt koncept, att vara en citycamping for turister med nira
till allt; naturen, néjen, djurparken, shopping och till city. Det har pabérjats en lingsiktig satsning
att hoja kvalitén pa vandrarhem, stugor och servicehus. Campingen erbjuder nu dven boende i
en glasigloo (himlavalvet). Ett nytt hyresavtal med Lokalf6rsérjningsforvaltningen har trite i
kraft under 2022 med syfte att skapa storre radighet dver investeringar.

Ekonomi

Bolagets ekonomiska resultat efter finansiella poster f6r 2022 ir ett underskott om 12,3 mnkr
(budget: underskott 9,4 mnkr). Bolaget har tappat en stor del av den 6kning av besoksantal som
bolaget hade 2021. Firre besokare i parken dn budgeterat dr den frimsta orsaken till att budget
¢j uppnas. Budget 2022 var baserad pa relativt oforindrat besdksantal jamfort med 2021.
Férsiljningen i parken har dock varit fortsatt hog trots tappet av besokare. Campingen hade
enligt bolaget en rekordsommar och uppvisar ett positivt resultat for aret om 2,9 mnkr.

Kommunfullmiktige har faststillt ett resultatkrav for dret. Underskottet i bolaget ska uppga till
9,4 mnkr eller bittre. Bolaget uppnar inte Kommunfullmiktiges resultatkrav.

Kommunstyrelsen foreslar att bolaget ska erhélla 12,3 mnkr i koncernbidrag frin Bords Stadshus AB.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomf6ra riskanalys, uppritta planer for och genomféra uppfoljning av den
interna kontrollen. Styrelsen ska dven fatta beslut om regler och anvisningar for intern kontroll.

Bolagets riskanalys identifierade 70 risker. Planen for intern kontroll omfattade 13 huvudsakliga
kontrollmoment. Styrelsen fattade beslut om planen fér intern kontroll 21 oktober 2021. Samtliga
kontrollmoment kommer att avrapporteras till styrelsen 8 mars 2023. Bolaget har antagit regler
och anvisningar for intern kontroll pa styrelsemétet 28 april 2021.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har specifikt bevakat foljande omraden under dret, Bords Camping och
investeringar i nya anliggningar.

Fordjupade granskningar

Centralt tillkommande koStnader i de kommunala bolagen

Forsta revisorsgruppen och lekmannarevisorerna har under 2022 genomfort en fordjupad granskning
av centralt tillkommande kostnader i de kommunala bolagen. Projektet syfte dr att kartligga vilka
centralt tillkommande kostnader som finns fér Bords Stads kommunala bolag. Granskningen
syftar dven till att beddma om hanteringen ar indamalsenlig och effektiv.
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De centralt tillkommande kostnaderna f6r Boras Stads bolag omfattar, sett till respektive bolag,
mindre betydande belopp érligen. Detta medfor att effekterna av de brister som framkommer i
granskningen inte 4r omfattande.

Forsta revisorsgruppens och lekmannarevisorernas bedomning ir att de férhéillanden som fram-
kommer i granskningen innebir avsteg frin det gemensamma dgardirektivets krav nir det giller
formell styrning av bolagen. Férhillandena bedoms innebira att intern styrning och kontroll
inom omradet inte ir tillricklig. Avsaknad av central uppfoljning, éverblick och samordning
medfor att Kommunstyrelsens uppsikt inom omradet bedéms som bristfillig.

Forsta revisorsgruppen och lekmannarevisorernas bedémning ar act Kommunstyrelsen behover
sikerstilla att det finns formella beslut av Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen nir det
giller samtliga obligatoriska kostnader som férdelas till Boras Stads bolag. Kommunstyrelsen,
berdrda naimnder och styrelserna i respektive bolag behover sikerstilla att skriftliga avtal upprittas
som omfattar de tjinster som kops av, eller tillhandahalls till, bolagen. Kommunstyrelsen behéver
dven sikerstilla en tillricklig uppsikt inom omradet.

Kommunstyrelsen, berérda nimnder och bolagsstyrelser behéver dirutover sikerstilla att hante-
ringen av de centralt tillkommande kostnaderna ir forenliga med lagen om offentlig upphandling.

Foregaende ars granskning

Inga kvarstdende noteringar fran foregiende ars granskning,.

BEDOMNING

Borés Djurpark & Camping AB har under dret bedrivit arbetet i linje med de mél for verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget ndr inte upp till det resultatkrav som faststilles av
Kommunfullmiktige.

Bedomningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamalet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig.

Stefan Sjoblom

Lekmannarevisorns bitride
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