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Granskningsrapport for ar 2022

Jag — Bengt Sandell - av Kommunfullmiktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor i Inkubatorn AB
- har granskat bolagets verksamhet under r 2022.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgitt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride fran Boras Stads Revisionskontor

i min granskning.

Jag bedomer att Inkubatorns AB:s verksambet har bedrivits pa ett indamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Inkubatorn AB 2022.
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Granskningsrapport Inkubatorn AB

Till styrelsen fér Inkubatorn AB

Granskningsredogorelse for ar 2022

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skdts pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Boras Stad har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rittandet av granskningsredoggrelsen. Granskningsredogérelsen ir riktad till styrelsen och utgdr
en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogorelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska bildggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedomning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella férdjupade granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgdngspunket i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgirder i forhallande till iakttagelser i foregiende drs granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser

Bolaget har under 2022 fortsatt att erbjuda innovatérer, entreprendrer och nya tillvixtforetag
ett anpassat affirsutvecklingsstod for snabbare kommersiell marknadsetablering. Bolagets
driftfinansiering baseras pa medel frin Boras Stad, Vistra Gétalandsregionen, Vinnova och
Hagskolan i Boras. Vinnova stiller hogst krav pd vilka kunder bolaget kan ta till sig och har
uttrycke att man vill act Inkubatorn tar stillning med en textil nisch.

Bolaget har under dret forstirke organisationen med en affirsutvecklare. Bolaget upplever att
inflodet av nya idéer har varit ovanligt hogt under aret. Totalt 159 infloden varav ca hilften var
av den karaktiren att bolaget genomfort specifika moten for att virdera affirsidé och huruvida
idén méter gillande antagningskriterier.

INK LAB ir ett intensivt program for sadana foretag som inte uppfyller alla krav for ace bli antagna
som kunder, dir Inkubatorn ger foreldsningar och foretagen fir kontakt med affirsutvecklare.
19 bolag och 24 entreprendrer deltog i arets INK LAB. Bolaget menar att INK LAB bidrar till
inflédet av nya kunder i den ordinarie inkubatorprocessen.

Verksamhetens finansiella bas bestar av fyra finansidrer (Boras Stad, Vinnova, Vistra Gétalands-
regionen och Hégskolan i Bords) i kombination av projekt- och kundintikter. I budget 2022 har
bolaget riknat med intikter om 3,1 mnkr frin Vinnova. Vinnova har som grins att maximalt
finansiera 30 % av den totala driftsfinansieringen.

Verksamheten omfattade vid arets slut 26 bolag i olika faser varav cirka hilften av kunderna har
textilinriktning. Fyra inkubatorskunder har gjort positiv exit under 2022.

Bolaget har genomfért INK DAY i september, ett livesint program som vinde sig till entreprenérer
med en affirsidé. I samband med INK DAY fanns dven ett 30 tal deltagare pa plats fysiskt.
Teamat var "Alla trodde det var omojligt” dir likheten och skillnaden mellan entreprendrskap
och elitidrottande diskuterades.
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Under éret har bolaget dven arbetat med NEST (New Entrepreneurship for a Sustainable Textile
industry), ett initiativ med start 2022, vars syfte ir att 6ka inflddet av innovativa idéer kopplat till
textil. Ett antal seminarier och paneldebatt kopplat till hillbarhet och tillhérande omstillning
har genomférts under édret.

Bolaget anvinder programvaran Visma Sign f6r att maojliggora att styrelsens protokoll kan
signeras digitalt.

Inga investeringar har genomférts under 2022.

Ekonomi

Bolagets ekonomiska resultat f6r 2022 ir ett underskott pa 2,1 mnkr efter finansiella poster
(budget: underskott 2,6 mnkr). Bolaget har haft hégre intikter dn dret innan samtidigt har de
ovriga externa kostnaderna varit hogre dn dret innan. Kommunfullmiktige har faststille etc
resultatkrav for dret. Underskottet i bolaget ska uppga till 2,6 mnkr eller bittre. Bolaget uppnér
Kommunfullmiktiges resultatkrav.

Kommunstyrelsen foreslar att bolaget erhéller 2,1 mnkr i koncernbidrag fran Bords Stadshus AB.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomfora uppfoljning av
den interna kontrollen. Styrelsen ska dven anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Bolaget har genomfort en riskanalys som identifierade 83 risker. Styrelsen har varit delaktig i
framtagandet av riskanalysen. Planen for intern kontroll beslutades av styrelsen 21 oktober 2021.
Planen omfattade fyra kontrollmoment. Bolaget planerar att genomfora en uppfdljning av den
interna kontrollen pa styrelseméte 24 februari 2023. Bolaget har upprittat regler och anvisningar
for intern kontroll pa styrelsemdéte 14 januari 2022.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har sirskilt bevakat omradena protokollféring i bolaget samt bidrag frin
Vinnova under éret.

Fordjupade granskningar

Centralt tillkommande koStnader i de kommunala bolagen

Forsta revisorsgruppen och lekmannarevisorerna har under 2022 genomfort en fordjupad granskning
av centralt tillkommande kostnader i de kommunala bolagen. Projektet syfte idr att kartligga vilka
centralt tillkommande kostnader som finns for Boras Stads kommunala bolag. Granskningen
syftar dven till att beddma om hanteringen ar indamalsenlig och effektiv.

De centralt tillkommande kostnaderna f6r Borés Stads bolag omfattar, sett till respektive bolag,
mindre betydande belopp érligen. Detta medfor att effekterna av de brister som framkommer i
granskningen inte dr omfattande.
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Forsta revisorsgruppens och lekmannarevisorernas bedomning r att de férhéllanden som fram-
kommer i granskningen innebir avsteg frin det gemensamma dgardirektivets krav nir det géller
formell styrning av bolagen. Férhillandena bedoms innebira att intern styrning och kontroll
inom omradet inte ir tillricklig. Avsaknad av central uppféljning, éverblick och samordning
medfor att Kommunstyrelsens uppsikt inom omradet bedéms som bristfillig.

Forsta revisorsgruppen och lekmannarevisorernas bedémning ar act Kommunstyrelsen behover
sikerstilla att det finns formella beslut av Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen nir det
giller samtliga obligatoriska kostnader som fordelas till Bords Stads bolag. Kommunstyrelsen,
berérda nimnder och styrelserna i respektive bolag behover sikerstilla att skriftliga avtal upprittas
som omfattar de tjdnster som kops av, eller tillhandahalls till, bolagen. Kommunstyrelsen behéver
dven sikerstilla en tillricklig uppsikt inom omradet.

Kommunstyrelsen, berérda nimnder och bolagsstyrelser behéver dirutover sikerstilla att hante-
ringen av de centralt tillkommande kostnaderna ir forenliga med lagen om offentlig upphandling.

Foregaende ars granskning

Inga kvarstiende noteringar frin féregiende ars granskning.

BEDOMNING

Inkubatorn i Bords AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget nar upp till det resultatkrav som faststilles av
Kommunfullmiktige.

Bedémningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala dndamalet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig.

Stefan Sjoblom

Lekmannarevisorns bitride
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