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Granskningsrapport for ar 2022

Vi — Nils-Gunnar Blanc och Ingwer Kliche - av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedda
lekmannarevisorer i Bords Stadshus AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2022.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgitt frin bedomning av risk och visentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frin Boras Stads Revisionskontor

i var granskning.

Vi bedomer att Bords Stadshus AB:s verksambet har bedrivits pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt same att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Boras Stadshus AB 2022.
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Fapport Bors

Till styrelsen fér Boras Stadshus AB

Granskningsredogorelse for ar 2022

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skdts pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Boras Stad har bitritt lekmannarevisorerna vid granskning av bolaget och
upprittandet av granskningsredogérelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och
utgdr en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelserapportering och bedémningar avseende
den genomforda granskningen. Granskningsredogorelsen utgér underlag for den gransknings-
rapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska uppritta och som ska bildggas bolagets
arsredovisning och behandlas pa arsstimman. Granskningsrapporten bygger pa en samlad
bedémning av resultatet frin den grundliggande granskningen och eventuella fordjupade
granskningar som beror bolaget.

Granskningen tar sin utgdngspunket i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgiirder i forhallande till iakttagelser i foregdende drs granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser

Boris Stadshus AB - Moderbolaget

Boras Stadshus AB ir ett av Borés Stad heldgt bolag. Borés Elnit AB, Bords Energi och Miljo AB,
Borés Djurpark & Camping AB, Bords kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Bords
AB (inkl. dotterbolag), BoridsBords TME AB, Akademiplatsen AB samt Inkubatorn i Bords AB
ir dotterbolag till Bords Stadshus AB. Samtliga dotterbolag forutom BorésBoras TME AB (91 %)
ar heligda.

Processen for utveckling av dgastyrningen har fortsatt under 2022. Styrelsen i Boras Stadshus
AB har som en del i detta haft sju arbetsmoten under ret utéver ordinarie styrelsemoten. Under
2022 har styrelsen i Stadshus AB bl.a. arbetat med koncernens investeringsplaner, skuldutveckling
och langsiktiga finansiering.

Boris Stadshus AB och de andra kommunala bolagen i Boras har under 2022 fatt ett uppdaterat
gemensamt dgardirektiv. Det nya gemensamma dgardirektivet anger bl.a. att Stadshus AB ska
yttra sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vike till Kommunfullmiktige
for stillningstagande. Dotterbolag och 6vriga bolag i Boras Stad ansvarar for att lyfta drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vike till Bords Stadshus AB, som vidare bereder
drendet for eventuellt stillningstagande av Kommunfullmiktige.' Boras Stadshus AB har genom
forandringen fatt en beredande roll nir det giller fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i Boréds Stads kommunala bolag.

Med start 2021 har Boras Stadshus AB begirt att alla Borés Stads bolag arligen ska inkomma med
en bolagsstyrningsrapport. Av rapporten ska bl.a. framga hur bolaget uppfyllt det kommunala
indamalet och befogenheterna samt hur bolaget levt upp till dgardirektiven. Syftet med rapporten
utgér frin det gemensamma dgardirektivet f6r Boras Stads bolag dir Kommunfullmiktige
uppdragit at Bords Stadshus AB att utéva styrning av samtliga hel- och majoritetsigda bolag i
Boras Stad. Samtliga bolag har inkommit med rapporten under 2022.

" Boras Stad: Gemensamt iigardirektiv for Bords Stads bolag, 2022-03-24
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Enligt det gemensamma dgardirektivet for Bords Stads kommunala bolag ska Bords Stadshus
AB minst en ging per ar limna rapport till Kommunstyrelsen med fokus pa dgardirektiv,
Kommunfullmiktiges budget, analys och slutsatser frin genomforda dgardialoger, viktiga policy-
fragor samt Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vike. Boras Stadshus AB
kommer att uppritta en rapport i dessa frigor vid styrelsens méte 13 mars 2023 for forsta gdngen.

Under 2022 har Boras Stadshus AB tagit fram en mall for sjidlvutvirdering till styrelserna i
Boris Stads kommunala bolag. Mallen ir ett st6d till styrelserna med att genomféra en arlig
sjalvutvirdering i enlighet med SKR:s principer f6r styrning av kommun- och regionigda bolag.
I forslag till nytt gemensamt dgardirektiv for Boréds Stads bolag finns en ny bestimmelse om
att styrelsen arligen ska utvirdera sitt och VDs arbete. Utvirderingen ska skickas till Borés

Stadshus AB.>

Boras Stadshus AB har under dret genomfort dgardialoger med Bords Stads kommunala bolag.
Dialog mellan dgaren och respektive bolag genomfors tva ganger per ar. Nir det giller Boris
Energi- och Miljé AB genomférs tre dgardialoger arligen.

I juni 2022 gjordes en politisk dverenskommelse om en sammanslagning av Akademiplatsen AB
och BorasBords TME AB. Boras Kongress flyttas over till IBAB/Eolus 6 AB.> Férindringen
medfor bl.a. att Eolus 6 AB kommer att ha direktkontake och ett eget hyresavtal med operatéren
i Boris Kongress. Genom forindringen kommer dven det arliga underskott som funnits i
Akademiplatsen AB att flyttas over till Eolus 6 AB. Forhallandena innebir att Eolus 6 AB
kommer att behdva koncernbidrag framéver och att ett nytt dgardirektiv behdver tas fram for
bolaget. Personalen i Akademiplatsen AB har under hésten flyttats 6ver till BordsBoras TME AB.
Genom 6verenskommelsen kommer dven forvaltning och kostnader nir det giller den s.k.
“gula zonen” 1 Textile Fashion Center att flyttas dver till BordsBoras TME AB. Akademiplatsen AB
kommer att finnas kvar som bolag under 2023 och bl.a. genomféra en ny upphandling av
driftoperatér till Boras Kongress.

Boras Stadshus AB:s VD och bolagsgrupp har under hosten arbetat tillsammans med Akademi-
platsen AB, BordsBords TME AB och IBAB med att planera och genomftra bolagssammanslagningen.
Under 2022 har bland annat de skatte- och momsmissiga konsekvenserna av forindringen utretts
av en extern konsult.

2Boris Stad. Kommunstyrelsens protokoll 2023-02-06 § 43. Dnr KS 2022-00912 1.2.2.25
3 Overenskommelse rirande vissa fragor for mandatperioden 2023-01-01 — 2026-12-31, 2022-06-13
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Srapport Boris

Bords Elnit AB

I september 2019 erhsll Boras Elnit AB Energimarknadsinspektionens beslut om sinkta
intaktsramar. Intdktsramarna regleras i fyradrsperioder och beslutet gillde perioden 2020-2023.
Ramen bolaget fick var 712 mnkr. Det innebir att ramen hamnade betydligt under tidigare niva
(2016-2019 lag intiktsramen pd 845 mnkr). Den sinkta intiktsramen skulle paverkat bolaget i
hog grad i och med sinkta intikter for eldistribution. Bolaget har tillsammans med andra elbolag
overklagat Energimarknadsinspektionens beslut om intiktsramar 2020-2023. I februari 2021
meddelades dom i drendet som gav elbolagen ritt. Energimarknadsinspektionen dverklagade
beslutet till ndsta instans. Kammarritten meddelade i juni 2022 dom i frigan som bl.a. innebar
att intdktsramsforordningen och tidigare domstolsavgéranden inte ska tillimpas vid berikning
av elnitsforetagens avkastning. Domen har 6verklagats till hogsta forvaltningsdomstolen men
nekats provningstillstind. Forhallandena innebir att Energimarknadsinspektionen ska ta fram nya
intdkesramar for perioden 2020-2023. Hur dessa kommer att se ut 4r annu oklart. Forhillandena
skapar en osikerhet for bolaget pé intikessidan.

Boras Elnit AB:s projekt 2031 som avser en expandering av elnitet och nedldggning av en ny 130
kV-kabel runt Borés har fortsatt bedrivits under aret. Bolaget har under dret dven bedrivit det s.k.
mitarbytesprojektet (projekt FRAMM). Borés Elnit AB fick under 2021 i uppdrag fran dgaren
att kartldgga kapacitetsbehovet i elnitet for act klara Boras framtida utveckling. Uppdraget har
dterrapporterats till dgaren och Kommunfullmiktige under viren 2022.

Boras Elndt AB har under aret undersokt hur bolaget kan arbeta med infrastruktur f6r laddning
av elfordon. Bolaget har aktualiserat att en forindring av dgardirektivet behdvs om bolaget ska
vara en aktor nir det giller utbyggnad av laddinfrastrukeur i staden. Borés Elnit AB fick under
forsta delen av 2022, likt andra elnitsbolag, i uppgift av staten att betala ut elprisstod frin staten
till bolagets kunder. Bolaget fick genom uppgiften betydande administrative merarbete men har
face full tickning f6r sina egna kostnader.
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Bords Energi och Miljo AB

Under dret har bolaget att arbetat med att ta fram en ny fjarrvirmestrategi och styrelsen beslutade
om strategin 22 juni 2022. Bolagets sammanfattning av den nya fjirrvirmestrategin anger bl.a.
att strategin ir att folja anldggningarnas status kontinuerligt och att gora utbyte till ny teknik i
ett senare skede nir sa ar limpligt. Den tekniska livslingden for avfallspannorna pa Ryaverken
ar fram till cirka ar 2035. Bolagets inforsel av hushallsnira flerfacksinsamling har pagatt under
dret. Projektet planeras vara slutfort under 2023 och samband med det kommer den optiska
sopsorteringen pa Sobacken att tas ur bruk.

Saneringen av slamlagunen pa Gisslosa har inte piborjats innu. Arendet avseende saneringen har
beretts under 2022 och i bérjan av 2023 behandlats av Kommunstyrelsen. Inget stillningstagande
har gjorts om val av dtgirdsalternativ. Kostnader férdelas enligt ansvarsutredningen mellan
Borés Stad 90 % och Boras Energi och Miljé AB 10 %.¢

Boris Energi och Miljé AB har arbetat med att slutfora projekt EMC. Projektet har under 2021
helt fasats in i bolagets ordinarie organisation. EMC projektet hade en budget om 3 667 mnkr inkl.
fordyrningen om 500 mnkr. Slutrapport av EMC projektet beslutades av styrelsen 24 februari 2022.
Slutrapporten visar bl.a. att EMC projektet hade en slutkostnad for investeringen om 3 585 mnkr.s
Utfallet f6r EMC investeringen blev 13 % hogre dn ursprunglig investeringsbudget men 2 %
ligre 4n reviderad budget. Firdigstillande och driftsittning av anliggningarna som ingick i
projektet blev ca 1,5 ar forsenat, bland annat pd grund av begiran av 6verprovningar av de storsta
entreprenaderna.¢ I slutférhandling med entreprendrer i projekt EMC hade bolaget bl.a. krav pa
en entreprendr att isolering i kraftvirmeverket ska bytas ut. Tvisten har under 2022 [6sts i ett
skiljedomsforfarande. Skiljedomen gick i huvudsak i linje med bolagets anspriak och bolaget har
tilldomts ersittning for act byta ut felaktigt installerade fasadelement i kraftvirmebyggnaden.

Boras Energi och Miljé AB har sedan 2019 bedrivit arbete avseende Boras framtida dricks-
vattenférsorjning. I oktober 2020 fattade Kommunfullmiktige inriktningsbeslut om framti-
da dricksvattenforsorjning. Bolaget gavs da bl.a. i uppdrag att genomfora detaljstudier av sjon
Tolken som framtida dricksvattentikt. Projektet i sin helhet bestar av tre olika faser. Det dr
forst vid investeringsbeslut avseende andra etappen i FAS 2 som den totala investeringsutgiften
for hela projektet kommer att bli kind. VA-verksamheten finansieras via VA-intikter och det
innebir att projektet kan ha en relativt stor paverkan pd kommande ars VA-taxeutveckling.
Kommunfullmiktige beslutade 24 februari 2022 att vilja sjon Tolken till framtida dricksvattentike
och att ge Bords Energi och Miljo AB ett fortsatt projekteringsuppdrag. Boras Energi- och Miljo
AB har under 2021 skickat tillstandsansékan for vattenuttag i Tolken till Mark- och miljsdom-
stolen. Bolaget har i december 2022 bjudit in till skriftligt samrad f6r ansokan om tillstand till
nytt vattenverk i Dalsjéfors. Bolaget har under dret dven borjat gora undersdkningar som avser att
kartligga forutsittningarna for nytt vattenverk och ledningar m.m. runt Génghester, Dalsjéfors
och Aspered. Bolaget har under 2021 fonderat medel for investeringen i nytt vattenverk. Ingen ny
fondering gjordes under 2022 di VA-verksamhetens resultat var negativt.

Under de senaste dren har det varit en utmaning for bolaget att hitta en miljémissig och ekonomiskt
fordelaktig anvindning av bolagets rigas. Bolaget har under en lingre tid arbetat med frigan
med malet att £ till ett avtal om f6rsiljning av rigas. Under 2022 tecknades ett samarbetsavtal
mellan Boras Energi- och Miljé AB och St1 Sverige AB avseende biogasen i Borés. Bords Energi
och Miljé AB kommer att fortsitta rota matavfall och avloppsslam och Stl kommer att foridla
gasen och avyttra den pd biogasmarknaden.

4Boras Stad, Kommunstyrelsens protokoll, 2023-01-16 § 27. Dnr KS 2022-009481.1.2.1

> Bords Energi- och Miljo AB: Slutrapport — Reinvestering i ett nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk for nista generations bordsare i en stad i
utveckling. Energi- och Miljicenter Sobacken, 2021-12-31: s 80.
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Fapport Bors

Bords Djurpark & Camping AB

Under aret har parken haft ca 186 000 betalande besokare (ar 2021: 220 000 besdkare). Bolaget
konstaterar att 2021 var ett exceptionellt bra ar for bolaget, dir manga konkurrenter inte fick ha
oppet hela dret si som djurparken hade. Bolagets nya sisonger, halloween och julsisongen, har
fortsatt under 2022. Campingen har under dret utvecklat sitt koncept att vara en citycamping.
Det har pabérjats en lingsiktig satsning att héja kvalitén pé vandrarhem, stugor och servicehus.

Bolaget konstaterar att det for att locka fler besdkare behévs storre investeringar med ett storre
nyhetsvirde. Dessa investeringar arbetar bolaget med att skapa under en tioarsperiod i olika
intervaller. Tillgangen till omradet i Nordskogen skapar manga mojligheter f6r djurparkens
framtida expandering menar bolaget. Styrelsen har under 2022 tagit beslut om att bolaget bér
arbeta i en riktning att tillféra mer 4n djuranlidggningar i parken for att fa kraften att locka fler
besokare fran ett stérre upptagningsomréide. En extern konsult har under éret arbetat vidare med
att utreda hur parken kan utvecklas.

Bords kommuns Parkerings AB

Bolaget har under dret fatt en ny VD som borjade i augusti och ny ekonomichef. Bolaget har
flyteat till nya lokaler pa Bryggaregatan. Coronapandemin har péverkat bolaget i viss grad da
beldggningen var ligre under forsta kvartalet. Bolaget har under aret planerat for att uppfora ett
parkeringshus pd Makrillen 11 (vid Brodalsmotet). Projektet sker i samverkan med en privat akeor.
Investeringen for bolagets del beriknas till ca 80 mnkr. Parkeringshuset beriknas vara klart
under 2024. Bolagets langsiktiga investeringsplan visar dven pa ett tinkt mobiltetshus ndgon
ging under 2027 till 2029.

I maj beslutades i en politisk éverenskommelse att bolaget ska f ett utokat ansvar gillande
bland annat att, ansvara for parkeringsprodukten i sin helhet. Idag ansvarar bolaget f6r ca 30 %
av den kommunala parkeringen. En stor del av den kommunala parkeringen ir idag oreglerad.
En arbetsgrupp dir bolaget ingdtt arbetade forra aret med att ta fram tre nya styrdokument for
parkering i Bords; program for parkering, regler for parkering och villkor for parkeringskop.
Kommunstyrelsen har dnnu inte tagit beslut om dessa.

IBAB-koncernen

IBAB:s styrelse har under 2022 antagit ny vision och affirsidé med lingsiktiga mal for IBAB-
koncernen. IBAB har under dret haft dialog med hyresgisten om framtida planer for utveckling
av Borés Arena. En f6rstudie om Boréds Arena 3.0 har pabérjats under 2022. Under 2022 har
IBAB i4ven paborjat en dialog med stiftelsen Bla Stjarnan. Dialogen avser utveckling av stiftelsens
befintliga djursjukhus, alternativt nybyggnation av djursjukhus. En férstudie om djursjukhuset
har pabérjats under 2022.

Dotterbolaget Eolus 6 ABs verksamhet ar att dga, hyra ut och forvalta fastigheten Eolus 6 dir
Bords Kongress ligger. IBAB och dotterbolaget har under aret arbetat med verflyttningen av
Boras Kongress till bolaget.

Dotterbolaget Kv. Stromsdal 3 ABs verksamhet ar att dga, hyra ut och forvalta fastigheterna
Stromsdal 3 och 4 i Bords dir bussdepén ligger. Kv. Stromsdal 3 ABs bedémning ir att storre
investeringar behdver goras i framtiden for att fastigheten ska motsvara kundernas behov och
kunna vara depa for framtidens busstrafik. En férstudie inom omradet kommer att genomforas
under 2023 forutsatt att bolaget och Visttrafik AB enas om ett forstudieavtal. Under 2022 har
bolaget pabérjat nodvindiga mark- och miljdundersokningar.
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BordsBords TME AB

Pandemin orsakade under 2020 och 2021 svérigheter for BorasBords TME AB att bedriva arbetet
med moten, arrangemang och att marknadsfora Boras. Under 2022 har bide métes- och hotell-
niringen aterhdmtat sig enligt bolaget. Bl.a. 4r antalet gistnitter i Bords under 2022 fler 4n fére
pandemin. Bolagets styrelse har under aret fokuserat pa bolagets inriktning och mal fér 2022
och framat. Bolaget har under aret arbetat enligt en ny affirsplan.

BorasBords TME AB har under aret arbetat med sammanslagningen av bolagets verksamhet
med Akademiplatsen AB:s verksamhet.

Akademiplatsen AB

Akademiplatsen AB hyr Kongresshuset av det kommunala bolaget Eolus 6 AB till marknads-
missig hyra. Bolaget skall ocksa hyra ut kongresshusets lokaler till en privat driftoperatér som
skall skota husets dagliga drift. Pandemin har 4ven detta r paverkat bolaget. Driftsoperatoren i
Boras Kongress har haft fa bokningar i bérjan pé dret pa grund av restriktioner kring pandemin
men tappet dterhimtades under varen.

Bolaget har under aret arbetat med sammanslagningen av bolagets verksamhet med BorasBoris
TME AB och flytt av verksamhet till Eolus 6 AB.

Inkubatorn i Boris AB

Bolaget har under 2022 fortsatt att erbjuda innovatérer, entreprenérer och nya tillvixtforetag ett
anpassat affirsutvecklingsstdd f6r snabbare kommersiell marknadsetablering. Bolagets drift-
finansiering baseras pi medel fran Borés Stad, Vistra Gotalandsregionen, Vinnova och Hogskolan
i Bords. Verksamheten omfattade vid arets slut 26 bolag i olika faser varav cirka hilften av kunderna
har en textil inriktning. Fyra inkubatorskunder har gjort positiv exit under 2022.



Srapport Boris

Ekonomi

Moderbolaget Boréds Stadshus AB:s ekonomiska resultat f6r 2022 ir ett underskott om ca 3,1 mnkr
(budget underskott om ca 3,0 mnkr) efter finansiella poster. Kommunfullmiktige har for aret
faststille ett finansiellt mél for bolaget som innebir en soliditet om minst 50 %. Bolaget redovisar
en soliditet om 63,6 % for 2022. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges finansiella mal.

Stadshuskoncernens resultat for 2022 ir ca 128,1 mnkr (budget 2022 76,7 mnksr) efter finansiella
poster. Koncernens resultat var foregiende ar ca 102 mnkr efter finansiella poster. Koncernens
resultat 2022 har negativa avvikelser frin budget inom Boris Stadshus AB — moderbolaget och
Boras Djurpark & Camping AB. Positiva avvikelser frin budget noteras i Boras Energi och Miljo
AB, Borés Elnidt AB, IBAB-koncernen, Bords kommuns Parkerings AB, BordsBoris TME AB,
Akademiplatsen AB och Inkubatorn i Bords AB. Under 2022 har soliditeten f6r koncernen okat
till 13,1 %.

Sammantaget visar bolagen i Stadshuskoncernen inkl. moderbolaget féljande ekonomiska utfall
for 2022.

Tabell 1. Ekonomiskt utfall och koncernbidrag, stadshuskoncernen 2022.

Resultat efter finansiella Erhallet (+) eller 1dmnat ()

poster 2022, mnkr koncernbidrag 2022, mnkr
Boras Stadshus AB - moderbolaget | -3,1 3,1
Borés Energi och Miljo AB 106,4 -10
Borés Elnit AB 69,9 -44,9
Borés Djurpark & Camping AB -12,3 12,3
IBAB-Koncernen 22,2 -8
Borés kommuns Parkerings AB 14,7 0
BorasBoras TME AB -18,8 18,8
Akademiplatsen AB -26,6 26,6
Inkubatorn i Boras AB 2,1 2.1

Borés Stadshus AB har under aret erhillit koncernbidrag fran Boras Energi och Miljé AB med
10 mnkr, frin Bords Elndt AB med 44,9 mnkr och fran Industribyggnader i Boris AB med 8 mnkr.
Av den totala summan pa 62,9 mnkr har 3,1 mnkr anvins till att ticka underskottet i moderbolaget,
18,8 mnkr har limnats i koncernbidrag till BordsBoras TME AB, 12,3 mnkr har limnats «ill
Boras Djurpark & Camping AB, 26,6 mnkr har limnats till Akademiplatsen AB samt 2,1 mnkr
har limnats till Inkubatorn i Boras AB. Kommunfullmiktige har godkint koncernbidragen.
For att stirka Bords kommuns Parkerings AB:s egna kapital f6r framtida investeringar kommer
bolaget f behilla sitt resultat.
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Isionene

Kommunfullmiktige har i samband med beslut om budget 2022 f6r de kommunala bolagen faststille
bl.a. resultat-/avkastningskrav, utdelningskrav och finansiella mal for bolagen i stadshuskoncernen.
For 2022 redovisar bolagen méluppfyllelse/utfall i forhillande till Kommunfullmiktiges krav

och mal enligt nedanstiende.

Tabell 2. Kommunfullméaktiges krav och mal, stadshuskoncernen 2022.

Resultat jaimfért med Avkastnings-/ Finansiellt

budget 2022 Resultatkrav = mal DRV

Boras Stadshus AB | Nar inte budget [neet satt Uppnir [neet satt
- moderbolaget 2022 & bp &
Boras Energi och Nir eller 6vertriffar .. Uppnir .
Miljs AB budget 2022 Ui | o Uppnir

. . Nir eller 6vertriffar N ) N
Boras Elndt AB budget 2022 Uppnar Uppnar Uppnir
Boras Djurpark & Nar inte budget .. Inget
Camping AB 2022 Uppnar inte sare Inget satt

Nar eller 6vertriffar N N .
IBAB-Koncernen budget 2022 Uppnir Uppnir Uppnir
Boras kommuns Nar eller 6vertriffar Uooni Inget [neet satt
Parkerings AB budget 2022 ppnar satt getsa
BorasBoris Nar eller 6vertriffar Uponir Inget Ineet satt
TME AB budget 2022 ppna sart get s
. Nir eller 6vertriffar . Inget

Akademiplatsen AB budget 2022 Uppnar cate Inget satt
Inkubatorn Nér eller 6vertriffar Uponir Inget Ineet satt
i Boras AB budget 2022 bpid satt getsa
Antal ej uppnidda 2av9 2av8 lav4 0av3

Sammantaget har stadshuskoncernen under 2022 inte uppnitt fem av Kommunfullmiktiges 24
olika budgetmal, resultat/-avkastningskrav, finansiella mal och utdelningskrav, vilket motsvarar
ca 21 %. Samma méluppfyllelse var under 2021 att sex av 24 mal, krav m.m. inte var uppnidda,
vilket motsvarade ca 24 %. Lekmannarevisorerna kan konstatera att maluppfyllelsen i dessa
avseenden forbdttrats med ca 3 procentenheter under 2022 jamf6rt med féregiende ar.

Boras Stadshus AB konstaterar i drsredovisningen att generellt forvintas den finansiella situationen
i stadshuskoncernen de kommande aren vara anstringd. Detta med anledning av generella
kostnadsokningar och stigande rintenivéer. Dessa faktorer i kombination med fortsatt hoga
investeringsnivier kommer formodligen att fa stor paverkan pa kommande ars taxenivier m.m.
Sedan tidigare paverkas den finansiella situationen av tillford verksamhet med strukturella
underskott samt Boras Energi och Miljo AB:s genomférda EMC-investering. Dirtill paverkas
Borés Elndt AB av sinkta intidktsramar for elnidtsverksamheten och hégre finansiella kostnader
till f6ljd av stora investeringar.



Srapport Bords Stadshus Ab =

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Borés Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomfora riskanalys, uppritta planer for och genomféra uppfoljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Styrelsen i Boras Stadshus AB har genomfért ett riskanalysarbete som ligger till grund f6r planen
for intern kontroll 2022. Riskanalysen identifierade 17 risker. Planen f6r intern kontroll fokuserade
pa risker pd koncernniva och omfattade sex kontrollmoment. Samtliga kontrollmoment har stimts
av vid styrelsens arbetsméten under aret. Slutlig uppf6ljning av den interna kontrollen kommer
att avrapporteras vid styrelsens mote i mars 2023. Styrelsen har 28 september 2020 fattat beslut
om regler och anvisningar for intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Boréds Stadshus ABs dotterbolag har bedémt den interna kontrollen i
respektive bolag 2022 i enlighet med nedanstiende. Bedomningarna specificeras i gransknings-
redogorelse for respektive bolag.

Tabell 3. Lekmannarevisorernas bedémning av intern kontroll, stadshuskoncernen 2022.

Bolag Bedémning av Intern kontroll

Boris Stadshus AB - moderbolaget Tillricklig
Boras Energi och Miljo AB Tillricklig
Boras Elnit AB Tillracklig
Boras Djurpark & Camping AB Tillricklig
IBAB-Koncernen Tillricklig
Boras kommuns Parkerings AB Tillracklig
BordsBords TME AB Tillricklig
Akademiplatsen AB Tillracklig
Inkubatorn i Boras AB Tillricklig

Samtliga bolag i stadshuskoncernen bedéms av respektive lekmannarevisorer ha en tillricklig
intern kontroll. For 2021 bedémdes att tva av atta bolag i stadshuskoncernen hade en tillricklig
intern kontroll med utvecklingsomraden. Lekmannarevisorerna i Stadshus AB kan mot bakgrund

av detta konstatera att den interna kontrollen i stadhuskoncernen fortsatt att utvecklas i positiv
riktning under 2022.




Boras Stadll

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under 2022 sirskilt bevakat foljande omraden; koncernutveckling/
dgarstyrning, projekt EMC, koncernens finansieringsméjligheter, bolagets beredande roll och
bolagssammanslagning i koncernen.

Fordjupade granskningar

Centralt tillkommande kostnader i de kommunala bolagen

Forsta revisorsgruppen och lekmannarevisorerna har under 2022 genomfort en férdjupad granskning
av centralt tillkommande kostnader i de kommunala bolagen. Projektet syfte dr att kartligga vilka
centralt tillkommande kostnader som finns fér Boris Stads kommunala bolag. Granskningen
syftar dven till att beddma om hanteringen 4r indamalsenlig och effektiv.

De centralt tillkommande kostnaderna f6r Borés Stads bolag omfattar, sett till respektive bolag,
mindre betydande belopp érligen. Detta medfér att effekterna av de brister som framkommer i
granskningen inte dr omfattande.

Forsta revisorsgruppens och lekmannarevisorernas bedomning ér att de férhallanden som fram-
kommer i granskningen innebir avsteg frin det gemensamma dgardirektivets krav nir det giller
formell styrning av bolagen. Férhillandena bedoms innebira att intern styrning och kontroll
inom omradet inte ir tillricklig. Avsaknad av central uppféljning, éverblick och samordning
medfor att Kommunstyrelsens uppsikt inom omradet beddms som bristfillig.

Forsta revisorsgruppen och lekmannarevisorernas bedémning ir act Kommunstyrelsen behover
sikerstilla att det finns formella beslut av Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen nir det
giller samtliga obligatoriska kostnader som férdelas till Boras Stads bolag. Kommunstyrelsen,
berérda nimnder och styrelserna i respektive bolag behéver sikerstilla att skriftliga avtal upprittas
som omfattar de tjinster som kops av, eller tillhandahalls till, bolagen. Kommunstyrelsen behéver
dven sikerstilla en tillricklig uppsikt inom omradet.

Kommunstyrelsen, berdrda nimnder och bolagsstyrelser behover dirutover sikerstilla act hante-
ringen av de centralt tillkommande kostnaderna ir forenliga med lagen om offentlig upphandling.

Foregaende ars granskning

Lekmannarevisorerna har inga kvarstiende noteringar fran foregiende ars granskning.



Granskningsrapport Boras Stadshus AB

BEDOMNING

Boras Stadshus AB har under dret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar det finansiella mél som faststillts av Kommunfullmiktige.

Bedomningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamélet och
den kommunala kompetensen. Bolagets verksamhet bedéms ha skotts pé ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Andreas Ekelund
Lekmannarevisorernas bitride
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