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Rapport. Kvalitet i den kommunala grundskolan

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Skolan ska enligt skollagen bl.a. ge alla barn och elever den ledning och stimulans som de behéver
isitt lirande och sin personliga utveckling for att de utifrin sina egna forutsittningar ska kunna
utvecklas si laingt som mojligt enligt utbildningens mal.

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalite tsarbete genomforas bide pd huvudmannaniva och
pa enhetsniva. Syftet dr bl.a. att sikerstilla verksamhetens kvalitet och likvirdighet med utgdngs-
punke i skollag, liroplan och andra skolférfattningar. Huvudmannen behéver bl.a. skapa tydliga
rutiner for att underlidtea systematiken i kvalitetsarbetet.

Grundskolan ir en del av skolvisendet och verksamheterna regleras i skollagen (2010:800) skolfor-
ordningen (SF) och liroplanen. Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden och utveckla
elevernas formaga att tilligna sig dessa. Utbildningen ska utformas sd att den bidrar till personlig
utveckling samt forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning.
Utbildningen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett
aktivt deltagande i samhaillslivet.’

Varje huvudman inom skolvisendet ska pd huvudmannanivé systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen
ska genomforas dven pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under
medverkan av ldrare, vrig personal och elever. Elevernas virdnadshavare ska ges mojlighet att
delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs.>

Skollagen (SL) och ldroplanen ligger till grund for verksamheten i grundskolan. Utbildningen
ska utgd fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov samt frimja allsidiga kontakter och social
gemenskap.’ Barn och elever ska ges stdd och stimulans sd att de utvecklas si langt som mojligt.

Stadsrevisionen genomforde granskningar av kvaliteteten i forskola, forskoleklass och fritidshem
under 2016. Granskningarna visade bl.a.

® Attandra mitmetoder in sjilvskattning behover tas fram i syfte att beskriva och félja
kvalitetsutvecklingen.

® Attt resursfordelningen till forskolorna och skolorna inte fullt ut bygger pa likvirdighets-
principen och att resursférdelningen till de fristdende skolorna inte 4r forfattningsenlig

® Attdetdravgdrande for kvaliteten i verksamheten att kompetensforsorjningen sikerstills.

Under ar 2019 har Stadsrevisionen genomfort en uppfoljande granskning av elevdokumentation
i Boras Stad. Syftet med granskningen var att genomf6ra en uppfoljning av tidigare granskning
inom omrédet som Stadsrevisionen genomforde 2016 samt att belysa hur vil arbetet inom omradet
fungerar. Stadsrevisionens bedomning i forhallande till de brister som konstaterades 2016 4r att
bristerna i huvudsak ir atgirdade. Enligt Stadsrevisionens bedomning behévde foérvaltningen
forbittra omradena arkivering och systemstdd for verksamheterna.

110 kap. 2 § Skollagen
24 kap. 3-4 §§ Skollagen
310 kap. 2 § Skollagen
41 kap. 4 § Skollagen
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1.2 Syfte och fragestallningar

Projektet syfte dr att granska om Bords Stad lever upp till lokala beslut och nationell lagstiftning
om styrning, ledning och uppféljning av kvaliteten i Boras Stads grundskola. Som en del av
granskningen kan kvalitetsjimforelser med liknande kommuner komma att genomforas.

Revisionsfragor
® Hur dr grundskoleverksamheten i Boras Stad organiserad?

® Vad kostar grundskolan per i elev i Bords Stad, skiljer sig kostnaden jamfort med Storre
stider/Ovriga Sjuhirad?

® Vad ir kostnaden per meritpoing i Boras Stad i jimfort med Stirre stider/Ovriga
Sjuhirad?

® Hur stor andel av eleverna uppnar kunskapskraven i alla imnen, jimf{ort med Storre stider/

Ovriga Sjubirad?
® Hur stor andel av eleverna uppnar gymnasiebehérighet uppdelat per skolenhet i Boras Stad?

® Vad har Boris Stads skolor for residualvirde (det vill siga ett métt pi om en skola 6ver-
eller underpresterar nir hinsyn har tagits till skolans elevunderlag)?

® Hur ir de behériga lirarna férdelade pa respektive skola?
® Hur sikerstills kompetensforsorjning och kompetensutveckling?

® Hur bedrivs det systematiska kvalitetsarbetet?

1.3 Ansvarig namnd

Granskningen omfattar Grundskolenimnden och avser kvalitet i grundskolan pa en 6vergripande niva.

1.4 Avgransning

Fristdende grundskolor ingér inte i granskningen.

1.5 Revisionskriterier

Revisionskriterier ar kommunallagen, skollagen, skolférordningen, liroplan och nya liroplanen
som béjar gilla hosten 2022 och allminna rad frin Skolverket samt 6vrig tillimplig lagstiftning.
Utover det utgor lokala styrdokument, andra regelverk och beslut revisionskriterier liksom
riktlinjer och rekommendationer fran statliga verk/styrelser.

1.6 Metoder

Metoderna for granskningen ir dokumentstudier i bl.a. Kolada och skolverkets statistikdatabas
och intervjuer med tolv tjinstepersoner vid Grundskoleforvaltningen. Intervjumetoden ar
semistrukturerad med avidentifierad intervjuanalys.

1.7 Resurser/granskningsansvarig

Granskningsledare for projektet ir Anna Duong och projektmedarbetare dr Anna Sandstrém
vid Revisionskontoret.
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2 Granskningsresultat

2.1 Begreppsforklaring systematiskt kvalitetsarbete

Huvudman

Kommuner, landsting, staten eller enskilda kan vara huvudmin inom skolvisendet. Detta
framgar av skollagen. Kommuner som juridisk person dr huvudman inom skolvisendet och
kommunfullmiktige ir kommunens hdgsta beslutande organ enligt kommunallagen. Det
innebir att fullmiktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala f6rskolan, skolan och
vuxenutbildningen har den kvalitet och de resurser som krivs for att uppna nationella mél
och kunskapskrav och genomféra utbildningen enligt de krav som stills i skollagstiftningen
(2 kap. 8 § skollagen). Fullmiktige ska utse en eller flera nimnder som ser till att kommunens
uppgifter blir utforda. Den eller de utsedda nimnderna ansvarar f6r den verksamhet som fullmiktige
tilldelat dem genom nimndreglementet. Detta framgar av skollagen (2 kap. 2 §).5

Forskole- och skolenhet

Systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas av huvudmin och enheter. Begreppen forskoleenhet och
skolenhet dr nya i 2010 arsskollag och definieras i bada fallen som “en verksamhet organiserad av
en huvudman i en eller flera byggnader som ligger nidra varandra”. En enhet kan 4ven ha verksam-
heter som inte bedrivs i ndgon byggnad, t.ex. skolverksamhet som bedrivs pé en arbetsplats eller i
vissa fall pa distans. Rektors ansvarsomride kan omfatta en eller flera forskole- eller skolenheter,
men en enhet kan bara ha en rektor. Definitionen av skolenhet omfattar ocksd verksamheten i
forskoleklass och fritidshem.¢

Kvalitet
Skolverket definierar kvalitet inom utbildningsvisendet som en samlingsbeteckning for hur vil
verksamheten’

uppfyller nationella mal,
® svarar mot nationella krav och riktlinjer,
® uppfyller andra uppsatta mal, krav och riktlinjer, forenliga med de nationella samt

® kinnetecknas av en strivan till fornyelse och stindiga férbattringar utifran
radande forutsittningar.

Resultat och effekter

Resultat kan ha olika innebord beroende pa i vilket ssammanhang ordet anvinds. Generellt kan
man siga att resultat ir nigot som "kommer ut” av en insats eller verksamhet. Inom utbildnings
visendet handlar det framfor allt om vad eleverna har presterat eller vad personalen har genomfért
och vad det i sin tur leder till, det vill siga effekter i form av barn och elevers utveckling och
lirande. Ett resultat kan alltsa vara prestationer eller effekter, eller prestationer och effekter.

5 Skolverkets allminna rid med kommentar — Systematiskt kvalitetsarbete — for skolviisendet, 2015
®Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet. Regeringens proposition 2009/10:165 samt 1 kap. 3 § skollagen.
7 Skolverkets allminna rid med kommentar — Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet, 2015

8 1bid.
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Maluppfyllelse

Det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till att de nationella malen f6r utbildningen uppfylls.
I bl.a. skollagen, liroplaner samt 2mnes- och kursplaner finns olika typer av mal. I skollagen anges
de 6vergripande mélen f6r utbildningen, dels i 1-7 kap., dels i form av separata mal som finns
i respektive kapitel for varje skolform och fritidshemmet. De 6vergripande mélen i skollagen dr
basen for tolkningen av bestimmelserna. Dessa mal utvecklas och kompletteras sedan i liroplanerna
vars forsta del innehaller férskolans och skolans virdegrund och uppdrag, som ligger till grund
for de overgripande malen och riktlinjerna i den andra delen.”

I laroplanerna for de dvriga skolformerna finns flera olika mél. For det forsta finns de évergripande
mélen for utbildningen. Dessa anger inriktningen pa skolans arbete och de kunskaper skolan
ansvarar for att eleverna inhdmtar och utvecklar. Hir avgors graden av maluppfyllelse genom en
bedomning av i vilken utstrickning verksamheten bidrar till att malen nis, bade mitt utifrin
hur vil elevernas formagor utvecklas och utifran de atgirder som vidtas i undervisningen.
For detandra finns, exempelvis i Lgr 11, mal for de imnesspecifika forméagor eleverna ska utveckla.
Dessa mal mits genom att det finns kunskapskrav som specificerar den kunskap som krivs for
maluppfyllelse i olika mnen. Elever som nér de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning
och stimulans for att utveckla sina kunskaper si langt som méjligt utifrin de kunskapskrav
som stills.”

Utbildning och undervisning

Det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till att malen f6r utbildningen i skollagen, liroplanerna
och andra foreskrifter uppfylls. Utbildning definieras i skollagen som “den verksambhet inom vilken
undervisning sker utifrdn bestimda mail”. Med undervisning avses “sadana malstyrda processer som
under ledning av lirare eller forskollirare syftar till utveckling och lirande genom inhimtande och
utvecklande av kunskaper och virden”." Enligt skollagen ska alltsa det systematiska kvalitetsarbetet
omfatta all den verksamhet som omfattas av begreppet utbildning. Utbildningen ir i princip all
den verksamhet som omfattas av de 6vergripande malen i skolférfattningarna — och dirmed
ett vidare begrepp dn undervisning. Exempel pa aktiviteter utéver undervisning som ingar i
begreppet utbildning ir studie- och yrkesvigledning, skolavslutningar, elevhilsa, skolmaltider,
raster, utflykter och studiebesok. Observera att dven om en aktivitet sker utanfor skolenheten t.ex.
pa en arbetsplats eller utanfér ordinarie lektionstid betecknas den som undervisning sé fort den
uppfyller definitionen pd undervisning. Skiljelinjen mellan begreppen blir dirfor svar att dra i
ménga fall. Framfor allt kan det vara svért att skilja begreppen at inom forskolan, forskoleklassen
och fritidshemmet dir verksamheten ska priglas av en helhetssyn pa omsorg, fostran och lirande
dir leken har stor betydelse.”

?Ibid
Tbid
1 kap 3 § skollagen.

12 Skolverkets allminna rad med kommentar — Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet, 2015
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Uppféljning och utvirdering

Uppfdljning och utvirdering ar tvd sammanlinkade delar av kvalitetsarbetet, med delvis olika
syften och funktioner. Uppf6ljning innebir att fortlopande samla in saklig information om
verksamhetens forutsittningar, genomférande och resultat. Den kan innehélla bade kvantitativ
och kvalitativ information for att skapa underlag for analys och utvecklingsarbete. Uppfoljning
ir en stindigt pagaende process i det systematiska kvalitetsarbetet, och idr dérfor ofta ett forsta
steg i en utvirdering.” En utvirdering utgar frin den kontinuerliga uppféljningen och analysen,
men innehéller till skillnad frin uppféljningen virderande moment. Utvirderingens analys och
bedomning av verksamheternas styrkor och svagheter i relation till de nationella mélen dr
nddvindiga som vigledning for det fortsatta utvecklingsarbetet. Utvirdering sker vanligtvis
vid sirskilda tillfillen och har karaktiren av samlad bedomning utifran det underlag som
framkommit i uppfoljningen.

Analys

Analys innebir att undersoka olika delar av ett underlag och komma fram till ett tydligt resultat
som sammanstiller delarna till en helhet. Analysens mal dr att pa ett trovirdigt sitt bedéma
kvaliteten i forhillande till de nationella malen, men ocksa att identifiera faktorer som har paverkat
méluppfyllelsen och som kan vara utgingspunkt fér utvecklingsarbetet. Analysen bestir av en
metodisk del och en innehallslig del, dir man exempelvis jimfor, tolkar och forklarar hur man féljc
upp resultaten utifran liroplanernas malomriden, kunskapskrav och riktlinjer. En férutsittning
ar att det finns sammanstillda underlag t.ex. i form av betyg, nationella prov, intervjuer, enkiter,
observationer, diagnoser, skriftliga omdémen och andra beskrivningar av arbets- och lirprocesser.
En analys som utgar frin verksamhetens systematiska uppfoljning och frin forskning, kan bidra
till mer kvalificerade forklaringar till varfor méluppfyllelsen ser ut som den gor. Pa sa sitt kan
det praktiska utvecklingsarbetet fa en starkare grund att std pa.»

13 Skolverket (2002), Att utvirdera skolan. Vedung, Evert (2007). Utvirdering i politik och forvaltning.
14 Skolverkets allminna rid med kommentar — Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet, 2015

B1bid.
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2.2 Lagliga forutsittningar

2.2.1 Kommunallagen

Enligt 6 kap. 7 § Kommunallagen skall nimnderna var och en inom sitt omréde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmikrtige har bestimt samt
de foreskrifter som giller for verksamheten. De ska ocksi se till att den interna kontrollen ér
tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

2.2.2 Skollagen och skolférordningen

I Skollagen (SL) och Skolférordningen (SkolF) regleras bl.a. de grundliggande bestimmelserna
avseende grundskolan. I SL regleras bl.a. rittigheter och skyldigheter for elever och deras vardnads-
havare. Vidare regleras huvudmannens ansvar for verksamheten och tillsyn av verksamheten.

Huvudmannaniva
Enligt SL 4 kap. 3 § varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannanivé systematiske
och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas dven pa forskole och skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsnivé ska genomforas
under medverkan av lirare, forskolldrare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras
vardnadshavare och elevernas virdnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar
for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra styckena.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
4 kap. 5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns f6r utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
4 kap. 6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

Atgdrder
4 kap. 7 § Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvindiga dtgirder vidtas.

Rutiner for klagomdl
8 § Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen.
Information om rutinerna ska limnas pa limpligt sitt.

Ldroplan
I Liroplan f6r grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2022, beskrivs grundskolans
virdegrund, uppdrag, samt mal och riktlinjer for arbetet.
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Systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet

Skolverkets allminna rad dr rekommendationer om hur huvudmin, rektorer, forskollirare, lirare
och annan personal kan eller bér handla for att uppfylla kraven i bestimmelserna. Allminna rad
syftar till act paverka utvecklingen i en viss riktning och till att frimja en enhetlig ritestillimpning.
Réiden bér allesa f6ljas om verksamheten inte handlar pa ett annat sitt som gor att kraven i
bestimmelserna uppfylls. Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudmin,
forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera
resultaten i forhillande till de nationella mélen och utifrdn det planera och utveckla utbildningen.
Verksamhetens resultat behover dessutom foljas upp, analyseras och bedémas i férhillande till
vad vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i genomforandet. Aven vid
planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att ta hansyn till aktuell forskning.”

Vad menas med systematiskt och kontinuerligt?

Systematiskt och kontinuerligt innebir att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med
fokus pa en langsiktig utveckling. Varje huvudman och varje forskole- och skolenhet maste dérfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ir alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomriden for okad maluppfyllelse i forhallande till de nationella mélen.

Vad syftar kvalitetsarbetet till?
Syftet med kvalitetsarbetet dr att de nationella mélen f6r utbildningen ska uppfyllas. Syftet 4r ocksa
att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella brister.”

Vem ansvarar for kvalitetsarbetet?

Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet bedrivas bide pa huvudmannaniva och pa varje forskole-
och skolenhet. Kravet pé att f6lja upp och utvirdera utbildningens kvalitet 4r inte nytt.
Sedan bérjan av 1990-talet har ansvarsfoérdelningen inneburit att staten anger mél, krav och
riktlinjer for utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att organisera utbildningen samt for att
folja upp och utvirdera maluppfyllelsen for att vid behov kunna forbittra verksamheten si att
mélen uppfylls. Rektorer och personal ansvarar for att tillimpa skollag, liroplaner, amnesplaner
och kursplaner samt évriga bestimmelser. Huvudmannen ir ytterst ansvarig fér genomférandet
av utbildningen och den som ska se till att det finns f6rutsittningar att bedriva ett kvalitetsarbete
som sikerstiller kvalitet och likvirdighet. Rektorn dr ansvarig for enhetens kvalitetsarbete och
for att det finns férutsittningar att bedriva och utveckla utbildningen utifrin de nationella mélen
och riktlinjerna. Personalen ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar forutsittningar
for varje barn och elev att utvecklas s lingt som méjligt i forhallande till de nationella malen.»

16 Skolverkets allminna rid med kommentar — Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet, 2015
1Tbid

18 Tbid

Y 1bid

2Tbid.
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Systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete

Enligt Skolverkets allminna rad for skolvisendet dr det angeldget att huvudmannen identifierar
utvecklingsomraden och beslutar vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En samman-
stillning av analys, bedomning och beslut i en arlig nuligesbedémning kan ligga till grund f6r
den kommande planeringen av uppdrag, resurser och ansvar. Pa enhetsnivé ar det viktigt att
rektorn fattar beslut om de insatser som ska genomféras. Beslutet behdver fattas utifrdn enhetens
gemensamma analys och bedomning av vad som ska utvecklas under t.ex. det nirmaste aret men
dven sett Over en lingre tidsperiod. P4 sa sitt blir behoven vil férankrade i organisationen och
mojligheterna okar for utvecklingsarbetet att bli en del av det dagliga arbetet. Det dr viktigt att
det finns en balans mellan & ena sidan huvudmannens ansvar for att ta ett overgripande beslut om
inriktningen pa utvecklingsarbetet och & andra sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser
pa den enskilda enheten.”

Enligt Skolverkets allmdnna rad behéver varje skolenhet analysera enhetens samlade resultat.
Det ir viktigt att rektorn analyserar och bedémer enhetens samlade resultat och utvecklingsbehov
pa savil grupp-, klass- som enhetsniva. Nir det giller skolan ir analyser av elevernas kunskaps-
resultat en grundférutsittning infor prioriteringen av dtgirder for okad maluppfyllelse.

Férutsittningarna for utbildningens och kvalitetsarbetets genomforande ir viktiga for resultat
och maluppfyllelse pé alla nivéer. Férutsittningar kan vara

® ckonomiska och materiella (t.ex. kostnader per elev, verksam het och indamal eller lokaler,
utrustning och liromedel),

® personella (t.ex. utbildning, kompetens och personaltithet),

® organisatoriska (t.ex. styrning och ledning, arbetslag, grupp indelningar) samt inte minst

® allas motivation, engagemang samt delaktighet och inflytande.”

2 bid.
2 1bid.
2 Ibid.
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Figur 1. Processmodell. Systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete Kalla: Skolverkets allménna rad
med kommentar - Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvdsendet, 2015.

SYSTEMATISKT OCH KONTINUERLIGT KVALITETSARBETE

Genomfora
Dokumentation

NATIQNELLA

Analysera
och bedoma
utvecklingsbehov

Dokumentation

Det stindiga arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet 4r en cyklisk process som innehéller
olika faser. Utgangspunkten for kvalitetsarbetet 4r att de nationella malen uppfylls. Nigot som
miste genomsyra alla faser. For att kunna se om det har skett en utveckling behéver de olika
faserna i kvalitetsarbetet dokumenteras.

Mialuppfyllelsen far man fram genom att Félja upp (var dr vi?). Denna fas mynnar ut i en nuliges-
beskrivning som leder vidare till nista fas Analysera och bedéma utvecklingsbehov (vart ska vi?).
Fasen avslutas med att beslut fattas om utvecklingsatgirder. Finns nu ett utgingslige och kunskap
om vad som behéver utvecklas i verksamheten. Efter det dr det dags att Planera och Genomféra
insatserna (hur gor vi?).

Nir vil insatserna dr genomforda behover man ater Folja upp resultaten och fa fram ett nytt nulige.
De olika faserna linkar i varandra och varje fas kriver i sig en analys. Systematiken innebir att
se helheten och att varje fas 4r beroende av den f6rra och paverkar den senare.>

241bid.
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2.2.3 Boras Stads styrdokument

Nedan foljer en genomgéng av Boras Stads styrdokument inom omrédet.

Gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och éuriga nimnder i Bords Stad

I det gemensamma reglementet anges bl.a. att Kommunstyrelsen och évriga nimnder inom sina
respektive verksamheter ska folja vad som anges i lag eller annan férfattning. De ska f6lja det
fullmikrige - i reglemente, i samband med budget eller i annat sirskilt beslut - har bestimct att
Kommunstyrelsen/nimnden ska fullgora, samt verka for att faststillda mal uppnés och i 6vrigt
folja givna uppdrag och angivna riktlinjer. Nimnderna ska dven f6lja utvecklingen inom sina
respektive ansvarsomraden.”

Reglemente for Grundskolendmnden

I Grundskolenimndens reglemente anges bl.a. att nimnden ska har hand om de uppgifter avseende
kommunal forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem samt 6vriga uppgifter som
iligger kommunen enligt Skollagen och andra skolférfattningar.»

Bildningsstaden Bords

Boras Stad ska som huvudman systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen inom grundskola.” P4 6vergripande nivé regleras arbetet i Boras Stad i Strategin
Bildningsstaden Bords som beslutades av Kommunfullmiktige maj 2020. Dokumentet giller
for Forskolenimnden, Grundskolenimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i
samverkan.”

» Boris Stad, Gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Boras Stad, 2022-12-07-08
26Boris Stad, Reglemente fér Grundskolenimnden, 2019-11-29

Y 4kap3§SL

28 Boras Stad, Strategi Bildningsstaden Boras, 2020-05-14
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Tre prioriterade omraden har identifierats for samverkan mellan forskola och skola. Respektive
verksamhets grunduppdrag styrs av egna styrdokument. Det ir tillitsbaserad styrning, social
hallbarhet och 6vergangar och samverkan.”

Tillitsbaserad styrning
For att utveckla skolvisendet i Borés Stad vill vi skapa férutsittningar for:»

® rekreorer att organisera for och leda lirande och utveckling
® act rekrytera, utveckla och behilla kompetent personal

e et tillitsbaserat kvalitetsarbete.

Social hdllbarhet
For att utveckla skolvisendet i Boras Stad vill vi skapa forutsittningar for:

® arttalla elever nar gymnasiebehorighet och fullfoljer sina gymnasiestudier med en
gymnasieexamen

® samverkan for att stirka frimjande och forebyggande insatser.

Overgdngar och samverkan
For att utveckla skolvisendet i Boras Stad vill vi skapa forutsittningar for:»

® act sikra kontinuitet och samverkan kring 6vergangar inom och mellan skolformer.

Bords Stads budget 2022

Kommunfullmiktige har under malbilden “Ez# tryggr och snyggt Bords”beslutat om en indikatorer
riktade mot Grundskolenimnden och det dr att "Andelen elever som kinner sig trygga i grundskolan,
Gk 4-9 ska oka, %.” Under malbilden "Majligheter och mod att utvecklas”har Kommunfullmiktige
beslutat om tva indikatorer, "Andelen elever i ik 9 som dr behiriga till nigot nationellt gymnasie-
program ska oka, %.” och "Det genomsnittliga meritvirdet i drskurs 9 ska oka”.»

2.3 Ansvarsfordelning och organisation

I Borés Stad ansvar Grundskolenimnden f6r grundskolan. Skolorna i Borés Stad 4r organiserade
under fyra verksamhetsomraden, geografiskt indelade och dven varsitt inriktningsomrade, exempelvis
hégstadieskolor, F-6 skolor, fritidshem, CFL och grundsirskolan, kommunikationsklass, A-resurs.
Det finns en verksamhetschef inom respektive verksamhetsomrade (totalt fyra omraden och
totalt fyra verksamhetschefer) som har ansvar for rektorerna. Inom varje verksamhetsomride
finns ungefir tio till femton skolenheter. For varje skolenhet finns en rektor. Rektor ansvarar for
grundskola, forskoleklass, grundsirskola och fritidshem och fordelar skolans resurser fritt mellan
skolformerna. Rektor ansvarar vanligtvis for en skolenhet diaremot finns det fyra rektorer som
ansvarar for tva skolenheter. Utover de fyra verksamhetsomradena finns det inom férvaltningen
avdelningar f6r Ekonomi, HR, Kvalitet och utveckling, Elevhilsa, samt Kost, lokalvard och
vaktmisteri.

2 1bid.
301bid.
3 bid.
21bid.
¥ Boras Stad, Borés Stads budget 2022, 2021-11-17-2021-11-18
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2.4 Statistik - grundskolan i Boras Stad

Nedan f6ljer sammanstillning av statistik inom grundskolans verksamheter. Avseende verk-
samheternas kostnader dr det 2021 4r siffror f6r kostnad per elev jimfort med stérre stdder och
ovriga sjuhirad. Nir det giller kostnad for kommunal grundskola F-9 4r det 4r 2020 som avses.
Avseende elevernas resultat och kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar det ar 2022
som avses.

2.4.1 Verksamheternas kostnader

Tabell 1. Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9 kr/elev och kostnad per betygspodngiak. 91
kommunala skolor, kr/betygspodng. Kalla Skolverket/SCB via Kolada.

Kostnad Stad/omrade 2019 2020 2021

Kostnad for kommunal Boris 108 700 | 112230 | 113 734

grundskola ik 1-9, kr/elev Storre stad (ovigt medel) 111 649 | 114743 | 117 751
Ovriga Sjuhirad (ovigt medel) | 112777 | 114 866 | 119 325

Kostnad per betygspoing i Boras 494 502 506

ak. 9 i kommunala skolor, kr/ | S¢grre stad (ovigt medel) 507 514 529

betygspoing Ovriga Sjuhirad (ovigt medel) | 507 532 528

Kostnader for kommunal grundskola sett till kr/elev ir ligre jimfort med storre stader och vriga
Sjuhirad. Kostnaden per meritvirde dr ocksa ligre dn for storre stdder och 6vriga Sjuhirad.

Tabell 2. Kostnad kommunal grundskola F-9 kr/elev. Kélla: Jamforelse av nationella resultat 2021 -
kvalitetsrapport for Boras Stads resultat jAmfort med nationella resultat.

Kommuner Kostnad 2018 2019 2020

Boras 97 930,6 102 134,2 105 558,5
Eskilstuna 104 027,2 107 107,3 109 358,6
Halmstad Kostnad 108 986,0 113 718,5 113 261,0
Kristianstad kommunal | 103 998,5 108 776,1 108 753,4
Norrképing grundskola | 103 405,6 103 767,7 106 805,8
Sl F-9, kr/elev 5672 110 588,6 113 232,8
Sodertilje 113 386,0 117 863,8 120 974,0
Vixjo 102 389,8 105 934,1 108 785,8

Enligt kvalitetsrapport — Jamforelse av nationella resultar 2021 framgar det att de totala kostnaderna
for Borés Stads grundskolor ir ligre dn for jimforbara kommuner. Enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) dr det svért att jimfora kopplingen mellan kostnader och resultat kommuner
emellan, dd kommunernas frutsittningar kan skilja sig mycket at. Avenien jimforelse mellan
liknande kommuner kan exempelvis kommunernas skolstruktur och hyresmodeller se olika ut.
Utifrén en relativt lig kostnad per elev, trots storre andel elever med forildrar utan eftergymnasial
utbildning och storre andel elever med utlindsk bakgrund, placerar sig Bords Stads grundskolor i
mittskiktet av de jimforbara kommunerna. Behorigheten f6r arskurs 9 ar dock ligre och placerar
Boras pa nedre halvan i riket. Avseende lirare befinner sig Boras Stad i mitten eller pa den nedre
halvan av de jimforbara kommunerna avseende samtliga utvalda parametrar: antal elever per
lirare, andel legitimerade lirare samt andel lirare med pedagogisk examen.

3 Begreppet “storre stider” innebir kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000 invinare i den storsta titorten.
¥ Jimforelse av nationella resultat 2021 — Kvalitetsrapport for Boras Stads resultat jimfore med nationella resultat.

Faststilld av Grundskolenimnden 2022-03-29 DNR GRN 2022-00003
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2.4.2 Elevernas resultat

Tabell 3. Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen. Kalla Skolverket via Kolada.

Stad/omrade
Elever i k. 9 som uppnitt Boris 76,4 | 744 72,2
kunskapskraven i alla imnen, Storre stad (ovigt medel) 75,8 76,1 73,6

hemkommun, andel (%)

Ovriga Sjuhirad (ovigt medel) 69,6 | 745 |68,8

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen uppgar till 72,2 procent ar 2022 och ir
ligre jamfort med storre stider och hdgre jamfort med 6vriga Sjuhirad.

Gymnasiebehorighet arskurs 9

Tabell 4. Gymnasiebehérighet arskurs 9. Kdlla Undervisning och resultat 2022 — Kvalitetsrapport som
grundskolan och grundsérskolan i Boras Stad.

Skola (%) Forandring Fordndring Forandring

Bodaskolan 65,6 13,5 79,1 | -13,5 65,6 |75 73,1
Dalsjoskolan 78,5 13,0 91,5 -1,2 90,3 |-7,0 83,3
Daltorpskolan 76,2 12,8 79,0 | -1,9 77,1 -3,1 74,0
Engelbrektskolan 88,0 |39 91,9 2,8 94,7 |-10,2 84,5
Erikslundskolan 71,6 10,0 71,6 | 3,4 75,0 | -4,6 70,4
Fristadskolan 89,1 0,1 89,2 |-8,5 80,7 | 4,8 85,5
Sandgirdskolan 94,8 |-0,6 94,2 |5,8 96,9** | -0,2 96,7
Sirlaskolan 71,0 | -1,9 691 |-53 63,8 |22,1 85,9
Viskaforsskolan 73,5 | 14,2 87,7 | -11,5 76,2 12,8 89,0
Boras Stad 799 |45 84,4 |-3,9 80,5 | 1,7 82,2

Enligt kvalitetsrapporten Undervisning och resultar 2022 framgér det att slutbetygen for arskurs 9
varterminen 2022 visar en uppging avseende gymnasiebehorighet, fran 80,5 procent 2021 till
82,2 procent 2022. Fem av nio skolor har 2022 en minskad andel behériga. Nagra skolor har
forbittrat sina resultat.>

Det dr svart att avgdra men en del av de sjunkande resultaten kan sikert hinvisas till effekter av
pandemin. En annan faktor 4r att skolor i och med skolvalet nu har en férindrad elevsamman-
sittning och att det innebir nya utmaningar att méta elever med andra behov.”

3 Undervisning och resultat 2022 — Kvalitetsrapport som grundskolan och grundsirskolan i Boris Stad. Faststilld av Grundskolenimnden
2022-10-25 DNR GRN 2022 00119
7 1bid.
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Boras Stad har som mal att andelen elever i &k 9 som ir behoriga till ndgot nationellt gymnasie-
program ska 6ka procentuellt. Gymnasiebehorigheten har 4r 2022 6kat med 1,7 procentenheter
jamfort med 2021.5

Genomsnittligt meritvirde (alla elever, 17 &mnen)

Tabell 5. Genomsnittligt meritvarde (alla elever 17 &mnen). K&lla Undervisning och resultat 2022 —
Kvalitetsrapport som grundskolan och grundsérskolan i Bords Stad.

Skola (%) Fordndring Forandring Fordndring

Bodaskolan 192,2 | 18,9 211,1 |-7,0 204,1 | -11,0 193,1
Dalsjoskolan 2248 | 1,9 226,7 | 7.4 234,1 | -14,8 219,3
Daltorpskolan 226,9 | -10,4 216,5 | 11,1 227,6 |-15,9 211,7
Engelbrektskolan 241,3 | 13,4 254,7 1-0,9 253,8 | -23,5 230,3
Erikslundskolan 202,1 | -12,7 1894 | 34,1 2235 | -34,1 189,4
Fristadskolan 223,7 | 10,4 234,1 | -5,0 229,1 | 3,2 232,3
Sandgirdskolan 243,0 | -4,6 238,4 | 6,6 245,0 | -1,5 243,5
Sirlaskolan 191,6 | 11,1 202,7 |-16,8 185,9 | 41,2 2271
Viskaforsskolan 198,6 | 26,0 224,6 |-20,2 204,4 | 21,7 226,1
Boris Stad 220,1 | 3,6 2237 11,2 224,9 | -6,1 218,8

Enligt kvalitetsrapporten Undervisning och resultar 2022 framkommer det att den genomsnittliga
meritpodngen har gitt frin 224,9 varterminen 2021 till 218,8 varterminen 2022. Spridningen
i meritvirde mellan skolorna dr nigot mindre 4n forra aret med fortfarande mycket stor: fran i
genomsnitt 189,4 till 243,5. Samtidigt som fler elever nir gymnasiebehorighet 4r det firre som
nar hogre betyg och meritvirden.”

Skillnaderna i resultat beror enligt kvalitetsrapporten delvis pé skolsegregation, elevgruppernas
olika sammansittning och férutsittningar, vilket visar pa betydelsen av skolans kompensatoriska
uppdrag samt héga och positiva forvintningar pa alla elever. Grundskoleférvaltningen behover
langsiktigt och strukturellt arbeta for en skola som i hdgre grad formar kompensera elevers ojimlika
forutsittningar. Avgorande dr att elever dr narvarande och att undervisningen ir tillginglig och

haller god kvalitet.®

Figur 2. Linjediagram och tabell. Meritvérde ak 9. Kalla: Undervisning och resultat 2022.

Meritvarde arskurs 9
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38 Ibid.
1bid.
401bid.
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I den kommunévergripande kvalitetsrapporten Undervisning och resultat 2022, redovisas
vérterminen 2022:s resultat i drskurs 6.

Tabell 6. Elever resultat 8k 6. Kalla: Kvalitetsrapport undervisning och resultat 2022.

Totalt antal Var?v antal ny- Meritvirde Behorighet.

elever anlénda elever Yrkesprogram %
Aplaredskolan 9 2 235,0 100
Asklandaskolan 39 0 247,8 92,3
Bergdalskolan 47 0 233,3 89,4
Bodaskolan 39 3 154.,9 41,0
Borgstenaskolan 20 2 226,5 65,0
Bredaredskolan 14 1 237,7 100,0
Byttorpskolan 30 7 155,6 50,0
Dalsjoskolan 64 2 216,7 78,1
Daltorpskolan Kroning 2 | 31 7 155,7 71,0
Dannikeskolan 11 0 215,9 90,9
Ekaringskolan 46 3 205,6 63,0
Engelbrektskolan 66 2 246,6 86,4
Erikslundskolan 23 5 192,9 60,9
Fjirdingskolan 45 8 181,3 66,7
Gula skolan 45 1 225,7 84,4
Ganghesterskolan 27 2 238,4 74,4
Hestra Midgardskolan 46 1 226,5 76,1
Kinnarummaskolan 14 0 233,9 100,0
Kristinebergskolan 63 5 196,1 65,1
Myrasskolan 72 4 228,5 86,1
Malsrydskolan 24 1 225,7 87,5
Sandaredskolan 71 1 245,7 81,7
Sandhultskolan 22 1 245,1 81,8
Sjéboskolan 31 3 194,7 74,2
Sjémarkenskolan 47 2 229,4 91,5
Sparsorskolan 30 0 242,3 86,7
Svaneholmskolan 14 1 2441 100,0
Sirlaskolan 20 2 175,8 50,0
Trandaredskolan 55 2 239,9 92,7
Viskaforsskolan 47 4 191,1 53,2
Asperedskolan 13 0 232,5 92,3
Borés Stad 1125 72 217,1 77,2
Totalt utan nyanlinda 72 Eiigzaznz—o sg)zyanliinda
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Enligt rapporten Undervisning och resultat 2022 framkommer det att spridningen f6r motsvarande
gymnasiebehorighet (betyg i engelska, matematik, svenska/svenska som andrasprak samt minst
fem andra dmnen) ir fortsatt mycket stor mellan skolorna i arskurs 6, och har 6kat nagot sedan
2021. 2022 finns en variation frin 41,0 procent motsvarande gymnasiebehoriga till 100,0 procent.
Det genomsnittliga resultatet for alla elever dr 77,2 procent, vilket dr ligre dn aret innan da
genomsnittet var 79,4 procent. Forindringen i resultat pa skolnivé fran 2021 till 2022 skiljer sig
pé flera enheter mycket, pa sma skolenheter kan dock en enstaka elevs resultat ge stort procentuellt
utslag i det totala resultatet.

Det genomsnittliga meritvirdet for alla elever dr 217,1 vilket dr ligre dn 2021 ars 219,3. Spridningen
for det genomsnittliga meritvardet dr ocksd mycket stor mellan skolorna. 2022 4r 154,9 det ligsta
genomsnittliga meritvirdet pé skolnivé for alla elever och 247,8 det hogsta. Det innebir att
spridningen i meritvirde for andra aret i rad ir storre mellan skolorna i arskurs 6 dn i drskurs 9,
vilket kan bero pa att elevgrupperna pa F-6-skolorna ir mer homogena in pa 7-9-skolorna. De stora
skillnaderna i resultat mellan skolorna kan delvis férklaras av skolsegregation och elevrérlighet.
Boris Stad har skolor som over tid har liga resultat. Det dr viktigt att dessa skolor utmanas och
att stdd ges i till rektor i det systematiska kvalitetsarbetet.

I kvalitetsrapporten framgér det att resultaten i matematik har under flera ar varit ldgre 4n i
andra amnen, inte bara i Bords utan i hela riket. Grundskoleférvaltningen startade under lisaret
2021/22 en lingsiktig satsning pd matematikundervisningen med fokus pé skolans organisering
av tidig uppticke och tidiga insatser for elevernas utveckling i matematik.

Regressionsanalys (SALSA) fran Skolverket

Skolverket har genom regressionsanalys (SALSA), jimfort varje skolenhets genomsnittliga resultat
med samtliga skolenheters genomsnittliga resultat. Syftet med SALSA ir att synliggora faktorer
som skolan inte kan péverka men som har betydelse for betygsresultatet.

Samtidigt konstanthélls olika bakgrundsfaktorer som har stor betydelse for resultatet i skolarbetet
och ger varje skolenhet ett modellberiknat betygsvirde. Skillnaden mellan faktiskt och modell-
beriknat virde presenteras som residualer. Om en skolenhet har residual noll innebir det att
skolenheten har lika resultat som alla andra skolenheter med samma férutsittningar. Om en
skolenhet har negativ residual innebir det att den har ett ligre resultat jimfort med samtliga
andra skolenheter som har likadan elevsammansittning.
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Som modellen idr konstruerad innebir det att hilften av skolenheterna dr under rikets genom-
snittliga resultat och hilften 4r 6ver rikets genomsnittliga resultat.”” Nedan presenteras Boris
Stads skolenheters genomsnittliga faktiska och modellberiknade meritvirde:

Figur 3. Stapeldiagram. Genomsnittligt meritvarde. Kélla Skolverket.
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Riksmedelvirde 2022 f6r genomsnittligt meritvirde ligger pa 229. Majoriteten av skolenheterna
i Boras Stad 4r under rikets genomsnittliga meritvirde. En skolenhet har residualvirde noll och
tre skolenheters resultat ligger under det modellberiknade resultatet. De 6vriga skolenheternas
resultat dr bittre in det modellberiknade resultatet.

Figur 4. Stapeldiagram. Andel (%) som uppnatt kunskapskraven. Kalla Skolverket.
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Riksmedelvirde 2022 uppgir till 74 % som uppnétt kunskapskraven. Majoriteten av skolen-
heterna i Boras dr under rikets genomsnittliga andel som uppnatt kunskapskraven, en skolenhet
har andel 74 % som ir riksmedelvirdet och fem skolenheter dr under riksmedelvirdet f6r andelen
som uppnér kunskapskraven. Tre skolenheter ligger under det modellberiknade virdet och fem
skolenheter ligger 6ver det modellberiknade virdet.

T heeps://siris.skolverket.se/siris/f2p=SIR1S:172:0:NO:::
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2.4.3 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Endast den som har legitimation som lirare och dr behérig for viss undervisning far bedriva
undervisning i grundskola.

Andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen i Bors Stads kommunala grundskolor uppgar
till 81,6 % (omriknat till heltidstjanster). I den statistiska urvalkategorin Storre stider har 85,3 %
av ldrarna i de kommunala skolorna pedagogisk hogskoleexamen. Andelen lirare med pedagogisk
hégskoleexamen varierar mellan skolorna i Boras Stad:

22 kap 13§ SL



<
&
o]
Y,
(%]
O
=
o
(oY
©
©
m
-
&
g
@)
Y,
(o
]
o
b
0]
=
E
M
+
o
Q,
Q,
©
~

Bords Stad | Revisionskontoret o

Figur 5. Stapeldiagram. Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola (%) 2022 K&lla Skolverket.
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2.5 Fordelningen av resurser

Det svenska skolsystemet bygger pé likvirdighetsprincipen och ska vara kompenserande d.v.s.
uppviga skillnader i barns férutsittningar. Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom
skolvisendet efter barnens olika behov enligt SL.*

Kommunfullmiktige har den 19 juni 2019 beslutat om en ny resursférdelningsmodell for
grundskola, forskoleklass och fritidshem.* Resursférdelningsmodellen 4r konstruerad med en
(1) grundresurs per elev som varierar mellan ett antal intervall drskurser. En strukturresurs (2)
som ofta benimns socioekonomisk del. Dirutéver finns en tilliggsresurs (3) som kan sokas av
savil egna kommunala skolenheter som enskilda huvudmin. Enligt skollagen 10 kap 39 § ska
tilliggsbelopp limnas for elever som har ett omfattande behov av sirskilt stdd eller ska erbjudas
modersmalsundervisning. Tilliggsbeloppet for en elev i behov av sirskilt stod ska vara individuellt
bestdmt utifrin elevens behov. I egen regi fordelas resurser till sirskilda undervisningsgrupper i
ovrigt soker egna skolor pd samma sitt som enskilda huvudmin.

43 kap 8a§ SL
“Beslut i Kommunfullmiktige om en ny resursfordelningsmodell for grundskola, férskoleklass och fritidshem.

2019-06-19 DNR KS 2018-00764 § 130
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2.6 Systematiskt kvalitetsarbete i Boras

Som en del i granskningen har dokumentation gillande det systematiska kvalitetsarbetet i
Grundskolenimnden gitts igenom. Genomgéngen har kompletterats med intervjuer med tjanste-
personer i Grundskoleférvaltningen.

2.6.1 Systematiskt kvalitetsarbete pa ndmndniva

Uppfoljning till huvudman av Bildningsstaden Boras

Enligt 4 kap 4 § SL ska Grundskolenimnden bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Utifrin
strategin Bildningsstaden Boras ska respektive skola forhalla sig till strategin och de identifierade
utvecklingsomradena i sina respektive planer. Enligt flertalet intervjuade bryts styrdokumentet
Bildningsstaden Boras ner i varierande grad pé skolorna.

Som ett led i kvalitetsuppfoljningen till nimnden sammanstiller drligen kvalitet och ut-
vecklingsenheten fyra kommundévergripande rapporter som belyser grundskolans verksamhet.
Avseende ar 2022 har Kvalitetsrapport Jimforelse av nationella resultat 2021, Kvalitetsrapport
Virdegrund 2022, Kvalitetsrapport Undervisning och resultat 2022 och Kvalitetsrapport fritidshem
2022 f6r Boras Stad publicerats.

Kommunfullmaktiges indikatorer i budget 2022

Kommunfullmiktige har under malbilden “Ez# tryggr och snyggt Bords”beslutat om en indikatorer
riktade mot Grundskolenimnden och det dr att "Andelen elever som kinner sig trygga i grundskolan,
Gk 4-9 ska ka, %.” Under malbilden "Majligheter och mod att utvecklas”har Kommunfullmiktige
beslutat om tva indikatorer, "Andelen elever i ik 9 som dr behiriga till nigot nationellt gymnasie-
program ska oka, %.” och "Det genomsnittliga meritvirdet i drskurs 9 ska oka’.

Tabell 8. Kommunfullmaktigesindikatorer. Kdlla Bords Stads budget 2022.

Utfall Trend

Kommunfullméktiges Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

. ae T2 T2
indikatorer 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Andelen elever i 4k 9 som ir 79 80 80 84 81 82

behériga till ndgot nationellt e

gymnasieprogram ska oka, %.
Det genomsnittliga meritvirdet | 213 222 220 223 225 219

iarskurs 9 ska oka. T
Andelen elever som kdnnersig | 91,8 87,3 87,2 89,1 89,3 88,7
trygga i grundskolan, ak 4-9 ~a

ska oka, %.
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Enligt Grundskolenimndens rapport avseende tertial 2 framgér det att mélet inte dr uppndtt
avseende trygghetsindiaton i 4k 4-9. Resultatet 4r ndgot ligre jimfort med foregiende ér. Eleverna
iarskurs 4-9 kinner sig i stor utstrickning trygga. Resultatet har varit relativt stabilt sedan 2019,
vilket gar emot den nationella trenden som visar att tryggheten i skolan har minskat de senaste
tio aren. Det genomfors ett medvetet och planerat arbete for elevers trygghet i skolenheterna.
Samtidigt finns det en variation i resultaten mellan skolenheter. Flertalet av skolorna med en
lagre andel trygga elever har haft en personalomsittning och vikarier som kan ha bidragit till
den minskade tryggheten. Utav de skolor dir rapporten pekar pé en uppatgaende trend nimns
nedanstiende punkter som framgangsfaktorer i deras arbete kring trygghet:

® Vuxennirvaro si som rastvird, korridorsvird, kulturbirare (till exempel elevassistent
som 4r kopplad till en klass som ir en person som eleverna kan vinda sig till nir ldraren
byts ut) och att lirare pa 7-9 har sin arbetsplats littillginglig for eleverna.

® Rastaktiviteter.
® Genomtinkt schemalidggning for att undvika negativa samlingar i otrygga miljoer.
® Kafé och fritidsgard utgor en trygghet pa skolan.

® Aktiva forildrar i fordldrarddet som jobbar med krinkande sprakbruk.s

Enligt rapporten tertial 2 ir malet avseende gymnasiebehérigheten uppnatt dd gymnasie-
behorigheten 6kat med en procentenhet jamfére med 2021. Undervisningens kvalitet liksom
fortroendefulla relationer mellan skola och elev/familj paverkar elevernas resultat. Vidare ir det
stora skillnader mellan skolors resultat, som bland annat beror pa skolsegregationen. Pa vissa
skolor har elevrorlighet paverkar resultaten negativt. En faktor som dock paverkar resultaten
negativt dr elevfranvaro. Konsekvenser av pandemin covid-19 har sannolikt ocksé haft inverkan
pa elevernas resultat dven for ldsdret 21/22, vilket forskning har kommit fram till.

Atgiirder for att bidra till en kad maluppfyllelse: ©

® Riktade insats for nyanlinda och flersprikiga elever.

® Matematik, till exempel inférande av magma, matteapp.

® Arbetet med 6kad skolnirvaro i samverkan med socialtjansten.
® Forbidttrade forutsittningar for rektorerna.

e Riktade insatser for att forbittra verksamheter och funktioner.

Enligt rapporten tertial 2 4r malet avseende meritvirde inte uppnétt da meritvirdet sinkts med 6
meritpodng jimfort med foregiende dr. Detta innebir att det 4r en del elever som presterar ligre
betyg och meritvirden, samtidigt som andelen elever som klarat gymnasiebehérighet har kat.
En orsak till denna utveckling kan troligtvis hirledas till konsekvenser av pandemin covid-19.
Hog franvaro hos elever och ldrare har trots insatser for att kompensera bortfallet lett till att
manga elever missat virdefull undervisningstid. Detta i kombination med en ckad psykisk
ohilsa bland unga relaterat till pandemin, har sannolikt haft en negativ inverkan pa elevernas
resultat lasaret 20/21, vilket dven bekriftas av forskningen. Det finns dven manga elever med
stora behov. Vidare ir det likt f6r gymnasiebehérigheten stora skillnader mellan skolors resultat,
som bland annat beror pa skolsegregationen. Atgirder for att bidra till en hogre maluppfyllelse
se 4k 9 gymnasiebehorighet.”

Enligt flertalet av de intervjuade uppger att uppfoljning av indikatorerna genomférs lopande
under aret i samband med tertial 1, tertial 2 och arsredovisning,.

# Grundskolenimnden i Boras Stad, Tertial 2, 2022-09-20.
4 1bid.
47 Ibid.
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2.6.2 Intervjuer med verksamheten

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt intervjuade triffas samtliga rektorer, verksamhetschefer samt elevhilsan tva ginger per
termin och diskuterar de kommunévergripande kvalitetsrapporterna och triffarna dgnas at
kollegialt lirande inom olika omraden.

Enligt flertalet av de intervjuade finns det pé varje skolenhet ett arshjul. Det ir rektorns uppdrag
att kvalitetsarbetet fortldper enligt arshjulet. Det finns genomarbetade rutiner, planer som foljs
upp pé forvaltningsniva och pa skolenhetsniva som rektorerna dr medvetna om. Varje manad har
verksamhetscheferna avstimningsméte med rektorerna och elevhilsan dir de gér igenom olika
delar. Om det uppstér indikatorer pa nagot omrade (exempelvis liga resultat pé skolklimatunder-
sokningen, elevhilsan, fritidshem, m.m.) och rektorerna behéver arbeta med det omradet erbjuds
stdd fran forvaltningen. Flertalet av de intervjuade uppger att man arbetar reaktivt, d.v.s. nir de
kommer indikatorer inom nigot omride. D3 erbjuds stod frin forvaltningen. Om rektorerna
efterfragar stdd erbjuds olika nivaer av insatser fran forvaltningen. Férvaltningen arbetar med
olika typer av stodinsatser for att lyfta de ligst presterande skolenheterna enligt flertalet intervjuer.
Intervjuande framhéller att stodet till enskilda skolenheter ir efterfragestyrt och stédet frin
forvaltningen ér inte proaktivt till samtliga rektorer.

Tre ginger om aret har forvaltningen kvalitetskonferenser och det 4r avdelningen for kvalitet
och utveckling som ansvarar for konferenserna. Pa konferenserna har forvaltningen i forvig
skickat ut fraigeomriden i styr- och ledningssystemet stratsys. Dessa ska rektorerna diskutera
i olika grupper. Rektorerna ska sammanstilla resultaten pa skolenheterna tillsammans med
medarbetarna infor konferenserna. Efter konferenserna sammanstiller och analyserar kvalitet
och utvecklingsavdelningen de fyra rapporterna pd huvudmannanivd. Rapporterna avser omradena
Undervisning och resultat, Virdegrund, Jamforelser med andra kommuner och Fritidshem. De fyra
kvalitetsrapporterna beslutas sedan av nimnden och rapporterna ir utspridda under éret.

Enligt flertalet intervjuade uppfyller de fyra kvalitetsrapporterna det systematiska kvalitetsarbetet
pd huvudmannaniva i enlighet med Skolverkets allménna rad, d.v.s. évergripande for forvaltningen.
Skolenheterna tar fram egna utvecklingsomraden i respektive utvecklingsplan utifran sina férut-
sittningar. Atgirderna som finns med i kvalitetsrapporterna anvinds dock inte pa skolenheterna
i ndgon storre utstrickning menar flertalet av de intervjuade. Det medfor att det inte genomférs
nagon uppfoljning eller aterrapportering pé atgirderna som finns i kvalitetsrapporterna. En av
de intervjuade uppger att det finns en plan pad forvaltningsniva att genomféra uppfoljning av
atgirder och har pabérjat uppf6ljning av atgirder i kvalitetsrapporten fritidshem. De fyra kvalitets-
rapporterna anvinds inte vid de enskilda skolorna uppger flera av de intervjuade.

Verksambhetsplan och utvecklingsplan

Enligt flertalet intervjuade finns det en verksamhetsplan och en utvecklingsplan per skolenhet i
Boris Stad. Verksamhetsplanen ska beskriva skolenhetens arbetsplan med vision, verksamhetsidé
ochskolans organisation. Verksamhetsplanen faststills av respektive rektor tillsammans med medarbetare
pa skolenheterna och revideras vid férindringar minst en gang varje ar. Utvecklingsplanen ska
beskriva skolenhetens utvecklingsomriden kommande ldsar.

En del av de intervjuade uppger att varje rektor genomfor en uppfoljning av elevernas resultat,
skolklimatundersokningar m.m. efter varje lisar och har sedan ett utvecklingsplansméte med
respektive verksamhetschef m.fl. De gar da tillsammans igenom analysen utifrin resultat och
andra underlag. Baserat pd analysen tar de tillsammans fram utvecklingsomriden som skolenheten
ska arbeta utefter under kommande ldsar. Andra intervjuade uppger att rektorerna sjélva tar fram
utvecklingsplan och utvecklingsomraden.
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Flertalet av de intervjuade uppger att skolenheterna arbetade med verksamhetsplaner och utveck-
lingsplaner innan pandemin. Efter pandemin ir det inte alla skolor som arbetar pd samma sitt
som tidigare. Efter pandemin har arbetet inte kommit iging for alla skolenheter. Innan pandemin
hade varje rektor inbokade méten for uppfoljning av utvecklingsplan och verksamhetsplan med
respektive verksamhetschef och verksamhetutvecklare. Flertalet av skolenheterna har forlingt
utvecklingsplanerna under pandemin. Enligt en intervju foljs verksamhetsplanen upp varje
ménad tillsammans med verksamhetschef, ekonomi och HR. Flertalet av de intervjuade menar
de att det ser lite olika ut hur varje rektor arbetar med verksamhetsplanerna, vissa av dem f6ljer
upp och utvirderar I6pande under aret medan andra arbetar pa ett annat sitt.

Verksamhetsplanerna och utvecklingsplanerna finns i en gemensam J:/mapp pa grundskolans
gemensamma I T-platstjanst. Nagra av dem har lagt in verksamhetsplanerna och utvecklings-
planerna i Boras Stads I'T-stdd (stratsys). Enligt flertalet av de intervjuade har det tidigare varit
valbart for rektorer om man vill arbeta i stratsys eller inte. Numera 4r det inte valbart och alla
rektorer ska arbeta i stratsys. Mal, information och uppféljning ska samlas i stratsys. Uppfoljningar
for respektive skola ska genomforas varje manad och dokumenteras i stratsys.

Niégra intervjuade anger att rektorerna inte hinner med att arbeta med utvecklingsplanerna for
att de forvaltningsévergripande riktade insatserna tar upp all deras tid. De ska exempelvis arbeta
med “flersprikigt lirande, Studiehandling, sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) och
svenska som andra sprik (SVA)” pa varje skolenhet. Flertalet av de intervjuade menar att de
forvaltningsovergripande riktade insatserna gér fore de utvecklingsomraden varje skolenhet har
i respektive utvecklingsplan.

Samlad resultatanalys per skolenhet

Enligt flertalet intervjuade framhaller de att rektorn tillsammans med sina medarbetare gor en
analys av resultaten for respektive skolenhet infor kvalitetskonferenserna drligen. Det finns ingen
samlad systematisk dokumentation av analysen fran rektorerna utan de arbetar systematiskt
I6pande under aret med olika delar menar de intervjuade. Resultatanalys f6r varje skolenhet
finns inte med i arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete eller i stratsys for uppfoljning. Det ir
upp till varje rektor att genomfora resultatanalysen per skolenhet for sin egen del. Intervjuade
uppger vidare att infér konferenserna ska rektorerna svara pa ett antal fragestillningar och den
dokumentationen ska rektorerna spara ner i J:/mappen eller dokumentera i stratsys.

Behorighet till gymnasiet

Enligt flertalet av de intervjuade behover Bords Stad bli bittre pa att méta varje enskild elevs
behov. De intervjuade uppger att en av anledningarna till att eleverna inte nir malen 4r den stora
elevrorligheten pa vissa skolor nir eleverna byter skola och klass. Optimalt vore om eleverna gar
pa samma skola och i samma klass da hinner pedagogerna lira kinna eleverna och hela klassen.

Flertalet av de intervjuade menar att skolenheterna i Bords Stad behover bli bittre pa att sitta in
insatser nir de ser att eleverna riskerar att inte nd mélsittningarna. Skolenheterna behéver gora
en allsidig utredning med elevhilsoteamet och sitta in tidiga insatser och ta fram atgirdsprogram
om det behovs. Det krivs resurser och ett fungerande elevhilsoteam pa skolenheterna.

Nigra av de intervjuade menar att elevfrinvaro i skolan dr en av de utmaningar som skolorna
har. Det finns en férvaltningsévergripande insats som kallas "7eam Domino”som ir en stddinsats
dir en medarbetare frin Individ- och familjeomsorgsforvaltningen och en medarbetare frin
Grundskoleférvaltningen. Team Domino arbetar med att stotta skolorna med utvecklande arbete
kring rutiner och uppféljning av frainvaro. Team Domino arbetar dven med enskilda elevirenden
pd ett operativt sitt.
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Flertalet av de intervjuade uppger att det dr for ménga elever som har mer én 20 procentig frinvaro
fran skolan. Det var ssmmanlagt 1 353 elever i Bords Stads grundskolor som under virterminen
2022 som hade mer dn 20 % franvaro. Under hostterminen 2021 var det 1 716 elever. Det behévs
tidiga insatser nir skolorna ser signaler pa att eleverna inte mar bra. Skolenheterna behéver arbeta
med det forebyggande arbetet och sitta in resurser tidigt s att de inte blir en ond spiral och eleverna
mar allt simre och simre. Ndgra av de intervjuade menar att skolundervisningen behéver utvecklas
och alla medarbetare behdver bredda sin kompetens och méta olika elever och deras behov for
att klara skolan. Flera elever mér diligt och behover hjilp med att hitta motivation och arbetsro
i studierna. Eleverna ska vilja gd pa undervisning och pedagogerna behdver skapa en relation till
eleverna. Framtidstron hos eleverna ar ocksa viktigt att arbeta med.

Kontinuitet bland larare och rektorer

En av de intervjuade uppger att det ar svért att rekrytera framforallt rektorer till skolenheterna.
Den intervjuade menar att en av anledningarna till svarigheten 4r att kunna matcha l6nen med
de s6kandes lonekrav. Flertalet av de andra intervjuade menar att rorligheten bland rektorer inte
ir stor i Borés Stad. De intervjuade menar att finns svarigheter att rekrytera lirare for skolorna
som ligger vid kommungrinserna dé flera av pedagogerna kan tinka sig att pendla en liten bit f6r
att f lite hogre 16n. Bland de centrala skolorna har de inte samma problematik med att rekrytera
larare till skolorna. Flertalet av de intervjuade menar att det ar svart att rekrytera behorig personal
till fritidshemmen. Boras Stad behéver fokusera pé att kunna behalla kompetent personal, arbeta
for lirarnas pedagogiska forutsittningar samt en héllbar arbetsmiljé. Detta dr forutsittningar
for att driva utvecklingsarbetet framat menar samtliga intervjuade.
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3 Stadsrevisionens bedomningar

Stadsrevisionen har granskat kvaliteten i grundskolan i Boras Stad. Syftet med granskningen ir
att bedoma om Bords Stads lever upp till lokala beslut och nationell lagstiftning om styrning,
ledning och uppfdljning av kvaliteten i Bords Stads grundskola.

Enligt Skolverkets allminna rad ska det finnas ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete
som foljer de nationella mélen. Varje skolenhet ska planera, genomféra, folja upp resultat och
méluppfyllelse samt analysera och bedoma utvecklingsbehov. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dven dokumenteras.

I granskningen framkommer att 82,2 % av eleverna i arskurs 9 uppnar behérighet till gymnasiet
under &r 2022. Forhillandena innebir att 17,8 % av eleverna inte uppnidde gymnasiebehorighet
under 2022. Enligt nimndens deldrsrapport 2022 har behorigheten till gymnasiet okat ndgot.
Enligt de intervjuade i granskningen behéver Boras Stads skolenheter bl.a. bli bittre pa att mota
varje elevs behov. Skolenheterna behéver genomfora tidiga insatser nir eleverna riskerar att inte
na mélsittningarna. Det behovs enligt intervjuade i granskningen ritt resurser samt fungerande
elevhilsoteam. I granskningen framkommer dven att Boras Stads grundskolor har en ligre kostnad
per elev jamfért med storre stider och andra jimforbara kommuner. Enligt granskningen har
skolenheterna i Borés Stad en stor spridning nir det giller genomsnittligt meritvirde. Detta
giller bade faktiskt meritvirde och Skolverkets modellberiknade meritvirde. Forhallandena som
framkommer i granskningens sammanstillning av resultat och resursmissiga férutsittningar
visar enligt Stadsrevisionens bedomning att Grundskolenimnden inte uppnir tva av
Kommunfullmiktiges tre indikatorer under dr 2022. Sammanstillningen visar dven pa betydande
skillnader nir det géller likvirdighet mellan skolenheterna sett till genomsnittligt meritvirde.

Férhallandena understryker i Stadsrevisionens mening vikten av att Grundskolenimnden har
ett vl utvecklat och implementerat systematiskt kvalitetsarbete som syftar mot att sikerstilla
verksamheternas kvalitet, likvirdighet och att bade nationella och lokala mal kan nis.
De forhéllanden som framkommer i granskningen nir det giller verksamhetens kostnader
(kr/elev) behdver bli foremal f6r djupare analys om kostnader och kvalitet i Grundskolenimnden.

I Grundskolenimndens kvalitetsrapporter genomférs i huvudsak ingen analys pa skolenhetsniva.
Sé vitt framkommer i granskningen genomfors inte heller nigon dokumenterad sammanstillning
eller analys av resultat inom ramen for skolenheternas verksamhetsplaner eller utvecklingsplaner.
Varje skolenhet ska genomf6ra en egen analys av resultat i enlighet med Skolverkets allménna rad.
Det ar viktigt att skolenheterna sammanstiller, analyserar och bedémer enhetens samlade resultat
och utvecklingsbehov pé sdvil grupp-, klass- som enhetsnivé. Analyser av elevernas kunskapsresultat
ir en grundfSrutsitening infor prioriteringen av atgirder for 6kad maluppfyllelse. Atgirderna ska
sedan dokumenteras, genomforas och foljas upp. Granskningen visar att det finns vissa rutiner
och ett arshjul for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa varje skolenhet. Det finns dock ingen
samlad och dokumenterad resultatuppfoljning for varje skolenhet. Intervjuade i granskningen
uppger att det ar upp till varje rektor att dokumentera for sin egen del. Stadsrevisionen bedémer
att Grundskolenimnden behover sikerstilla att varje skolenhet genomfor en samlad och
dokumenterad uppfoljning av resultat och maluppfyllelse. Det behéver dven upprittas och
implementeras arbetsformer, strukturer och rutiner fér arbetet. Styrning och stod behéver
sakerstilla att strukturer och rutiner efterlevs och att dokumentationen genomfors systematiskt
och enhetligt.
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Granskningen visar vidare att dtgdrderna som ir framtagna i nimndens kvalitetsrapporter inte
fullt ut bygger pé eller ligger till grund for respektive skolenhets utvecklingsplan. Varje skolenhet tar
fram egna utvecklingsplaner utifran sina férutsittningar men de 4r inget underlag for nimndens
kvalitetsrapporter. Utvecklingsplanerna har till storsta delen heller ingen koppling till atgirderna
i kvalitetsrapporterna. Skolverkets allminna rid inom omradet anger bl.a. att varje enhets
systematiska kvalitetsarbete utgdr ett underlag bade for det egna forbittringsarbetet och for den
nuligesbedomning som ska goras pd huvudmannaniva. Utifran nuligesbeddmningen planeras
utvecklingsinsatser pd huvudmannanivén. Alla berdrda i styrkedjan ska vara delaktiga i genom-
forandet och utvecklingsinsatserna en integrerad del av det dagliga arbetet. Detta f6rutsitter
enligt Stadsrevisionens beddmning en tydlig koppling mellan kvalitetsrapporternas atgirder/
utvecklingsomréden och skolenheternas utvecklingsplaner sivil som vilutvecklad dialog och
uppfljning mellan de olika nivierna i styr-/stodkedjan. Det dr viktigt att det finns en balans
mellan 4 ena sidan huvudmannens ansvar for att ta ett overgripande beslut om inriktningen
pd utvecklingsarbetet och & andra sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den
enskilda enheten. Stadsrevisionens bedomer att Grundskolenimnden behéver sikerstilla att det
systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i enlighet med Skolverkets allminna rad for systematiske
kvalitetsarbete for skolvisendet i dessa avseenden.

Granskningen visar vidare att olika typer av stodinsatser genomfors till enskilda skolenheter
fran den centrala Grundskoleforvaltningen. Stddinsatserna ir till stor del efterfragestyrda. Detta
innebir att stod sdtts in till de skolenheter som efterfrigar det. Det genomfors till storsta delen
ingen central styrning eller prioritering av hur centrala stodinsatser férdelas till skolenheterna.
Grundskolenimnden behover enligt Stadsrevisionens bedémning se 6ver styrning och prioritering
nir det giller huvudmannens stodjande roll i skolenheternas systematiska kvalitetsarbete. Detta
giller stodjande insatser for att bedriva det systematiska kvalitetsarbetet savil som att genomféora
de atgirder som identifieras.

Andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen uppgir till 81,6 % i Bords Stads kommunala
grundskolor. Granskningen visar att det ir stor variation mellan skolenheterna nir det giller
andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskolan. Flertalet vidtalade i gransk-
ningen menar att kompetensférsorjningen dr en av de storsta utmaningarna for skolenheterna.
Att ha behorig personal dr en viktig forutsittning for resultat och maluppfyllelse pa alla nivaer.
Ett av mélen i Bildningsstaden Bords ir att rekrytera, utveckla och behélla kompetent personal.
Samtidigt menar de intervjuade att det dr svart att rekrytera bade rektorer samt behériga lrare,
framfor allt till skolenheter som ligger nira kommungrinsen. Stadsrevisionen bedomer att
Grundskolenimnden [6pande behover analysera personalférhillandenas inverkan pa skolen-
heternas kvalitet och likvirdighet som en del av sitt systematiska kvalitetsarbete.




Boras Stad | Stadsrevisionen e

Sammanfattande bedémning

Den samlade bilden av det som framkommer i granskningen ir enligt Stadsrevisionens bedémning
att styr-/stodkedjan brister nir det géller styrning, stdd och koppling i det systematiska kvalitets-
arbetet mellan huvudmannanivén och skolenhetsnivan. Det saknas en gemensam syn pa hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas. Forhéllandena innebir bland annat att tgirder som
identifieras pd huvudmannanivan inte far genomslag i skolenheternas utvecklingsarbete och att
nimndens overgripande kvalitetsrapporter inte helt bygger pa skolenheternas dokumenterade
systematiska kvalitetsarbete. Det saknas enligt Stadsrevisionens beddmning enhetliga arbets-
former, strukturer och rutiner som sikerstiller att det systematiska kvalitetsarbetet fullt ut bedrivs
i enlighet med Skolverkets allmidnna rad i Grundskolenimndens styr-/stodkedja.

Grundskolenimnden behéver enligt Stadsrevisionens bedémning genomféra en analys och
omprévning av styrning, arbetsformer, strukturer och rutiner nir det giller det systematiska
kvalitetsarbetet. Grundskolenimnden behdver som en del av arbetet 4dven se 6ver styrning och
prioritering nir det giller huvudmannens stddjande roll i skolenheternas systematiska kvalitets-
arbete. Analys och omprévning behover enligt Stadsrevisionens beddmning leda till dtgdrder som
syftar mot ett mer enhetligt systematiskt kvalitetsarbete for att sikerstilla skolenheternas kvalitet
och likvirdighet savil som f6ljsamhet till Skolverkets allminna rid inom omradet.

Anna Sandstrom

Stillforetridande Revisionschef

Anna Duong

Certifierad kommunal yrkesrevisor



Rapport. Kvalitet i den kommunala grundskolan

4 Kallforteckning
Lagar och foérordningar

Kommunallag (2017:725).
Skollag (2010:800).

Forarbeten och statliga utredningar

Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet. Regeringens proposition 2009/10:165

Kommunala styrdokument och rapporter

Gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Borés Stad, Faststillt av
Kommunfullmiktige: 2019-06-19, Reviderat av Kommunfullmiktige: 2022-12-07-08.

Reglemente f6r Grundskolenimnden, Faststillt av Kommunfullmiktige: 2019-06-19, Reviderat
av Kommunfullmikrtige: 2019-11-29.

Strategi Bildningsstaden Boras, Faststillt av Kommunfullmiktige: 2020-05-14.
Boras Stads budget 2022, Faststillt av Kommunfullmiktige: 2021-11-17-2021-11-18.

En ny resursfordelningsmodell for grundskola, férskoleklass och fritidshem. Faststillt av
Kommunfullmiktige 2019-06-19.

Jimforelse av nationella resultat 2021 — Kvalitetsrapport for Bords Stads resultat jimfort med
nationella resultat. Faststilld av Grundskolenimnden 2022-03-29.

Undervisning och resultat 2022 — Kvalitetsrapport som grundskolan och grundsirskolan i Boras Stad.
Faststilld av Grundskolenimnden 2022-10-25.

Tertial 2 2022, Faststillt av Grundskolenimnden 2022-09-20.

Intervjuer

Intervju 1, 2 och 3 med representanter f6r Grundskoleférvaltningen. 2022-11-15
Intervju 4 med representant fér Grundskoleforvaltningen. 2022-12-08

Intervju 5 med representant for Grundskoleforvaltningen. 2022-12-19

Intervju 6 med representant fér Grundskoleforvaltningen. 2022-12-20

Intervju 7 med representant for Grundskoleforvaltningen. 2023-01-11

Intervju 8 med representant for Grundskoleférvaltningen. 2023-01-17

Intervju 9 med representant fér Grundskoleforvaltningen 2023-01-19

Intervju 10 med representant f6r Grundskoleforvaltningen. 2023-01-23
Intervju 11 med representant for Grundskoleforvaltningen. 2023-01-30

Intervju 12 med representant f6r Grundskoleférvaltningen. 2023-02-07
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Mailkorrespondens

Mailkorrespondens med representant 1 f6r Grundskoleforvaltningen

Mailkorrespondens med representant 2 f6r Grundskoleférvaltningen

Ovrigt

Skolverkets allminna rid med kommentar — Systematisket kvalitetsarbete — for skolvisendet, 2015
Skolverket (2002), Att utvirdera skolan. Vedung, Evert (2007). Utvirdering i politik och forvaltning.
Internetkallor

Skolverket

https://siris.skolverket.se/siris/f2p=SIR1S:172:0::NO:::

Kolada

hetps://www.kolada.se/



http://docplayer.se/1488751-Digitala-elevakter-vilken-nytta-kan-uppnas-med-digitala-elevakter-pilotprojektet-digitala-elevakter-demonstration-framtiden.html
https://www.kolada.se/
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