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Rapport - Delegationsbeslut i Boras Stad

1 Projektbeskrivning
1.1 Bakgrund

Fragor om kommunal delegation beskrivs pa flera stillen i kommunallagen (KL). Grundliggande
ir att kommunfullmiktige, enligt 5 kap. 2 § KL, far uppdra en nimnd att i fullmiktiges stille
besluta i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Enligt 6 kap 37-38 §§ KL fir nimnder i sin tur uppdra ét presidiet, ett utskott, en ledamot
eller ersittare att besluta pA nimndens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.
En nimnd far dven uppdra at en anstilld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §§ KL. Dock far enligt
6 kap. 38§ KL beslutanderitt inte delegeras nir det giller:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av nimnden i dess helhet eller av fullmiktige har dverklagats,

3. drenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de 4r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vike,

4. irenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats dver till nimnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Bakgrunden till forbudet dr att man velat markera att nimnden maste ha kvar ett 6vergripande
ansvar for hela verksamheten och dérfor inte ska kunna delegera dessa for verksamheten sirskilt
viktiga fragor. Enligt 7 kap. 8 § KL ska nimnden besluta om i vilken utstrickning beslut som
har fattats med stéd av uppdrag enligt 5 och 6 §§ ska anmiilas till den. Beslut som inte anmals
ska protokollforas sirskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap. KL.

Stadsrevisionen granskade under 2020 beslutsgingen i tva drenden som var aktuella i tvd av stadens
nimnder. Granskningarna visade bl.a. att nimnderna behévde sikerstilla att beslut fattas pé ett
behoérigt sitt nir det giller verksamhetens inriktning, omfattning eller kvalitet.
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1.2 Syfte och fragestillning

Granskningens syfte r att granska att nimndernas hantering av delegationsbeslut dr indamélsenlig
och bedrivs med en tillricklig intern kontroll.

Huvudsakliga fragestillningar ir:

Har nimnden antagit en aktuell delegationsordning?
Har nimnden faststillt vilka delegationsirenden som ska rapporteras till nimnden?

Har nimnden en rutin for tillkinnagivanden av delegationsbeslut som inte ska anmilas
till nimnden?

Ar Kommunstyrelsen och nimndernas delegationsbestimmelser tydligt utformade och i
enlighet med kommunallagens krav?

O Ar delegationsordningarna tydliga vad avser vem som fir fatta beslut?
O Ar delegationsordningarna tydliga vad delegaten far fatta beslut om?
O Ar delegationsordningarna tydliga avseende hur besluten skall anmiilas?
Fattas delegationsbeslut i styrelse/nimnd enlighet med gillande delegationsordning?

Hur sikerstiller nimnden att delegationsordningen ir kind f6r beslutsfattare inom
forvaltningen?

Finns det dokumenterade rutiner avseende processen for anmilan av delegationsbeslut?
O Hur sikerstiller nimnden att rutiner for anmailan av delegationsbeslut foljs?

O Hur registreras delegationsbeslut?

Vilka kontroller genomfor nimnd av att samtliga delegationsbeslut anmils till nimnd?

1.3 Avgransningar

Granskningen avgrinsas till att omfatta delegationsbeslut till nimnder.

1.4 Revisionskriterier

Revisionskriterier ir kommunallagen och andra relevanta styrdokument.

1.5 Resurser/granskningsansvariga

Granskningsledare for projektet dr Samuel Kaufman och granskningsmedarbetare dr Andreas
Ekelund.

1.6 Metod

Granskningsmetoder dr dokumentstudier, enkiter och intervjuer med relevanta tjinstemin inom
forvaltningarna.
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2 Granskningsresultat
2.1 Utgangspunkter och definitioner

Kommunal delegation

Beslutsfattandet i kommuner 4r reglerat i kommunallagen. Ett beslut kan fattas i ndimnd, styrelse
eller pa delegation. Delegation innebir att nimnden har delegerat till annan att fatta beslut i
nimndens namn och med nimndens ansvar for beslutet.

Delegeringens initiala syfte var att avlasta nimnderna i frimst rutinirenden. Sedan 1991 ars
kommunallag vidgades det delegeringsbara omradet. Nimnderna far sedan dess sjilva besluta
om delegering inom de ramar som lagen anger. Om nimnden vill delegera sin beslutanderitt
ska den klart ange vilken beslutanderitt som delegeras och till vem beslutanderitten overlacs.
Delegeringen kan framgé av en forteckning eller av sirskilt beslut.

Kommunallagen (2017:725) 2 § 5 kap. anger att:

Fullmiiktige far uppdra it en nimnd att i fullmdiktiges stiille besluta i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden. Arenden som anges i 1 § forsta stycket eller som enligt lag
eller annan forfattning ska avgoras av fullmiktige fir dock inte delegeras till nimnderna.

Detta giller dock inte drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen.
Exempel pa detta ir:

1
2
3
4
5.
6
7.
8
9

mal och riktlinjer for verksamheten,

budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
nimndernas organisation och verksamhetsformer,

val av ledamoter och ersittare i nimnder och beredningar,
val av revisorer,

grunderna for ekonomiska forméner till fortroendevalda,
drsredovisning och ansvarsfrihet,

folkomréstning i kommunen eller regionen, och

extra val till fullmiktige.

137§ 6 kap. kommunallagen anges att:

nimnd fir delegera beslutanderitten till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersittare
eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

En nimnd fir dven uppdra it en anstilld att besluta enligt 7 kap. 5-8 .

Enligt 38 § 6 kap. kommunallagen far beslutanderitten dock inte delegeras nir det giller

drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

framstillningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av nimnden i dess helhet eller av fullmiktige har éverklagats,

drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de 4r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vike,

drenden som vickts genom medborgarférslag och som limnats 6ver till nimnden, eller

drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
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Beslutanderitten fir inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nir det giller

1. drenden dir beslut 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.,
drenden dir beslut enligt lag eller annan forfattning inte far overklagas,

drenden om upphandling, eller

LN

drenden om valfrihetssystem.
Lag (2022:638).

139§ 6 kap. kommunallagen far ocksa en nimnd:

uppdra it ordforanden, eller en annan ledamot som nimnden har utsett, att besluta
péd ndmndens vignar i drenden som dr si bradskande att ndmndens avgorande inte
kan avvaktas.

Enligt 41 § i samma lag, far en nimnds beslutanderitt enligt 37 § ocksa delegeras till ett utskott.
Ett utskott kan ocksa ha till uppgift att bereda nimndens drenden.

I kommunallagens 7e kapitel finns bestimmelser om delegering till kommunens anstillda. Enligt
5§ 7 kap. far en nimnd uppdra it en anstilld hos kommunen eller regionen att besluta pa
nimndens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden, dock inte i de fall som avses
i6kap. 38 S.16§ 7 kap. anges dven att om en nimnd med stod av 5 § uppdrar 4t en anstilld
att besluta pd nimndens vignar, fir nimnden stilla upp villkor som innebir att brukarna av
nimndens tjdnster ska ges tillfdlle att ligga fram forslag eller att yttra sig, innan beslutet fattas.

Beslut fattade genom delegerad beslutanderitt enligt 37 § 6 kap. ,39 § 6 kap. och 5 § 7 kap. ska

enligt 40 § 6 kap. anmilas till nimndens nista sammantride.

En nyhet i kommunallagen mot tidigare lag 4r att nimnderna ska, enligt 8 § 7 kap., besluta om
i vilken utstrickning beslut som har fattats med stod av delegation ska anmilas till nimnden.
Den obligatoriska anmilningsskyldigheten som tidigare gillde har dirmed upphort att gilla.
Delegationsbeslut som inte anmils ska dock protokollforas sirskilt om beslutet far verklagas
genom laglighetsprovning. Sadana beslut ska tillkinnages pa den kommunala anslagstavlan.

I praktiken innebir det att nimnder ska:

® Besluta om hur nimnden delegerar beslutanderitten till utskott, ordféranden, en annan
ledamot eller anstillda.

® Fatta beslut om vilka av de beslut som har fattats med stdd av delegation ska anmilas till
nimndens nistkommande sammantride.

® [ de fall inte alla beslut anmals till nimnden uppritta sirskilda protokoll f6r de beslut
som far éverklagas genom laglighetsprovning. Sidana protokoll ska dven tillkinnages pa
den kommunala anslagstavlan.
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2.2 Delegationsordningar och rutiner hos Boras Stads namnder

Nedan foljer en redogérelse éver nimndernas hantering av delegationsbeslut. Redogdrelsen grundar
sig i svar pa enkiten (bilaga 1) som skickats ut till samtliga férvaltningar, dokumentstudier och
i vissa fall intervjuer med tjinstepersoner vid forvaltningarna.

2.2.1 Arbetslivsndmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Nimnden har
inga dokumenterade rutiner avseende processen for anmilan av delegationsbeslut. Forvaltningen
uppger i enkiten att man inte har nigon rutin for att sikerstilla att delegationsordningen ir
kind for beslutsfattare inom forvaltningen. Det finns dock information om delegationsord-
ningen for anstillningsintroduktionen samt att delegationsordningen finns tillginglig via
intranitet. I enkitsvaret uppger forvaltningen att kvalitetskontroller av delegationsbeslut gors pa
Férsorjningsenheten vid utbetalningar av forsorjningsstdd men att man inte genomfor kontroll
for att sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmiils till nimnden.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 2 januari 2023. I den framgar tydligt; vem som far
fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmalas till nimnden.

2.2.2 Fritids- och folkhidlsondmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Nimnden har
inga dokumenterade rutiner avseende processen for anmilan av delegationsbeslut utover tids-
plan for att anmaila drenden/delegationsbeslut till nimnden. Forvaltningen uppger i enkiten att
man inte har ndgon rutin for att sikerstilla att delegationsordningen ar kind for beslutsfattare
inom férvaltningen utdver en érlig genomgéng och revidering vid forvaltningsledningsmétet.
Férvaltningen uppger dven i sitt svar att omradet belyses inom riskanalys och ingr i intern
kontrollplan vid hog riskbedomning. Stickprov vid tidigare kontroller visade att delegationsord-
ningen f6ljs, varfér kontrollmomenten inte ingdr i kontrollplan f6r 2023. Risken bevakas varje ér.
Férvaltningen genomfor inte kontroller for att sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmils
till nimnden. Vidare svarar forvaltningen att man inte genomfor kontroller for att sikerstilla
att delegationsordningen f6ljs av beslutsfattare inom férvaltningen. Det finns en implementerad
avvikelsehantering inom férvaltningen som 4r imnad att uppmirksamma alla méjliga avvikelser,
bl.a. avvikelser frin delegationsordningen. Forvaltningen tar ut delegationslistor var tredje manad
med alla delegationsbeslut for perioden i systemen f6r anmailan till nimnd.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 22 februari 2022. I den framgér tydligt; vem som
far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt, i de flesta fall, hur beslutet ska anmalas.
Det saknas beskrivning om hur beslut ska anmilas for ett antal beslut i delegationsordningen
vilket limnar det it beslutsfattare att tolka hur eller om beslutet behdver anmilas till nimnd.
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2.2.3 Forskolendmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna
till nimnden eftersom nimnden, i delegationsordningen, angett att alla delegerade beslut skall
anmilas. Forskoleforvaltningen har inga dokumenterade rutiner avseende processen f6r anmilan
av delegationsbeslut utover det som anges i delegationsordningen. Forvaltningen uppger att det
dven finns en intern arbetsrutin fér nimndsekreterare dir hanteringen av anmilan av delegations-
beslut beskrivs. Forvaltningen uppger i enkidten att man inte har ndgon dokumenterad rutin for att
sakerstilla att delegationsordningen dr kind for beslutsfattare inom forvaltningen. I korrespondens
med tjinstepersoner fran forvaltningen framkommer dock att férvaltningsledningen och
berérda beslutsfattare 4r involverade i den érliga revideringen av delegationsordningen. Efter att
delegationsordningen reviderats av nimnden informeras chefer via chefsbrevet och vid storre
forandringar dven pa chefs-APT.

Férvaltningen uppger att kontroller genomf6rs infér varje nimndsammantride i diariesystemet
Ciceron for att sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmils till nimnden. Nir nimnd-
sekreterare diariefor delegationsbeslut sker kontroll av delegationsart och att beslutet har tagits av
giltig delegat. Vidare uppger férvaltningen att det genomfors regelbundna avstimningar mellan
forvaltningscontroller och forvaltningsledning kring processen att anmila delegationsbeslut.

Nimndens delegationsordning 4r reviderad den 21 december 2021. I den framgar tydligt; vem
som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmilas.

2.2.4 Grundskolenamnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna
till nimnden eftersom man inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Forvaltningen
har en dokumenterad rutin avseende anmailan av delegationsbeslut som ingér i processen for
nimndsméten.' Forvaltningen uppger att nya chefen fir introduktion i férvaltningens styr-
dokument dir Delegationsforteckningen ingar. I férvaltningens enkitsvar anges att presidiet, i
dialog med forvaltningschef, f6ljer upp att delegationsforteckningen 4r kind i linjeorganisationen
samt att man i ledningsgruppen och i omradesledningar och andra uppféljningar av verksamheten
med chefer foljer upp foljsamheten mot delegationsordningen. Vid revidering av delegations-
forteckningen informeras alla chefer och revideringen publiceras pa forvaltningens sida intranitet.
Presidiet i dialog med férvaltningschef samt ledningsgruppen och omradesledningar fsljer
upp de delegationsbeslut som ska anmilas till nimnden. Det framgar dock att det inte finns
dokumenterade rutiner.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 24 januari 2023. I den framgér tydligt; vem som
far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmalas.

! Boras Stad, Canea One, RUT-8172-v.1.0 GRN: Redovisning av delegationsbeslut
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2.2.5 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Férvaltningen
har en dokumenterad rutin avseende vidaredelegation i vilken anmailan av delegationsbeslut
ingar. Rutinen halls tillginglig via intranitet. Utdver rutinen pa intranitet gar forvaltningschefen
igenom delegationsordningen vid introduktion. Férvaltningschefen pipekar kontinuerligt
for verksamhetscheferna vikten av att anmala delegationsbeslut till nimnden. Forvaltningen
uppger vidare i enkitsvaret att nimndsekreterare/forvaltningscontroller under de senaste tva aren
triffat samtliga ledningsgrupper och gitt igenom anmilningsprocessen av delegationsbeslut. Man
uppger dven att samtliga beslutsfattare far [opande information om nimndens faststillande och
eventuell revidering av delegationsordningen. I nimndens interna kontrollplan finns anmilan
av delegationsbeslut med som kontrollpunkt som ska féljas upp fyra ganger per ar. I den interna
kontrollplanen 2023 kommer anmilan om beslut f6ljas upp manadsvis.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 30 augusti 2022. I den framgar tydligt; vem
som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmilas.

2.2.6 Individ- och familjeomsorgsndmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden angett att alla delegerade beslut skall anmilas i delegationsordningen.
Individ- och familjeomsorgsférvaltningen har inga dokumenterade rutiner avseende processen
for anmilan av delegationsbeslut utdver en rutin att delegationsbeslut frin socialt utskott liggs
in i nistkommande nimndsméte. Férvaltningen uppger i enkiten att delegationsordningen
skickas ut till férvaltningens chefer efter varje revidering. Cheferna har i sin tur ansvar att
sprida information och kinnedom om detta vidare. Vid storre férindringar gar socialt ansvarig
samordnare (SAS) igenom delegationsordningen vid verksamhetsledningsméte.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 3 januari 2023. I den framgar tydligt; vem som
far facta beslut, vad delegaten fir fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmalas.

2.2.7 Kommunstyrelsen

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna
till nimnden eftersom nimnden angett att alla delegerade beslut skall anmalas i delegations-
ordningen. Férvaltningen har en dokumenterad rutin avseende anmilan av delegationsbeslut.
Férvaltningen uppger i enkiten att man inte har ndgon rutin for att sikerstilla att delegations-
ordningen ir kind f6r beslutsfattare inom férvaltningen utéver information vid nyanstillning.
I enkitsvaret uppger forvaltningen att det i internkontrollplanen avseende 2021 fanns en risk
kopplad till delegationsordningen med. Det genomférdes stickprov av Kommunstyrelsens
anmilda delegationsbeslut. Dir undersoktes bland annat fragan om besluten ir korrekt fattade
enligt gillande delegationsordning. I arbetet med riskanalys infér 2022 gjordes beddmningen,
utifran tidigare genomférda kontroller som inte visat pa avvikelser, att risken inte var tillrickligt
for att motivera att den skulle med till intern kontrollplan 2022. Forvaltningen genomfor inga
kontroller for att sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmils till nimnden.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 16 januari 2023. I den framgar tydligt; vem
som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmiilas.
I delegationsordningen framgar dven anvisningar t.ex. vissa begrinsningar av i beslutsfattandet.
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2.2.8 Krisledningsndmnden

Nimnden har ingen ordinarie verksamhet eller delegationsordning och rapporterar pé si vis
inte 16pande delegationsbeslut. Det finns inte heller ndgon delegationsordning som avser nir
Krisledningsnimnden ir aktiverad och har 16pande uppgifter samt eventuellt har tagit dver
beslutsansvar frin andra nimnder.

2.2.9 Kulturnamnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna
till nimnden eftersom nimnden angett att alla delegerade beslut skall anmiilas i delegations-
ordningen. Férvaltningen har ingen dokumenterad rutin avseende processen for anmilan av
delegationsbeslut men uppgiften finns dokumenterad i tidsplanen for att anmila drenden/-
delegationsbeslut till nimnden. Forvaltningen uppger i enkiten att férvaltningsledningen genomfor
en arlig genomgéng och revidering av delegationsordningen. Forvaltningen uppger dven att
omradet belyses inom ramen for arbetet med den interna kontrollen och det har tidigare funnits
med som kontrollmoment i planen. I internkontrollplanen f6r 2022 ingir momentet inte.
Férvaltningen genomfor inga kontroller for att sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmals
till nimnden men sikerstéller sirskilt att delegationsbeslut avseende projekt-och arrangemangs-
bidrag redovisas i en samlad rapport till nimnden under januari varje ar.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 16 maj 2022. I den framgar tydligt; vem som far
fatta beslut, vad delegaten fir fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmalas. Det framgar i
delegationsordningen att ett flertal beslutstyper inte behdver anmilas till nimnden. Vissa av dessa
ar beslut som behover delegering, andra ror ren verkstillighet.

2.2.10 Lokalforsorjningsndmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden angett att alla delegerade beslut skall anmiilas i delegationsordningen.

Forvaltningen har ingen dokumenterad rutin avseende processen for anmilan av delegationsbeslut.
Delegationsbeslut finns dock med pd listan dver drenden till nimnden som ledningsmétet gér
igenom fére nimndsmaten. Férvaltningen uppger i enkiten att man inte har nigon rutin for att
sikerstilla att delegationsordningen ir kind f6r beslutsfattare inom férvaltningen utéver intro-
duktionen av nya medarbetare samt information vid revideringar. Forvaltningen genomfér inga
kontroller for att sikerstilla att delegationsordningen f6ljs av beslutsfattare inom forvaltningen
eller for att sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmals till nimnden.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 13 december 2022. I den framgir tydligt; vem
som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt, i de flesta fall, hur beslutet ska anmilas.
Det saknas beskrivning om hur beslut ska anmiilas for ett antal beslut i delegationsordningen
vilket limnar det it beslutsfattare att tolka hur eller om beslutet behdver anmilas till nimnd.
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2.2.11 Milj6- och konsumentndmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Férvaltningen har
ingen dokumenterad rutin avseende processen f6r anmilan av delegationsbeslut. I korrespondens
med tjanstepersoner vid férvaltningen framgar att en stor del av delegationsbesluten fattas i
drendehanteringssystemet Ecos. Listor ur det systemet samt listor ssmmanstillda frin andra
enheter anmiils till nimnden. Férvaltningen uppger i enkiten att kontroller inte genomférs men
att stickprov har skett genom tidigare ars intern kontroll. Férvaltningen uppger i enkiten att
man inte har nigon rutin for att sikerstilla att delegationsordningen 4r kidnd for beslutsfattare
inom forvaltningen utéver information om delegationsordningen vid anstéllningsintroduktionen.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 30 april 2022. I den framgir tydligt; vem som
far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmalas.

2.2.12 Samhallsbyggnadsnamnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning. Vilka beslut som nimnden valt ska anmalas
och nir anmilan ska ske framgér delegationsordningen. Det anges dven att om det inte framgar hur
beslut ska anmilas betyder det att beslutet inte anmils till nimnden. Om beslutet far verklagas
genom laglighetsprovning ska det dé istillet protokollféras sirskilt och anslis pa kommunens
digitala anslagstavla. Efter korrespondens med tjanstepersoner vid forvaltningen framgar att
sadana protokoll inte tas fram varfér man far anta att besluten utan angiven anmilan anses vara
verkstillighetsbeslut.

Forvaltningen har en rutin fér anmilan av delegationsbeslut vilken listar hur olika beslut i
verksamheten ska anmilas.> Majoriteten av forvaltningens delegationsbeslut fattas inom drende-
hanteringssystemet ByggR. Forvaltningen uppger i enkiten att man inte har nigon rutin for
att sikerstilla att delegationsordningen ir kind for beslutsfattare inom forvaltningen utover att
information om delegationsordningen ingar i rutinen for anstillningsintroduktion. Vad giller
ovriga delegationsbeslut finns ingen dokumenterad rutin men férvaltningen har en ordning dir
forvaltningschef, avdelningschefer och enhetschefer piminns genom mejl att anmila den senaste
ménadens delegationsbeslut till kommande nimndsammantride.

Nimndens delegationsordning 4r reviderad den 15 december 2022. I den framgér tydligt; vem
som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt, for de flesta beslut, hur beslutet ska
anmilas.

2.2.13 Servicendmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Férvaltningen
har ingen dokumenterad rutin avseende processen for anmilan av delegationsbeslut. Forvaltningen
uppger i enkiten att man inte har ndgon rutin for att sikerstilla att delegationsordningen r
kind for beslutsfattare inom férvaltningen utdver information om delegationsordningen for
anstillningsintroduktionen. Férvaltningen genomfor inga kontroller for att sikerstilla att samtliga
delegationsbeslut anmils till nimnden.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 25 januari 2023. I den framgir tydligt vem som
far fatta beslut, hur beslutet ska anmilas samt i de flesta fall vad delegaten far fatta beslut om.
I vissa fall 4r formuleringen av beslut oklar vilket kan riskera att beslutsfattare fringér delegationen
frin nimnden.

2Boras Stad, Canea One, RUT-6196-v.3.0 SBF Anmiilan av delegationsbeslut
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2.2.14 Sociala omsorgsndmnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Férvaltningen
uppger att det finns rutiner om hur delegationsbeslut ska hanteras i irendehanteringssystemet Viva
och Canea. Férvaltningen uppger vidare att forvaltningen sikerstiller att delegationsordningen
dr kind for beslutsfattare genom introduktion f6r beslutsfattare i forvaltningen. Det dr en stindigt
aktuell del av arbetet inom myndighetsutévningen. Férvaltningen har inga dokumenterade
rutiner for kontroll for att sikerstilla att delegationsordningen foljs eller att alla delegationsbeslut
dterrapporteras men anger att detta bevakas inom ramen for arbete med nimndadministration.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 30 januari 2023. I den framgér tydligt; vem som
far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt hur beslutet ska anmilas. Det saknas dock
beskrivning om hur beslut ska anmilas for ett par beslut i delegationsordningen vilket limnar
det at beslutsfattare att tolka hur eller om beslutet behéver anmilas till nimnd.

2.2.15 Tekniska namnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden inte faststillt vilka beslut som inte skall rapporteras. Férvaltningen
har ingen dokumenterad rutin avseende processen for anmilan av delegationsbeslut. I enkitsvaret
anger forvaltningen att delegationsordningen revideras minst en gang per ar och diskuteras i
samband med revideringen inom ledningsgruppen och andra grupperingar. Forvaltningen
genomfor stickprovskontroller for att sikerstilla att delegationsordningen f6ljs av beslutsfattare.
I enkitsvaret uppges dven att delegationsirenden gas igenom i olika utstrickning vid nimnd-
sammantriden och att man da skulle kunna konstatera saknade beslut. Detta har dock inte
patriffats under de senaste tre aren.

Nimnden belyser omradet genom att ha med risk om att delegationsordningen inte f6ljs vilket
i sd fall leder till felaktigt beslutsfattande. Risken hade en lag riskbeddmning och togs inte med
i den interna kontrollplanen for 2022.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 29 januari 2020. I den framgér tydligt; vem som
far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt, i vissa fall, hur beslutet ska anmalas.
Det saknas beskrivning om hur beslut ska anmilas for ett stort antal beslut i delegationsordningen
vilket limnar det it beslutsfattare att tolka hur eller om beslutet behdver anmilas till nimnd.

2.2.16 Valnimnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning men har mycket lite ordinarie verksamhet,
sarskilt ndr det inte dr valar. P4 sd vis rapporteras mycket fa, eller inga [opande delegationsbeslut.

Nimnden belyser dock omradet genom att ha med risk om att delegationsordningen inte foljs
vilket i sa fall leder till felaktigt beslutsfattande. Risken hade en lig riskbedomning och togs inte
med i den interna kontrollplanen fér 2022.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 1 december 2020. I den framgar tydligt; vem
som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmiilas.



Rapport - Delegationsbeslut i Boras Stad

2.2.17 Vard- och aldrenamnden

Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga beslut i denna till
nimnden eftersom nimnden angett att alla delegerade beslut skall anmilas i delegationsordningen.
Férvaltningen har en rutin f6r anmilan av delegationsbeslut publicerad pé intranitet.?
I forvaltningens nimndprocess anges dven nimndsekreterarens rutin fér anmilan av delega-
tionsbeslut. Vidare uppger vard- och idldreférvaltningen i sitt enkdtsvar att man har rutin for
anmilan av delegationsbeslut i verksamheten bistind och bostadsanpassning samt att man har
fungerande arbetssitt inom resten av organisationen men dir saknas dokumenterade rutiner.

For att sikerstilla att delegationsordningen ir kind for beslutsfattare uppger forvaltningen att
delegationsordningen gors kind i samband med introduktion ny medarbetare och ligger med
i checklistan for introduktion av ny chef. Inom myndighetsutévande verksamheten tas delega-
tionsordningen upp arligen med medarbetare och chefer enligt drshjul i Stratsys. Aven i samband
med revidering. Inom 6vrig verksamhet informeras delegater i samband med revidering som gors
regelbundet dtminstone en gang per ar. Myndighetschefer kontrollerar en ging per manad om
beslut avseende plats pé vard- och omsorgsboende fattats av ritt delegat. Utover denna genomfors
inga kontroller for att sikerstilla att delegationsordningen f6ljs av beslutsfattare inom forvaltningen.
Férvaltningen genomfor inga kontroller for att sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmals
till nimnden.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 20 september 2022. I den framgar tydligt; vem
som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt om och hur beslutet ska anmilas.
Det framgér dven tydligt om beslut inte behdver anmilas eller andra anvisningar t.ex. vissa
begrinsningar av i beslutsfattandet.

2.2.18 Overférmyndarndmnden

Enligt Overformyndarnimndens reglemente ir nimndens forvaltningsorgan Sociala omsorgs-
forvaltningen. Detta innebir att 6verformyndarenheten, som utfor den praktiska éverformyndar-
verksamheten ir anstillda i forvaltningen som lyder under Sociala omsorgsnimnden. Pa sé vis
for enhetens anstillda och chef delegation genom Sociala omsorgsnimndens delegationsordning
avseende de administrativa frigorna t.ex. HR.

Overformyndarnimnden har antagit en aktuell delegationsordning 19 november 2019 i vilken
nimnden delegerat beslutsfattande till dverformyndarenheten f6r att kunna utféra sitt uppdrag
och fatta besluta for nimndens rikning. Forildrabalken 19 kap. 14 § innebir att nistan alla
delegeringsbeslut som Gverformyndarenheten fattar inte behover anmiilas till 6verférmyndar-
nimnden. Av delegationsordningen framgar dock inte detta. Det framgar dven av intervju med
tjansteperson vid enheten att rutinerna f6r anmilan av delegeringsbeslut till bade Gverformyndar-
nimnden som till sociala omsorgsnimnden, i vissa hinseenden brustit.

Nimnden belyser omradet genom att ha med risk om att delegationsordningen inte f6ljs vilket
i sd fall leder till felaktigt beslutsfattande. Risken hade en lag riskbedomning och togs inte med
i den interna kontrollplanen f6r 2022.

2023 flyttades overformyndarenheten organisatoriske 6ver till Stadsledningskansliet vilket innebir
att de istillet ska folja delegationsordningen for Kommunstyrelsen och dven anmila administrativa
drenden till Kommunstyrelsen.

3Boras Stad, intranit for anstillda: Delegationsordning och delegationsbeslut - Bords Stads intranit (boras.se) 2023-01-20.
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2.2.19 Verksamhetssystem

I flera nimnder fattas de flesta beslut i drendehanteringssystem sisom VIVA, ByggR och Ecos.
Listor over delegationsbesluten tas ut ur dessa for att anmalas till ndimnd, ibland via utskott.

VIVA

Arendehanteringssystemet VIVA anvinds av férvaltningarna Individ- och familjeomsorgsnimnden,
Vird och dldrenimnden, Arbetslivsnimnden och Sociala omsorgsnimnden. Varje ménad drar
administratorer ut listor fran systemet. I VIVA finns en funktion f6r utdrag 6ver delegationsbeslut
per minad och verksamhet. Administratorer vid forvaltningarna markerar forvaltningens
verksamheter och tar ut listor 6ver fattade beslut for perioden. For att sikerstilla att alla beslut
blir anmilda till nimnden tar administratdren ut beslut for tre manader bakat. Detta eftersom
det kan forekomma beslut som blir efterregistrerade. Inga kontroller genomférs for att sikerstilla
att samtliga beslut finns med i utdragen.

BygeR

Arendehanteringssystemet ByggR anvinds av Samhillsbyggnadsforvaltningen. Majoriteten
av forvaltningens delegationsbeslut fattas inom drendehanteringssystemet ByggR. Listor 6ver
delegationsbeslut som fattats tas ut fran ByggR och anmils till nimnden manadsvis. Samtliga
fattade beslut i ByggR under perioden anmals till nimnden.

Ecos

Arendehanteringssystemet Ecos anvinds av Miljoforvaltningen (inom avdelningarna Miljstillsyn,
Livsmedelstillsyn, Miljé- och naturvird samt for administrativa drenden och uppgifter).
Majoriteten av forvaltningens delegationsbeslut fattas inom 4rendehanteringssystemet. Listor
over samtliga delegationsbeslut tas ut frin Ecos och redovisas f6r nimnden méanadsvis.
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2.2.20 Sammanfattning

Nedan foljer en sammanfattning 6ver nimndernas svar pd utskickade enkiter och granskning
av nimndernas delegationsordningar.

Delegationsordningar

Det framgar av granskningen att samtliga nimnder, utom Krisledningsnimnden, har en aktuell
delegationsordning. De flesta nimnder har reviderat sig delegationsordning nyligen. Nimndernas
delegationsordningar har generellt tydliga beskrivningar av vilka beslut som avses. I delegations-
ordningen fér Servicenimnden finns ett mindre antal beslut som 4r oklart beskrivna.

De flesta namnder har tydliga anvisningar for vilka beslut som behéver anmilas till nimnd.
Det kan vara samtliga beslut eller i anmirkningar bredvid beslutet i delegationsordningen.
Ett par av nimnderna har 4ven tydliga anmirkningar och noteringar for beslutsbegrinsningar
eller praktisk information.

I delegationsordningen for Fritid- och folkhilsonimnden, Kulturnimnden, Sociala omsorgs-
nimnden och Overférmyndarnimnden ir det inte tydligt angivet for samtliga beslut huruvida
de ska anmilas eller ¢j vilket limnar det &t beslutsfattare att tolka hur eller om beslutet behover
anmilas till nimnd.

Ett flertal nimnden anvinder delegationsordningen till att dven lista beslut som faller under
verkstillighet lagligt sett. Detta kan fungera som ledning i tjanstepersoners beslutsfattande men
det skapar dven en risk i anmilningsférfarandet. Sirskilt om delegationsordningen inte ir
tillrickligt tydlig avseende anvisningar for anmilan av besluten till nimnd.

Det framgér att de nimnder som anvinder sig av drendehanteringssystem i sitt beslutsfattande haller
delegationsordningen under striktare kontroll och oftare uppdaterad. Detta giller sirskilt
verksamheter dir tjinstepersoner har en personlig delegation fran nimnden/forvaltningschefen.

Rutiner fér anmilan av delegationsbeslut

Enkitsvaren frin nimnderna blottlade att fa av forvaltningarna har nagra dokumenterade rutiner
avseende anmilan av delegationsbeslut till nimnd. Vard- och dldreomsorgsforvaltningen har en
rutin for en av sina verksamheter, Samhillsbyggnadsforvaltningen har en rutin fér anmilan i
Canea och Sociala omsorgsforvaltningen har rutin for VIVA och en rutin i Canea. Vidare saknas
genomgiende dokumenterade rutiner, utéver information for nyanstillda, for att sikerstilla att
delegationsordningen ir kind for beslutsfattare i forvaltningarna. Det forekommer heller inte
dokumenterade rutiner for kontroller for att sikerstilla att delegationsordningen foljs eller att
alla delegationsbeslut anmils till nimnder. Det framkommer dock att en del nimnder har, eller
haft med anmilan av delegationsbeslut i riskanalysen och, under nat ir, som ett kontroll-
moment i den interna kontrollen. Avseende riskanalys 2022 har dtta nimnder belyst risken med
att delegationsordningen inte atfoljs.
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Tabellen nedan visar pa en sammanstillning 6ver granskningsresultaten. Valnimnden och
Krisledningsnimnden har inget resultat. Rubrikerna i kolumnerna ir:

* Dokumenterade rutiner for anmilan avser om forvaltningen har dokumenterade
rutiner avseende hur delegationsbeslut ska anmiilas till nimnden. Det kan handla om
overgripande eller verksamhetsnira rutiner.

* Dokumenterade rutiner for kinnedom avser om forvaltningen har dokumenterade
rutiner avseende hur férvaltningen ska gora delegationsordningen kiind for beslutsfattare.
Det kan t.ex. handla om dokumenterade rutiner f6r regelbunden information till chefer,
fasta motespunkter osv.

* Uppfoljning av anmilda beslut avser om férvaltningen genomf6r kontroller for att
sikerstilla att samtliga beslut som ska anmilas ocksd anmils. Det kan t.ex. handla om
stickprov eller kontroller f6r en viss typ av beslut.

* Risk angdende delegationsbeslut avser om nimnden tar upp omridet delegationsbeslut
inom ramen fér nimndens riskanalys.

I utfallet av sammanstillningen visas ja som gront och nej som rott.

Tabell 1. Sammanstdllning av enkdtsvar och dokumentstudier per ndmnd.

Dokumenterade Dokumenterade  Uppféljning av Risk angaende
Namnd rutiner for rutiner for anmadlda beslut  delegations-
anmaélan kdnnedom beslut
Arbetslivsnimnden
Fritids- och
folkhilsonimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Individ- och familje-

omsorgsnimnden

Kommunstyrelsen

Krisledningsnimnden

Kulturnimnden

Lokalforsérjningsnimnden
Miljs- och

konsumentnimnden

Samhillsbyggnadsnimnden

Servicenimnden

Sociala omsorgsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden

Vard- och dldrenimnden

Overformyndarnimnden
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3 Stadsrevisionens bedémningar

Stadsrevisionen har granskat hanteringen av delegationsbeslut i Boras Stads nimnder.
Granskningens huvudsakliga syfte 4r att granska om nimndernas hantering av delegationsbeslut
dr iandamalsenlig och bedrivs med en tillricklig intern kontroll.

Nimnderna har inom ramen for sin forvaltande verksamhet en sjilvstindig beslutanderitt, men
far enligt kommunallagen uppdra it presidiet, ett utskott, en ledamot eller en anstilld att besluta
pa nimndens vignar i ett visst irende eller en viss grupp av drenden. Om inte nimnden beslutat
att vissa delegationsbeslut inte ska anmilas till nimnden, utan istillet protokollforas sirskilt,
ska de anmilas till nimndens nistkommande méte. Pé sd vis dr dterkopplingen av beslut fattade
pa delegation inte bara en laglig nédvindighet men dven en forutsittning for den demokratiska
forankringen i beslutsfattandet hos den kommunala férvaltningen.

Granskningen visar att nimnderna, forutom Krisledningsnimnden, antagit en aktuell delega-
tionsordning i vilket det framgar vem som far fatta beslut och vad delegaten fir fatta beslut om.
Delegationsordningarna omfattar i de flesta fall information om och hur beslut ska anmalas till
nimnden. Stadsrevisionens bedomning dr med utgangspunkt i granskningsresultaten att de
granskade nimndernas hantering av delegationsbeslut i huvudsak 4r indamélsenlig och bedrivs
med en tillricklig intern kontroll. Stadsrevisionens har dock identifierat férbittrings- och
utvecklingsomraden for flera av nimnderna.

I delegationsordningen for Fritids- och folkhilsonimnden, Kulturnimnden, Sociala omsorgs-
nimnden och Overférmyndarnimnden ir det inte tydligt angivet for samtliga beslut huruvida
de ska anmalas till nimnden eller ej, vilket limnar det dt beslutsfattare att tolka hur eller om
beslutet behéver anmiilas till nimnd. Namnderna bér enligt Stadsrevisionens bedémning klargéra
for samtliga beslut i delegationsordningen huruvida de ska anmiilas till nimnd eller inte.

Beslut som anses vara verkstillighet, beslut som inte ska/fér delegeras och vissa beslut som fattas
med st6d av viss speciallagstiftning behover inte tas upp i en delegationsordning. Visserligen
finns inget som hindrar en delegationsordning att lista fler beslut Zn de som ska delegeras, men
det kan bidra till oklarhet for beslutsfattare i anmilningshinseende. Granskningen visar att
delegationsordningarna fér Arbetslivsnimnden, Forskolenimnden, Fritids- och folkhilsonimnden,
Grundskolenimnden, Gymnasie- vuxenutbildningsnimnden, Lokalférsérjningsnimnden,
Kultur- och fritidsnimnden, Servicenimnden, Sociala omsorgsnimnden och Tekniska nimnden
innehaller beslut som troligen faller under verkstillighet, beslut som inte ska/far delegeras och/
eller beslut som fattas med std av viss speciallagstiftning. Nimnderna bor enligt Stadsrevisionens
bedémning fortydliga sin delegationsordning sa det tydligt framgar om beslut dr delegerade, kate-
goriseras som verkstillighet eller hanfor sig till viss speciallagstiftning som inte behdver anmalas.

Granskningen visar att endast sex av 18 forvaltningar har dokumenterade rutiner f6r anmilan
av delegationsbeslut och endast tre forvaltningar har dokumenterade rutiner avseende kontroll
for att sikerstilla att alla delegationsbeslut dr anmilda. Ingen f6rvaltning har dokumenterade
rutiner for att sikerstilla att delegationsordningen 4r kind for beslutsfattare inom férvaltningen.
Det dr dock viktigt att pipeka att samtliga forvaltningar kan redogora for sina arbetssitt och
arbetsrutiner f6r anmilan av delegationsbeslut. I vissa av forvaltningarna fattas majoriteten av de
delegerade besluten inom drendehanteringssystem ur vilka listor skapas och anmils till nimnden.
I verksamheter dir det fattas manga delegationsbeslut i olika delar av organisationen riskerar
avsaknad av rutiner for utdrag, uppsamling och rapportering infér nimndens sammantriden,
att medfora att vissa beslut inte rapporteras som de ska. Vilket i sin tur kan leda till konsekvenser
nir det giller laglighet och 6verklagandeprocessen. Det finns dven en risk for att enheter som fattar
fa beslut pa delegation inte kinner till delegationsordningen och kravet pi anmilan av beslut till
nimnden. Detta kan da leda till att dessa inte hanteras pa ett lagenligt sitt. Granskningen har
uppdagat situationer dir risken ar stor for att detta har intriffat.
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Granskningen visar vidare pd att endast dtta av 18 nimnder har beaktat risken med hanteringen av
delegationsbeslut i nimndens riskanalys for 2022. I dessa riskanalyser har dock riskbedémningen
varit sidan att risken inte tagits med i den interna kontrollplanen. Stadsrevisionens bedomning
ir, med utgangspunkt i granskningsresultaten, att Forskolenimnden, Grundskolenimnden,
Individ- och familjeomsorgsnimnden, Kulturnimnden, Lokalfdrsérjningsnimnden,
Samhillsbyggnadsnimnden, Servicenimnden, Sociala omsorgsnimnden och Vard- och
dldrenimnden bér forbittra den interna kontrollen genom att uppmirksamma hanteringen av
delegationsbeslut i nimndens riskanalys.

Krisledningsnimnden har inte upprittat nagon aktuell delegationsordning. Nimnden har
ingen ordinarie verksamhet och behéver pa sa vis inte rapportera delegationsbeslut lopande.
Det finns inte heller nigon delegationsordning som avser nir Krisledningsnimnden 4r aktiverad
och har I6pande uppgifter samt eventuellt har tagit 6ver beslutsansvar frin andra nimnder.
Kommunstyrelsen och Krisledningsnimnden rekommenderas att se $ver Krisledningsnimndens
behov av delegationsordning nir nimnden ir aktiverad.

Sammanfattande bedomning

Granskningen visar att nimnderna antagit en aktuell delegationsordning i vilket det framgar
vem som fér fatta beslut och vad delegaten far fatta beslut om. Delegationsordningarna omfattar
i de flesta fall information om och hur beslut ska anmiilas till nimnden. Stadsrevisionens
bedémning ir med utgdngspunkt i granskningsresultaten att de granskade nimndernas
hantering av delegationsbeslut i huvudsak dr indamalsenlig och bedrivs med en tillricklig intern
kontroll. Stadsrevisionens har dock identifierat forbittrings- och utvecklingsomraden for flera
av nimnderna.

Vissa granskade nimnder bor bl.a. klargdra tydligare i delegationsordningen huruvida besluten
ska anmiilas till nimnd eller inte. Nagra nimnder bor fortydliga sin delegationsordning s det
tydligt framgar om besluten ir delegationsbeslut, om det 4r verkstillighetsbeslut eller andra
typer av beslut som inte behover anmilas. Flera av nimnderna kan dven forbittra den interna
kontrollen genom att uppmirksamma hanteringen delegationsbeslut i nimndens riskanalys infor
upprittande av plan for intern kontroll under kommande ér. En del av nimnderna bér dven
overviga att uppritta skriftliga rutiner nir det giller anmilan av delegationsbeslut och se dver
hur kunskapen om delegationsordningen kan 6ka i verksamheterna. Kommunstyrelsen och
Krisledningsnimnden rekommenderas att se over Krisledningsnimndens behov av delegations-
ordning nir nimnden ir aktiverad.

Andreas Ekelund

Revisionschef

Samuel Kaufman

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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4 Kallforteckning

Lagar och foérordningar

Kommunallag (2017:725)

Intervjuer:

Intervju med medarbetare 1 Overformyndarenheten, 2023-02-09.

Intervju med medarbetare 2 Individ- och familjeomsorgsforvaltningen, 2023-02-14.
Intervju med medarbetare 3 Stadsledningskansliet, 2023-02-15.
Mail-/Teamskorrespondens:

Korrespondens med representant 1 for Stadsledningskansliet

Korrespondens med representant 2 for Forskoleforvaltnngen

Korrespondens med representant 3 for Individ- och familjeomsorgsforvaltningen
Korrespondens med representant 4 for Miljéforvaltningen

Korrespondens med representant 5 for Samhillsbyggnadsforvaltningen

Boras Stads styrdokument:

Delegationsordning f6r Arbetslivsnimnden, reviderad 2023-01-02.
Delegationsordning for Fritids- och folkhilsonimnden, reviderad 2022-02-22.
Delegationsordning f6r Forskolenimnden, reviderad 2021-12-21.
Delegationsordning f6r Grundskolenimnden, reviderad 2023-01-24.
Delegationsordning f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, reviderad 2022-08-30.
Delegationsordning for Individ- och familjeomsorgsnimnden, reviderad 2023-01-03.
Delegationsordning for Kommunstyrelsen, reviderad 2023-01-16.
Delegationsordning fér Kulturnimnden, reviderad 2022-05-16.
Delegationsordning for Lokalforsérjningsnimnden, reviderad 2022-12-13.
Delegationsordning fér Miljo- och konsumentnimnden, reviderad 2022-04-30.
Delegationsordning f6r Samhillsbyggnadsnimnden, reviderad 2022-12-15.
Delegationsordning f6r Servicenimnden, reviderad 2023-01-25.
Delegationsordning f6r Sociala omsorgsnimnden, reviderad 2023-01-30.
Delegationsordning f6r Tekniska nimnden, reviderad 2020-01-29.
Delegationsordning for Valnimnden, reviderad 2020-12-01.

Delegationsordning for Vird- och dldrenimnden, reviderad 2022-09-20.

Delegationsordning for Overf('irmyndarn'dmnden, antagen 2019-11-19.
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Riskanalys 2022 for Arbetslivsnimnden

Riskanalys 2022 for Fritids- och folkhilsonimnden
Riskanalys 2022 for Forskolenimnden

Riskanalys 2022 f6r Grundskolenimnden

Riskanalys 2022 for Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Riskanalys 2022 for Individ- och familjeomsorgsnimnden
Riskanalys 2022 f6r Kommunstyrelsen

Riskanalys 2022 for Kulturnimnden

Riskanalys 2022 for Krisledningsnimnden

Riskanalys 2022 f6r Lokalférsorjningsnimnden
Riskanalys 2022 f6r Miljo- och konsumentnimnden
Riskanalys 2022 f6r Samhillsbyggnadsnimnden
Riskanalys 2022 for Servicenimnden

Riskanalys 2022 f6r Sociala omsorgsnimnden

Riskanalys 2022 for Tekniska nimnden

Riskanalys 2022 for Valnimnden

Riskanalys 2022 f6r Vird- och dldrenimnden

Riskanalys 2022 for Overformyndarnimnden

Internet:

Borés Stad, intranit for anstillda: Delegationsordning och delegationsbeslut - Bords Stads
intranit 2023-01-20

Boras Stad, Canea One:

RUT-6196-v.3.0 SBF Anmilan av delegationsbeslut
RUT-5972-v.6.0 SBF Introduktion av nyanstillda
RUT-5723-v.5.0 SBF Skriva ut delegationslistor

RUT-8172-v.1.0 GRN: Redovisning av delegationsbeslut
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Ovriga rutiner

Rutin fér Anmilningsirenden och Delegationsbeslut, Administrativa enheten, Stadslednings-

kansliet 2020-12-10

Enkéatsvar

Enkitsvar fran Arbetslivsforvaltningen

Enkdtsvar fran Fritids- och folkhilsoforvaltningen
Enkitsvar fran Forskoleforvaltningen

Enkitsvar frain Grundskoleférvaltningen

Enkitsvar frin Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
Enkitsvar fran Individ- och familjeomsorgsforvaltningen
Enkitsvar fran Stadsledningskansliet

Enkitsvar fran Kulturférvaltningen

Enkitsvar fran Lokalf6rsorjningsforvaltningen
Enkitsvar frain Miljoforvaltningen

Enkitsvar fran Samhillsbyggnadsforvaltningen
Enkitsvar fran Serviceforvaltningen

Enkitsvar fran Sociala omsorgsforvaltningen

Enkitsvar fran Tekniska forvaltningen

Enkitsvar fran Vard- och ildreforvaltningen

Enkitsvar frin Overférmyndarenheten
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Bilaga 1. Enkat - Delegationsbeslut i Boras Stad
Granskningsprojekt: Delegationsbeslut i Boras Stad
Ar: 2022

Nimnd:

Fraga 1. Har nimnden antagit en aktuell delegationsordning? (Vinligen bifoga ev. delegations-
ordning i svaret.)

Fraga 2. Har nimnden faststillt vilka delegationsirenden som skall rapporteras? (bifoga ev. beslut)

Fraga 3. Finns det dokumenterade rutiner avseende processen for anmilan av delegationsbeslut?
(Vinligen bifoga ev. dokument i svaret.)

Fraga 4. Har nimnden rutiner for tillkinnagivanden av delegationsbeslut som inte ska anmilas
till nimnden? (Vinligen bifoga ev. dokument i svaret.)

Fraga 5. Hur sikerstiller nimnden att delegationsordningen ir kind f6r beslutsfattare inom
forvaltningen?

Fraga 6. Vilka kontroller genomfér nimnd/forvalening for att delegationsordningen foljs av
beslutsfattare inom férvaltningen?

Fraga 7. Vilka kontroller genomf6r nimnd/forvaltning for att sikerstilla att samtliga delegations-
beslut anmils till styrelse/nimnd?
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