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Revisionsrapport - Granskning av samverkan och
forebyggande arbete kring barn och unga

Kommunstyrelsens beslut

Upprittat svar godkanns och 6versinds till Stadsrevisionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen delar Stadsrevisionens beddmning att det har saknats
styrning och samordning nir det giller det férbyggande arbetet f6r barn och
unga. Kommunstyrelsen anser ocksa att analys och utvirdering av resultat
behover utvecklas.

Den 2 september 2019 faststillde Kommunstyrelsen det strategiska
inriktningsdokument och den politiska handlingsplanen fo6r Socialt hallbart
Boris- vi tar gemensamt ansvar fér barn och unga. Aterkoppling av arbetet
kommer att ske till Kommunstyrelsen i mars och september 2020.

Kommunchefen har upprittat ett strategiskt inriktningsdokument med bifogad
handlingsplan f6r Socialt hillbart Bords — vi tar gemensamt ansvar for barn och
unga for perioden 2019 - 2021. Handlingsplanen ar i forsta hand inriktad pa
tidiga insatser for barn och unga och férdjupade analyser av livsvillkoren i
Boras Stad. Handlingsplanen bestir av tva delar, en politisk del som férutsitter
politisk behandling och en verkstillighetsdel som inte kriver politisk
behandling utan hanteras i foérvaltningsorganisationen.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionen i Boras stad har genomfort en granskning av samverkan och
forebyggande arbete kring barn och unga. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om berérda nimnders arbete med samverkan och férebyggande arbete
kring barn och unga 1 aldern 0—20 dr dr dndamalsenligt. Granskningen visar att
Boras Stads arbete inom omradet inte fullt ut 4r indamalsenligt.

Foljande nimnder dr berdrda av granskningen: Kommunstyrelsen,
Grundskolenimnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,
Forskolenimnden, Individ- och familjeomsorgsnimnden Sociala
omsorgsnamnden och Fritids- och folkhilsonimnden.

Utifran granskningens syfte och grunderna for ansvarsprovning ir den
sammantagna bedomningen;
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o Kommunstyrelsen har inte fullt ut tillsett att styrningen av det férebyggande
arbetet dr samordnat pa ett andamalsenligt satt

& Fritids- och folkhilsonimnden, Férskolenimnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, samt Sociala omsorgsnimnden har i huvudsak
tillsett att arbetet med samverkan och férebyggande arbete dr indamalsenligt
dven om det finns vissa utvecklingsomraden

& Grundskolenimnden och Individ- och familjeomsorgs-nimnden har inte
fullt ut sakerstillt ett iandamalsenligt arbete med samverkan och férebyggande
arbete.

Under granskningen har féljande forbattringsomraden identifierats:

» Kommunstyrelsen behover stirka sin styrning och samordning av det
torebyggande arbetet inom omradet och b.la. arbeta fram en Gvergripande
strategisk malbild och klargéra kommungemensamma definitioner av for
omradet centrala begrepp

* Kommunstyrelsen behover utveckla en 6vergripande analys och utvirdering
av resultat och effekter av det forebyggande arbetet kring barn och unga

* Grundskolenimnden och Individ- och familjeomsorgsnimnden behéver
sikerstilla en dandamalsenlig samverkan och férebyggande arbete inom omradet

* Granskade nimnder behéver utveckla sin styrning och uppféljning av

samverkan och forebyggande arbete kring barn och unga

* Granskade nimnder behéver dven arbeta mot en 6kad samsyn och forstielse
for varandras uppdrag som en del i att utveckla samverkan inom omradet

mellan namnderna.

Fritids- och folkhilsonimnden instimmer i att genomférandet och
uppfdljningen av pagiende samverkan behéver kritiskt granskas och
systematiseras for att utvecklas ytterligare. Namnden arbetar under
innevarande ar med att ta fram langsiktiga, kritiska indikatorer, for att battre
kunna mita effekter av det forebyggande arbetet och samverkan.
Vilfirdsbokslutet star infor en utveckling, da det kommer bli 4nnu vassare pa
att redovisa skillnader i hilsa och dirmed motivera prioriteringar och
mojliggdra uppfoljning.

Sociala omsorgsnimnden skriver att de utvecklar sin styrning och
uppfdljning av samverkan och férebyggande arbetet kring barn och unga.
Nimnden anser att man dven behover arbeta mot en 6kad samsyn och
forstaelse for varandras uppdrag som en del 1 att utveckla samverkan mellan
nimnderna.

Individ- och familjeomsorgsnimnden beskriver att sedan revisionsrapporten
gjordes har Individ- och familjeomsorgstorvaltningen tillsammans med
Grundskoleférvaltningen paborjat en implementering av en framtagen rutin
kring samverkan gillande barn och unga i riskzonen. Rutinen ska 6ka
kunskapen om varandras verksamhet och det gemensamma ansvaret, vilket
forvintas forbattra samsyn och undanréja hinder i samverkan. Kopplat till



Boras Stad

Sida
3(4)

rutinen finns dven en samverkansprocess framtagen som kortfattade ger en bild
av olika steg 1 samverkan mellan Individ- och familjeomsorgen och
Grundskolan. Det saknas analys av resultaten av det forebyggande arbetet kring

barn och unga.

Forskolenimnden gér bedomningen att nimnden i huvudsak har tillsett att
det finns en dandamalsenlig organisation och ansvarsférdelning avseende det
forebyggande arbetet.

Bade socialtjanstlagen och Skollagen foreskriver att verksamheter har en
sirskild skyldighet att samverka 1 frigor som r6r barn som far illa eller riskerar
att fara illa.

Grundskolenimnden skriver att Individ- och familjeomsorgsférvaltningen
och Grundskoleforvaltningen har identifierat och tagit fram féljande
forbattringsomraden for att kunna stotta barn och unga:

*Kommunikation - férbittrad samverkan mellan berérda parter.

*Helhetssyn - Over barnets situation vilket gynnar familjerna nir skola och IFO

samverkar.

Samverkan ska ske bade pa organisatorisk niva och i enskilda arenden, bade nir
det giller ansékningar fran vardnadshavare och vid anmalningar.

Vakanser inom elevhilsan har inneburit svarigheter. I nuldget kvarstar vakanser
frimst avseende specialpedagoger och skolpsykologer. Grundskolenianden har
tillimpat en sirskild ekonomisk tilldelning till de skolenheter som saknar

specialpedagogisk bemanning via elevhalsan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anser att de har ett
vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete, vilket inkluderar alla organisatoriska
nivaer 1 férvaltningen. Den senaste kvalitetsrapporten visar att elevhalsoarbetet,
med fokus pa det forebyggande och frimjande arbetet, ir ett identifierat
utvecklingsomrade. Pa sikt kommer det systematiska kvalitetsarbetet att
utvecklas sa att dven det forvaltningsoverskridande arbetet kring barn och unga
foljs upp och analyseras. Uppfoljningen kan med fordel inkludera viktiga
samverkansintressenter, vilket kommer att ses 6ver. For att styrningen och
uppfdljningen av samverkan och férebyggande arbete kring barn och unga ska
fungera optimalt, kravs ett helhetstink inom kommunen och ett samlat grepp
kring styrning och ledning i dessa fragor. I revisionsrapporten lyfts att
”Kommunstyrelsen inte fullt ut tillsett att styrningen av det f6rebyggande
arbetet dr samordnat pa dndamalsenligt sitt”. Stadens nya uppdrag gillande
”Social hallbarhet” ar ett steg i ritt riktning da det kan skapa de férutsittningar
som beh6vs for att forbittra arbetet inom detta omrade.

Kommunstyrelsens bedomning

Kommunstyrelsen delar Stadsrevisionens bedémning att det har saknats
styrning och samordning nir det giller det f6rbyggande arbetet f6r barn och
unga. Kommunstyrelsen anser ocksa att analys och utvirdering av resultat
behover utvecklas.
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Den 2 september 2019 faststillde Kommunstyrelsen det strategiska
inriktningsdokument och den politiska handlingsplanen f6r Socialt hallbart
Boris- vi tar gemensamt ansvar for barn och unga. Aterkoppling av arbetet
kommer att ske till Kommunstyrelsen 1 mars och september 2020.

Kommunchefen har upprittat ett strategiskt inriktningsdokument med bifogad
handlingsplan f6r Socialt hallbart Bords — vi tar gemensamt ansvar for barn och
unga for perioden 2019 - 2021. Handlingsplanen ar i forsta hand inriktad pa
tidiga insatser f6r barn och unga och férdjupade analyser av livsvillkoren 1
Boras Stad. Handlingsplanen bestir av tva delar, en politisk del som forutsitter
politisk behandling och en verkstillighetsdel som inte kriver politisk
behandling utan hanteras i férvaltningsorganisationen.

I den politiska handlingsplanen framgar att mal ska formuleras for det
forebyggande arbetet med barn och unga men ocksa att utveckla samverkan
mellan Boris Stad och Vistra Gotalandsregionen avseende arbetet med barn
och unga i1 Boras stad.

Kommunchefen har tillsatt en forvaltningsévergripande styrgrupp. 1
styrgruppen ingar bl.a. forvaltningscheferna for Forskole-, Grundskole-,
Gymnasie- och vuxenutbildning-, Individ- och familjeomsorgs-, Fritids- och
folkhalso-, Arbetslivs-, Sociala omsorgs- och Kulturforvaltningen tillsammans
med kvalitetschef, chefen f6r centrum for kunskap och sikerhet och
kommunikationschef pa Stadsledningskansliet. Kommunchefen har gett
torvaltningschefen f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen i uppdrag
att leda arbetet.

Kommunstyrelsen kommer nogsamt att f6lja detta arbete.

Beslutsunderlag

1. Skrivelse, Revisionsrapport - Granskning av samverkan och férebyggande
arbete kring barn och unga, 2019-11-25

2. Revisionsrapport - Granskning av samverkan och forebyggande arbete kring
barn och unga, 2019-01-22

Beslutet expedieras till

1. Stadsrevisionen

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Svante Stomberg
Kommunchef
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