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Tio ar i sammandrag

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RESULTATRAKNING

Nettokostnader 5086 -5428 -5687 -5771 -6142 -6237 -6340 -6807 -7443 -7836
Avskrivningar -205 -268 -216 -227 -267 -296 -322 -309 -320 -335
VERKSAMHETENS 5291 5697 -5903 -5998 -6409 -6533 -6662 -7116 -7763 -8171
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter och generella statsbidrag 5422 5782 6056 6225 6452 6778 7089 7488 7672 8136
Finansnetto 29 33 45 91 56 39 45 29 27 35
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 160 118 198 318 99 284 472 401 -64 0
Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 160 118 198 318 99 284 472 401 -64 0
NETTOINVESTERINGAR -416 -314 -495 -821 -620 -419 -632 -750 -800 -800
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 4161 4382 4863 5040 5441 5944 5540 6849 7189 7564
Omsiéttningstillgangar 1790 2032 1592 1684 1621 1538 2224 1710 1570 1395
SUMMA 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7764 8559 8759 8959
Eget kapital 4330 4449 4646 4964 5063 5347 5818 6 219 6 155 6 155
Avsattningar 636 742 604 591 546 603 674 844 844 844
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 984 1224 1204 1168 1453 1532 1272 1496 1760 1960
SUMMA 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7764 8559 8759 8959
FINANSIELLA NYCKELTAL

STORLEKSUTVECKLING

Bruttokostnader 6461 7078 7477 7915 7926 8122 8253 8713 9516 9971
- forandring % 2,4 9,5 5,6 59 0,1 2,5 1,6 5,6 9,2 4,8
Balansomslutning 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7764 8559 8759 8959
- forandring % -2,5 7,8 0,6 4,2 50 5,9 3,8 10,2 2,3 2,2
BETALNINGSFORMAGA

Rorelsekapital 806 808 388 515 169 6 952 214 -190 -565
Kassalikviditet % 158 145 113 130 98 100 159 102 89 71
SOLIDITET

Soliditet % 72,8 69,4 72,0 73,8 71,7 71,5 74,9 72,7 70,3 68,7
RESULTAT

Skatteintaktsutveckling % 3,8 6,6 4,7 2,8 3,6 51 4,6 5,6 51 6,0
Nettokostnadsutveckling % 3,9 7,7 3,6 1,6 2,4 29 2,2 6,5 7,3 53
Nettokostnader i % av skatteintakterna 97,6 98,5 97,5 96,4 99,3 96,4 93,9 950 101,2 1000
OVRIGT

Folkméangd 31/12.resp ar 108 488 109880 111026 112178 113179 113714 114091 114 445 115000 115 500
Skattesats % 21,06 21,31 21,31 21,31 21,31 21,31 21,31 21,31 21,31 21,31
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En ansvarsfull budget for Boras 2.0

Infor ar 2024 star Boras och Sverige infor stora utmaningar. Inflation, lagkonjunktur, krig i var omvirld
och osikerhet kring nivan pa den kommande vinterns elpriser. Moderaterna och Kristdemokraternas
budgetforslag for Boras Stad 2024 priglas 1 stor grad av dessa utmaningar.

Vi tar sikte pa att mildra konsekvenserna f6r kommunen och vara invinare, samtidigt som vi virnar att
uppritthalla en god kvalitet 1 kommunens kdrnverksamheter. Det dr en realitet att det politiska
reformutrymmet kommande ar kommer att vara mer begrinsat. An mer 4n féregiende ar och i tider
med begrinsat ekonomiskt utrymme stalls 4n hogre krav pa att prioritera vara kommunala
karnverksamheter framfor annat. Vi ser ocksa ett stort behov av Oka takten i arbetet med digitalisering.
Detta f6r att kommunen ska klara av att aven kommande ar leverera den samhillsservice med férskola,
skola, dldre- och social omsorg som bordsarna forvintar sig. Vara unga som ir vér framtid och vara
dldre som skapat var nutid ska prioriteras.

I Moderaterna och Kristdemokraternas budgetforslag t6r 2024 prioriterar vi:

o Vilfirdsnimnderna med férskola, skola, dldreomsorg och socialtjanst. Genom prioriteringar
kan dessa nimnder bibehalla dagens verksamhet utan att tvingas till omfattande besparingar.

o Stirkta forebyggande insatser for att motverka gangkriminalitet.

o Ansvar for skattebetalarnas pengar. 2024 medfor ett stramare budgetutrymme. Da krivs
politiska prioriteringar dir vi vagar utmana vad som ligger 1 en kommuns kirnuppdrag.

o  Okad trygghet. Ordningsvakter pa otrygga platser i kommunen.

Ett utav de mest grundliggande virdena for att Boras ska vara en bra kommun att leva och bo 1 ar att
man kédnner sig trygg hir. Vi brottas med stora utmaningar, bl a en 6kande gangkriminalitet, som bidrar
till att allt fler borasare kinner sig otrygga 1 sin stad. En 6kande otrygghet kan fa foljden att man gor
inskrinkningar i sin vardag, funderar kring vilken vig man viljer hem, avstar 16prundan i motionssparet
kvillstid eller tvekar kring att ga ut kvills- och nattetid. Denna utveckling maste vindas. Tryggheten
maste atertas.

Foljderna efter pandemin, den orovickande utvecklingen med kraftigt 6kade rintor och elbrist, som
fick foljden att elpriserna skot i hojden, blev ytterligare en tuff anstringning for lokala foretag. An dr
inte de oroliga tiderna f6rbi och kommunen behover gora det som star i dess makt f6r att underlitta
vardagen for foretag genom att utveckla arbetet med att bli en mer féretagsvanlig kommun. Det
handlar dels om att sikerstilla att vi har tillrickligt med industrimark i var kommun och dels att den
kommunala servicen till féretagen ar effektiv och smidig. Boras Stad ska vara lyhérd £f6r hur vi som
kommun kan bidra till att underlitta det anstringda liget for det lokala naringslivet.

Moderaterna och Kristdemokraterna i Kommunstyrelsen

Annette Carlson (M) Niklas Arvidsson (KD)
Marie Joreteg (M) Helena Ishizaki (KD)



Visionen om framtidens Boras

Boris ir stad och landsbygd, historia, nutid och framtid. I den hir visionen beskriver vi framtidens
Boras. Den bygger pa ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet.

Omsorg om varandra och miljén

I Boris tar vi ansvar genom att behandla varandra och var miljé6 med omsorg. Vi lever i harmoni med
en rik natur, var omvirld och med andra minniskor. Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet ar
grunden for vira val och beslut.

Att minniskor 1 Boras dr olika dr en styrka. Samtidigt har alla likvirdiga forutsittningar. Oavsett alder
och livssituation far invanarna stdd for att kunna leva ett rikt liv. Alla i Boras ar viktiga och kan vara
delaktiga i hur vért samhille utvecklas. Vi tar gemensamt ansvar for varandra genom att visa tillit och

bjuda in till dialog.

Vi tar gemensamt ansvar for miljon genom att ateranvianda och atervinna samt hantera energikillor och
naturresurser pa ett héllbart sitt. Insikt om det 6msesidiga beroendet mellan stad och landsbygd,
minniska, natur och omvirld finns hos oss alla. Lokalt dr det enkelt att forflytta sig med kollektivtrafik,
till fots och med cykel, men ocksa lingre resor kan vi gora klimatsmart.

Ett tryggt och snyggt Boras

Boras ir en snygg och trygg plats. Vi som bor, verkar och mots hir har nira till det vi behéver i
vardagen.

Skulpturer och street-art ger Boris ett spannande yttre och internationell uppmirksamhet. Rena och
snygga miljGer 1 vara gemensamma vardagsrum skapar trivsel och ger trygghet.

Vi utformar vara bostadsomraden tillsammans, och i hela Boras finns boenden som passar olika
livssituationer och olika aldrar. Hir finns service, fritidsaktiviteter, kultur, féretag och narhet till natur
dir minniskor bor och verkar.

Mojligheter och mod att utvecklas

I Boris ar vi kreativa och har mod att tinka och handla i nya banor. Hir ér det litt att forverkliga idéer
och drommar.

Hogklassig utbildning fran forskola till universitet far manniskor och samhalle att vixa. Tack vare
samverkan mellan kommun, universitet, naringsliv och civilsamhalle finns det attraktiva utbildningar pa
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alla nivaer. Goda mojligheter till bildning ger borasarna mojlighet att utvecklas och lira livet ut.

Boris utveckling vilar pa ett arv inom textil och handel. Vi ligger i topp inom miljéteknik, I'T och
digitalisering, och vagar satsa pa nya omraden. Bredden av branscher och en stark entreprenorsanda
skapar mojlighet att ta tillvara pa den kunskap som finns hir och att utvecklas som person.

Manniskor mots i Boras

I Boris finns gott om platser for méinniskor att motas under dygnets flesta timmar. I Boras mots vi till
vardags och till fest, spontant eller planerat.

De manga métesplatserna dr vira offentliga vardagsrum som finns 1 stad, pa landsbygd och digitalt. Hir
finns mojlighet att enkelt uppleva ett brett utbud av kultur, vér fina natur, att idrotta och att triffa andra
minniskor.

Stora méten och evenemang, manga internationellt uppmarksammade, sitter Boras pa kartan som en
motes- och evenemangsstad.

I Boris 4r moOten ett sitt att leva.



Vi utvecklar Boras tillsammans

Moderaterna och Kristdemokraterna samarbetar i opposition och vi ligger gemensamt ett
budgetforslag. Ett forslag som visar vagen for hur vi pa ett ansvarsfullt sitt kan uppfylla Bords Stads
olika uppdrag. Ett alternativ till den styrande konstellationens budget, som prioriterar
karnverksamheten fore annat. Sarskilt i ekonomiskt prévande tider.

Visionen om

Vara uppdrag
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Omsorg om varandra och miljon

Fokusomrade 1: Ett Boras praglat av samarbete,
hallbarhet och manskliga rattigheter

Socialt hallbart Boras

Socialt héllbart Boras édr en gemensam kraftsamling dir alla nimnder och bolag samarbetar och hjilps it
for att 6ka den sociala hallbarheten. Arbetet utgar fran de tre omradena; God start 1 livet och goda
uppvixtvillkor, Férutsittningar for arbete samt Boende och nidrmilj6.

For att den sociala hallbarheten ska stirkas krivs tydliga mél som f6ljs upp for att bedéma ifall arbetet
bidrar till f6rindring. Insatser som visar sig ge liten effekt ska ersittas med sidana som ér
evidensbaserade.

Det ska inte finnas nagra omraden som klassas som utsatt eller sirskilt utsatt omrade i Boras. En plan
behovs f6r hur detta ska bli verklighet, eftersom det kriavs mer 4n endast generella insatser for att fa till
en forindring.



Insatser ska sdttas in tidigt i barns liv. Konkreta atgirder som kan genomféras ar ett utvecklat
samarbete med BVC och att ge goda férutsittningar f6r familjer, férskola och skola att ge stod till barn
och elever i behov av det. Att arbeta sprakutvecklande i tidig dlder samt ta tillvara pa fritidshemmens
mojligheter att arbeta for 6kad maluppfyllelse. Forebyggande arbete ska ske for att férhindra
skolfranvaro och psykisk ohilsa.

Inom Individ- och familjeomsorgsnimndens verksamhet ska det férebyggande arbetet utvecklas genom
att nimndens samordningsuppdrag forindras fran barn och unga i riskzon till alla barn och unga.
Genom tidiga och bade riktade och generella insatser fran socialtjinsten medverka i arbetet med att
stoppa rekryteringen till kriminell verksamhet. Arbete ska ske 1 ndra samarbete med familjer, skola,
niringsliv, féreningsliv och 6ppen ungdomsverksamhet. Avhopparverksamheten, som arbetar med
personer som vill limna den kriminella miljon, ska erbjuda kontakt med en person dygnet runt.

Fritid- och folkhilsonimnden ska vara en viktig aktor 1 att skapa métesplatser f6r unga och férebyggea
rekrytering till gingkriminalitet. Det dr darfor viktigt att paborja det foérebyggande arbetet inom Sppen
ungdomsverksamhet 1 syfte att férhindra utanforskap och kriminalitet.

Samarbete for att na miljo- och klimatmalet

Boras Stad ska ta sitt ansvar for att méta klimatutmaningen utan att moralisera 6ver manniskors livsval.
Behovet av klimatanpassning har blivit allt mer uppenbart, till f6ljd av allt mer frekvent férekommande
naturkatastrofer. Arbetet for att sikra Boras mot Oversvimningar ska fortsitta.

Delar av Boris Stads markinnehav har historiskt utsatts for stora fororeningar. Kommunen har ett
ansvar att ta hand om dessa. Sanering ir ett nodvindigt arbete for att mojliggdra byggnation pa attraktiv
mark.

Stadens lokaler och fastigheter ska fortsatt energieffektiviseras.

Kommunens kok ska fortsitta arbetet med minskat matsvinn. Genom kravstillning vid upphandling av
livsmedel har Boras Stads verksamheter natt de mal som satts upp for inkop av ekologiska livsmedel.
Matt om andelen ekologiska livsmedel har darfor spelat ut sin roll. Istéllet ska arbetet utvecklas sa
andelen nirproducerade livsmedel 6kar vilket ocksd forbattrar var krisberedskap. Genom att 6ka radien
for ndr livsmedel anses vara narproducerade kommer utbudet ocksé vara storre.

Elektrifieringen i kommunen ska fortga. Behovet av el 6kar. Kommunen ir en aktér som kan bidra till
6kad elproduktion. Kommunens elnit ska klara det behov som finns. Laddinfrastrukturen behéver
byggas ut f6r att kunna tillgodose bade den kommunala verksamheten, men ocksa for att mojliggora att
fler méanniskor har méjlighet att vilja elbil och nyttja laddinfrastruktur i hela kommunen.

Fokusomrade 2: Ett Boras med trygga och halsosamma
individer genom hela livet

Social omsorg

Alla méinniskor har en inneboende férmaga, kraft och potential och en ritt att vara med i samhillet pa
lika villkor. Sociala omsorgsnamnden star infor stora utmaningar framover. Det handlar om brukare
med allt storre behov och 6kande férvintningar. Samtidigt blir allt fler inom nimndens malgrupp allt
ildre. Konkurrensen om personalen ir hog vilket gor det centralt att kommunen upplevs som attraktiv
att arbeta inom. Sprakkrav f6r anstillda inom Sociala omsorgsnimnden dr ett viktigt redskap for att
starka verksamheten samt 6ka tryggheten och kvaliteten f6r brukarna.

Vira partier understryker vikten av att kommunen virnar intentionerna i LSS-lagstiftningen. En
pagaende utredning i Sociala Omsorgsnimnden om den hoga avslagsfrekvensen for insatsen LSS-
bostad genomférs under aret. Under kommande ar beh6ver steg tas for att fler ska fa ritt till insatsen.

God kvalitet 4r viktigare dn vem som ér utfoérare. Dirfor ska omsorg i egen regi ges utifrin samma
kvalitetskrav som stillts f6r upphandlad verksamhet.
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Boras Stad ska fortsitta att investera i bostidder for att mota det behov som finns. For att Boras Stad
ska klara de kommande investeringarna i valfirden ska externa aktorer ges mojlighet att bygga och driva
boenden. Ramupphandling och markanvisning ar verktyg for att fortare fa fler bostader till de
kommuninvanare som idag far vinta olagligt linge eller bor i icke fullvirdiga bostider.

Idag saknar flera bostider ritt brandskydd. I vintan pa att brandskyddet ar tillrdckligt ska trygghetslarm
som kombineras med brandlarm anvindas.

Individ- och familjeomsorg

Barn och vuxna som kan behova stéd ska uppmirksammas tidigt och erbjudas en trygg och rittssiker
socialtjanst som anvinder bista tillgingliga kunskap for att fatta beslut om vard (evidensbaserad).

Det ska alltid provas ifall en utredning ska inledas nir socialtjinsten fatt en orosanmilan, besked om att
ungdom gripits for brott eller omhiandertas enligt lagen f6r berusning. Vardnadshavare ska kontaktas
inom 24 timmar efter att minderarig gripits for brott. Ett exempel pa god samverkan ar nér
socialtjansten tidigare hade socialsekreterare med uppdrag att arbeta nira polisen, en person med
tjanstgoring forlagd till polishuset. Ett sadant arbetssitt ska aterinforas. Pa sa vis kan broar byggas
mellan polis och socialtjinst och insatser snabbare sittas in.

Nimnden ska utveckla samarbete med omgivande samhille i syfte att tidigt kunna identifiera ungdomar
1 riskzon. Filtverksamheten ska utvecklas och stirkas.

Egenregins insatser ska kvalitetssdkras sa att de lever upp till Socialstyrelsens krav pa externa utforare.
SSPF-arbetet (socialtjdnst, skola, polis och fritid) ar framgangsrikt och ska utvecklas. Boras Stad ska
sakerstilla att finansiering finns for att kommunen ska kunna omhinderta barn i utsatta och kriminella
miljoer.

Boras Stad ska erbjuda radgivning, behandling, rehabilitering och boende f6r vuxna och unga som vill
ta sig ut missbruk. Stod ska dven ges till anhoriga. Boras Stad ska sirskilt arbeta med att motverka att
unga provar och brukar narkotika. Hir dr samverkan med sjukvarden viktigt liksom ett nira samarbete
med Mini-Maria.

For att kunna arbeta med fragor som r6r hemloshet och utestingning fran bostadsmarknaden dr det
viktigt att skaffa sig en god 6verblick och god kinnedom om bostadssituationen och situationen for
minniskorna som lever 1 hemloshet. Barnperspektivet och situationen for dldre ska sarskilt beaktas.
Boras Stad har blivit beviljade statsbidrag f6r Bostad forst. Det dr viktigt nir arbetet utvecklas att helt
och hallet arbeta enligt modellen for att fa avsedd effekt.

Aldreomsorg

I Boris ska alla kunna aldras med virdighet samt moétas av en vard med virme och kvalitet. Alla ska
bemétas med respekt och ha makt och inflytande éver hela sin livssituation. Aldreomsorgen ska
kinnetecknas av hog kvalitet, virdighet, trygghet och valfrihet.

Ingen éldre ska behdva métas av orden “det finns inte plats f6r dig”. Borés har brist pa
dldreboendeplatser och klarar inte att leva upp till det lagstadgade kravet om bostad inom tre manader
fran det att insats beviljats. Boras behéver darfor 6ka takten i planeringen av en fler vard- och
omsorgsboenden samt korttids- och vixelvardsplatser 1 hela kommunen. Boris ska kunna erbjuda
boende i en demensby som ir ett boende med bade inom- och utomhusmilj6 dir personer med
demenssjukdom kan réra sig fritt. Allt fran vardinsatser till inredning och aktiviteter ska vara anpassade
for personer med demenssjukdom. Det kommer vara ett bra alternativ for yngre dementa att flytta till.
En lokaliseringsstudie ska genomféras for att finna limpligaste platsen f6r en demensby.

I Boris ar det viktiga inte vem som erbjuder tjinsten, utan att den erbjuds till réitt kvalitet. Vi vill
siakerstilla att det finns en valfrihet bland utférare, sa att den dldre har makt att vilja, men dven att vilja
bort utférare.

Arbetet med en tryggare hemtjanst f6r den édldre ska fortga och malsittningen ska vara att tydligt
minska antalet hemtjinstpersonal per hemtjinsttagare, vilket bland annat kan uppnas med sma
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arbetsgrupper som arbetar med ”’sina” dldre. Det ska finnas ett stort matt av lyhordhet for
hemtjansttagares asikter och 6nskemal.

Fysisk aktivitet pa dldre dagar och dessforinnan ar en forutsittning f6r god halsa. Det forebygger
manga dldersrelaterade sjukdomar och leder till bevarad funktion och férebygger fall. Aldreomsorgen
ska stirka mojligheterna till utomhusvistelse och fysisk aktivitet utifran var och ens férmaga.

Bristande kunskaper i svenska spraket édr en riskfaktor inom aldreomsorgen. Sprakkrav f6r anstillning
ar darfor ett viktigt redskap for att stirka dldreomsorgen 1 Bords Stad. Genom sprakkrav ¢kar
tryggheten for de dldre och kvalitén pa genomforda insatser Okar, bland annat genom forbittrad
dokumentation och minskade risker f6r felmedicinering.

Trygghet ska inte vara en kostnadsfraga. Dirfor ska trygghetslarmen vara avgiftsfria men med en
depositionsavgift for att anvindning av trygghetslarmen ska ske andamalsenligt. Trygghetslarm som
kombineras med brandlarm ska vara en standard i Boras. For att ytterligare sinka troskeln for en 6kad
trygghet till hjilp ska boendestéd vara avgiftsfritt.

Hemsjukvardens uppdrag ir att varda ménniskor, oavsett alder, som behéver vard 1 hemmet och
omfattas av den kommunala halso- och sjukvirdens ansvar for omvardnad och rehabilitering.
Sjukdomsbilden skiljer sig fran person till person vilket kriver en vilfungerande samverkan mellan
dldreomsorg, primirvard och slutenvard. Det behéver darfor sikerstillas att tillrdckligt med
sjukskoterskor finns anstillda for att garantera patientsaker vard.

Ofrivillig ensamhet

Den ofrivilliga ensamheten dr férenad med lidande £6r den enskilde och innebir stora kostnader f6r
samhillet. Boras Stad ska utveckla arbetet mot ofrivillig ensamhet och erbjuda ensamhetssamtal.
Ensambheten ér ett samhaillsproblem, da den Okar risken for kirlkramp, hjirtinfarkt och stroke Aldre
borasare, som dnnu inte har beviljad insats, ska erbjudas hembesok av kommunen for ett samtal om
livssituationen och om de sociala nitverk och aktiviteter som kommunen och civilsamhallet kan
erbjuda. Samtalet blir pa sd vis ett sitt att tidigt upptacka sociala behov hos den idldre. Kommunen ska
anvianda det nya riktade statsbidraget till detta andamal.

Anhorigstod

Att som anhorig ge vard och omsorg till en nirstiende kan vara en positiv och berikande erfarenhet,
men det kan dven innebdra stora pafrestningar, oro, sorg och stress. Det ar ocksad ofta kvinnor som star
for omfattande anhorigomsorg. Anhorigas insats ska uppvirderas och uppmarksammas. Information
om vilka stodinsatser som finns ska alltid f6rmedlas till den anhérige nir bistand beviljas.

Fokusomrade 3: Halsosamma arbetsplatser och hallbart
arbetsliv

Personalen dr den viktigaste resursen och personalforsorjning ar en av nyckelfragorna f6r kommunens
verksamhet. Boras Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare dir de anstillda trivs och utvecklas.
Ledarskapet dr mycket viktigt — tydliga ansvarsomraden till chefer som delegerats ansvar och
befogenheter.

Boris Stad arbetar aktivt med att frimja en god organisationshilsa. Frisk organisation ir ett pagiende
projekt. Malet med satsningen ar att den ska leda till mindre sjukfranvaro och god hilsa hos alla
anstillda i kommunen. For att forbattra de anstélldas hilsa och minska sjukfranvaro, dr det ocksa viktigt
att stimulera fysisk aktivitet bland de anstéillda med hjélp av friskvardsbidrag.

Ny modern teknik i form av digitala 16sningar skall tas till vara for att frigora tid for vara medarbetare sa
att de kan finnas dir en levande minniska verkligen behovs.

Boris Stad erbjuder heltidsanstillningar och sammanhingande arbetstid. Aven méjligheten till
deltidsanstallningar ska finnas.
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Ett tryggt och snyggt Boras Stad

Fokusomrade 4: Ett Bords med nara och bra service dar
manniskor bor och verkar

Boras vaxer

Boras ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Det staller krav pa att kommunen, i takt med
tillvixten, ocksa sikerstiller att ménniskors behov av bostider, rekreation, parker och naturliga
motesplatser tillgodoses. For att Boras Stad ska kunna se det totala investeringsbehovet 6ver en lang tid
behovs det en investeringsplan som tydliggor de investeringsbehov som kommunen 6vergripande
kommer att ha under de kommande tio aren. I ett sidant dokument kan bland annat behov av nya
verksamheter, infrastruktur och omvandling av omriden redovisas. Aven behov av och kostnader for
marksanering ska redovisas.

Bostader

For att Boras ska vixa med nya invanare behéver det byggas fler bostider. Fler manniskor ska kunna
torverkliga sin husdrom. For att det ska vara méjligt behover fler tomter £6r villor och smahus tas fram,
samt helt nya omraden planeras. Det ska finnas en variation sa Boras kan erbjuda bostider i olika
storlek for bade unga och familjer att flytta till och for aldre att dldras i. Det beh6ver finnas en variation
av hyresritter vad giller bade standard och hyresniva. Det ska finnas hyresritter, bostadsritter och
tomter fOr eget byggande i hela kommunen.

Boras Stad ska se till att fler far mojlighet att flytta dit de vill genom att se positivt pa byggnation pa
landsbygden, i orters randzon och i sjonara ligen. I arbetet for en mer levande landsbygd har ocksa
Sambhillsbyggnadsnimnden en avgoérande uppgift i att sikerstalla tillgdngligheten av detaljplaner, vilka
ska mojliggdra varierad bostadsbyggnation i varje ort. Det ska finnas omraden som ska vara
“fribyggnadsomrade” med firre regleringar for byggnation. Under aret ska markanvisning for
fribyggnadsomrade ske.

Kommunen ska frimja hallbart byggande och dven att bruka det som redan finns. Detta for att minska
klimatavtryck och ta tillvara pa redan existerande tillgangar samt for att frimja variationen av bostider i
vara omraden.

Inga kommunala sirregler, som gor det svarare och avsevirt dyrare att bygga, ska finnas.

Livskraftig stadskarna

I arbetet for att skapa en mer attraktiv kommun ar en levande stadskirna viktigt. Det ska vara enkelt att
ta sig till och fran centrum. Det ska dven vara enkelt att starta och bedriva verksamhet dir.
Parkeringssituationen 1 centrum ska regelbundet ses 6ver for att underlitta f6r centrumhandel och
besokare. Det ska vara enkelt att na stadens centrum, bide med bil och med andra firdmedel.

For en student pa Hogskolan i Boras kan livet i staden vara en bidragande faktor till att, efter examen,
stanna kvar fOr att fortsitta att bygga ett liv i Boras.
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Fokusomrade 5: Ett Boras som verkar for forebyggande
arbete, integration och trygghet
Ett tryggt och snyggt Boras

Det behovs ett 6kat trygghetsperspektiv i Boras. Tillsammans med medborgare, niringslivet och genom
trygghetsvandringar kan otrygga platser identifieras. Belysning 4r viktigt for att skapa trygghet i parker
och gatumilj6, samt for att skapa trygghet pa skol- och forskolegardar.

Det finns omraden i Boras dir otryggheten ér sirskilt hog. Manga beskriver hur de upplever ett obehag
och kinner sig tvingade att halla sig borta fran centrum eller ta omvigar. Arbetet med 6kad trygghet
och minskat utanférskap kraver en mingd olika insatser pa olika nivaer och omraden. Ordningsvakter
ar en sadan insats. Visttrafik har beviljats tillstind fran Polismyndigheten om ordningsvakter, men
arbetet kan inte bedrivas effektivt, eftersom kommunen inte har ansokt i nérliggande omraden. Boras
Stad ska samverka med polisen och Visttrafik for att identifiera och féresla omraden f6r LOV3-
ansOkningar och se 6ver mojligheten att inféra ordningsvakter aven nattetid. Det behovs fler
trygghetskameror, inte enbart i centrum utan dven i orter utanfor staden dar otrygghet upplevs. Med
fler kameror klaras fler brott upp, samtidigt som brott kan férebyggas.

God vird av den offentliga miljon minskar forstorelse och 1 férlingningen annan brottslighet. Det
behovs ett samlat grepp for att motverka klotter. Nolltolerans for all form av klotter och skadegorelse
ska gilla for all kommunal egendom. Det handlar om allt fran klotter pa konstverk till vattentorn,
transformatorstationer, skolor, forskolor och andra lokaler dir kommunen bedriver verksamhet i.
Sedan tidigare har Tekniska nimnden ansvar for klottersaneringen pa allmin platsmark sa som broar,
gangtunnlar, skyltar och belysningsstolpar inom Boras Stad. Det behover tydliggéras vem som ska
ansvara for att klotter saneras inom 24 timmar pa all egendom. Snabb reaktion for att ta bort rasistiskt
eller annat stétande klotter ar ovillkorligt. Otillaten affischering ska hanteras pa motsvarande sitt som
klotter.

Bostader och narmiljo

Att ha en trygg boendemiljo, att kinna tillhorighet, att ha en bra bostad samt en god narmilj6 ir en
grundforutsittning for en god livsmiljo. Det ska vara moijligt 61 personer, dven med forsorjningsstod
att kunna byta bostad inom det kommunala bostadsbestandet. Vidare ska kontrollen &ver olovlig
andrahandsuthyrning for att motverka trangboddhet, missbruk av bostad och kriminalitet skirpas.

3

Boras Stad ska arbeta tillsammans med stadens alla fastighetsigare for att motverka sociala problem.
”En vig in” f6r myndigheter, bostadssokande, bostadsbolag ska finnas till kommunen genom
exempelvis en boendesamordnare. Det ar viktigt att all ligenhetstérmedling i bostadsbolagens
fastighetsbestand sker enligt reglerna. Alla ska vara folkbokforda dir de faktiskt bor.

Enligt lagen om eget boende (EBO) har asylsokande moijlighet att sjalva ordna bostad. Ungefir hilften
viljer denna modell och erfarenhet har visat att de ofta soker sig till omraden dar slikt, vinner och
landsmin redan bor. Dessa omraden priglas ofta av hog arbetsloshet, lag utbildningsnivd och en stor
andel forsorjningsstod. Vissa omraden har haft stora inflyttningar vilket har 6kat traingboddheten,
segregationen och en svart bostadsmarknad. Dérfoér ska Boras Stad tillskriva Lansstyrelsen om att
undanta Hissleholmen/Hulta, Nortby och Sjobo frin Lagen om eget boende till dess lagen avskaffats.

Allt £6r manga manniskor drabbas av vald i nira relation. Stéd och hjilp till valdsutsatta personer ska
sikerstillas genom kommunala och ideella stédinsatser och tillgang till boenden. Samverkan med andra
kommuner krivs for att snabbt kunna fa fram skyddat boende. Stédet till jourer och andra
frivilligorganisationer som erbjuder dessa insatser ar av stor vikt.

Det finns minniskor som av olika anledningar hamnar i prostitution. Dessa personer ska erbjudas hjilp
och stéd. Motverkande av kop av sexuella tjanster, sexhandel och trafficking ska vara en prioriterad
uppgift i Boris Stad.
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Beredskap om krisen kommer

Boras Stad behover 6ka sitt fokus pa krisberedskap. Hir kan det handla om krig och kriser i vart
niaromrade, klimat- och viderrelaterade kriser eller att forsorjningsvigar blir avskurna. Detta fokus
maste stadens hela organisation, men dven foretag, organisationer och enskilda borésare, ha med sig for
att 6ka tryggheten i att grundliggande behov av virme, vatten och mat kan klaras dven i nédligen. For
Boras Stad handlar det bland annat om skyfallsplanering.

Boras Stad ska prioritera narproducerad elektricitet och nirproducerade livsmedel med sikte pa en 6kad
sjalvforsorjningsgrad. Samarbeten med producenter i niromradet ska utvecklas, sa att deras produktion
kan fortsitta att anvindas lokalt dven 1 hindelse av storre kriser och katastrofer. Boras Stad ska ha god
formaga att klara virme och elf6rsorjning lokalt, 4ven om det 6verordnade nitet skadas. Vira elfordon
och laddpunkter ska betraktas som kritisk infrastruktur och ska sikras sa att de fungerar dven 1 hindelse
av stora lingvariga elavbrott.

Svenska Skyttesportférbundet och de ca 100 000 medlemmarna i drygt 1000 foreningar ér en frivillig
torsvarsorganisation. Ett samlat skyttecenter bidrar till ett stirkt civilférsvar i Boras.

Fokusomrade 6: Arbetsplatser som praglas av tillit,
inkludering och forutsattningar for ett gott ledarskap

En allt dldre befolkning och stora pensionsavgangar innebir stora forindringar pa arbetsmarknaden.
Det kommer att rada arbetskraftsbrist inom manga yrken och den yngre generationen kommer att stilla
krav pa flexibilitet och i storre utstrickning byta arbete mer ofta. Fér Boras Stad innebir detta en
utmaning dir det maste utvecklas nya, flexibla arbetsformer som attraherar framtidens arbetskraft.

Anstillda ska uppmuntras till att limna forslag till foérbattringar i kommunen. Boras Stad ska arbeta
aktivt fOr att motverka tystnadskultur, otilliten paverkan och sjilvcensur samt motverka diskriminering
pa grund av konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning och alder.

Fokusomrade 7: Ett innovativt Boras med manga
maojligheter och attraktivt foretagsklimat

Foretagande vaxer genom samverkan

I Boras ska det vara enkelt att starta och driva foretag. Kommunen ska vara tillaitande, tillmotesgaende,
opartisk och rittvis 1 kontakter med savil sma som stora foretag. Boras ska vara det sjilvklara valet nir
det kommer till féretagande.

Det ar viktigt att kommunen foér en aktiv dialog med foretag, bade med de som redan ir etablerade i
kommunen men ocksa de som planerar att bli det. Likvirdiga konkurrensvillkor mellan olika aktorer
ska gilla och kommunen ska sitta ett serviceperspektiv framfor ett myndighetsperspektiv genom att
erbjuda en dialogbaserad, effektiv handliggning. For att forbattra kommunens service till féretag, ska
personer som dagligen méter foretag i sin yrkesroll vara utbildade i foretagares forutsittningar sa att
servicen gentemot naringslivet blir sa bra som méjligt. Féretagandets villkor och féretagens betydelse
tor att skapa vilstand och arbetstillfillen ska vigleda beslutsfattandet och samhallsplaneringen i
kommunen.

Kommunens egna verksamheter ska inte bidra till en osund konkurrens med naringslivet.
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Det finns ett stort behov av mark fér att kunna méta niringslivets efterfrigan och behov. Det édr darfor
viktigt att kontinuerligt arbeta for att markreserven ar tillrickligt stor. Verksamhetsmark ska kunna
erbjudas i hela kommunen.

Boras ska vara en trygg kommun att driva foretag 1. For att motverka och bekdmpa brottslighet riktad
mot foretag och niringsidkare krivs manga éatgirder, inte minst pa lokal niva. Kommunen ska integrera
trygghetsfragorna 1 niringslivsarbetet och regelbundna trygghetsgenomgangar ska goras tillsammans
med naringslivet.

Digitalisering

Offentlig sektor har ett viktigt uppdrag i att utfora service och vilfird gentemot invanarna. Samtidigt
star sektorn infor stora utmaningar med kompetensforsorjning och demografiska férandringar. For att
kommunen ska klara sitt uppdrag dr det viktigt med nya innovativa 16sningar och digitalisering for att
uppritthalla hog kvalitet. Smarta digitala l16sningar underlittar for staden att erbjuda hég service och
kvalitet 1 vilfirden och att ha effektiva verksamheter. Allt fler kommuner 6vergar till mer digitala
16sningar for att kunna méta invanarnas behov och det ar viktigt att Boras Stad foljer digitaliseringens
utveckling. Ndimnderna ska identifiera utvecklingsomraden med atgirder for att ytterligare utveckla
arbetet med digitalisering. Kommunstyrelsen ska leda och samordna arbetet samt redovisa detsamma
fortlépande.

Fokusomrade 8: Ett Boras dar larande starker varje
individs utveckling och bildning

En trygg start i livet

Familjen, forskolan och skolan ir alla viktiga pusselbitar {Or att skapa goda uppvixtmiljder for vara
yngre kommuninvanare. Stod och radgivning till familjer 4r en viktig insats for att bygga trygga familjer
och ge barn en god start i livet. For att forildrar ska hitta ett alternativ som passar just dem och deras
barn maste det finnas en mangfald av barnomsorgsformer med olika inriktning och huvudmain.
Kommunen ska erbjuda likvirdiga villkor for alla godkinda barnomsorgs- och férskoleverksamheter.

Boras har en forskola att vara stolta Gver, men det finns utmaningar som vi inte kan blunda for. Det ar
brist pa utbildad personal och allt f6r méanga barngrupper ar for stora. Det dr problem som inte far
kvarstd. Infér ar 2024 stills Boras ocksa infér en ny utmaning med minskande barnkullar vilket pa sina
hélla i staden medfér en omorganisation pa forskolorna.

Resursférdelningen till férskolan maste vara bést anpassad till verksamheten. Dirfor ska
Forskolenimnden revidera resursfordelningsmodellen sa att den tar hansyn till bade barnens alder och
vistelsetid pa forskolan.

Forskolans sprakutvecklande arbete ska ha hog prioritet. Det dr genom sprakutveckling i tidiga aldrar
som utanforskapet bryts. For att underlitta det sprakutvecklande arbetet, ska sprakkrav stillas pa all
personal.

For att skapa en tryggare och lugnare vistelsemilj6 pa stadens forskolor, ska ocksa huvudregeln vara att
barn har ritt till f6rskola fran ett ars alder, 1 stillet f6r dagens sex manader. Barn som inte fyllt ett ar kan
inda ha ritt till forskola enligt de méjligheter som finns i lagen.

Andelen barn som dr i behov av sirskilt stod 6kar med tiden och det ar viktigt att de barn som redan i
torskoledldern uppmirksammas ha dessa behov fér tidiga insatser.

I Boras ska det finnas kommunal service nara bordsarna, oavsett vart i kommunen man har valt att bo
och leva. Det ska finnas variation och mangfald bland kommunens férskolor, betriffande savil
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pedagogisk inriktning som enheternas storlekar. Barn dr olika och har olika behov. Dirfor dr det viktigt
att det finns forskolor i varierande storlek.

En utbildning med kunskap i fokus

Skolans kunskapsuppdrag kan aldrig dsidosittas. Skolan ska mojliggora for alla elever att na dit de vill
och kunna ta sig vidare till gymnasiet. Ungdomar som fullféljer en gymnasieexamen har bittre chanser
att bli en del av samhillet och hamnar mer sillan i utanférskap.

Boras Stad ska ha en nolltolerans mot krinkningar och stok i skolan. Nir otrygghet uppstar ar det
eleverna som har det svarast som drabbas. Elever som ar i behov av sdrskilt stod maste fa det stod och
den hjilp som kravs, i tidigt skede. Varje elev behover dessutom utmanas pa olika nivaer. Det innebar
att skolan behover stimulera bide de som har svart i skolan, men ocksa de elever som ar sarskilt
begavade och behdver extra stimulans. For att férebygga skolmisslyckande ska det sprakutvecklande
arbetet 1 skolan prioriteras, speciellt i tidig alder. For att 6ka maluppfyllelsen och ge eleverna mer
lirarledd tid 1 tidig alder ska Grundskolenimnden infora ytterligare en timmes undervisning i svenska
och matematik i de tidiga skolaren.

Den psykiska ohilsan bland unga dr orovickande hog. Det dr en av var tids storsta utmaningar. Unga
behover kinna sig trygga med att prata med vuxna i skolan. Darfor maste skolan arbeta for att vanda
den nedatgiende trenden. Sjalvmedicinering med droger, for att lindra psykisk ohilsa, forekommer
dven i Boras. Drogforsiljning pa och i nirheten av skolor kan aldrig accepteras.

For att elever ska orka genom hela skoldagen krivs det att de far lunch pa en rimlig tid och 1 en god
miljo. Ingen elev ska behova slinga 1 sig maten eller inte fa lugn och ro under maltiden. Den fysiska
miljon samt mojligheter till skollunch vid rimliga tider beh6ver sikerstillas pa alla kommunens skolor.

Det fria skolvalet mojliggor att eleverna sjilva har mojlighet att vilja den skola som passar dem bist.
Ambitionen ir att alla elever som vill fa en plats pa en skola i nirheten av hemmet ska fa det. Darfor
kommer skolor runt om i kommunen att beh6va renoveras och byggas ut och nya kommer att behéva

byggas.

En skolverksamhet som det talas om allt f6r lite 1 utbildningssammanhang dr fritidshemmen. En
stor andel av alla elever i forskoleklassen och drskurserna 1-3 ar inskrivna i fritidshem och det ar av
stor vikt att dessa far ritt forutsattningar for att klara sitt uppdrag enligt liroplanen. Med ritt verktyg
har fritidshemmen potential att vinda elevernas kunskapsresultat och bidra till att fler elever far
bittre maluppfyllelse i skolan. Dirfér ska det arbetas kontinuerligt f6r att fritidshemmen far
likvirdiga foérutsittningar. Inte minst gillande barngruppers storlek och andel personal med
pedagogisk hogskoleexamen.

Matchningen mellan arbetslivets behov av kompetent arbetskraft gentemot utbildningarnas utbud och
elevers vilja och intresse dr komplex. For att méta kommande behov av kompetenstorsorining och
ddrmed férindrat soktryck behover gymnasieskolornas lokallésningar vara flexibla. Gymnasie- och
vuxenutbildningen ska samarbeta med Lokalférsérjningsnimnden for att kunna hantera konsekvenser
av att vaxla perspektiv fran att dimensionera utifran elevers mojlighet att ga pa de program de vill till att
erbjuda plats utifran arbetsmarknadens behov.

For att nd bista resultat dr det viktigt att vuxenutbildningen har en nira samverkan med Hogskolan i
Boras och niringslivet, pa sa sitt mots behoven pa arbetsmarknaden enklare. Exempel pa detta ar att ta
fram lirlingsutbildningar som moter féretagens behov samt erbjuda SFI-utbildningar pa arbetsplatser
for att maximera utveckling.

For studerande pa SFI ska krav stillas pa ndrvaro. Resultat och hur ling tid det tar tills niva C ar
uppnadd ska foljas 1 syfte att SFI-eleverna pa sa kort tid som moijligt ska kunna ldra sig spraket och bli
sjalvtorsorjande genom arbete.
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Fokusomrade 9: Goda madjligheter till utveckling och
kompetenshdjning

For att mota personalbristen ska Boras Stad standigt verka fOr att vara en intressant och attraktiv
arbetsgivare. Alla anstillda ska ha maojlighet till kompetensutveckling och kompetensutveckling ska
uppmuntras. Det ska finnas mojlighet f6r kommunens anstillda att kombinera arbete med utbildning
och ledarskapsutbildning ska alltid erbjudas forsta linjens chefer.

Sprikkrav for anstillda inom forskola, social omsorg och dldreomsorg ar ett viktigt redskap for att
stirka verksamheten. Omsorgspersonal ska klara spraknivan B2 samt ha en gymnasieexamen.
Sprakkraven vid nyanstillningar ska kompletteras med erbjudande om spraklig kompetensutveckling
for de med en redan befintlig anstillning.

Manniskor mots i Boras

Fokusomrade 10: Ett Boras med majlighet till
delaktighet och inflytande, rik kultur och meningsfull
fritid

Kultur

Boras Stad ska upplevas som modern, nyskapande och tillitande samt attrahera de kreativa niringarna.
Kulturen stirker kommunens attraktivitet som turist-och evenemangsstad.

Boras Stad ska ha en tillganglig biblioteksverksamhet. Genom att folkbiblioteken utvecklar olika
profiler och verksamheter med spets, erbjuds ett skarpare innehall till kommuninvanarna.

Det ar viktigt att den konstnirliga utsmyckningen av staden fortsitter sa att fler bordsare kan ta del av
konst och kultur i sin vardag,.

Kulturnamnden har en viktig uppgift i att méjliggora for kulturutovare, kulturféreningar och niringsliv
att erbjuda kulturupplevelser till kommuninvanarna. Utbudet i kommunens lokaler kan mycket val
arrangeras och genomféras av andra 4n nimndens forvaltning.

Fritid
Det civila samhillets roll och métesplatser kan inte nog understrykas. Utan alla foéreningar och
organisationer skulle samhillet se helt annorlunda ut, eftersom de kommunala verksamheterna inte

drivs av idealitet. Dirfor dr det nédvindigt att kommunen tar till vara vad féreningslivet kan erbjuda
som komplement till det som kommunen ansvarar for.

Det ska vara attraktivt for foreningslivet att etablera sig i kommunen. Vid nybyggnationer och
utveckling av olika anliggningar ska det finnas méjlighet for néringslivet att vara en del av detta. God
samverkan dr positivt for hela kommunen.

Siker och Trygg forening dr en kvalitetsmirkning for bittre hilsa, minskad skadefrekvens och 6kad
sikerhet och trygghet i féreningslivet. Idag finns det ungefir 100 godkinda féreningar. For att vara
berittigad till lokalbidrag maste féreningen vara "siker och trygg". Arbete s att fler féreningar ska bli
sikra och trygga ska bedrivas aktivt.

Boras Stads Program f6r Oppen ungdomsverksamhet ska revideras sa att verksamheten ges uppdraget
att arbeta férebyggande mot kriminalitet.
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Fokusomrade 11: Ett Boras som praglas av inkludering
och integration

En 6ppen och tolerant stad

Boris Stad ska vara en jimstilld kommun, med jimstillda friheter, rittigheter, méjligheter och
skyldigheter. Sa dr det inte i dag. Oavsett om du bor 1 Boris eller ndgon annanstans i Sverige dr det en
ling vig kvar innan bade kvinnor och man behandlas lika. Idag utmanas jamstalldheten framférallt av
ett omfattande utanforskap, manga lever pa bidrag i stillet for att arbeta. Nér mojligheterna till jobb
och egen forsorjning dr for fa, riskerar ocksa jimstilldheten att minska.

Alla ska ha lika rittigheter oavsett kon, konsidentitet eller sexuell ligening. Férdomar och normer som
utestinger manniskor hor inte hemma i Boras Stad. Fran vaggan till dldreboendet ska det vara sjalvklart
att var och en kan vara sig sjalv fullt ut.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket dr en av var tids storsta frihetsfragor. Det handlar om att alla,
oavsett kon och familjebakgrund, ska kunna fa bestimma Gver sitt eget liv och sin framtid. Boras Stads
skolor och forskolor har en viktig uppgift att uppticka elever som utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck. Foreningar som inte tar avstand frin och motverkerar hedersfortryck och dirmed
uppritthaller hedersfortryck ska inte fa ta del av kommunala bidrag.

En kommun dar manniskor forsdrjer sig genom eget arbete

Alltf6r manga barn som vixer upp i utsatta miljéer 16per stor risk att drva sina forildrars problem och
utsatthet. For att avvirja hotet om social érftlighet ska andelen barn, i familjer som uppbir
forsorjningsstod, minska. Att ha ett eget arbete stirker ménniskors kinsla av kontroll 6ver det egna
livet och deras delaktighet i samhillet. Alla som kan och vill ska kunna arbeta. Det ska som regel krivas
motprestation motsvarande sysselsittning pa heltid for att kunna ta del av forsorjningsstod.

Kommunen ska aktivt verka for att underlitta for det livslanga lirandet och sankta trosklar in pa
arbetsmarknaden genom séavil utbildningsinsatser som enklare arbeten. De som saknar tillricklig
utbildning for att kunna sté till arbetsmarknadens férfogande ska utbilda sig f6r att kunna fa
torsorjningsstéd. De personer som har arbetsférmaga som soker ekonomiskt bistind men saknar
gymnasial utbildning ska anvisas till vuxenutbildning fér kompetenshéjande aktivitet. I dag galler det
kravet endast f6r de som saknar grundskoleutbildning.

Okad samverkan med niringslivet krivs for att mianniskor med ekonomiskt bistind, personer med
arbetsmarknadsinsatser och 1 daglig verksamhet ska fa in en fot pa den reguljira arbetsmarknaden.

Arbetslosheten dr mirkbart hogre bland utrikesfédda, sarskilt kvinnor. Kommun ska arbeta med att
minska andelen som lever pa forsérjningsstod genom att utveckla arbetet att vixla bidrag mot jobb.

Svenska spriket och samhillsorientering dr nycklar till integration. Nir nyanlidnda ska etablera sig i
Boras erbjuds 100 timmars samhillsorientering. For att fa till ett lyckat integrationsarbete behéver
Boras Stad sikerstalla krav pa narvaro och examination vid samhallsorientering och SFI.

Fokusomrade 12: Helhetssyn samt samarbete med
manga aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser

Utanforskapet for manniskor som star langt fran arbetsmarknaden ska brytas genom att kommunen
samverkar med niringslivet sociala féretag och stiller kvar pa socialt ansvar vid upphandling. En bra
upplevelse av sin praktik kan avgdra valet av arbetsgivare och dérfér ska kommunen tillhandahalla
praktikplatser med utbildade handledare.

Sa langt det ar mojligt ska var och en utifran sina forutsittningar kunna leva ett sjilvstindigt liv och ha
en sysselsdttning. Boras Stad ska aktivt arbeta f6r en hogre delaktighet f6r personer med
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funktionsnedsittning genom att tillsvidareanstilla personer med arbetshinder och arbeta for att fler fran
daglig verksamhet kan fa ett jobb.
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Ansvar for skattebetalarnas pengar

Boris Stad vaxer och det krivs ett ledarskap som klarar av att f6rena héga ambitioner for valfarden och
omfattande investeringar med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Dirtill ska kommunen ocksa
vara effektiv med sina resurset.

For att tydliggbra och minska férvintansgapet mellan kommunen, féretag och medborgare ska
tjanstegarantier upprittas. Tjanstegarantier dr konkreta och 6verskadliga beskrivningar av olika
kommunala tjanster. De tydliggor vilken service foretagare och andra kan forvinta sig for
skattepengarna. Tjinstegarantierna ska vara en del av kommunernas kvalitetsarbete. Exempel pa
garantier dr tjdnster som ror vard och barnomsorg men det finns dven exempel pa omriden som ror
foretagande. Tjinstegarantier kan gilla for att en ansékan om bygglov ska behandlas inom lagstadgad
tid eller att en ansOkan om tillstand att servera livsmedel pa ett annat stille 4n 1 livsmedelslokal
behandlas inom en vecka.

Boras Stad har att ett ansvar att hantera skattebetalarnas pengar med omsorg och att inte ta ut mer i
skatt och avgifter 4n vad som ir nédvindigt for att tillhandahadlla kommunens kirnverksamhet. Taxor
for tillsyn och kontroll ska skickas forst nir den ar gjord.

Den kommunala skattesatsen for 2024 lamnas oforandrad och faststalls till 21:31 kronor.

For att halla nere kostnadsutvecklingen ska alla nimnder, i budgetuppféljningar, redovisa vad som
fortsatt inte behover utfoéras. I redovisningen ska ocksa alla utgifter och arbetsuppgifter som inte kan
motiveras med grunduppdrag, lagstiftning eller politiska beslut listas.

Kommunen har ett stort skogsinnehav och dger nastan 10 000 hektar skog. En andel av kommunens
skogsinnehav ar dock beldget utanfér kommungrinsen. Produktionsskog i annan kommun ska
forsiljas.

Kommunen har ingen egennytta av att dga fastigheter som inte kan anvindas till kommunal
verksamhet. Sundholmen och Rockborgen ir tva sidana exempel. Kommunen ska férbereda och prova
forsiljning av dylika fastigheter.
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Budgetens forutsattningar

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter samt hur den
finansiella stillningen férindras under aret. Budgeten dr ocksa ett internt resursférdelningsinstrument
da ekonomiska ramar férdelas och resurser ges till olika verksamhetsomraden. Budgeten ska vara
utformad och kopplad till de olika verksamheterna pa ett sidant sitt att den utgor en bra grund for
styrning och uppfoljning pa alla nivaer.

En annan viktig budgetforutsittning d4r Kommunfullmiktiges beslut om de 6vergripande och
langsiktiga mal f6r Boras som finns i visionen och som har brutits ned till indikatorer for att kunna
mitas och foljas 1 uppfoljningssystemet. En snabbare koppling mellan resultat och nya prioriteringar
kommer déd ocksa att bli méjlig.

Den 6vergripande finansiella strategin

En god ekonomi ir viktig f6r kommunen och ett grundliggande villkor for att kunna uppna de sociala
eller vilfardspolitiska mél som 4r det primira syftet med kommunens verksamhet. P4 samma sitt dr en
svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen nir det giller att tillgodose angeligna
behov inom olika verksamhetsomraden. En balanserad finansiell utveckling ar dirfor en forutsittning
for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal,
avsittning till resultatutjimningsreserv och en plan f6r den dolda pensionsskulden dr instrument som
Boras Stad anvinder 1 dessa sammanhang. Boras Stad har linge haft strategin att "dez ekonomiska malet dr
dverordnat andra verksambetsmal”. Detta markerar tydligt att ekonomin ytterst ger forutsittningarna for
verksamheten men ocksa utgor grunden till ett forhallningssitt som framgangsrikt praglat
organisationen.

Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och antagandena i dessa, forutsittningarna for
verksamheten. Verksamheten blir mest effektiv om den har stabila férutsittningar och langsiktighet.
Dirfér bor den finansiella strategin, som paverkar ramarna, kunna utformas sa att de ekonomiska
malen kan ha ett bade langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgangspunkten maste vara att ramarna i
mojligaste man, och 6ver en konjunkturfas, kan stétta en jaimn och planerad verksambhet.
Forutsittningarna for att kunna gora avsteg fran de lingsiktiga malen maste tydligt redovisas.

Finansiell strategi i anstrangda budgetlagen

Strategin for Boras Stad har varit att skapa forutsittningar for en jamn verksamhetsutveckling 6ver tid.
Ligre budgeterade resultatnivaer dn vad de finansiella malen anger kan accepteras i budgetldget utifrin
tidigare ars goda resultat jimte det faktum att resultaten 1 boksluten varit klart 6ver de finansiella malen.
En av forklaringarna till detta dr att realisationsvinster inte budgeteras av forsiktighetsskil. Under 2000-
talet har Boras Stad Okat sitt egna kapital ifran 2,1 mdkr f6r att i Bokslut 2022 vara cirka 6,2 mdkr.
Samtidigt har stora avsittningar kunnat ske till bland annat pensionsskuldens ansvarsférbindelse och
medfinansiering av flera statliga vigprojekt.

God ekonomisk hushallning

Boras Stad arbetar utifrain kommunallagens regler om ’god ekonomisk hushallning”. Detta innebar att
det f6r ekonomin och verksamheten ska anges mal och riktlinjer som idr av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. I Boras Stad har det under flera ar arbetats med finansiella nyckeltal for att
analysera kommunens 6vergripande ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund f6r vilket
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verksamhetsutrymme kommunen kan tillita inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en
framgangsrik och politiskt accepterad princip som lett till att kommunens resultat legat pa en sadan niva
att balanskravet inte dventyrats. Vad giller denna del har lagkraven inte inneburit nagra storre
forandringar mer an att de fokuserade finansiella malen tydligare lyfts fram. Kommunen har dven tagit
ett samlat grepp om de Gvergripande verksamhets- och kvalitetsmalen i en ny styrmodell. Dessa
redovisas 1 ett sarskilt avsnitt.

En god ekonomi ir ett viktigt mal f6r Boras Stad. En god ekonomi ir ett grundlidggande villkor for att
kunna uppna de sociala eller valfardspolitiska mal som ar det primira syftet med kommunens
verksamhet. P4 samma sitt dr en svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen, nér det
giller att tillgodose angelidgna behov inom olika verksamhetsomraden. En balanserad finansiell
utveckling ar darfor en forutsittning for att kommunens service kan behallas och utvecklas.

Kommunfullmiktige beslutade 2022-01-20 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning som avser hela
kommunkoncernen. De 6vergripande finansiella nyckeltal som Boras Stad och dess bolag ska forhalla
sig till 4r arets resultat, sjalvfinansieringsgrad fOr investeringar, soliditet, rintetickningsgrad och
nettolaneskuld. Boras Stad har en god ekonomisk hushallning vad giller saval ekonomi som
verksamhet. De finansiella malen uppnaddes med god marginal 2022 men f6r 2023 blir det svarare, om
an bittre dn utgangslget, att na de finansiella malen

Prognosen for 2023

Budgeten for 2023 antogs med ett historiskt svagt resultat pa -64 mnkr. Prognosen for resultatet 2023
ar i delarsrapporten per augusti +213 mnkr. Nimnderna beriknas sammantaget redovisa ett underskott
pa -83 mnkr jamfort med tilldelade kommunbidrag. Centralt finns avsatt 80 mnkr f6r bl.a. 6kade
elkostnader sa nettot f6r nimndverksamheten férvintas bli en marginell avvikelse. Storsta anledningen
till den positiva budgetavvikelsen for staden som helhet dr 6kade skatteintikter och hog niva pa
realisationsvinster vid markforsiljning, frimst det nya Rittscentret.

Makroekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) riknar i sin senaste prognos med en nagot starkare nominell
skatteunderlagstillvixt under hela prognosperioden som i huvudsak beror pa en starkare utveckling av
l6nesumman i nirtid samt hogre pensioner 2024 och direfter till £6ljd av hogre inflation.

SKR bedoémer att den globala ekonomin dven fortsittningsvis kommer att priaglas av hég inflation och
penningpolitisk atstramning. Bakgrunden dr de storningar som rubbat utbud och efterfragan dir
pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan borjan av 2022. Effekten vintas ge tva ar av
svagare global tillvixt 2023—2024. Den ekonomiska politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har
lagts om f6r att fa kontroll 6ver inflationen. Det som forvanar ér att arbetsmarknaderna dnnu star sd
starka.

I likhet med omvirlden har dven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig men SKRs
bedémning ir att den ldgre efterfragan i ar kommer leda till en avmattning pa arbetsmarknaden
framover. Efterfragan tar fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka och centralbankerna
anpassar politiken med att inleda rintesinkningar. Utvecklingen f6r svensk inflation tyder pa ett
bredare och mer varaktigt forlopp édn i tidigare prognoser. Fér kommuner och regioner bidrar den
relativt starka arbetsmarknaden med ett starkare skatteunderlag. I reala termer har bilden dock inte
torindrats. Sektorns képkraft faller 1 ar och blir svag nista ar. Férutom att priser och l6ner stiger och
dirigenom paverkar kommuner och regioners kostnader for verksamheten sa 6kar ocksa
pensionskostnaderna. Det ér frimst prisbasbeloppets forindring och hur det slar pa virderingen av
sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt men dven det nya pensionsavtalet f6r sektorn

bidrar.
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Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska mal dr att minimera kapitalanvindningen. Bakgrunden ar att
investeringar 1 princip ir lingsiktiga ataganden dir lanekostnader kraftigt kan forandras 6ver tiden. Med
en stor andel bundna kostnadsposter i budgeten kan manéverutrymmet f6r maximal verksamhet pa sikt
forsimras. Darfér har Boris satt en riktpunkt pa varje ars investeringsvolym. Denna teori bor dock inte
gilla £61 lonsamma investeringar. Utifran att kommande investeringar normalt genererar nya
nettokostnader for verksamheten maste de som i stillet paverkar ekonomin positivt stimuleras.
Lénsamma investeringar bor dirfér bedémas utanfér den investeringsram som normalt giller.
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Resultat och finansiella mal

Budget 2024

Resultatbudget, mnkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Realisationsvinster

Arets resultat

Balansbudget, mnkr

18171 2 072,6 21348
-8 713,4 -9515,8 -9971,0
-309,1 -320,0 -335,0
-7 205,4 -7 763,2 -8171,2
5775,1 5963,0 62134
17128 1709,2 1922,8
29,2 27,0 35,0
311,7 -64,0 0,0
89,1 - -
400,8 -64,0 0,0

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Summa

Eget kapital, avsattningar och
skulder

Eget kapital

- darav arets resultat
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa

6849,0 7 189,0 7 564,0
17101 15701 1395,1
8 559,1 8759,1 8 959,1
6219,4 6 155,4 6 155,4
400,8 -64,0 0
843,8 843,8 843,8
0 0 0
1495,9 1759,9 1959,9
8 559,1 8 759,1 8 959,1
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Finansieringsbudget, mnkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Tillférda medel
Overskott frAn verksamheten

Forandring av rorelsekapital exkl
likvida medel

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Minskning av finansiella
anlaggningstillgangar

Okning av langfristiga skulder
Summa
Anvénda medel

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Okning av finansiella
anlaggningstillgangar

Minskning av langfristiga skulder
Summa

Forandring av likvida medel

Resultatanalys

876,0 256,0 335,0
-691,0
25,0 50,0 50,0
210,0 306,0 385,0
-750 -800 -800
-10
-760 -800 -800
-550,0 -494,0 -415,0

Det budgeterade resultatet for 2024 ir lagt pa en lag niva och langt ifran vara finansiella mal.
Anledningen dr givetvis det svara ekonomiska liget som alla kommuner befinner sig i. Hog inflation
kombinerat med hoga elpriser och pensionskostnader gor att det dr mycket svart detta ar att ligga ett
resultat 1 enlighet med vara finansiella mal utan allvarliga ingrepp i vara verksamheter. Ett eventuellt
underskott kommer att finansieras i bokslutet f6r 2024 genom att ta 1 ansprak

resultatutjimningsreserven (RUR) som vid ingangen av 2023 uppgar till 500 mnkr.

Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintakter och generella

statsbidrag

Bokslut o
2022 Budget 2023 Budget 2024 Mal

Arets resultat, mnkr 401 -64
Arets resultat/skatteintakter och generella 5,4 -0,8 2-3

statsbidrag, %

Att resultatet 6ver tiden bor uppga till ligst 2 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag ar for
Boras del grunden till en god ekonomisk hushallning. Malet innebir ett resultat som ér cirka +160
mnkr f6r 2024. Detta resultat behovs for att langsiktigt kunna finansiera nédvandiga investeringar utan
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att beh6va lana till hela beloppet. En annan viktig aspekt dr pensionsskulden, intjanad till och med
1997-12-31, den sa kallade ansvarsférbindelsen som enligt redovisningslagen inte far upptas 1
balansrikningen. For Boras Stads del har den arliga skuldupprikningen tidigare inneburit en 6kning
varje ar. Skuldokningen har nu borjat avta men belastningen pa utbetalda pensioner har da istillet 6kat.
Boras Stad har under ett antal ar sammantaget avsatt 832 mnkr for att méta 6kade pensionskostnader
ur ansvarsforbindelsen. Avsittningarna foljer pensionsstrategin som syftar till att fd en jimnare och mer
forutsagbar belastning pa resultatet. Resultatnivan ar ocksd normalt att betrakta som en
fallh6jdsmarginal for att klara balanskravet om oférutsedda hindelser intriffar. For 2024 budgeteras ett
svagt resultat pa 0 mnkr f6r kommunen vilket innebir att det finansiella malet inte berdknas att uppnas
under 2024.

Soliditet
BO';%';Zt Budget 2023 Budget 2024 Mal
Soliditet, % 72,7 70,3 68,7
Medel fran den egna verksamheten, mnkr 876 256 335
Arets nettoinvesteringar, mnkr 750 800 800
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 117 32,0 41,9 80-100

Det andra 6vergripande finansiella malet dr att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgangar som finansieras med egna medel, ska uppga till cirka 80 procent. Soliditetens utveckling beror
pa tva faktorer: dels det arliga resultatet, dels tillgangsckningen. Soliditeten sjunker om tillgdngarna Okar
1 snabbare takt dn det egna kapitalet. En sinkt soliditet innebér en 6kad lanefinansiering och pa sikt
hégre finansiella kostnader som tar resurser fran kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebir 4 andra
sidan en 6kad egenfinansiering av tillgdngarna och lagre finansiella kostnader. Soliditetens utveckling
styrs till stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med medel fran den egna
verksamheten. Egna medel definieras 1 budgetlidget som resultatet pa sista raden plus avskrivningar.
Tillsammans blir det den summa som kommunen kan betala sina investeringar med. Malet dr att
investeringarna till 80 procent ska kunna betalas med pengar som kommer fran den egna verksamheten.

Resultatet f6r 2024 idr budgeterat till 0 mnkr och avskrivningarna till 335 mnkr. Detta innebir att det
finns 335 mnkr tillgingligt att finansiera den berdknade investeringsnivan pa 800 mnkr med.
Sjilvtinansieringsgraden berdknas uppga till 41,9 procent. Milet att sjdlvfinansiera till 80 procent nds da
inte budgetmassigt under 2024. Detta innebar allt annat oférindrat att den finansiella
likviditetsbelastningen blir cirka -400 mnkr vilket kan innebdra att dven staden och dess nimnder
kommer att redovisa en langfristig laneskuld. Av erfarenhet fir kommunen tillskott till resultatet i form
av obudgeterade realisationsvinster varje ar med varierad storlek. Detta forbittrar da
sjalvfinansieringsgraden.

25



Utveckling de kommande aren 2025-2026

Framskrivning av resultatet 2025-2026

2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -8171 -8 455 -8 749
- arlig férandring, % 53 3,5 3,5
Skatte- och bidragsintékter 8 136 8 442 8 780
- arlig forandring , % 6,0 3,8 4,0
Resultat 0 23 66
Nettoinvesteringar -800 -800 -800
Resultat, % av skatteintakter statsbidrag mm 0 0,3 0,7
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 42 48 57

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade fran Sveriges Kommuners och Regioners prognos f6r Boras
Stad. Nettokostnadsberikningen bygger pa 2024 ars budget uppriknad med hinsyn till den férvintade
l6ne- och prisutvecklingen och det utrymme som skatteintdkterna medger.

Den érliga genomférda investeringsvolymen forutsitts att ligga pa cirka 800 mnkr under hela perioden.
For att bibehalla och inte ytterligare 6ka investeringsvolymen ar det viktigt att effektivare nyttja de
befintliga tillgdngarna och dirigenom halla tillbaka behovet av investeringar. En effektivare
kapitalanvindning, alltsa att bittre nyttja det kapital som bundits i verksamheten och att avyttra
tillgangar som inte dr nédvindiga for kommunens verksamhet, dr ett alternativ till besparingar och
neddragningar.

Framskrivningen ovan visar en resultatniva som inte uppfyller de finansiella malen under planperioden
och beror till stérsta delen beror pa hog kostnadsniva som inte matchas med lika stora 6kningar av
skatter- och generella statsbidrag. Framskrivningen bygger ocksa pa att de generella statsbidragen ar
nominellt oférindrade.

Boras Stad har de senaste aren haft en positiv befolkningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfragan
pa kommunens tjanster 6kar och didrmed ocksa kostnaderna. Om skatteintikterna inte far den
forvintade positiva utvecklingen som forutsags stiller detta sarskilda krav for att kunna méta
efterfragan av mer service. Handlingsberedskap maste byggas in i ekonomin for att kunna mota
nedgangar pa intiktssidan utan alltfor negativa konsekvenser f6r verksamheten.
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Namndernas verksamhet

Budgeten 2024 bygger i grunden pa att l6nekostnaderna 6kar sammantaget med 3,3 procent, medan
ovriga kostnader riknas upp med 1,8 procent. Det ekonomiska malet f6r nimnderna dr normalt noll,
det vill sdga att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Det ekonomiska malet dr 6verordnat
andra verksamhetsmal. Investeringsbudgeten 2024 dr pa 861 mnkr exklusive utbyggnad av nya industri-
och bostadsomraden

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetforslag f6r kommunens olika interna redovisnings-
eller ansvarsenheter: Kommunfullmiktige - den hogsta beslutande férsamlingen, Kommunstyrelsen
och de 6vriga nimnderna. Lingre fram 1 detta budgetdokument har var och en av nimnderna sitt eget
kapitel, dir bland annat grunduppdrag och ekonomiska férutsittningar framgar mer detaljerat.

Stadsrevisionen Kommunfullmaktige Arvodesdelegationen

Krisledningsnamnden

Kommunstyrelsen

Gymnasie- och

Fosrs
OONKOleRICen Grundskolenamnden vuxenutbildningsnamnden

Individ- och familjeomsorgs-
namnden

Sociaia omsorgsnamnden

Overformyndarnamnden

Vard- och aldrenamnden Fritids- och folkhalsonamnden Samhallsbyagnadsnamnden

Miljo- och konsument-

namnden Servicenamnden

Lokalforsonningsnamnden

Driftbudget

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nar
det giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget motsvarar normalt den
budgeterade nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intdkter och kostnader. Inom ramen f6r kommunens
internhyressystem omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar sjilva med vissa
begrinsningar om sin lokalanvindning. Begransningarna avser att sikerstilla ett f6r kommunen som
helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebar bland
annat att Okade kapitalkostnader pa grund av investeringar inkraktar pa utrymmet for Gvriga
verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvindning, att mindre kapital binds i verksamheten ger a
andra sidan utrymme f6r 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ir alltsa inte begrinsat till budgetéret. De drliga resultaten
balanseras 6ver till nistkommande ar. Detta giller savil 6ver- som underskott. Beslut om
resultatéverforing fattas av Kommunfullmaktige vid behandlingen av arsredovisningen. En
forutsittning for 6verféring av positiva budgetavvikelser dr att faststillda verksamhetsmal uppnatts.

Det ekonomiska malet f6r respektive nimnd dr det budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmiktige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet dr i normalfallet noll, det vill
siga budgeten baseras normalt pa att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag
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férekommer dock. Det handlar da frimst om att nimnderna 1 budgeten finansierar verksamheten med
overskott fran tidigare ar eller arbetar in underskott fran tidigare ar.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvarsomraden. Det ekonomiska malet giller
da for respektive ansvarsomrade. Om en nimnd tilldelas mer 4n ett kommunbidrag, kan inte
kommunbidragen omférdelas mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra verksamhetsmal. For att inte riskera att viktiga
verksamhetsmal dventyras och for att undvika alltfor dramatiska besparingar 1 verksamheten, bor
inarbetning av underskott ske under planerade former. Inarbetning av storre underskott kan ske 6ver
en lingre period. Detta innebir att underskott i sin helhet inte maste tickas in redan under det féljande
aret. Beslut om fordelning av underskottstickning fattas av Kommunfullmaktige 1 samband med
arsredovisningen da det ackumulerade resultatet f6r nimnderna faststalls.

Liksom foregaende ar giller att nimnderna inom sin budget ska avsitta lagst 1,0 procent av
kommunbidraget till oférutsedda hindelser/buffert. Syftet med buffertar dr att nimnderna under dret
ska ha en beredskap for oférutsedda hindelser. Innan bufferten far tas i ansprik for att ticka ett underskott ska
en dtgdrdsplan ha upprattats och alla andra dtgdrder ska ha provats. Innan buffert tas 1 ansprak ska
Kommunstyrelsens godkdnnande inhimtas.
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Kommunbidrag 2024

Kommunstyrelsen faststillde 1 juni, med utgangspunkt fran beriknade resurser och inriktning pa
verksamheten, ekonomiska ramar for nimndernas budgetarbete 2024. Ramarna bygger pa de
forutsittningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna till nimnderna uppgick till
sammanlagt 7 779 645 tkr. Hojningen bygger pa en kompensation for l6nekostnadsokningar pa 3,3
procent medan 6vriga kostnader riknas upp med 1,8 procent. I ramupprikningen ingick ocksa ett
effektiviseringskrav till nimnderna pa 73,3 mnkr. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till
nimnderna hojdes med 200 595 tkr jamfort med 2023 ars budget, vilket motsvarar 2,6 procent. 1
Kommunstyrelsens slutliga budgetférslag uppgar kommunbidragen till 7 960 900 tkr. Sammantaget har
kommunbidragen till nimnderna 6kat med 4,97 procent jamfort med budget 2023.

Kommunbidrag per namnd KF Budget nov/dec. tkr

Namnd Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Kommunfullméaktige 16 100 16 500 17 403
Revisorskollegiet 6 200 6 500 6 694
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 140 900 164 900 170 750
- kommungemensam verksamhet 128 550 136 950 142 400
Valndmnden 7 350 3 050 7 357
Lokalférsorjningsndmnden 38 950 40 900 41 136
Servicenamnden 0 0 0
Fritids- och folkhdlsondmnden

- fritid och folkhélsa 241 900 255 950 287 050
- féreningsbidrag 44 800 45 900 46 800
Samhallsbyggnadsnamnden 24 150 30 000 38 056
Tekniska namnden

- vaghallning skog parker m m 169 300 178 950 194 710
- persontransporter 78 400 80 400 82 150
Miljo- och konsumentndmnden 33 250 31 650 27 502
Kulturnémnden 195 650 207 900 209 285
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 617 150 665 100 691 786
Sociala omsorgsnamnden 757 600 801 350 850 948
Arbetslivsndmnden 252 900 253 950 260 486
Overformyndarnamnden 9 200 9 450 10014
Forskolendmnden 855 950 908 550 930 936
Grundskolenamnden 1 658 650 1776 650 1 859 326
Individ- och familjeomsorgsndmnden 357 400 420 200 448 948
Vard- och aldrenamnden 1462 950 1549 250 1637 186
Summa 7 097 300 7 584 050 7 960 900
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Investeringsbudget

Sammanlagt uppgar de totalt planerade nettoinvesteringarna under aren 2024-2026 till
2 525 mnkt, varav 861 mnkr 2024, 879 mnkr 2025 och 785 mnkr 2026.

Investeringsanslag beviljas antingen direkt 1 arsbudgeten eller genom sarskilt beslut 1 Kommunstyrelsen
efter anslagsframstallan. Anslag genom sirskilt beslut ska grundas pa inkomna anbud.
Projekteringsframstillan ska godkidnnas av berérd verksamhetsnimnd avseende projektets omfattning
och ekonomiska konsekvenser innan anbudsforfragan. I de fall projektet beraknas 6verstiga
Kommunfullmiktiges investeringsbudget kravs sirskilt projekteringsgodkidnnande av
Kommunstyrelsen.

Om projekterings- eller anslagsframstillan avviker med mer dn 10 mnkr eller 15 procent krivs dven
sarskilt beslut 1 Kommunfullmaktige.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstimningarna bygger pa en arlig genomford
investeringsvolym pa i genomsnitt cirka 800-850 mnkr for aren 2024-2026. Erfarenhetsmassigt sker
alltid tidsforskjutningar 1 investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal
ar under utredning och inte ir medtagna 1 budgeten.

For att bedomningen av investeringsvolymen ska bli ritt i férhallande till de ataganden som
investeringar normalt innebir sa beaktas dven externa projekt som till exempel Bords Arena och andra
storre inhyrningar som till exempel férskolor kalkylmassigt. Projekt som direkt paverkar kommunens
resultatrakning bor bedomningsmissigt betraktas som om de vore egna investeringar. I nedanstiende
tabell redovisas de planerade investeringsprojekten. I de fall anslag anvisas direkt i budgeten eller
tidigare har anslagsbeslutats har detta markerats med "B".

Investeringsplan 2024-2028

Projekt Jtogti?: B”ggzej Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sérskilda servicefunktioner

Underhallsinvesteringar Lfn 95500 B 79 000 79 000 79 000 79 000
Energi- och miljoatgarder Lfn 30000 B 15 000 15 000 15 000 15 000
Hyresgastanpassning inkl. Lfn 18000 B 18 000 18 000 18 000 18 000
moduletablering

IT-investeringar i fastigheter Lfn 5000 B 5 000 5 000 5000 5000
MC-bana Lfn 5 000 5000 B

Pantangen nybyggnation Sn 61 000 8000 B

Mobler Pantangen nybyggnation Sn 3000 3000 B

Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn 4000 B 4 000 4 000 4000 4000
Fordon och maskiner Sn 16500 B 15 000 15 000 15 000 15 000
IT-infrastruktur Sn 5000 B 2000 2 000 2000 2000
Mobiltelefoner Sn 13570 B 12 000 12 000 12 000 12 000
Pumpstation Gasslosa Ks 4 600 4600 B

Digitalt redovisningsverktyg Ofn 100 100 B

SUMMA GEMENSAMMA 73700 208 270 150 000 150 000 150 000 150 000
FUNKTIONER

INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Markférsérining

Inkdp av fastigheter Ks 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
SE:\(ABADA INFRASTRUKTUR OCH 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
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Projekt Jtogti"’f‘l B“ggzez Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
GATOR, VAGAR OCH PARKER

Kommunikationer

Belaggningsunderhall inkl GC-vagar Tn 30000 B 14 500 14 500 14 500 14 500
Attraktiv stad Tn 2000 B 3000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 5500 B 5500 5 500 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 1000 B 1 000 1 000 1000 1000
Reinvestering gatubelysning Tn 5000 B 5 000 5000 5000 5 000
inom/utom tatort

Energi- och miljoeffektivisering av ™ 4000 B 4 000 4 000 4 000 4000
gatubelysning

Utbyggnad av kabelskap Tn 2500 B 2 500 2 000

- gatubelysning

Kollektivtrafik (stadstrafiken) Tn 3000 B 5 000 5000 5000 5 000
Boras flygplats n 500 B 500 500 500 500
Ny Nybro Tn 80 000 12000 B 12 000

Parkverksamhet

Gronomradesplanen Tn 1000 B 1 000 1 000 1000 1000
Lekplatser/motesplatser Tn 10000 B 10 000 10 000 10 000 10 000
Diverse mindre parkinvesteringar Tn 5000 B 5 000 5000 5 000 5000
Handlingsplan for trygga fysiska n 3000 B 3 000 3000

miljoer

Viskans park Tn 90 000 10 000 20 000 30 000 10 000

Gashult byggnader Tn 500 B 500 500
Klimatanpassningsinvesteringar Tn 5000 B 5 000 5000 5 000 5000
Persontransporter

Bokningssystem for resor n 1200 1200 B

SUMMA GATOR, VAGAR, 171 200 100 000 97 500 95 000 69 500 59 500
PARKER

FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanléggningar

Miljoférbattrande atgarder kring FoF 4500 B 5 000 5 000 5000 5000
konstgrasplaner samt utbyte av gras

Aktivitetsplatser och naridrottsplatser ~ FoF 800 800 800 800 800
Idrottsanlaggningar, simhallar och FoF 1500 1500 1500 1500 1500
motesplatser

Spar och leder FoF 500 500 500 500 500
Badplatser FoF 600 600 600 600 600
Evenemangsstaden Boras FoF 750 750 750 750 750
Utveckling av Boras skidstadion FoF 1 000 500 500 500
Atgarder utifr&n trygghetsplan FoF 500 B 500 500 500 500
SM-veckan 2025 FoF 2 000 2000 B

Boda aktivitetspark FoF 8 850 1 600

Inredning nya ishallen FoF 2 000 2 000

Mindre anlaggningsinvesteringar FoF 2 250 2 250

Almenas badplats Fof 2 000 1 000

Ny isyta Boras Lfn 120 000 45000 B

Bodavallen ombyggnad Lfn 14 000 2000 6 500 5 500

Bramhults IP tillbyggnad, etapp 2 Lfn 9 500 2000 B 7 500
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Projekt Jtogti"’f‘l B“ggzez Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Ny idrottshall Boda Lfn 80 000 500 70 000

Ny idrottshall Sandared Lfn 65 000 500 3500 45 000 16 000
Dalsjobadet ombyggnad Lfn 50 000 3000 32 000 15 000
Kulturverksamhet

Kulturhuset, entréhallen Lfn 3000 2098

Konstnarlig gestaltning och Kn 4 000

utsmyckning, samt konstinkop till

textilmuseum och konstmuseum

Konstbiennalen Kn 3000 B 1 500 1500 1500 1500
Fdrvaltn_ingsdvergripande Kn 1500 B 1500 1500 1500 1500
investeringar

SUMMA FRITID OCH KULTUR 358 600 75 498 103 750 54 150 73 150 29 150
AFFARSVERKSAMHET

Néaringsliv

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 3000

Vastra

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 1000

Norra

Utbyggnad av industriomrade Ks 1 400

Nordskogen

Utbyggnad av bostadsomraden Ks 2 000 2 000 2 000
Utbyggnad av dvriga Ks 6 000 6 000 4 000 4 000 4 000
industriomraden

Nabbamotet Ks 21 500 5 000 5 000

Hyresgastanpassning externa Lfn 1000 B 1 000 1 000 1000 1000
hyresgaster

SUMMA AFFARSVERKSAMHET 21500 12 000 17 400 7 000 7 000 7 000
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Edrskola

Aventyrets forskola, Vinkelvagen Lfn B

Strandkullens forskola, Lfn X

Badstrandsvagen

Forskola 6vre Sjobo Lfn X X

Aplaredskolan utokning forskola Lfn X X

Hasslegarden utbyggnad kok Lfn X X

Fdrskolor inventarier Fn 1350 B 1950 1350

Grundskola

Fredrikborgskolan Lfn X B

Sarlaskolan ombyggnad Lfn X B

Gula skolan, ombyggnad idrottshall Lfn X X

Erikslundskolan om- och tillbyggnad Lfn X X

Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn X X

Trandaredskolan med idrottshall Lfn X X X

ombyggnad

Sandgardskolan ombyggnad Lfn X X
Asklandaskolan tillbyggnad Lfn X X

Dalsjoskolan anpassning 7-9 Lfn X
Sandaredskolan ombyggnad Lfn X X
Sérlaskolan 7-9, inventarier Grn 6 000 6000 B

Fredriksborgsskolan F-9, inventarier Grn 16 000 14000 B 2 000

Tummarpskolan F-6, inventarier Grn 6 000 6 000
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. Total Budget
Projekt utgift 2024 Plan 2025 | Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Bodavallen, inventarier Grn 1 000 1 000
Erikslundskolan ombftillb F-9, Grn 10 000 6 000 4000
inventarier
Trandaredskolan F-6, inventarier Grn 4 000 4000
Sandgardskolan inventarier Grn 6 000 6 000
Gymnasieskola
Béackangsgymnasiet campus Lfn X
Sven Erikssongymnasiet utbkade Lfn
lokaler
Backansgymnasiet, inventarier Gvu 4 500 500 B 1 000 2 000 500
n
Sven Eriksongymnasiet, inventarier Gvu 2500 500 B 2 000
n
Vuxenutbildningen, inventarier Gvu 1000 1000 B
n
SUMMA PEDAGOGISK 2119322 301 521 416 480 305 850 289 000 75 000
VERKSAMHET
VARD OCH OMSORG
Omsorg om &ldre- och
funktionshindrade
Kristinegrand, Vard- och Lfn X B X
omsorgsboende
Vard- och omsorgsboende 2 och 3 Lfn X X X X
Rydsvéagens LSS Lfn X B
Garda LSS Lfn X X
Asahagsvagens LSS Lfn X B
Gruppbostad LSS (D) Lfn
Markanvisning och Ramavtal
Gruppbostad LSS (E) Lfn
Markanvisning och Ramavtal
Gruppbostad LSS (F) Lfn X
Markanvisning och Ramavtal
Gruppbostad LSS (G) Lfn X
Markanvisning och Ramavtal
Hemmansgatan LSS, Servicebostad Lfn X X X
Johanneslundsgatan SOL Lfn X B
Rydsvégen LSS, inventarier Son 500 500 B
Bjorkbo LSS, inventarier Son 500 500 B
Johannelundsgatan SOL, inventarier ~ Son 2 000 2000 B
Hemmansgatan, inventarier Son 500 500
Kristinegrand vard- och van 30 000 20000 B 10 000
omsorgsbhoende, inventarier
Sprinkler och brandskydd social- och 5000 B
aldreomsorg
Tillgang till internet gruppbostader 1000 B
SUMMA VARD OCH OMSORG 733 442 134 355 64 000 143 500 80 000 0
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 3477 764 861 644 879 130 785 500 698 650 350 650
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Inhyrningar som ar aktuella fr o m 2024

Lokalisering Syfte/Verksamhet Arshyra, mnkr Avtalslangd, ar
Fabriksgatan 11 Vuxenutbildning 2,2 10
Sjobo Sjobohuset, motesplats, bibliotek, fritidsgard 2,6 30
I tabellen ovan visas nya storre inhyrningar som kommer att starta under 2024.
Exploateringsprojekt 2024-2028 (avser tomtforsaljning)
. . Total Budget
Projekt, utgifter tkr utgift 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra 434 700 15 000 18 000 6 000
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50 000 1 000
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen 80 000 1400
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 45 000 6 000 6 000 11 000 18 000 4000
Utbyggnad av bostadsomraden 30 000 5 000 5 000 10 000 10 000
Summa 639 700 21 000 31 400 22 000 28 000 14 000
Projekt, inkomster tkr Tot_al Bl Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028
utgift 2024
F(’?rséljnlng av industritomter projekt Viared 525 000 -30 000 -20 000
Vastra
Forsaljning av industritomter projekt Viared -68 000 14 000
Norra
Forséljning av industritomter projekt 127 950 -10 000 20 000 -20 000 -10 000
Nordskogen
Forsaljning av bostadstomter -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Summa -720 950 -42 000 -36 000 -42 000 -12 000 -2 000

Utrednings- eller forstudieprojekt 2024-2028

Projekt

Ansvarig namnd

Gator och végar

Centralbron

Idrotts- och fritidsanldggningar

Ny idrottshall Sandared
Boras ishall, modernisering

Ryda idrottsplats, utdkad anlaggning
Skyttecenter

Kulturverksamhet

Art center, dessutom nollalternativ och kostnader for
ombyggnation av befintliga lokaler

Forskolor

Angsgérden tilloyggnad
Skogsstjarnan tillbyggnad
Grundskolor
Asklandaskolan tillbyggnad

Trandaredskolan ombyggnad, samt idrottshall

Dalsjoskolan, anpassning 7-9
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Lfn
Lfn

Lfn
Fof

Lfn

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Lfn




Projekt Ansvarig namnd
Ny skola 2 Lfn
Sandgérdskolan, ombyggnad Lfn
Sandaredskolan, ombyggnad Lfn
Idrottshallar grundskolor Lfn
Omsorg om &ldre och funktionsnedsatta

Vard- och omsorgsboende 2 Lfn
Vard- och omsorgsboende 3 — Demensby Lfn
Korttids/vaxelvardsplatser Lfn
Vérd_- och. omsg)rgsboend(a_-| sar_nt Lfn
korttids/vaxelvardsplatser i serviceorter

Ovriga lokaler

Ny brandstation SARF Lfn
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Kommunfullmaktige

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 167 80 85
Kostnader -16 635 -16 580 -17 485
Nettokostnader -16 468 -16 500 -17 400
Kommunbidrag 16 100 16 500 17 400
Resultat -368 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmiktiges verksamhet inklusive partistéd,
fortroendemannautbildning, representation samt lokalkostnader riknas upp med 0,9 mnkr till 17,4
mnkr infér 2024, varav 0,5 mnkr avser 6kade lokalkostnader. Verkligt utfall regleras varje ar till noll da
Kommunfullmiktige saknar méjlighet att hantera avvikelser.

Namndens grunduppdrag

Kommunfullmiktige styr och férdelar grunduppdrag till Boras Stads naimnder genom reglemente,
program och planer samt beslutar i principiella fragor som formar grunduppdraget.
Kommunfullmaktige ansvarar fOr att sikerstilla att nimndernas definition av grunduppdrag
overensstaimmer med fullmiktiges fordelning.

Kommunfullmiktige foljer upp grunduppdraget f6r nimnderna genom lépande uppféljning i bland
annat budgetprocessen och redovisning av uppdrag.

Kommunfullmiktige representerar invanarna och beslutar om Boras Stads inriktning, verksamhet och
ckonomi. Det ingar dven att bestimma hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer
ska se ut, vilja ledaméter och ersittare till Kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser.

Kommunfullmiktiges beredningsgrupp fér medborgarinflytande

Beredningen innehaller en ledamot fran varje parti i Kommunfullmiktige och leds av fullmiktiges
presidium. Beredningen ska frimja och ge forutsittningar att kunna vidareutveckla demokratifragor och
oka dialogen mellan medborgare och politiker.

Under aret ska en utvirdering goras for att belysa om arbetet har gett avsedd effekt.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 771 772 800
Kostnader -6 949 -7272 -7 500
Nettokostnader -6 178 -6 500 -6 700
Kommunbidrag 6 200 6 500 6 700
Resultat 22 0 0
Ackumulerat resultat 1327 1327

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgar till 6,7 mnkr. F6r 2024 omfattar den egna
personalstyrkan totalt 5 heltidsanstallda revisorer. Den egna personalstyrkan kommer likt tidigare ar att
kompletteras med kop av externa revisionskonsulter. Revisionskontoret har ocksa upphandlat och
tecknat avtal med en revisionsbyra avseende konsultation gillande redovisnings- och bokféringsfragor.
Nimnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspaligg med 50 tkr.

Namndens grunduppdrag

Stadsrevisionen iar Kommunfullmaktiges och ytterst medborgarnas kontrollinstrument i det
demokratiska systemet. Det innebir bland annat att den verksamhet som bedrivs i Boras Stad érligen
granskas och prévas enligt god revisionssed av Stadsrevisionen.

I uppdraget ingar kontroll, uppfoljning och att frimja hela den kommunala verksamheten, det vill saga
den verksamhet som bedrivs savil i de kommunala nimnderna som i de kommunala bolagen.
Stadsrevisionen ir oberoende och granskar pi Kommunfullmiktiges och dirigenom indirekt ocksa pa
medborgarnas uppdrag.

I genomforandet av grunduppdraget foljer Stadsrevisionen policyer, program och andra styrande
dokument som antagits av Kommunfullmaiktige.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar férdelat pa tva kommunbidrag. Det forsta avser Kommunstyrelsens
forvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra kommunbidraget avser
kommungemensamma verksamheter, som inte har nagot direkt samband med Kommunstyrelsens egen
verksamhet men som dndd ansvarsmassigt budgeteras hir.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 142 092 52 905 62 325
Kostnader -272 061 -218 661 -233 075
Nettokostnader -129 969 -165 756 -170 750
Kommunbidrag 147 049 165 756 170 750
Resultat 17 080 0 0
Ackumulerat resultat 5 000 5 000
Investeringar -28 929 -41 000 -45 600
Forsaljning av exploateringsmark 50 780 27 000 42 000

Ekonomiska forutsattningar

Stadsledningskansliets totala ram f6r 2024 till 170,8 mnkr. Detta inkluderar ett tillskott till ramen for
medel for att finansiera detaljplaner f6r kommunal mark (5 mnkr), bidrag f6r stillplats for lastbilar, byte
av finansieringsmodell f6r distributionsterminalen (2,2 mnkr) och kompensation fér hojt PO-paslag
(1,2 mnkr).

Tidigare fattat beslut om att uppritta fyra kommunala rad for klimat, innovation- och digitalisering,
upphandlingsfragor, samt kollektivtrafik upphavs.

Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over 6vriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska bereda och
yttra sig i drenden som ska handlidggas av fullmiktige i enlighet med kommunallagen. Kommunstyrelsen
ska 1 samrad med namnderna f6lja upp de faststillda mélen och édterrapportera till fullméktige.

Kommunstyrelsen ska arbeta med kvalitetsuppfoljning, utvecklings- och innovationsarbete samt
informera, aktivera och f6lja upp arbetet med Visionen om framtidens Boras. Kommunstyrelsen
arbetar med att frimja minskliga ritticheter med ett sarskilt uppdrag kring unga.

Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda, samordna och utveckla den 6vergripande och strategiska
personal-, 16ne- och arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsen ansvarar fOr strategisk intern och extern kommunikation. Uppdraget innebir att
forma strategi, vara ett 6vergripande kommunikationsstod samt férvalta och utveckla kommunens
overgripande kanaler f6r kommunikation.

Kommunstyrelsen ska i enlighet med Kommunfullmiktiges meddelade foreskrifter ansvara for
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finansverksamheten samt ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. Kommunfullmiktige har beslutat
att inritta en internbank med uppdrag att sikerstilla kommunkoncernens kapitalférsérjning och att
uppritthalla en lag finansieringsrisk. Kommunstyrelsen ansvarar for de av Boras Stad forvaltade
donationsstiftelserna.

Kommunstyrelsen ska vara kompetenscentrum f6r stadens upphandlings- och inképsverksamhet och
ansvarar for kommunovergripande upphandlingsverksamhet.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens IS/IT-milj6 och arkitektur samt att
denna utvecklas pa ett kontrollerat sitt och att gjorda investeringar nyttjas. Kommunstyrelsen arbetar
overgripande med styrningsfrigor inom I'T/digitalisering och informationssikerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for Overgripande fysisk planering, infrastruktur, energiplanering,
trafikplanering och kollektivtrafik samt klimat- och milj6fragor. Kommunstyrelsen ska dven
uppritthalla en tillfredsstillande markberedskap samt sikerstilla att bostadsforsérjning och
samhillsbyggande frimjas.

I Kommunstyrelsens uppdrag ingar att frimja sysselsattningen och niringslivet i kommunen.
Uppdraget innebir att arbeta med tillvaxt, etablering, naringslivsutveckling och internationell
samordning.

Kommunstyrelsen ansvarar for atgirder infér och vid extraordinira handelser 1 fredstid och hojd
beredskap samt for krisberedskap, civilt forsvar, sikerhetsskydd och evenemangssikerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar 6vergripande for Boras Stads samlade sidkerhetsarbete. Uppdraget omfattar
bide Boras Stads verksamheter samt invanare och besokare till Boras.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023
Resultatet av det 3,46 3,5 3,39 3,44
sammanfattande omdémet om
naringslivsklimatet i Bords Stad
ska oka. (Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkét
skala mellan 1 och 6).
Rankingen i SKR:s 6ppna 72 72 78 77
jamférelser, foretagsklimat
- Nojd Kund Index (NKI) ska oka
Antal gastnatter i Boras ska oka. 225 846 124 774 162 841 235 154 240 857
Andel sjukfranvaro av ordinarie 2,8 3,1 2,8 3,5 4,4
arbetstid ska minska, %.
Andel anstéllda som nyttjar 63 58,1 59 68
Boras Stads friskvardsbidrag
ska dka, %
o
Verksamhetsmatt
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Bostader Fortatning av stadskarnan, antal 27 64 200 200
nyinflyttade till centrum.
Antal nyproducerade bostader i 135 480 480 480
Boras tatort
Antal nyproducerade bostéader 112 129 120 120
utanfor Boras tatort
Sysselséttning Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 81 77 77
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Investeringar

Pumpstation Gésslésa
Fo6r ombyggnad av Gisslosa deponi/lakvattenpumpstation avsitts 4,6 mnkr.

Inké6p av fastigheter
For ink6p av fastigheter for utbyggnadsomraden budgeteras ett belopp pa 30 mnkr. Budgeten anvinds
till strategiska markinkop for frimst verksamheter, bostider samt allméinna dandamal.

Utbyggnad av 6vriga industriomraden
Utbyggnad av 6vriga industriomraden avser frimst exploatering av kvarteren for nya rittscentrum.

Nabbamotet

Exploateringen orsakar 6kad trafik 1 Nabbamotet och kapacitetshjande dtgirder genom ramper och
rondeller beh6ver goras. Detta medfor projektering och anliggningskostnader pa 35,5 mnkr, varav 14
mnkr avser medfinansieringsatgirder 1 Trafikverkets anldggning. Resterande 21,5 mnkr avser
kommunens totala investering i Nabbamotet. For ar 2024 avsitts 5 mnkr.

Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 856 1000 1000
Kostnader -128 252 -137 950 -143 400
Nettokostnader -127 396 -136 950 -142 400
Kommunbidrag 128 550 136 950 142 400
Resultat 1154 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutsattningar

De kommungemensamma verksamheternas totala ram f6r 2024 dr 1424 mnkr. Verksamheten har fatt
kompensation med 3 mnkr med anledning av férindrad prismodell for SARF:s medlemskommuner.

40



Overformyndarnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 214 180 250
Kostnader -8 915 -9 630 -10 250
Nettokostnader -8 701 -9 450 -10 000
Kommunbidrag 9200 9 450 10 000
Resultat 499 0 0
Ackumulerat resultat 0 0
Nettoinvesteringar - - 100

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Overférmyndarnimnden budgeteras till 10 mnkr f6r 2024. Ndmndens
kommunbidrag har forstirkts med 0,365 mnkr f6r att kompensera for bland annat 6kade kostnader for
ersittning till stillfGretridare samt for effektiviseringskravet i rambeslutet.

Namndens grunduppdrag

I reglementet anges: "Overférrnyndarnéimnden fulle6r kommunens uppgifter inom
overférmyndarverksamheten enligt forildrabalken, samt vad som i Ovrigt avilar 6verférmyndare eller
6verférmyndarndmnd enligt annan lag och forfattning”.

Overférmyndarnimnden ir en tillsynsmyndighet med uppdrag att genom sin granskning se till att den
som har en stillforetridare inte lider rittstorluster pa grund av stallféretradarskapet. Enligt lag maste
varje kommun i landet vara organiserad med en 6verformyndare eller 6verformyndarniamnd.
Verksamheten dr starkt lagstyrd, frimst genom bestimmelserna i férildrabalken.

Nir det giller stillforetridarens forvaltning av en persons ekonomi och egendom krivs
Overférmyndarnamndens tillstind till manga av atgarderna.

I 6vrigt bestar verksamheten av handliggning av godmanskaps-, forvaltarskaps-, samt
formynderskapsirenden enligt forildrabalkens regler. Namnden har ocksa till uppgift ér att rekrytera
stllforetridare som dr villiga att ta uppdrag som god man eller férvaltare. Namnden ér ocksa skyldig att
erbjuda stillforetradare relevant utbildning. Namnden har dven vissa tillsynsuppgifter vad giller si
kallade framtidsfullmakter.

Investeringar

Overférmyndarnimndens investering pa 0,1 mnkr avser ett digitalt redovisningsverktyg som ska
effektivisera hanteringen av stallféretridarnas ekonomiska redovisningar.
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Valnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Intakter 3232 0 3000
Kostnader -11 989 -3 050 -10 350
Nettokostnader -8 757 -3 050 -7 350
Kommunbidrag 7 350 3050 7 350
Resultat -1 407 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag uppgir till 7,35 mnkr 2024 {6r att ombesorja valet till Europaparlamentet.
Kostnaderna bestar frimst av arvoden till valforrittare och 16n till anstillda.

Namndens grunduppdrag

Valnimnden dr pa kommunal niva ansvarig for genomférandet av de allmédnna valen till riksdag,
kommunfullmiktige, regionfullmiktige och valet till Europaparlamentet samt for av riksdagen,
kommunfullmiktige samt regionfullmiktige beslutade folkomrostningar. Namnden ska dven vara
tustad for att kunna genomfora eventuella extraval/omval inom 3 manader fran att det beslutas.

42



Lokalforsorjningsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 938 970 1009 204 1026 714
Kostnader -950 849 -1 050 104 -1 067 814
Nettokostnader -11 879 -40 900 -41 100
Kommunbidrag 38 950 40 900 41 100
Resultat 27 071 0 0
Ackumulerat resultat 27071 27071 -
Nettoinvesteringar -495 489 -835 478 -603 911

Ekonomiska forutsattningar

Lokalforsorjningsnimndens kommunbidrag £6r 2024 uppgar till 41,1 mnkr. I kommunbidraget ingar en
buffert pa 4,0 mnkr for att finansiera eventuella underskott pa sociala boenden, oférutsedda
intdktsminskningar eller kostnadsékningar. Namnden erhaller kompensation for hojt
personalomkostnadspaligg med 0,3 mnkr. Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar f6r 2024
exklusive omdisponeringar fran féregiende ar.

Den storsta delen av nimndens verksamhet finansieras via internhyressystemet. Grundprincipen ar att
internhyrorna ska motsvara kostnader for lokaler 6ver tid. De flesta av verksamhetslokalerna bar en
solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgrinsade lokalgrupper. Dessa lokalgrupper ar
framtagna utifran den verksamhet som bedrivs inom lokalerna samt vilken nimnd som har
verksamhetsansvaret. Det utgar aven olika hyror beroende pa om lokalerna ir nya eller inte.

Nedan listas de lokalgrupper som ir framtagna samt hyreskostnad per niva och lokalgrupp f6r 2024,
Den genomsnittliga hyran ar viktad efter ytférdelning mellan ny och standard lokalgrupp inom
respektive lokalgrupp.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskotsel och 16pande underhall.

Internhyror per lokalgrupp, kronor/kvadratmeter (m2)

Ny Standard Vagt genomsnitt
Forskola 2045 950 1470
Grundskola inkl. fritidshem och férskoleklass 1338 757 943
Gymnasie- och vuxenutbildning 1404 667 832
Aldreomsorg 1684 1114 1178
Daglig verksamhet, m.m. 1175 920 1062
LSS-boenden 1891 1360 1515
Bibliotek 1917 994 1212
Fritid 1501 994 1169
Kontor 1309 711 924
Fritidsgardar 1917 990 1093
Individ- och familjeomsorg 1658 1379 1580
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Verksambhetsfastigheter — inhyrda och dgda
Boras Stads internhyresfastigheter budgeteras till 876,7 mnkr (799,3 mnkr) och en total yta pa 773 958
m2 (757 945 m2), vilket ger kostnaden 1 132 kr/m2 (1 055 kr/m?2).

Namndens grunduppdrag

Lokalforsorjningsnimnden har till huvuduppgift att svara for Boras Stads lokal- och
anliggningsforsorjning dir det inte sarskilt ankommer pa annan. Nimnden ska ansvara for den tekniska
och ekonomiska forvaltningen och vara samordnande och verkstillande organ vid ny- och
ombyggnationer av verksamhetsfastigheter samt anliggningar f6r motion, rekreation och
tavlingsverksamhet.

Lokalforsorjningsnimnden ska prova Boras Stads nimnder och styrelsers lokal- och anlidggningsbehov
ur ett kommunovergripande och totalekonomiskt perspektiv. Investeringar ska beslutas av
Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige. Samma beslutsordning giller fér inhyrningar som dr
langsiktiga och si omfattande att de ur ekonomisk synpunkt kan jimstillas med investeringar.

For att genomféra nimndens uppdrag krivs en strategisk lokalplanering f6r samtliga Boras Stads
verksamheter. Genom nimndens lokalplaneringsprocess som genomfors i samarbete med 6vriga
nimnder identifieras lokalbehov ur ett mycket langsiktigt perspektiv. Planeringen omfattar inte bara
storre investeringar och inhyrningar utan ocksa atgirder for att bevara fastigheternas status och dirmed
oka livslangden.

Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Senaste Uttal
Psykosocial arbetsmiljo - HME 83,8% 91,1%
ledarskap
Psykosocial arbetesmiljo - HME 72,4% 78%
styrning
Den totala energiproduktionen 230 663 909 1077
fran solenergi ska 6ka, MWh
Andel sjukfranvaro av ordinarie 9,3 10,1 9,5 12,4 10,7
arbetstid ska minska, %.
Andel anstéllda som nyttjar 75 56,5 70 70
Boras Stads friskvardsbidrag
ska dka, %
o]
Verksamhetsmatt
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Agda fastigheter Antal objekt 265 263 266 265
Antal objekt, kvadratmeter 571 653 576 795 578 047 602 333
Total energianvandning for 73 98 90 90
uppvarmning av kommunens
fastigheter, kWh/kvadratmeter.
Total energiforbrukning i 133 156 150 150
kommunens fastigheter,
kWh/kvadratmeter
Summa konsumtionsavgifter per 169,4 178,7 195,8 212,6
kvadratmeter
Antal objekt i verksamheten 18 13 12 12
Fastigheter - lediga disponibla ytor
(Lokalbank)
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. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Inhyrda fastigheter Antal objekt 201 200 202 200

Antal objekt, kvadratmeter 237 556 236 382 236 223 238 792
Antal objekt i verksamheten 10 3 4 4
Fastigheter - lediga disponibla ytor
(Lokalbank)

Investeringar

Lokalf6rsorjningsnimndens investeringsbudget 2024 dr 595,6 mnkr. Investeringarna fordelar sig enligt
foljande:

Budget 2024 Budget 2023
Gem funktioner inkl. externa projekt 154,5 135,0
Fritids- och folkhédlsondmnden 49,5 101,5
Forskolendmnden 66,6 40,8
Grundskolenamnden 202,3 318,3
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 9,2 63,1
Kulturnédmnen 2,1 0,5
Sociala omsorgsnamnden 18,4 85,2
Vard- och aldrenamnden 93,0 91,0
Summa 595, 6 835,5

Investeringar i gemensamma funktioner och projekt fér externa hyresgister beskrivs nedan. Ovriga
investeringsprojekt kommenteras under respektive nimnd.

Underhallsinvesteringar

En foljd av att komponentavskrivning inférdes 2017 4r att planerat underhall flyttades frin
driftsbudgeten till investeringsbudgeten. Medlen avsitts for att genomféra uppkomna behov,
myndighetskrav samt utbyte av komponenter. I underhallsinvesteringar dr det dven avsatt medel f6r
tillednglighetsanpassning i syfte att 6ka tillgangligheten for personer med funktionsnedsittning. Det
ingar aven medel till investeringar i brandsidkerhet som beror pa férindrade myndighetskrav samt
sikerhetsinvesteringar for att kunna hantera ej planerade uppkomna behov eller myndighetskrav. Totalt
avsitts 95,5 mnkr f6r dessa investeringar 2024, vilket dr en 6kning med 16,5 mnkr i jimférelse med
foregaende ar.

Energi- och miljéatgirder

Totalt avsitts 30,0 mnkr for dessa investeringar 2024, vilket innebir att budgeten ar oférindrad jamfort
med 2023. Utéver energibesparande dtgirder/energioptimeting samt installation av solceller ingar dven
medel f6r utbyggnad av Boras Stads infrastruktur f6r uppladdning av elfordon samt dtgirder for att
minska exponeringen av kemikalier som kan skada hilsa och milj6 1 Boras Stads lokaler.

Hyresgistanpassning

I investeringsbudgeten finns avsatt medel f6r mindre investeringar i fastighetsbestandet. Anslaget ska
anvindas till akuta och viktiga verksamhetsférindringar under innevarande ar. Medlen syftar till att
verksamheterna ska fungera bittre genom att mojliggora flexibilitet vid verksamhetsférandringar. 1
beloppet ingar dven medel f6r eventuella moduletableringar. Totalt avsitts 18,0 mnkr f6r dessa
investeringar 2024, vilket dr en minskning med 2,0 mnkr jamfért med 2023.

IT-investeringar

Hir avsitts medel for att ansluta Boras Stads fastigheter till fibernitet samt I'T-investeringar i inhyrda
fastigheter i syfte att uppna Boras Stads standard. Totalt avsitts 5,0 mnkr f6r 2024, vilket 4r pa samma
niva som foéregaende ar.

45



Hyresgistanpassningar externa hyresgister
Hir avses hyresgiastanpassningar dir investeringen finansieras av 6kade hyresintikter fran externa
hyresgister. For 2024 avsitts 1,0 mnkr, vilket 4r pa samma niva som foregaende ar.

Investeringsutrymme 2025-2027 volymbaserade projekt

Med volymbaserade projekt avses investeringar i vilfarden, vard, skola och omsorg, eftersom
investeringsbehovet till stor del beror pa befolknings- och volymdékningar.

Dessa investeringar har oftast en ling planeringshorisont under ett flertal ér, fran det att behovet
identifieras tills dess att investeringen ér klar att tas i bruk. Det ar inte heller ovanligt att hinder och
problem uppstar under genomférandet som leder till férseningar f6r det aktuella objektet och som dven
kan paverka andra objekt.

For att mojliggora en flexibilitet och framférhallning 1 investeringsprocessen tilldelas
Lokalforsorjningsnimnden ett preliminart planeringsutrymme pa 1 200 mnkr under perioden 2025-
2027, vilket innebir ett genomsnitt pa 400 mnkr per ar.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 53 249 38 070 43 932
Kostnader -79 620 -68 070 -81 988
Nettokostnader -26 371 -30 000 -38 100
Kommunbidrag 24 150 30 000 38 100
Resultat -2 221 0 0
Ackumulerat resultat 20 109 20 109

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Samhaillsbyggnadsnimnden budgeteras till 38,1 mnkr £6r 2024. Inom tilldelad
budget har nimnden en viktig uppgift att férbereda for en god infrastruktur samt skapa forutsittningar
tor en industriell utbyggnad, kommunal service samt en attraktiv boendemiljo.

Nimndens tillgingliga resurser har forstirkt med 5,0 mnkr f6r att kunna genomféra nédviandiga
detaljplaner pa kommunal mark. Medlen tillférs nimnden genom bestillning frin Kommunstyrelsen
och ej som utokat kommunbidrag. Namnden erhaller dven kompensation for hojt
personalomkostnadspaligg med 0,45 mnkr. Nimnden ges mojlighet att under 2024 anvinda
ackumulerat resultat f6r anpassning till volymforindringar i verksamheten.

Med anledning av organisatoriska férindringar inom samhaillsbyggnadsprocessen har delar av
Sambhillsbyggnadsprocessen flyttas frin Kommunstyrelsen till Samhillsbyggnadsnimnden. Denna ram
har forstirkts for 6kad internranta med 5,6 mnkr. Kostnader for strategisk skyfallsutredning, samt for
torstudier jirnvagsstraket, allmén platsmark, exploateringsomraden och trafikfragor finansieras via
nimndens ackumulerade resultat for de faktiska kostnader som inte ryms 1 tilldelad ram.

Namndens grunduppdrag
Sambhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att utéva inflytande 6ver hur kommunens omraden
planeras och bebyggs.

Nimnden ar myndighet f6r plan- och bygglovsirenden samt tillsynsmyndighet f6r
byggnadsverksamheten.

Sambhillsbyggnadsnimnden ska verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och livsmilj6 f6r
kommunens invanare samt verka for att plan- och bygglagens och miljébalkens intentioner betriffande
hushéllande med naturresurser, arkitektonisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljé uppfylls.

Nimnden svarar ocksa f6r kommunens samlade kartproduktion samt den 6vergripande verksamheten
med datorbaserade geografiska informationssystem.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023
Andel sjukfranvaro av ordinarie 5,6 4,3 4 31 4,1
arbetstid ska minska, %.
Andelen av ansdkningarna om 929 96 93 89 92
bygglov med fullstandiga
handlingar som fatt beslut
senast 8 veckor efter ansdkan
ska Oka, %.
Andel anstéllda som nyttjar 54,9 55,4 61,7 74,7
Boras Stads friskvardsbidrag
ska Oka, %
o
Verksamhetsmatt
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Plan och Bygglov och férhandsbesked, antal 1147 965 950 750
bygglovsavdelningen -
Antagna detaljplaner, antal 14 10 14 10
Strandskyddséarenden, antal 54 69 50 40
Geodata Matningsuppdrag, antal 1170 1015 1000 900
Bostader Planlagda bostader som &r klara for 425 450 850 980
antagande i detaljplan i Boras Stad,
antal
Planlagda bostader som &r klara for 52 45 50 75

antagande i detaljplan inom
utbyggnadsstrategins
stadsutvecklingsomraden, andel (%)
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Servicenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 691 875 867 799 941 323
Kostnader -695 647 -862 799 -932 323
Nettokostnader -3772 5000 9 000
Kommunbidrag 4 800 -5 000 -9 000
Resultat 1028 0 0
Ackumulerat resultat 29 822 29 822 -
Nettoinvesteringar -53 509 -36 800 -50 070

Ekonomiska forutsattningar

Servicenaimndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pa 9,0 mnkr f6r 2024. Det 6kade
resultatkravet ska finansieras genom effektiviseringar i verksamheten. Servicenamnden ér en
utférarnimnd som helt finansieras med uppdragsersittningar fran andra nimnder och bolag. Detta
stiller krav pa att inte automatiskt kostnadskompensera priserna till kunderna. Verksamheten maste
l6pande rationaliseras for att mota utvecklingen. Kommunfullmiktige forutsitter att Servicenimnden
bidrar till att uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav som stills pa de tekniska verksamheter
som dr nimndens huvudbestillare och 6vriga nimnder/férvaltningar nir det giller de administrativa
tjansterna.

Namndens grunduppdrag

Servicenaimnden ansvarar for servicetjanster, administrativa och tekniska tjanster som utfors pa
uppdrag av Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder i Boras Stad samt de kommunala bolagen. Dessa
omfattar savil nyanligening som drift, fastighetsskotsel och lokalvard i kommunala fastigheter,
reparationer i fordonsverkstad och mekanisk verkstad, tryckeri- och budtjinster, I'T-tjinster, service
inom ekonomiredovisning, personal- och l6neadministration, telefonvixel samt flera andra tjanster av
teknisk och administrativ karaktir.

Servicendimnden dger och administrerar merparten av kommunens maskin- och fordonspark samt
kommunens IT-infrastruktur.

Servicenamnden ir Boris Stads operativa krishanteringsresurs vid samhallsstorningar.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Senaste Uital

Andelen narproducerade 18,2 16,3 20,6 15,9

livsmedel ska 6ka, %.

Andelen ekologiska livsmedel 34,2 30,7 27,5 36,6 34,7

ska oka, %.

Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,7 6,4 6,1 6,4 6,6

arbetstid ska minska, %.

Andel anstéllda som nyttjar 39,8 39,2 35 49,9

Boras Stads friskvardsbidrag

ska oka, %
o

Verksamhetsmatt
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024

Overgripande Extern fakturering, tkr 17 765 14 855 17 500 17 500

Servicekontoret

Fordon Forrad Verkstad Antal anmalda skador pé fordon 416 428 500 500
Antal bilar i bilpoolen 50 50 50 75
varav elbilar i bilpoolen 9 9 9 15

Pantingen nybyggnation

Avser nybyggnation av kontorslokaler i anslutning till befintlig anliggning pa Pantingen. Planerad
inflyttning ar senhésten 2024. Totalt beraknad investeringsutgift uppgar till 61,0 mnkr varav 8,0 mnkr
ar budgeterat 2024.

Pantingen nybyggnation, méblering
Avser inredning till nybyggnationen pa Pantingen och omfattar kontorsmébler, konferensmébler samt
mobler till offentliga utrymmen. Totalt avsitts 3,0 mnkr f6r andamalet.

Fordon och maskiner

Servicenimnden haller genom sin fordonsenhet samtliga férvaltningar och en del bolag med fordon
och maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 16,5 mnkr £6r 2024 och inkluderar
ismaskin 1 den nya ishallen. Vid nyink6p ska miljofordon, dar sa dr maojligt, upphandlas. Nivan ér att
betrakta som ett forslagsanslag. Finns absoluta behov kan anslaget 6verskridas ett enskilt ar.

Utskriftenheter och kontorsutrustning

Avser utskriftsenheter och annan kontorsutrustning, till exempel infoskidrmar. Servicenimnden
ansvarar for merparten av denna utrustning som képs in och hyrs ut genom internhyresavtal till de
bestillande forvaltningarna. Fér 2024 avsitts 4,0 mnkr till Servicendimndens férfogande.

Mobiltelefoner

Boras Stad har dndrat modellen f6r hantering av mobiltelefoner och kringutrustning frian leasing till
dgda mobiltelefoner som ett led i att kostnadseffektivisera och forenkla hantering och distribution. Det
nya uppligget innebdr f6r 2024 ett investeringsanslag pa 13,6 mnkr f6r inkép av utrustning.

IT-infrastruktur

Den gemensamma IT-infrastrukturen bestar av dataservrar och annan kommunikationsutrustning Till
nimndens férfogande avsitts normalt 2,0 mnkr arligen till férnyelse och utbyte av denna utrustning,.
Under 2024 planeras en storre uppgradering av datacenter och dirmed beriknas investeringsbudgeten
for den gemensamma IT-infrastrukturen till 5,0 mnkr under 2024.
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Tekniska namnden

Tekniska nimndens verksamheter ar indelade i tva ekonomiska ramar: Vighallning, skog och parker
samt Persontransporter.

Vaghallning, skog, parker mm

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 103 375 102 624 111 413
Kostnader -262 900 -285 824 -306 123
Nettokostnader -159 525 -183 200 -194 710
Kommunbidrag 167 521 183 200 194 710
Resultat 7 996 0 0
Ackumulerat resultat 40 088 40 088
Nettoinvesteringar -95 861 -124 876 -112 700

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 194,7 mnkr f6r 2024. Nimnden erhaller kompensation f6r hojt
personalomkostnadspaligg med 0,6 mnkr. Nimnden forvintas héja avkastningen av skogsbruket med
5,0 mnkr. Till f6ljd av det hojda avkastningskravet pa skogsbruket, sinks nimnden kommunbidrag med
3,0 mnkt.

Namndens grunduppdrag

Nimndens uppdrag dr att vara vighallare f6r kommunala gator, ansvara f6r drift och underhall av
gator, torg, parker och gang- och cykelvigar samt myndighetsutdvning inom trafikomradet. Uppdraget
innebir att borasare och besckare ska uppleva en trygg, ren och attraktiv stad med en smidig
infrastruktur.

Vidare dr nimndens uppdrag att bedriva en certifierad skogsforvaltning, hantera frigor om jakt och
fiske, kalkning av forsurade vattendrag samt beredning av arbete f6r personer i arbetsmarknadspolitiska
atgirder. Uppdraget innebir ett skogsbruk med en ekonomisk avkastning, naturvard med biologisk
mangfald samt tillgdngliga och naturskéna strévomraden f6r borasare savil som f6r besokare.

Nimnden dar huvudman f6r det kommunala lantmiteriet. Det innebir att nimnden ansvarar for en
effektiv och rittssiker fastighetsindelning och ansvarar dirmed for fastighetsbildning och
fastighetsregistret med tillh6rande registerkarta. Myndigheten har dven hand om adressittning och
ligenhetsregistret inom kommunen.

Nimnden ansvarar ocksa for persontransporter vilket innebir att samordna samhallsbetalda
persontransporter som skolskjuts och fardtjanst.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,7 10,2 9,1 10,5 9,2
arbetstid ska minska, %.
Andelen medborgare som &r 65,3 65,3 65,3
positiva till skétseln av gator och
végar ska vara hogre an
genomsnittet i riket (%)
Andelen medborgare som &r 84,8 84,8 84,8
positiva till allménna platser,
parker, torg mm ska vara hogre
an genomsnittet i riket (%)
Andelen medborgare som &r 86,7 86,7 86,7
positiva till skétseln av
naturomraden ska vara hogre an
genomsnittet i riket (%)
Andelen sakégare som &r néjda 90,3 % 90,3 % 90,3 %
eller mycket ndjda med
handlaggningen av
lantmateriférrattningar ska 6ka
(%)
Andel anstéllda som nyttjar 54 35,7 31 47,2
Boras Stads friskvardsbidrag
ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
Vaghallning
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Véaghallning, driftkostnader Kostnad kronor/invanare och dag 1,63 1,66 1,7 1,75
Vintervaghalining (kr/m2) 9,2 8,2 8 8
Ovrigt underhall (kr/m?2) 11,13 12,47 13 13
Belaggningsunderhall Belagd volym (m2) 119 508 107 070 116 000 118 000
Del av total yta (%) 3,6 3,2 34 3,5
Kostnad (kr/m?) 136 178 125 170
Trafikbelysning Antal lampor 19 175 20532 20 500 20 535
Energiférbrukning (MWh) 7117 6 866 6 800 6 226
Parkering Antal avgiftsbelagda p-platser inom 369 369 365 365
cityringen
Arbetsmarknadspolitiska atgarder
Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Antal personer i arbetsmarknadséatgarder 56 61 65 65
Dagsverken totalt 12 027 12 700 12 500 12 300
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Skogsdrift

ot Al Buge B
Forvaltad produktiv skogsmarksareal (ha) 9 500 9 500 10 766 10 766
Avverkad volym totalt (m3 fub) 35100 27 100 39 000 31 700
Park
Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Total parkareal (ha) 1106 1109 1107 1103
Parkyta per capita (m?/capita) 97 97,2 97,1 96,4
Total planterad yta (m?2) 64 900 65 000 66 000 65 000
varav perenna planteringar (m2) 5000 4700 5500 4 800
Total parkkostnad (kr/m?) 2,58 2,74 3,03 3,26
Parkkostnad per capita (kr/capita) 250 267 294 315
Antal lekplatser pa allman platsmark 163 161 161 161
Lantmateri
Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Avslutade forrattningar (fastighetsbildning) 162 181 150 169
Arendebalans 31/12 129 111 100 95

Investeringar

Beliggningsunderhill, inklusive GC-vigar

For 2024 avsitts 30 mnkr i investeringsbudgeten. Potten avser savil beldggningsunderhall som gang-
och cykelvigar, vilket dven innefattar upprustning eller reinvestering i befintliga GC-vigar. Aven GC-
viagar dir Trafikverket dr vighallare kan bli aktuella. Boras Stad dr beredd att bidra till finansieringen
om detta dr angelaget och innebir en tidsmassig tidigareldggning.

Attraktiv stad

For den fortsatta férnyelsen av stadskdrnan finns ett behov av att hitta en samsyn bland de aktorer som
finns inom centrum samt att uppritta ett program for den fortsatta utvecklingen av stadscentrum.
Under 2024 finns behov av att genomfora en upprustning pa del av Sandwalls plats da granithillarna
blivit sonderkorda av tunga fordon vilket har fatt till f6ljd stindigt aterkommande lagningar samt
skaderisk for fotgingare. Atgérder behovs ocksa fOr att begransa biltrafiken pa platsen. For 2024 avsitts
2,0 mnkr inom detta konto.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten for gator och broar som ur
investeringssynpunkt dr av mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en summa kan administrativa
tids- och kostnadsbesparingar erhillas genom att undvika ett forfarande dir Kommunfullmiktige- eller
Kommunstyrelsebeslut ska invintas for varje enskilt projekt. Under 2024 planeras bl.a.
trafiksidkerhetsatgirder, upprustning gangbanor och utbyggnad av cirkulationsplatser vid
Druveforsvigen. Anslaget for 2024 dr 5,5 mnkr. Om en enskild insats ett ar gor att anslaget 6verskrids
sd avriknas detta fran nista ars volym.
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Program f6r tillginglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska nimndens roll att
identifiera aterstaende hinder 1 den fysiska miljon samt i samrad med foretridare f6r
handikapporganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjalpas utifran. For projekten avsitts
1,0 mnkr arligen.

Reinvestering gatubelysning

Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anliggningar som vid rot- eller rostskadebesiktning
har visat sig vara till stor del utdémda fér fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala
staden omfattas av investeringsutrymmet. Fér 2024 avsitts 5,0 mnkr. Medel fran fiberdragande aktorer
kan anvindas till kabelutbyte om det ér orsakat av fibergrivningarna.

Energi- och miljéeffektivisering av gatubelysning

Boras Stads gatubelysning bestar av 20 000 ljuspunkter och utvecklingen gar fort bade vad det giller
energieffektivitet och teknik. Enligt Bords Stads miljémal ska energianvindningen for bland annat
gatubelysning minska med 15 procent och for att na detta behover takten pa utbytet 6ka de nidrmsta
aren. Vid besiktningar har det uppdagats att gamla kablar genererar stora energiforluster.
Energiférbrukningen har varit uppemot 30 procent hogre dn den installerade effekten. For 2024 avsitts
4,0 mnkr. Utover detta kan tillkommande l6nsamma investeringar genomforas.

Utbyggnad av kabelskip - gatubelysning

Nir gatubelysningen en gang i tiden anlades var det nitbolagen som byggde och sedan dgde den.
Belysningen (belysningsnitet) kopplades da in direkt i natbolagens transformatorstationer.
Energiférbrukningen riknas ut teoretiskt utifran installerad effekt och antal brinntimmar, sa kallad
ackordsbelysning. Att mita gatubelysningen innebir att vi kan tillgodoridkna oss de ekonomiska
besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-belysning dr generellt instélld att
effektsinkas nattetid, vilket inte tas hinsyn till vid berikning. Att mita gatubelysningen skulle innebéra
att vi fir en bittre koll pa belysningsanliggningen; vi kan se var det finns stora férluster och pa sd vis
reinvestera i nitet dir det behdvs. For 2024 avsitts 2,5 mnkr f6r dndamalet.

Kollektivtrafik (stadstrafiken)

I takt med att forbittringar gors for kollektivtrafiken kravs infrastrukturatgirder 1 form av investeringar.
I takt med att forbattringar gors for kollektivtrafiken krivs infrastrukturitgirder i form av investeringar.
Ytterligare tillginglighetsanpassning av hallplatser dr planerade att genomféras under 2024. Milet ar att

fa en mer tillganglig kollektivtrafik vilket m&jliggor ett 6kat resande. For atgarderna avsitts ytterligare
3,0 mnkr under 2024.

Boris flygplats
Boras flygplatstorening har tagit fram en framtidsplan f6r Boras flygplats och har certifiering f6r
nirvarande till 2028. Inom detta konto avsitts 0,5 mnkr arligen.

Ny Nybro

Den befintliga Nybron 6ver Viskan har fel riktning med hinsyn till att cityringen och korsningen med
Viisterlanggatan dr otydlig till sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan forbittra framkomligheten pa cityringen vilket ocksé ger bittre forutsittningar for
kollektivtrafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet har medel tidigare beviljats f6r
gangstraket Resecentrum—Boris Kongress/Hogskolan och nu aterstir sjilva bron. Totalt berdknad
utgift for bron uppskattas nu till 80 mnkr varav 12,0 mnkr budgeteras under 2024.
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Gronomradesplanen

Projektet avser genomforande av de atgirder som omfattas av gronomradesplanen f6r Boras Stad. De
atgirder som foreslas i planen avser bland annat att forstirka gronomraden till mer sammanhingande
strak samt att tillskapa nya omraden ingiende 1 gronstrukturen inom Boras stad. For 2024 avsatts 1,0
mnkr.

Lekplatser

Tekniska naimnden forvaltar 161 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna ir slitna och
uppfyller inte lingre sikerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser galler 1 dag sirskilda normer.
Lekplatserna ska besiktigas en gang om aret och ska dessutom ha kontinuerlig tillsyn. Fér upprustning
och renovering av lekplatser avsitts 10,0 mnkr under 2024. Hir ingéar ocksa offentliga toaletter i
anslutning till lekplatserna.

Diverse mindre parkinvesteringar
Atgirder inom parkverksamheten som nimnden forfogar ver kan bland annat avse utbyte av trid,
upprustning av trappor och renovering av parkvigar. For andamalet avsitts arligen 5,0 mnkr.

Handlingsplan for trygga fysiska milj6er

Tekniska nimnden har initierat arbetet med att ta fram en handlingsplan inom uppdraget "Trygga
fysiska miljder” inom BRA. Tillsammans med flera andra nimnder och Boras City ir malet att ta fram
ett verktyg for att pa ett strukturerat och kunskapsbaserat sitt arbeta med trygghetsfragan pa lang sikt.
Atgirder som omfattas av planen 4r bland annat att férbittra omraden och platser som upplevs som
otrygga av invanarna bade genom upprustning och/eller nyprojektering och genomfora fler snabba och
effektiva punktinsatser kopplat till felanmilningar och synpunkter. Fér dndamalet avsatts arligen 3,0
mnkr.

Gashult - upprustning byggnader

Avsikten med projektet dr att iordningstalla gardsmiljon 1 reservatet med atgarder for att 6ka
bestksvirdet, tillganglichetsanpassa byggnaderna, yttre och inre renoveringar av byggnaderna,
renovering av sagen samt tillskapande av saval toaletter som utstillningslokal. Totalt avsitts 0,5 mnkr
for projektet under 2024 med slutpunkt 2026.

Viskans park

I mars 2021 antogs stadsbyggnadsprogrammet "Staden vid parken". I samband med att Boras firade
400 ar fick parken namnet "Viskans park" efter en nomineringsprocess med efterféljande omrostning
bland bordsarna. For en jaimn utbyggnad av parken under ling tid foéreslas att det Iopande genomfoérs en
blandning av de komplexa, mer kostsamma atgirderna och de enklare, mindre kostsamma och dirmed
snabbare dtgirderna. Eftersom utbyggnaden av Viskans Park kommer att ta betydligt lingre tid dn fem
ar kommer en komplettering av 5-arsperioden framat tillkomma. I befintlig budget ingar inte
kostnaderna for att anlidgga broar och 6verbyggnader. Investeringen berdknas i dagsliget till ca 90,0
mnkr. For 2024 avsitts 17,0 mnkr till projektet.

Klimatanpassningsinvesteringar

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika atgirder for att motverka negativa effekter av
klimatférindringarna. Exempel pa atgirder kan vara iordningsstallande av dagvattenpark, klimatsakring
av park- och gangvigar, reinvestering av park- och gangvigar/grusytor efter skyfallsskador, grivning av
ddmmande vallar, dtervitning av dikad skogsmark och klimatanpassade skogsodlingsmetoder. Totalt
avsitts 5,0 mnkr arligen for projekten.

Bokningssystem for resor

Avser ett nytt tillganglighetsanpassat bokningssystem for resor i form av bokning via webben och
genom en applikation for bokning/avbokning av samhillsbetalda resor. Beridknad investeringsutgift for
bokningssystemet uppgar till 1,2 mnkr och avsitts i Budget 2024.
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Persontransporter

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 20 164 14 307 14 637
Kostnader -101 042 -94 707 -107 187
Nettokostnader -80 878 -80 400 -92 550
Kommunbidrag 78 400 80 400 82 150
Resultat -2 478 0 0

Ackumulerat resultat = - -

Nettoinvesteringar - - -

Ekonomiska forutséattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 92,6 mnkr f6r 2024. Kommunbidraget faststills till 82,2 mnkr och har
forstirkts med 1,8 mnkr till firdtjinsten for indexerade kostnader och volymoékning. Overstigande
indexerade kostnader for fardtjanst kompenseras for i bokslut.

Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Uttall 2022 Senaste utfal
Andelen kunder som &r ndjda, 85 85 85 85 95
eller i hdgsta grad ndjd med
fardtjansten ska bibehallas eller
oka (%)
Andelen elever som tycker att 85 85 85 85 94
den anpassade skolskjutsen ar
bra eller mycket bra ska
bibehallas eller 6ka (%)
o
Verksamhetsmatt
Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Antal fardtjansttillstand 4214 4109 4 600 4 300
Antal fardtjansttillstdnd/1000 invanare 37 36 41 41
Antal fardtjanstresor 247 085 284 075 310 000 330 000
Kostnad per resa (kr) 256 239 208 200
Antal resor for elever i anpassad skola 35537 36 000 33000 38 000
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Miljo- och konsumentnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 22178 30 620 31 145
Kostnader -55 192 -62 270 -58 645
Nettokostnader -33014 -31 650 -27 500
Kommunbidrag 35 650 31650 27 500
Resultat 2636 0 0
Ackumulerat resultat 1055 1055

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Milj6- och konsumentnimnden uppgar till 27,5 mnkr f6r 2024. Namnden
erhéller kompensation for hojt personalomkostnadspaligg med 0,4 mnkr.

Projektet med myndighetssamverkan mot fusk, osund konkurrens och organiserad brottslighet ska
permanentas. Finansiering av arbetet far ske inom tilldelad ram.

Namndens grunduppdrag

Milj6- och konsumentnimnden fullgér Boras Stads uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet.
Myndighetsutovning och tillsynsarbete syftar till att skydda borasarnas miljo, sakerstilla borasarnas
hilsa och sikerhet, en effektiv och héllbar samhillsplaneringsprocess, lika och rittvisa regler for foretag
samt for att motverka brottslighet.

Nimnden ansvarar dven f6r kommunens budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning samt
energi- och klimatradgivning.

Milj6- och konsumentnimnden ansvarar f6r miljévarden och naturvirdsfrigorna i kommunen i den
man det inte ankommer pa annan.

Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022~ Senasteutral

2023
Andel sjukfranvaro av ordinarie 57 5,8 6,3 53 4,8
arbetstid ska minska, %.
Andel anstéllda som nyttjar 55 55,4 47,6 68,3
Boras Stads friskvardsbidrag
ska Oka, %
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Verksamhetsmatt

Livsmedelskontroll

o Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Antal livsmedelsverksamheter 840 860 860 860

Miljotillsyn
Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Antal delegationsbeslut 945 1077 1100 1 300
Antal inspektioner och personliga méten miljétillsyn 255 297 500 500
Antal inspektioner och personliga méten enskilda avlopp 58 282 400 400
Antal inspektioner och personliga méten halsoskydd 281 400 450 450
gt e o
Milj6- och naturvard
Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Naturvards- och hallbarhetsprojekt 5 2
Deltagare i miljoutbildning, ack for aret 596 600 600
o
Konsument Boras
Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Radgivningsarenden, Budget- och skuldradgivning 639 710 675 700
Radgivningsarenden, konsumentsrattslig, Konsumentvagledning 1049 1201 1200 1200
Forelasningar och informationstillfallen 60 101 50 50
. [} . . .
Tillstand - och juridik
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Alkoholtillsyn Antal inspektioner alkoholservering 88 140 130
Antal befintliga stadigvarande 111 113 110 105

serveringstillstand
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter 4r indelade i tvd ekonomiska ramar: Fritid- och folkhilsa
samt Foreningsbidrag.

Fritid och folkhalsa

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 58 855 65 530 66 949
Kostnader -306 574 -321 830 -354 049
Nettokostnader -247 719 -256 300 -287 100
Kommunbidrag 241 950 256 300 287 100
Resultat -5 769 0 0
Ackumulerat resultat 0 0
Nettoinvesteringar -13 765 -22 550 -15 400
2025 2026 2027
Uppskattad volymkompensation, mnkr 0,3 0,3 0,3

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna for Fritid- och folkhdlsonimnden budgeteras till 287,1 mnkr. Namndens
kommunbidrag har forstirkts med 23,6 mnkr f6r 6kade interna och externa hyror, inklusive nya
tillférda anlidggningar. Det hojda kommunbidraget kompenserar dven for att badverksamheten skall
kunna anpassas till nya momsregler, samt att nimnden ska ha férutsittningar att kunna fortsitta
verksamheten vid Alidebergsbadet. Vidare omfattar det utbkade kommunbidraget stod f6r forberedelse
infor genomforandet av SM-veckan vinter 2025 samt f6r brottsférebyggande arbete.

I samband med beslutet om ekonomiska ramar 2024 fick Fritids- och folkhilsonimnden 0,3 mnkr i
okad malgruppsefterfragan enligt volymberikning for fritidsgardarna. Namnden erhaller dven
kompensation f6r hijt personalomkostnadspaldgg med 0,9 mnkr.

Namndens grunduppdrag

Fritids- och folkhilsonimndens uppdrag utgar frin de nationella 6vergripande folkhédlsomalen.
Nimnden ska frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allmidnhetens och organisationers
behov av métesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet samt anlaggningar f6r motion, rekreation och
tavlingsverksamhet. Nimnden har ocksa ansvar f6r samarbetsuppdraget kring motesplatser, demokrati
och lokalt inflytande samt 6verenskommelsen med civilsamhallet. I budget anmodas nimnden att
arbeta férebyggande inom Oppen ungdomsverksamhet.

Nimndens uppdrag utifrin reglementet handlar om att verksamheten tillsammans, bade internt och
externt med andra, skapar forutsittningar f6r god hilsa och meningsfull fritid f6r alla invanare.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Senaste Uttal

Simkunnigheten ska 6ka 82,6% 75,5% 0%

Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,6 9,5 7,9 7,8 8,4

arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timaviénade 12,8 11,7 6,2 10,7 11,3

omraknat till arsarbeten ska

minska.

o
Verksamhetsmatt
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024

Oppen Oppethallande timmar per vecka, 295 295 315 315

ungdomsverksamhet- fritidsgard

fritidsgardsverksamhet - -
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6 6
Andel besokare som &r 38% 39% 50% 50%
flickor/kvinnor

Badenheten Antal bestkare Stadsparksbadet 82 599 170 122 240 000 240 000
Antal besokare Boras Simarena 70 370 129 681 170 000 140 000
Antal bestkare Sandaredsbadet 42 277 51 078 65 000 65 000
Antal besokare Dalsjobadet 24 781 33213 38 000 30 000
Antal besokare Alidebergsbadet 24 673 29916 30 000

Motesplatser Oppethallande timmar per vecka, 185 185 200 200
motesplatser
Oppethallande dagar per vecka 6 5 5 5
Andel besokare som &r 52% 52% 50% 50%
flickor/kvinnor

Investeringar

Konstgrasplaner

Nimnden f6ljer den utbytesplan som finns for de befintliga konstgrasplanerna. Nista ars plan omfattar
byte av konstgris pa tvd planer sam asfaltering runt konstgris. Inom verksamheten genomférs ocksa
miljoforbittrande atgarder med mera fOr att uppdatera planerna. Totalt avsitts 4,5 mnkr 2024.

Aktivitetsplatser och niridrottsplatser
Avser utveckling av niridrottsplatser och utebad i enlighet med utredningen "Niridrottsplatser och
badplatser i Boras Stad". For 2024 avsitts 0,8 mnkr inom detta konto.

Badplatser
Atligt anslag med syfte att genomfora forbittringar pa stadens badplatser. Fér 2024 avsitts sammanlagt
0,6 mnkr inom detta konto.

Idrottsanliggningar, simhallar och métesplatser
Avser inventarier och utrustning till idrottsanldggningar, simhallar och métesplatser. Inom detta konto
avsitts arligen 1,5 mnkr.

Spér och leder

Arbetet foljer planen for spar och leder som beslutades 2020. Inriktningen dr att underlitta f6r
allminheten att rora sig 1 gronomraden och skogar just dir de bor oavsett om de bor nira centrum eller
1 nagot mindre samhille utanfor staden. For 2024 avsitts sammanlagt 0,5 mnkr for att bla. fardigstalla
mountainbike pda Kranmossen med barnomrade.
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Evenemangsstaden Boras

Avser insatser for att underldtta for foreningar att arrangera stora tivlingar och masterskap.

Insatserna kan variera beroende pa vilka arrangemang som tilldelas staden. Under 2024 genomfo6r bland
annat fiber pa motorstadion, tilt IP-skogen och andra prioriterade dtgirder pa anliggningarna. For
projekten avsitts 0,75 mnkr under 2024.

SM-veckan 2025

Under januari 2025 genomfoérs SM-veckan i Boras med cirka tjugo SM-tavlingar pa vara olika arenor.
Evenemanget TV-sind och innehaller flertalet kringarrangemang. Férberedande investeringar for att
kunna genomféra arrangemanget utfors under 2024 For projektet avsitts sammantaget 2,0 mnkr 2024.

Atgirder utifrin Trygghetsplanen
For 2024 planeras att forbattra skyltning, belysning, hjirtstartare mm efter inventeringslistor frin bland
annat trygghetsvandringar. For projekten avsitts 0,5 mnkr 2024.

Boda aktivitetspark

Satsningen pa Boda fortgar for att fardigstilla aktivitetsparken samt forstirka tryggheten i omradet med
bland annat ny och kompletterande belysning. Beraknad totalutgift for projektet ar 8,85 mnkr och
beriknas slutféras under 2025.

Mindre anliggningsinvesteringar

Under 2024 genomfor nimnden ett antal mindre investeringar pa anlidggningarna av engangskaraktar.
Exempelvis underhéll pa Ryavallen, passagesystem pa idrotshallar och anpassningar pa Braimhults IP.
For projekten avsitts 2,25 mnkr under 2024.

Borishallen ombyggnad etapp 2

Borashallen erbjuder bade bredd- och elitidrott med en publikkapacitet pa cirka 2 900 besékare. Hallen
ar 65 ar gammal och har stora behov av underhills- och renoveringsinsatser, men ocksa en potential att
ytterligare utvecklas. Projektet dr en fortsatt utveckling pa Borashallen som en eventarena och innefattar
att gora den mer tillginglig och dndamalsenlig, samt att renovera omkladningsrummen. For projektet
avsitts sammantaget 25,0 mnkr varav 20,0 mnkr finns tillgangligt under 2023. Sannolikt kommer
merparten av medlen att flyttas till 2024.

Nya isytor i Boras

Nybygenation av tva nya isytor i Knallelandsomradet som kompletterar utbudet i det idrottsliga klustret
1 omradet. Firdigstillande berdknas ske under 2024. For projektet avsitts 120,0 mnkr varav 45,0 mnkr
beriknas forbrukas under 2024.

Inredning nya Ishallen
Avser inredning som inte ingar i sjdlva byggnationen t.ex. musikanliggningar, TV, mobler, kok mm. For
andamalet avsitts 2,0 mnkr som ett engangsbelopp under 2024.

Bodavallen ombyggnad

Nybyggnad och/eller tillbyggnad av omklidningsbygenad med tillhérande biutrymmen 4t olika
foreningar pa Bodaomradet. Arbete med detaljplanen pagar. For projektet avsitts sammantaget 14,0
mnkr varav 2,0 mnkr bedéms forbrukas under 2024.

Ny idrottshall Boda
En kompletterande forstudie ska genomforas kring ny idrottshall Boda med syfte att planera

byggnation fér nédvindiga behov. Arbete med detaljplanen pagar. For férstudien avsitts sammantaget
0,5 mnkt under 2024.

Skyttecenter
Forstudie ska genomféras kring ett samlat skyttecenter pa Angen/Kranshult. For forstudien avsitts 0,5
mnkr i investeringsbudgeten under 2024.
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Foreningsbidrag

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Intakter 19 45 45
Kostnader -43 590 -45 945 -46 845
Nettokostnader -43 571 -45 900 -46 800
Kommunbidrag 44 800 45 900 46 800
Resultat 1229 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutséattningar

Totalt beriknas kommunbidraget f6r féreningsbidragen till 46,8 mnkr f6r budgetaret 2024. Da
kostnaderna inom verksamheten nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige faststallt, brukar

eventuella budgetavvikelser regleras i nistkommande bokslut.
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Verksamhetsmatt

foreningar/organisationer

. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Ungdomsféreningar Bidragsberattigat medlemskap 18 073 17 921 21 000 19 500
Bidragsberéattigat foreningar 167 158 150 140
Antalet aktiviteter 57 250 64 576 64 000 66 000
Andel unika deltagare som ar 41% 41% 41% 41%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 59% 59% 59% 59%
pojkar/mén
Andel féreningar som ar certifierade 55% 43% 50% 55%
som sakra och trygga

Etniska foreningar Bidragsberattigat medlemskap 3739 3880 4100 3900
Antalet aktiviteter 2000 1929 2500 2 300
Andel unika deltagare som ar 45% 51% 50% 50%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 55% 49% 50% 50%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 20% 22% 25% 30%
som sakra och trygga

Foreningar vars medlemmar | Bidragsberattigat medlemskap 3498 3102 3800 3200

har nagon form av —

funktionsnedsattning Antal aktiviteter 400 1216 2 400 2 000
Andel unika deltagare som &r 61% 64% 60% 65%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 39% 36% 40% 35%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 20% 25% 20% 30%
som sakra och trygga

Pensionarsforeningar Bidragsberattigade medlemskap 8 300 7 658 8 500 7 600
Andel unika deltagare som ar 64% 69% 60% 68%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 36% 31% 40% 32%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 10% 12,5% 20% 20%
som sakra och trygga

Overenskommelsen Antal anslutna 87 90 90 90
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Kulturnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 33 057 30 651 30 144
Kostnader -229 159 -238 551 -239 429
Nettokostnader -196 102 -207 900 -209 285
Kommunbidrag 196 800 207 900 209 300
Resultat 698 0 0
Ackumulerat resultat 8515 8515
Nettoinvesteringar -6 263 -12 159 -9 508

Ekonomiska forutsattningar

Kulturnimndens verksamhet budgeteras till 209,3 mnkr f6r 2024. Nimndens kommunbidrag har
tillférts 0,7 mnkr f6r skolbibliotek 1 nya Fredriksborgsskolan. Namnden erhéller aven kompensation for
héjt personalomkostnadspaligg med 0,9 mnkr.

Namndens grunduppdrag

Nimnden ska frimja ett levande kulturliv f6r alla och bevara kulturarvet i Boras kommun, samt vara
huvudman f6r stadens kulturinstitutioner i den man detta inte ankommer pa annan.

Dessutom aligger det nimnden att handldgga ans6kningar om bidrag frin institutioner, organisationer
eller enskilda, inom namndens verksamhetsomrade. Att besluta om forvirv av konst for
utsmyckning/gestaltning av offentliga platser och byggnader och anskaffa konstverk inom ramen for
anvisade medel. Att verka for ett bevarande av for samhillsbilden virdefulla byggnader och
bebyggelsemiljéer.

Nimnden ansvarar ocksa for att bevara och férmedla kulturarvet och goéra det mer tillgingligt samt att
stodja lokalhistorisk forskning. Ndimnden ansvarar dven for samordning av barn- och ungdomskultur.

Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,3 5,6 4,2 53 54
arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timaviénade 6,3 4,4 4 4,7 5,7
omraknat till &rsarbeten ska

minska.

64



Verksamhetsmatt

. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Folkbibliotek Antal folkbibliotek 11 11 11 11

Oppethallande timmar per vecka, 360 391 430 430
folkbibliotek
Egen organisation Andel kulturaktiviteter for barn och 51 57 55 55
unga, %.
Biblioteksverksamhet Antal medialan biblioteken i Boras 683 803 795 641 700 000 700 000
Antal medialan skolbiblioteken i 197 647 203 572 250 000 250 000
Boras
Antal besokare biblioteken i Boras 303 487 466 652 600 000 500 000
Museiverksamhet och Antal bestkare Bords museum 21 094 28 086 25 000 25 000
kulturminnesvérd -
Antal bestkare Textiimuseet 30 794 64 576 50 000 50 000
Konst och Antal bestkare Konstmuseet 89 513 53912 25 000 25 000
utstallningsverksamhet
Teaterverksamhet Antal bestkare Stadsteatern 4 892 12 770 20 000 20 000
Kulturskola Antal elever Kulturskolan 1990 2 200 2100 2 100
Filmverksamhet Antal bestkare Roda Kvarn 3814 6 987 11500 11 500
Kulturhuset Antal besokare Kulturhuset 122 109 251 602 330 000 330 000

Investeringar

Inventarier och diverse mindre investeringar
Ett arligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for inkép av inventarier och andra diverse mindre
investeringar. For 2024 finns 1,5 mnkr tillgéngligt.

Konstmuseet och Textilmuseet konstink6p
Ett anslag pa 4 mnkr avsitts 1 investeringsbudgeten for konstnarlig gestaltning, samt for inkép av konst
till Konstmuseet och Textilmuseet.

Konstbiennalen
Ar]jgt anslag for bestallningar och inhyrning av verk till kommande ars konstbiennal. For 2024 avsitts 3
mnkt.

Kulturhuset entréhallen

Kulturhusets stora entréhall med reception byggs om sa att arbetsmiljon f6r personalen forbittras och
att entrén till Konstmuseet blir mer tydlig ur ett besoksperspektiv. For projektet avsitts 3,0 mnkr varav
2,1 mnkr beriknas forbrukas under 2024.
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Forskolenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 134 944 125 316 124 392
Kostnader -983 054 -1 033 866 -1 055 328
Nettokostnader -848 110 -908 550 -930 936
Kommunbidrag 861 700 908 550 930 900
Resultat 13 590 0 0
Ackumulerat resultat 39178 39178
Nettoinvesteringar - -600 -1 350
2025 2026 2027
Uppskattad volymkompensation, mnkr -15,1 -0,8 -10,0

Ekonomiska forutsattningar

Forskolenimndens kommunbidrag f6r 2024 ar 930,9 mnkr. Inom kommunbidraget ansvarar nimnden
for fordelning av resurser till sina verksamheter. Antal barn i forskolealder forvintas minska med 2,3
procent. For dessa volymforandringar har nimndens tilldelning i varens ekonomiska ramar minskat
med -20,6 mnkr.

Forskolenimnden tillférs 15,8 mnkr i allmén forstirkning av kommunbidraget. Darutéver far nimnden
kompensation f6r hojt personalomkostnadspaligg med 6,2 mnkr. Med anledning av att centrala
kostnader for distributionscentralen inte kommer att fordelas ut minskas nimndens kommunbidrag
med -0,5 mnkr. Namnden far under 2024 méjlighet att efter godkdnnande av kommunstyrelsen,
anvinda ackumulerat resultat for anpassning till volymforindringar i verksamheten.

Forskolenimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i nimndens tilldelade
kommunbidrag.

Namndens grunduppdrag

Forskolenimnden ansvarar f6r uppgifter avseende kommunal férskola som aligger kommunen enligt
skollagen och andra skolférfattningar. Namnden beslutar om godkédnnande av fristaende férskolor och
beslut angiende ritt till bidrag for bedrivande av fristiende pedagogisk omsorg samt f6r kommunens
tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg. Namnden ansvarar dven for samordningen av
familjecentraler.

Syftet med nimndens verksamhet ar att ligga grunden for ett livslangt lirande samt erbjuda barnen en
god pedagogisk utbildning.

Nimnden ansvarar f6r kost-, lokalvard- och vaktmaisteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade,
med undantag f6r de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Senaste Uital
Antal barn som beviljats sarskilt 450
stod utifrén tillaggsbelopp
Forskollarartathet, antal 10,4
barn/larare med
forskollararlegitimation, %
Andel sjukfranvaro av ordinarie 9,6 11,6 11 10,2 9,9
arbetstid ska minska, %.
o
Verksamhetsmatt
Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Antal inskrivna barn frdn kommunen 5781 5701 5750 5560
varav barn i fristdende verksamhet 446 426 445 425
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 1-5 ar 90 88 93 93
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 161 015 165 064 171 489 178 093
Antal barn per arsarbetare i egen regi 4,8 5 54 5,8
Investeringar

Aventyrets forskola, Sparsor

Ny forskola med 120 platser. Forskolan ar lokaliserad till Vinkelvigen 1 Sparsor. I samband med
etablering av en ny forskola med sex hemvister pa Vinkelvigen kommer Trollevi forskola (fyra
hemvister) att avvecklas Forskolan beriknas vara klar 2024.

Strandkullens férskola

Ny forskola med 120 platser. Forskolan ar lokaliserad till Badstrandsvagen i Sjomarken.

I samband med etablering av en ny férskola med sex hemvister pa Badstrandsvigen kommer
Sjogardens forskola med tre hemvister att avvecklas.

Aplaredsskolan

Tillbyggnad for 20 forskoleplatser i den befintliga skolbyggnaden i den delen dar férskolan idag
bedriver sin verksamhet. Syftet ar att kunna flytta verksamheten som bedrivs i Aplaredsgardens
forskola, som idag ar inhyrt i klubbstugan.

Hisslegarden utbyggnad kék
Projektet syftar till en utbyggnad av férskolans befintliga kok samt att se Gver varumottagning utifrin
ett arbetsmiljoperspektiv.

Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for ovanstiende objekt med en total budget pa 208 mnkr varav 74
mnkr f6r ar 2024.

I investeringsbudgeten har det avsatts 1,4 mnkr till inkGp av inventarier vid nybyggnation.
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Grundskolenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Intékter 348 716 327 940 326 420
Kostnader -2 022 527 -2 104 590 -2 185 746
Nettokostnader -1673 811 -1 776 650 -1 859 326
Kommunbidrag 1674 900 1776 650 1 859 300
Resultat 1089 0 0
Ackumulerat resultat 26 303 26 303 -
Nettoinvesteringar -2972 -4 000 -20 000
2025 2026 2027
Uppskattad volymkompensation, mnkr -3,0 -26,7 -7,8

Ekonomiska forutsattningar

Grundskolenimndens kommunbidrag for 2024 dr 1 859,3 mnkr. Inom kommunbidraget ansvarar
nimnden for férdelning av resurser till sina verksamheter. Barnantalet 1 aldersgruppen 6-15 ar férvantas
minska med 0,1 procent. Namnden har erhallit kompensation for dessa volymforandringar med -3,9
mnkr i virens ekonomiska ramat.

Grundskolenimnden erhaller kompensation f6r hojt personalomkostnadspaligg med 12,3 mnkr.
Nimnden kompenseras ocksa med 36 mnkr i allman forstirkning av budgetramen. Med anledning av
att centrala kostnader f6r distributionscentralen inte kommer att férdelas ut minskas nimndens
kommunbidrag med -0,8 mnkr. Namnden far méjlighet att under 2024 efter godkdnnande av
Kommunstyrelsen, anvinda ackumulerat resultat f6r anpassning till volymférandringar i verksamheten.

Grundskolenimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i namndens tilldelade
kommunbidrag.

Namndens grunduppdrag

Grundskolenimndens uppdrag omfattar verksamheterna forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem samt 6vriga uppgifter som dligger kommunen enligt skollagen och andra
skolforfattningar.

Nimnden ansvarar dven for elevhilsan inom det offentliga skolvdsendet f6r barn och ungdom som
namnden ansvarar for.

Grundskolenimnden ansvarar vidare for Bemanningsenheten Pedagogik.

Skolan har dven ett kompensatoriskt uppdrag som innebir ett ansvar for att undervisningen anpassas
utifrin elevers olika behov och att st6d till elever utformas sa att alla elever ges goda
utvecklingsmojligheter.

Nimnden ansvarar for kost-, lokalvard- och vaktmaisteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade,
med undantag f6r de uppgifter som dvilar Kommunstyrelsen.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023
Andelen elever som kanner sig 87,2 89,1 89,3 88,9 90,2
trygga i grundskolan, 8k 4-9 ska
oka, %.
Andelen elever i &k 9 som ar 80 84 81 82 81
behariga till ndgot nationellt
gymnasieprogram ska 6ka, %.
Det genomsnittliga meritvardet i 220 223 225 219 217
arskurs 9 ska oka.
Andelen narproducerade 30,8 22,9 22,1 20,4 16,8
livsmedel ska 6ka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,1 7,7 7,3 7,4 7,2
arbetstid ska minska, %.
o]
Verksamhetsmatt
o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2020 2021 2023 2024
Grundskola Antal elever frAin kommunen i 12 348 12 378 12 800 12 800
grundskola
varav elever i fristdende skola i 1749 1749 1835 1811
Boras, ak 1-9
Kostnad for kommunal grundskola, 98 161 102 183 104 239 113191
kr/elev
Antal elever per larare, totalt i 12 11,9 11,9 11,9
kommunen (heltidstjanst)
Antal elever per pedagogisk 9 8,6 9,2 9,4
personal
Antal Boras-elever med skolskjuts 4 800 4 850 4 800 4 875
Forskoleklass Antal elever frdn kommunen i 1391 1391 1400 1350
forskoleklass
varav elever i forskoleklass i 99 116 119 118
fristdende skola
Kostnad forskoleklass hemkommun, 47 900 51661 52 790 58 571
kr/elev
Antal elever per larare (heltidstjanst) 17,5 16,8 17,5 17
Anpassad grundskola Antal elever frAn kommunen i 148 155 152 165
anpassad grundskola
Kostnad anpassad grundskola, 417 000 432 150 458 901 447 788
kr/elev
Fritidshem Antal elever frAn kommunen i 4 698 4 637 4750 4720
fritidshem
varav barn i fristdende verksamhet 332 394 370 420
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem och 85 84 86 86
pedagogisk omsorg, andel (%)
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 33100 36 203 38412 45 271
Antal inskrivna elever per 22,4 20,5 22 21,5

arsarbetare
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Investeringar

Fredrikborgskolan
Nybygegnad av en F-9-skola inklusive grundsirskola och kommunikationsklass. Skolan beriknas vara
klar 2024.

Gula skolan

Inom befintlig skolbyggnad byggs gamla idrottshallen om till fritidsverksamhet. Det frigor lokaler till
lektionssalar sa att skolan kan anpassas till en rak tvaparallellig F-6-skola. Ombyggnaden beriknas vara
klar 2025.

Sirlaskolan
Ombyggnad till en sjuparallellig 7-9-skola. Skolan beriknas vara klar 2024.

Erikslundsskolan
Om- och tillbyggnad. Projektet innefattar en nybyggnation for expansion av elevkapaciteten till 2-
parallellig F-6 och 4-parallellig 7-9, samt anpassad grundskola och beriknas vara klart 2020.

Tummarpskolan

Om- och tillbyggnad. Byggnaderna ir slitna och lokalerna ir daligt anpassade for dagens
undervisningsverksamhet. Behov finns didrfér av modernisering och upprustning, samtidigt som ett
framtida behov av fler elevplatser i upptagningsomradet finns.

Trandaredskolan med idrottshall

Ombyggnad av befintlig skola for att strukturellt fa en renodlad 3-parallellig F-6 och funktionella
lokaler. Flera av klassrummen inklusive idrottshallen dr underdimensionerade, vilket gor att det inte gar
att ha en rak klasstruktur genom alla sju aren.

Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for ovanstiende objekt med en total budget pa 1 233 mnkr varav
202 mnkr for ar 2024.

I investeringsbudgeten har det avsatts 20 mnkr f6r inkop av inventarier till nya skolor.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 286 993 293 206 303 800
Kostnader -896 207 -958 306 -995 586
Nettokostnader -609 214 -665 100 -691 786
Kommunbidrag 621 750 665 100 691 800
Resultat 12 536 0 0
Ackumulerat resultat 26 380 26 380
Nettoinvesteringar -2 200 -500 -2 000
2025 2026 2027
Uppskattad volymkompensation, mnkr 10,1 9,9 9,6

Ekonomiska forutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag f6r 2024 dr 691,8 mnkr. Inom
kommunbidraget ansvarar nimnden for férdelning av resurser till sina verksamheter. Antal 1 aktuell
skolaldersgrupp forvintas 6ka med 2,5 procent. Gymnasieskolan har erhallit kompensation for dessa
volymférindringar med 12,5 mnkr i varens ekonomiska ramar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden erhaller kompensation f6r hojt personalomkostnadspaligg
med 4,8 mnkr. Med anledning av att centrala kostnader for distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut minskas nimndens kommunbidrag med -0,2 mnkr. Tidigare fattat beslut om att erbjuda alla
gymnasieelever busskort, oavsett avstind till skolan, atertas. Namndens kommunbidrag minskas med 9
mnkr vilket motsvarar kostnaden for tidigare fattat beslut.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i
nimndens tilldelade kommunbidrag.

Namndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar i enlighet med skollagen f6r gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (grundldggande och gymnasial niva), sirskild
utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt yrkeshogskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar dven for ledningen av den kommunala hilso- och
sjukvarden inom elevhilsan i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Utover att ansvara f6r uppraknade skolformer dr nimndens ansvar att folja upp ungdomar upp till 20 ar
som saknar fullgjord gymnasieexamen.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Senaste Uital
Andelen elever som kanner sig 95 94,6 95,3 95,8
trygga i gymnasieskolan ska
oka, %.
Andelen elever med 91 92 92,1 92
hogskoleférberedande
respektive yrkesexamen ska
Oka, %.
Andelen ekologiska livsmedel 44,4 38,8 351 35,7 33,9
ska oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,5 4,3 4,1 4,3 4,5
arbetstid ska minska, %.
1. Andelen elever som lamnar 71,5 71,7 75,8 70,7
gymnasieskolan med minst
betyget E i samtliga kurser ska
oka
2. Andelen elever pa 36,5 34 39
introduktionsprogrammen som
gar efter 1 ars studier vidare till
nationellt program, fortsatta
studier, arbete eller annan
sysselsattning ska oka
3. Andelen elever som slutfor 100 79 96 92
anpassad gymnasieskolas
nationella program med betyg i
samtliga @mnen ska 6ka
4. Andelen elever som fullfoljer 63 67 65 66
sin studieplan utifran personligt
uppsatta mal ska oka
o
Verksamhetsmatt
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Gymnasieskola Antal elever frdn kommunen i 4045 4100 4129 4 332
gymnasieskola
Totalt antal elever i Bords Stads 4362 4421 4632 4675
gymnasieskolor.
Antal individer i Boras Stads 335 347
kommunala aktivitetsansvar (ej
budget-maétt)
Antal elever frdn andra kommuner. 912 922 940 1008
Antal elever hos extern 621 572 612 665
utbildningsanordnare.
Kostnad for kommunal 107 272 121 053 123 404 137 000
gymnasieskola, kr per elev
Elever/larare i kommunal 12,5 11,9 12 12
gymnasieskola (utfall ur Kolada v
12)
Anpassad gymnasieskola Antal elever frdn kommunen i 65 61 64 92
anpassad gymnasieskola
Totalt antal elever i Bords Stads 84 83 93 110
anpassade gymnasieskolor
Antal elever fran andra kommuner 22 24 26 23
Kostnad fér kommunal anpassad 490 600 536 750 552 214 490 000
gymnasieskola, kr per elev
Vuxenutbildning Komvux pa grundlaggande niva, 382 313 314 290

genomsnittligt elevantal
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. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Komvux pa gymnasial niva, 884 706 727 550
genomsnittligt elevantal
(kommunbidrag)
Komvux pa gymnasial niva, 1171 1135 1150 1050
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)
YH (Yrkeshdgskolan), genomsnittligt 373 381 396 300
elevantal (externfinansierat)
Komvux i svenska for invandrare, 846 762 728 475
genomsnittligt elevantal, 6vriga
(kommunbidrag)
Komvux i svenska for invandrare, 82 82 85
genomsnittligt elevantal, flyktingar
(externfinansierat)
Komvux som anpassad utbildning, 94 107 100 100
genomsnittligt elevantal

Investeringar

Bickingsgymnasiet campus

Bickingsgymnasiet har behov av ett utokat antal lirosalar med tillhérande grupprum samt vissa
specialsalar och lirararbetsrum. Befintligt storkok dr underdimensionerat och behéver byggas om och
till. Aven kapaciteten f6r matsalsplatser behver utokas Att utreda placering av lokaler for dans, teater
och musikundervisning ingar dven i projektet som beriknas vara klart 2026.

Sven Eriksonsgymnasiet, utékade lokaler
En ny byggnad som innehaller lirosalar, grupprum, lirararbetsrum och studenttorg tillskapas pa skolan.
Investeringen beraknas vara klar 2025.

Lokalforsorjningsnimnden ansvarar f6r ovanstiende objekt med en total budget pa 211 mnkr varav 9,2
mnkr for ar 2024.

I investeringsbudgeten har avsatts 2,0 mnkr f6r inkép av inventarier pa grund av utokade lokaler.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 42 897 26 685 31 606
Kostnader -40 083 -446 885 -480 554
Nettokostnader 2814 -420 200 -448 948
Kommunbidrag 365 450 420 200 448 950
Resultat 368 264 0 0
Ackumulerat resultat 0 0

Nettoinvesteringar

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Individ- och familjeomsorgsnimnden budgeteras till 448,95 mnkr f6r 2024.
Nimndens kommunbidrag har fatt en allman forstirkning med 19,2 mnkr. Individ- och
familjeomsorgsnamnden erhiller dven kompensation f6r hojt personalomkostnadspaligg med 1,6
mnkt.,

Namndens grunduppdrag

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom Individ- och
familjeomsorgens delomrade barn och unga och vuxna samt for ensamkommande barn. Namnden har
dven ett kommunévergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen f6r minniskor som ér
socialt utsatta och langt ifran den ordinarie bostadsmarknaden. Programmet mot hemldshet beskriver
en del av nimndens uppdrag inom detta omrade.

Nimnden har dessutom tva av Kommunfullmiktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett sirskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga i riskzonen samt ett sirskilt samarbetsuppdrag f6r
boendeprocessens mjuka fragor. Reglementet dndras sa nimndens samordningsuppdrag giller {or alla
barn och unga.

Nimnden ska medverka med socialradgivarkompetens i de familjecentraler som finns och de som
kommer att etableras i Boras Stad.

Avhopparverksamheten ir ett viktigt uppdrag f6r nimnden for att stodja personer att bryta med
kriminella grupper. Namnden bedtiver ett Mobilt team f6r unga 13-20 ar med missbruk/normbrytande
och verksamheten Mini-Maria i samarbete med regionen f6r unga som har ett missbruk. Namnden
ansvarar dven for verksamheten Barnahus i samverkan med regionen, polisen och kommunerna i Boras
regionen.

Relationsvaldsenheten med uppdragen Hederssamordning, MIKA-mottagningen (stod till personer
som har sex mot ersittning), Hedersvald och fortryck ingar sedan januari 2023 i Individ- och
Familjeomsorgsnimndens grunduppdrag. Programmet mot hedersrelaterat vald och fortryck anger
betydande uppgifter f6r nimndens verksamhet.

Kommunens huvudmannaskap giller oavsett om omsorgen drivs i kommunens egen regi eller om den
overlimnats till privat utférare.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023
Andel sjukfranvaro av ordinarie 7,1 8,4 8 8,1 8,4
arbetstid ska minska, %.
Andel anstéllda som nyttjar 57,6 54,6 55 64,9
Boras Stads friskvardsbidrag
ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Barn och ungdom 0-20 ar Antal aktualiserade barn och 2519 2594 2 600 2 600
ungdomar
Andel aktualiserade av totala antalet 8,9 9,1 8,9 8,8
0-20-aringar, %
Antal barn och unga med 259 248 230 240
heldygnsinsatser
Antal barn och unga med 536 520 550 550
Oppenvardsinsatser
Antal ensamkommande barn med 10 14 8 8
heldygnsinsatser
Vuxen Antal aktualiserade personer mellan 557 599 600 620
21-64 ar
Andel aktualiserade av totala antalet 0,9 0,9 0,7 0,7
personer mellan 21-64 ar (%)
Antal vuxna personer dver 20 ar 112 130 105 110
med heldygnsinsatser
Antal vuxna personer éver 20 ar 189 207 200 200

med Oppenvardsinsatser
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Arbetslivsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 130 686 116 929 96 550
Kostnader -389 874 -370 879 -357 036
Nettokostnader -259 188 -253 950 -260 486
Kommunbidrag 252 950 253 950 260 500
Resultat -6 238 0 0
Ackumulerat resultat 3000 3000 -

Nettoinvesteringar - - -

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Arbetslivsnimndens verksamhet budgeteras till 260,5 mnkr 2024.
Arbetslivsnamnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspaligg med 2,6 mnkr.

Kommunbidraget har minskats med 1,0 mnkr. I budget f6r 2023 foérstirktes nimndens ram med
motsvarande belopp for arbetet med Mobile info center. Om bolagen eller nimnd som har nytta av
tjansten ser ett virde av en fortsittning pa tjansten ska Arbetslivsndmnden fakturera berérda
bolag/nimnd for kostnaderna.

Namndens grunduppdrag

Arbetslivsnimndens grunduppdrag ar att fullgéra kommunens arbetsmarknads- och
sysselsittningspolitiska insatser. Namnden ansvarar fOr att bidra till att motverka arbetslosheten 1
kommunen genom att verksamheten svarar mot arbetsmarknaden och den enskildes behov.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstodet och for att na syftet med att den enskilde ska na egen
torsorjning, nimnden arbetar med utredande, aktiverande och arbetsférberedande atgirder.

Nimnden ansvar f6r kommunens insatser och atgirder vid flyktingmottagning och etableringsinsatser
for nyanlinda samt har ett samordningsansvar for integration i samhillet och pa arbetsmarknaden.
Dessutom har nimnden dven ett samordningsansvar for stadens arbete med nationella minoriteter och
Finskt forvaltningsomrade.

Niamnden administrerar och finansierar alla Bords Stads feriearbeten.

Nimnden ansvarar for Boras Stads del 1 Sjuhirads samordningsférbund, dar 6vriga parter ar
Arbetstormedlingen, Forsikringskassan och Vistra Gotalandsregionen. Samordningsférbundet beslutar
om mal och inriktning f6r den finansiella samordningen och stédjer samverkan mellan parterna.

Till nimndens uppgifter hor ocksa ansvaret f6r personligt ombud samt representera Boras Stad nir det
giller tolkformedlingen Vist.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023
Véaxla bidrag mot 16n 78 75 53 63 44
Antal hushall som far 399 407 441 437 427
foérsorjningsstod i tio manader
eller mer under kalenderaret ska
minska.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 3,5 7,9 55 8,4 8,2
arbetstid ska minska, %.
Andel anstéllda som nyttjar 53,5 40,3 56,5 64,9
Boras Stads friskvardsbidrag
ska oka, %
Andelen barn och unga som 2 1 1
lever i hushall med
forsdrjningsstdd ska minska %
[}
Verksamhetsmatt
Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024

Antal hushall med forsorjningsstod 719 651 700 670
Mottagna flyktingar 140 152 100 125
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Sociala omsorgsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 133 257 124 733 110510
Kostnader -882 834 -926 083 -961 458
Nettokostnader -749 577 -801 350 -850 948
Kommunbidrag 758 750 801 350 850 950
Resultat 9173 0 0
Ackumulerat resultat 26 556 26 556
Nettoinvesteringar -500 -3 000
2025 2026 2027
Uppskattad volymkompensation, mnkr 0,14 0,17 0,24

Ekonomiska forutsattningar

Sociala omsorgsnimndens verksamhet budgeteras till 850,95 mnkr. Namndens kommunbidrag har fatt
en allmin forstirkning med 19 mnkr. Darutover erhaller nimnden kompensation for hojt
personalomkostnadspaligg med 4,6 mnkr. Nimnden har i varens ekonomiska ramar erhallit
kompensation f6r befolkningsférindringar motsvarande 0,2 mnkr.

Under 2021 tillkom ett statsbidrag som innebar en langsiktig bred satsning for att sikerstilla en god
vard och omsorg av dldre personer. Bidraget 16per vidare och f6r Boris Stad motsvarar det 42,5 mnkr
ar 2024. Bidraget fordelas som tidigare mellan Vard- och Aldrenimnden och Sociala omsorgsnamnden,
dir Sociala omsorgsnimndens del ar 4,0 mnkr.
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Namndens grunduppdrag

Sociala omsorgsnimnden ansvarar f6r kommunens funktionshinderverksamhet som arbetar med stoéd
och insatser till enskilda personer som ges enligt I.agen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) eller Socialtjanstlagen (Sol.). Namnden ansvarar daven for hilso- och sjukvarden for de berérda
malgrupperna. I uppdraget ingar dels att utreda och besluta om bistand och insatser
(myndighetsutévning), dels att verkstilla och genomféra insatserna. Dirutéver har nimnden i uppdrag
att arbeta uppsckande och férbyggande.

Nimnden ar ocksa en av flera nimnder i Boras Stad som ut6var ledningen av hilso- och sjukvarden
inom sitt verksamhetsomrade. Ansvaret for att ge hélso- och sjukvard ir delat mellan regionen och
kommunen och regleras i ett gemensamt hilso- och sjukvardsavtal mellan kommunerna i Vistra
Gotaland och Vistra Goétalandsregionen (VGR).

All verksamhet som bedriver nagon form av myndighetsutévning och ger insatser som ror vard och
omsorg gentemot enskilda kommuninnevanare ska arbeta for att uppna kvalitetskrav som regleras i lag
och foreskrift.

Nimnden har samarbetsuppdraget for tillganglighet.

Kommunens huvudmannaskap giller oavsett om omsorgen drivs i kommunens egen regi eller om den
6verlimnats till privat utférare.

Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023

Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,6 10,7 10,5 10,5 9,9
arbetstid ska minska, %.

pa fragan "far du bestamma over
saker som &r viktiga for dig" ska
Oka (uttryckt i procentsats)

Andelen brukare som svarar "ja 66,9 62,5
pa fragan "Pratar personalen

med dig sa att du forstar vad

dem menar" ska oka (uttryckt i

procentsats)
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Verksamhetsmatt

Funktionshinderverksamhet LSS

. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Overgripande Antal personer med LSS-beslut 901 904 905 905
Personlig assistans Antal personer med personlig ass 62 58 57 57

enl LSS
Antal personer med personlig ass 177 183 183 183
enl SFB
Antal timmar personlig assistans enl 173 043 163 230 168 000 168 000
LSS
Varav retroaktiva beslut, antal 3227 4348 0 0
timmar
Daglig verksamhet Antal personer med beslut om daglig 460 475
verksamhet
Antal verkstéllda beslut om daglig 443 443
verksamhet
- varav externt kopta platser enl LOV 94 129 127 127
- varav externt kopta platser annan 15 10 10 10
kommun
Bostad med sarskild service | Antalet personer med verkstéallda 324 321 321 321
for vuxna beslut om boende
- varav externt kopta platser 16 15 12 12
Funktionshinderverksamhet SoL
. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Overgripande Antal personer med beviljade 406 429 420 420
insatser

Bostad med sarskild service | Antal personer med sarskilt boende 94 96 94 94
- varav externt kdpta platser 27 25 15 15
Externt kopta platser med delat 7 7
betalningsansvar

Insatser i ordinart boende Antal personer med boendestdd 219 227 245 245
Antal utférda timmar boendesttd 16 180 19 264 18 000 18 000

Sysselsattning enligt SoL Antal personer med sysselséttning 84 81 85 85
enligt SoL

Ovrigt Antal personer med trygghetslarm 67 81 85 85

80




Investeringar

Idag finns personer som star i ko for att erhalla bostad enligt LSS. Férutom kon finns ett antal bostider
som inte uppfyller kriteriet att vara fullvirdiga och som successivt beh6ver bytas ut mot fullvardiga
ligenheter.

Rydsvigen LSS
Nybyggnation av en gruppbostad innehallande fem ligenheter med sirskild service enligt lagen om LSS.
Placering av boendet ir pa Rydsvigen i Ganghester och det beriknas vara klart 2024.

Garda LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt LSS. Boendet ska innehalla sex ligenheter,
lokaliseringen maste omprovas eftersom den tinkta placeringen pa Borasvigen i Dalsjofors inte ar
mojlig.

Ashagavigens LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt LSS innehallande sex ligenheter. Boendet
beriknas vara klart 2024 och placeringen ir pa Ashagavigen i Viskafors.

Gruppbostad Johannelundsgatan SoL
Ett individuellt prévat boende med sirskild service enligt SoL.. Boendet innehaller 20 ligenheter och
beraknas bli klart under 2024.

Hemmansgatan LSS
Nybyggnation av 12 solitira ligenheter med sarskild service enligt LSS pa Hemmansgatan i Boras.
Avsikten dr att ersitta inhyrt objekt.

Gruppbostad LSS (D,E,F,G)
Nybyggnation av en gruppbostider. Boendena beridknas vara klara 2025-2027, 1 dagsldget finns inga
tomter klara for bostiderna.

I investeringsplanen 2024-2026 har inga medel avsatts. Byggnationerna ska markanvisas till externa
utforare. Drift av bostiderna kommer upphandlas genom ramavtalsupphandling.

Sprinklers och brandskydd gruppbostider och dldreomsorgen

Paskynda investeringar i sprinklers och brandskydd pa gruppbostider och inom édldreomsorgen. Idag
saknar flera bostader ritt brandskydd. Foreligganden pa bristande brandskydd riskerar att leda till att vi
tvingas stinga gruppbostider och andra bostider. 5 miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten for
att paskynda arbetet med att sidkerstilla tillrdckligt brandskydd med sprinklers i vara gruppbostider och
1 dldreomsorgens lokaler.

Tillgang till internet gruppbostider
1 miljon tillfors 1 investeringsbudgeten for att sikerstilla tillgangen till internet £6r boenden som saknar
detta.

I investeringsbudgeten har det avsatts 3,0 mnkr for inkép av inventarier vid nybyggnation
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Vard- och aldrenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 196 319 192 944 175 201
Kostnader -1 641 498 -1742 194 -1 812 387
Nettokostnader -1445 179 -1 549 250 -1 637 186
Kommunbidrag 1463 550 1549 250 1637 200
Resultat 18 371 0 0
Ackumulerat resultat 30 000 30 000
Nettoinvesteringar - - -20 000
2025 2026 2027
Uppskattad volymkompensation, mnkr 13,2 17,0 24,1

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Vird- och dldrenimndens verksamhet budgeteras till 1 637,2 mnkr. Namnden
har i varens ekonomiska ramar erhallit kompensation f6r befolkningsférindringar motsvarande 17,2
mnkt,

Kommunbidraget har fitt en allmin férstirkning med 20 mnkr infér 2024. Vard- och dldrenimnden
erhéller daven kompensation f6r hojt personalomkostnadspaligg med 11,1 mnkr. Med anledning av att
centrala kostnader for distributionscentralen inte kommer att f6rdelas ut minskas nimndens
kommunbidrag med -0,6 mnkr.

Under 2021 tillkom ett statsbidrag som innebar en langsiktig bred satsning for att sikra en god vard och
omsorg av édldre personer. Bidraget 16per vidare och f6r Boras Stad motsvarar det 42,5 mnkr ar 2024.
Bidraget fordelas som tidigare mellan Vard- och Aldrenimnden och Sociala omsorgsnamnden, dar
Vird- och dldrenimndens del 4r 38,5 mnkr.
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Namndens grunduppdrag

Vird- och ildrenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom socialtjinsten vad avser omsorg om
personer 6ver 18 ar med fysisk funktionsnedsittning, somatisk sjukdom eller demenssjukdom som har
behov av bistind i form av hemtjinst, vard- och omsorgsboende, korttidsvistelse, dagverksamhet,
trygghetslarm och anhérigstod.

Vird- och idldrenimnden ansvarar f6r den kommunala hilso- och sjukvarden inom sitt
verksamhetsomrade. En god vard ska kunna ges 6verallt dir det bedrivs hilso- och
sjukvardsverksamhet, saval 1 ordinirt boende som pa vard- och omsorgsboende.

I nimndens uppgifter ingar férebyggande hilsoarbete for dldre. Vard- och dldrenimnden ansvarar f6r
bistindsbedomt anhorigstdd till nimndens malgrupp, men ocksa f6r icke bistindsbedémt anhorigstod i
Boras Stad vilket dven omfattar barn och unga under 18 ar.

Nimnden ansvarar for handliggning av bostadsanpassningsbidrag oavsett alder.

Nimnden ansvarar for kost-, lokalvard- och vaktmaisteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade,
med undantag f6r de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen.

Kommunens huvudmannaskap giller oavsett om omsorgen drivs i kommunens egen regi eller om den
6verlimnats till privat utférare.

Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023

Antalet genomforda 53
foérebyggande hembesok ska
Oka

Antal personer som en 17 16 16 16 16
hemtjénsttagare moter, antal/14
dagar ska minska (medelvarde)

Andel personer 75 ar och aldre i 12,4 11,3 8,2 8 7,6
sarskilt boende som behandlats

med minst ett av sex olampliga

lakemedel, ska minska %

Vantetiden till vard- och 99 113
omsorgsbhoende ska minska

Andel sjukfranvaro av ordinarie 9,9 12 10,5 10,1 9,7
arbetstid ska minska, %.

Personalomsattningen ska 8,8 10,9
minska, %
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Verksamhetsmatt

. . Arsutfall Arsutfall Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2021 2022 2023 2024
Insatser i ordinart boende Antal brukare med hemtjénst, vaf 3055 3127 3310 3360

Tid som utférs i egen regi hos 489 190 523 494 558 000 561 000
brukare, timmar vaf
Tid som utférs av privat utférare hos 80 185 88 407 95 000 105 000
brukare enligt hemtjanstvalet,
timmar vaf
Antal utférda hemtjansttimmar hos 569 375 611 901 653 000 666 000
brukare, vaf
Vard- och omsorgsboende Totalt antal platser 866 868 869 874
Antal platser i egen regi 711 732 714 719
Antal entreprenadplatser 155 134 155 155
Antal belagda platser pa vard- och 834 848 848 856
omsorgsboende
Korttidsvard Antal korttidsplatser 67 67 82 82
Antal belagda korttidsplatser 63 73 82 82
Halso- och sjukvard Pagaende HSL ataganden 2420 2 355 2 500 2 500
Foérebyggande Totalt antal belagda dagar pa 10 263 10 508 11 600 11 600
bistdndsbedémd dagverksamhet

Investeringar

Kristinegrind vard- och omsorgsboende
Nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende pa 73 platser. Boendet idr lokaliserat till tomten for
befintliga Kristinegarden férskola och beriknas vara klart i borjan av 2025.

I investeringsplanen avsitts totalt 190 mnkr varav 89 mnkr 2024.
Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for objektet.

Vird- och omsorgsboende 2 och 3

Nybyggnation av tva vard- och omsorgsboende med 50-90 platser. Det forsta boendet dr lokaliserat
utmed Trandaredsgatan. I investeringsplanen avsatts totalt 215 mnkr varav 0,5 mnkr 2024. 1
investeringsbudgeten for 2024 avsitts ytterligare 0,5 mnkr for en férstudie av ytterligare ett nytt vard-
och omsorgsboende.

I investeringsbudgeten har avsatts 30 mnkr f6r inventarier till Kristinegrand vard- och omsorgsboende,
varav 20 mnkr 2024.

Demensby

Boras Stad ska kunna erbjuda boende i en demensby som ir ett boende med bade inom- och
utomhusmilj6 dir personer med demenssjukdom kan rora sig fritt. Medel f6r forstudie avsitts under
2024.

Sprinklers och brandskydd gruppbostider och dldreomsorgen

Paskynda investeringar i sprinklers och brandskydd pa gruppbostider och inom édldreomsorgen. Idag
saknar flera bostider ritt brandskydd. Foreligeganden pa bristande brandskydd riskerar att leda till att vi
tvingas stinga gruppbostider och andra bostdder. 5 miljoner kronor avsitts i investeringsbudgeten for
att paskynda arbetet med att sidkerstilla tillrdckligt brandskydd med sprinklers 1 vara gruppbostader och
1 dldreomsorgens lokaler.

Ytterligare korttids- och vixelvardsplatser
Boras har brist pa dldreboendeplatser. Medel avsitts 2024 £6r en forstudie om hur ytterligare korttids-
och vixelvardsplatser kan tillskapas.

Viard- och omsorgsboendeplatser, samt korttids- och vixelvardsplatser i serviceorterna
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Boras har brist pa dldreboendeplatser. Det ska vara mojligt att leva hela sitt liv 1 nagon av vira
serviceorter. Medel avsitts 2024 f6r en forstudie om hur fler vard- och omsorgsboendeplatser och
korttids- och vaxelvardsplatser kan tillskapas 1 serviceorterna.

85



Finansiering

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 673 898 872 808 1022 169
Kostnader -523 565 -641 328 -798 503
Nettointakter 150 333 231 480 223 666

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggdra nimndernas ekonomiska ansvar och for att redovisningen skall bli rittvisande,
belastas de olika verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst kostnader f6r pensioner
och f6r det kapital som anvindes 1 verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intikt under
huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna for under éret intjinade pensionsritter paférs nimnderna med ett paligg pa
personalkostnaderna. Detta pélidgg ar en sa kallad kalkylmassig kostnad hos nimnderna och redovisas
som en intikt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen och bestar dels av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner och
dels av drets intjinade pensionsférmaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvindning belastas nimnderna med kostnader for det kapital
som bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader f6r utnyttjade materiella anliggningstillgangar.
Kommunen tillimpar fr.o.m. 2017 den sa kallade raka metoden som innebir att kapitalkostnaderna
beriknas som drlig avskrivning och rintekostnad baserad pa bokfért virde vid arets borjan.
Internrintan, som rekommenderas av SKR, foreslas faststillas till 2,5 % for 2024 vilket dr en hojning
med 1,25% -enheter jimfort med 2023. Kapitalkostnaderna belastar nimnderna normalt fr.o.m.
budgetaret aret efter det att investeringen skett.

Ekonomiska férutsiattningar 2024

Intjanade pensionsférmaner har beriknats till 585,7 mnkr, som finansieras med ett paslag pa 14,20 %
inklusive 16neskatt pa lonesumman. Den avgiftsbestimda delen av alderspensionen, i genomsnitt 7,2 %
av l6nesumman, avsitts individuellt medan 5,2 % avser férmansbestimd alderspension for inkomster
over 7,5 inkomstbasbelopp. For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras 367,9 mnkr
medan den formansbestimda delen beriknas uppga till 266,4 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av t
o m 1997-12-31 intjinade pensioner inom ansvarstorbindelsen ar budgeterad till 137,4 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna f6r utnyttjade anlageningstilloangar har berdknats till 420,0 mnkr, varav
35,0 mnkr avser investeringar under 2023. I de fall kommunen férhyr sidana sirskilda boendeformer
som anges 1 Socialtjanstlagen och Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, erhalls ett
sarskilt momsstatsbidrag pa 18 % av hyreskostnaden. Momsstatsbidraget dr berdknat till 13,0 mnksr.

Sammantaget dr arets pensionskostnader budgeterade till 793,2 mnkr. Ndmnderna har i kalkylmissiga
kapital- och pensionskostnader med mera paférts 1 005,7 mnkr, som har neutraliseras genom en intakt
med samma belopp. Tillsammans med 13,0 mnkr i ersittning for viss mervirdesskatt, 6kning av
semesterloneskulden, 7,0 mnkr och dvriga poster med nettointikt 5,2 mnkr uppgar de berdknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 223,7 mnkr.
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Kommunfullmaktiges beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller kommunbidrag. I investeringsbudgeten
anvisas anslag antingen direkt i budgeten eller genom sirskilda fullméktigebeslut. I de fall anslag anvisas
direkt i budgeten har detta sirskilt markerats i investeringsbudgeten med "B".

Kommunfullmiktige skall férutom kommunbidragen och investeringsanslagen fatta sérskilda beslut om
skattesatsen samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redovisas foérandringar i taxor och
avgifter i budgeten, i vissa fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmiktige faststillda ”Riktlinjer for finansverksamheten Boras Kommunkoncern”
skall Kommunfullmiktige drligen besluta om en ram f6r kommunkoncernens externa upplaning, samt
besluta om en ram f6r kommunens egen upplaning. All upplaning i kommunkoncernen ska inrymmas
inom de av Kommunfullmiktige beslutade ramarna och samordnas genom internbanken, som enligt
riktlinjerna ska finnas under Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgar dven att finansiell leasing i
kommunkoncernen jimstills med upplaning. Fér 2024 féreslas en laneram f6r kommunens egna behov
pa 500 mnkr. Boras Stads vagnparks- finansiering sker genom finansiell leasing, vilket innebir att en
ram for egen nyupplaning beh6vs samt att 6vrig belaning behover goras 1 Boras Stad. For formedlade
lan till de kommunala bolagen foreslas Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya lan upp till en ram
pa 600 mnkr. Kommunstyrelsen foreslds dven fd bemyndigande att omsitta befintliga lan, d v s lana
upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i Kommunfullmiktiges stille fatta beslut om
investeringsanslag. En forutsittning for bemyndigandet dr att projekten ifraga dr medtagna i
investeringsbudgeten och till savil innehall som utgifter och inkomster f6ljer vad som angivits i
budgeten och inte avviker med mer dn 10 mnkr eller 15 %.

Kommunstyrelsen foéreslar att Kommunstyrelsen ocksa bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for
oforutsedda kostnader och utgifter f6r sammanlagt hégst 5 000 000 kr. Kommunstyrelsen féreslas
ocksa bemyndigas att besluta om fastighetsforvirv och fastighetsfoérsiljningar intill ett belopp pa hégst
10 000 000 kr per forvirv/forsiljining. Arenden av principiell betydelse férutsitts dock provas av
Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom foregaende ar ocksa bemyndigas att besluta om dels f6rbud mot
aterbesattande av vakanta tjanster, dels placering av Overtalig personal pa vakanta tjanster.

Kommunfullmaiktige beslutar

o att i driftbudgeten bevilja nimnderna filjande kommunbidrag (kr)

Kommunfullméaktige 17 400 000
Revisorskollegiet 6 700 000
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 170 750 000
Valndmnden 7 360 000
Lokalférsorjningsnamnden 41 150 000

Fritids- och folkhdlsonamnden

- fritid och folkhalsa 287 050 000
- foreningsbidrag 46 800 000
Servicendmnden 0
Samhaéllsbyggnadsnamnden 38 050 000

Tekniska namnden

- vaghalining skog parker 194 710 000
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- persontransporter 82 150 000
Milj6- och konsumentnamnden 27 500 000
Kulturnédmnden 209 290 000

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden 691770 000
Arbetslivsnamnden 260 490 000
Sociala omsorgsnamnden 850 950 000
Overférmyndarnamnden 10 010 000
Forskolendmnden 930 940 000
Grundskolendamnden 1859 330 000
;ggﬁl\ill}gor?fsr:)rgsnamnden 448 950 000
Vard- och aldrenamnden 1637 190 000

® it investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig grund for kommmunens investeringsverksambet under perioden
2024-2026, varvid anslag i budgeten for ar 2024 bevifjas i enlighet med vad som sirskilt markerats.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att godkdnna och besluta om anslag till de projeket som upptagits i
investeringsbudgeten under forutsatining att utgiften for respektive projekt inte dverstiger vad som avsatts i
budgeten med mer an 10 000 000 kr eller 15 %.

o att faststilla skattesatsen for ar 2024 till 21:31 %.

®  att faststilla nedanstaende taxor och avgifier samt prisforindringar i enlighet med sérskilda bilagor:
Bilaga A Taxa for Sambdllsbyggnadsnanmndens verksanihet
Bilaga B Taxa for Tekniska nanmndens verksambet med andring gillande friflytande mobilitetstiianster
Bilaga C Taxa for forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksambet
Bilaga D Taxa for privning och tillsyn inom miljibalkens omrdde samt marknadskontroll
Bilaga E Taxa for bostad med sirskild service for barn och ungdomar enligt 9 § 8 1SS

Bilaga F Taxa for vard och omsorg om dldre och personer med funktionsnedsittning med andring gillande avgift
Jfor trygghetslarm — larm ska vara avgifisfria

Bilaga G Taxa for offentlig kontroll och annan offentlig verksambet inom livsmedelsomradet

®  alt ldmna dvriga taxor som skall besiutas av Kommunfullmaiktige oforandrade under ar 2024 forutom
Atervinningstaxan och VA-taxan som liggs fram som sérskilda drenden.

o att Avsatta medel for sommarlovskort inom kollektivtrafiken omfordelas till Kommunstyrelsen for att
upphandla trygghetsvakter.

o att Kommunstyrelsen far i uppdrag att andra erbjudande om generell ritt till forskola, fran 6 manader till 12
manader, i Fdrskolendmndens reglemente.

o att forsta aret efter KUI-dret i Kulturskolan avgiftsbeliggs.
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o utt tidigare fattat beslut om att erbjuda alla elever oavsett avstand till skolan busskort atertas.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2024 ha rdtt att omsditta lin, dvs lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2024.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2024 ha réitt att nyupplana, dvs ika kommunens skulder under
2024, med totalt 500 000 000 kronor.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2024 ha ratt att nyupplana, dvs ika kommunens skulder under
2024, for formedling till kommunens bolag med totalt 600 000 000 kronor.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att besiuta om tilldggsanslag for oforutsedda kostnader och utgifter for
sammanlagt higst 5 000 000 kr.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att besiuta om smdrre fastighetsforviry och fastighetsforsiljningar intill ett
belopp pa hagst 10 000 000 kr per drend.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att besiuta om fordelning av avsatta medel uppgaende till hogst 2 000 000 kr
till stid for lokal ntveckling.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att besiuta om fordelning av avsatta medel uppgaende till higst 55 000 000 kr
avseende ¢ unttagna internhyror.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att besiuta om fordelning av statsbidrag avseende maxtaxa inom barnomsorgen
t1ll Forskolendamnden och Grundskolendmnden.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att besiuta om forbud mot dterbeséittande av vakanta tianster.
o att bemyndiga Kommunstyrelsen att placera dvertalig personal pa vakanta tidnster.

o att bemyndiga Kommunstyrelsen att verkstilla dterstaende budgetforandringar som konsekvens av redan fattade
bestut inom sambdallsbygenadsprocessen.

o att Resultatutjamningsreserven RUR alltid far anvindas vid ett negativt resultat for Boras Stad.
® it i dvrigt faststilla upprattat forslag till budget for ar 2024.

o att redovisade anmidlningsirenden liggs till handlingarna.

Moderaterna och Kristdemokraterna i Kommunstyrelsen

Annette Carlson (M) Niklas Arvidsson (KD)
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