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Granskningsrapport for ar 2023

Vi - Ingwer Kliche och Boris Preijde - av Kommunfullmiktige i Boras Stad utsedda lekmanna-
revisorer i Bords Energi och Miljé AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2023.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgatt frin bedémning av risk och visentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frin Boras Stads Revisionskontor
i var granskning.

Boras Energi och Miljo AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal f6r verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar inte Kommunfullmiktiges budgetmal,
avkastningskrav, mal for rintetickningsrad eller finansiella mal om soliditet. Bolaget uppnér
ddremot Kommunfullmiktiges utdelningskrav. Av bolagets drsredovisning framgér det inte fullt
ut hur bolaget arbetat for att uppfylla Kommunfullmiktiges ekonomiska och verksamhetsmissiga
mal. Vi noterar att styrelsen under 2023 inlett ett arbete med effektiviseringar och besparings-
dtgirder i syfte att forbittra det ekonomiska resultatet framéver.

Vi bedomer att Bords Energi och Miljo AB:s verksambet har bedrivits pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt. Styrelsen behover till kommande dr utveckla drsredovisningen
med en redogorelse av maluppfyllelsen nér det giller bide Kommunfullmiktiges ekonomiska och

verksambetsmdssiga mal. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Boras Energi och Miljo AB 2023.

BORAS 2024-02-21

Ingwer Kliche Boris Preijde
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Till styrelsen for Boras Energi och Miljo AB

Granskningsredogorelse for ar 2023

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll ir tillricklig. Granskningen
tar sin utgdngspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer. Granskningen utgar frin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgirder i forhallande till iakttagelser i foregdende drs granskning bedoms.

Revisionskontoret i Boras Stad har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rittandet av granskningsredoggrelsen. Granskningsredogérelsen ir riktad till styrelsen och utgdr
en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogdrelsen
utgér underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska bildggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella férdjupade granskningar som berér bolaget.

Visentliga iakttagelser

Bolaget har under dret arbetat enligt affirsplan for perioden 2023-2025. Planen utgér frin fyra
overgripande mal.

Styrelsen beslutade om en ny fjarrvirmestrategi under 2022. Strategin anger bl.a. att det bista
ur foretagsekonomisk synvinkel 4r att arbeta for utokade livslingder pa befintliga anliggningar.
Teknikutvecklingen 4r snabb och ju lingre bolaget vintar med nista tekniksteg, desto bittre
kommer troligtvis framtidens fjirrvirmeerbjudande att bli. Strategin 4r att f6lja anliggningarnas
status kontinuerligt och att gora utbyte till ny teknik i ett senare skede nir sa dr limpligt.! Bolaget
har arbetat enligt strategin under 2023 och identifierat att strategin behdver uppdateras.

Bolagets inforsel av hushéllsnira flerfacksinsamling har slutforts under dret. Den optiska
sopsorteringen pd Sobacken togs under dret ur bruk. Budget f6r projektet var ca 149,4 mnkr.
Projektet har kostat 135,5 mnkr, dvs. ca 14 mnkr mindre dn beslutad budget. Tidsplanen har
hallits. Projektet kommer att redovisa en slutrapport till styrelsen 7 mars 2024. Bolaget har under
dret dven beslutat om att genomfora det nya projekeet fastighetsnira insamling till en total kostnad
om 40 mnkr.

Saneringen av slamlagunen pa Gisslosa har inte pabérjats innu. Arendet avseende saneringen
har beretts under 2022 och i bérjan av 2023 behandlats av Kommunstyrelsen. I protokoll frin
Kommunstyrelsens sammantride 16 januari 2023 framgar bl.a. att for slamlagunen reserveras
och kostnadsférs i 2022 &rs bokslut 27 miljoner kronor i utgift samt 27 miljoner kronor for drift-
kostnad, totalt 54 miljoner kronor. Inget stillningstagande har gjorts om val av dtgirdsalternativ,
men riskvirderingens hdgsta kostnadsbedomda atgirdsalternativ innebir 30 miljoner kronor i
utgift for reningsanlidggning samt 30 miljoner kronor i driftskostnad f6r kontrollprogram och
fordelas enligt ansvarsutredningen mellan Borés Stad 90 % och Boras Energi och Miljo AB 10 %.2

1 Boras Energi- och Miljé AB: Strategidokument Fjirrvirme i Bords, 2022-06-22.
2 Boris Stad: Kommunstyrelsens protokoll, 2023-01-16 § 27. Dnr KS 2022-009481.1.2.1
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Boras Energi- och Miljo AB har under dret arbetat med en ansékan om dndringstillstand (miljo-
tillstand) vid EMC Sobacken. Bolaget har bl.a. ansékt om att fa ta emot, lagra, bortskaffa och
dtervinna mer avfall dn i det befintliga tillstindet. Styrelsen har under aret dven beslutat att
genomfora projekt med ny deponi pa Sobacken (projekt deponi etapp 2A). I beslutsunderlaget
infor styrelsens beslut framgar bl.a. att befintlig deponi pa Sobacken férvintas under senare halvan
av 2023 vara fullt utnyttjad. For att fortsatt kunna ta emot avfall som férorenade massor m.m.
behéver ny deponi tillskapas. Bolaget planerar for ett godkint dndringstillstind under 2024.

I Boréds Stads budget 2018 fick bolaget i uppdrag av Kommunfullmiktige att ta initiativ till
en samigd solcellsanliggning dir savil foretag, foreningar och privatpersoner ska kunna képa
andelar. Styrelsen i Bords Energi och Miljo AB beslutade 30 september 2021 bl.a. att ge VD
i uppdrag att ta fram ett prospekt for att kunna efterhéra marknadens intresse och kunna ta
fram stadgar for en ekonomisk forening alt. ett aktiebolag i frigan. Prospekt presenterades vid
styrelseméte 1 december 2022. VD fick da i uppdrag att dterkomma med ett nytt beslutsforslag.
Styrelsen beslutade 26 januari 2023 att ge VD i uppdrag att efterhora ett mindre antal aktorer
som skulle kunna vara limpliga att driva fragan vidare. Styrelsen bedémde dven att bolaget nu
uppfyllt intentionen i uppdraget frin Kommunfullmiktige.?

Verksamhet
Det framgér av det specifika dgardirektivet bl.a. f6ljande mal for bolagets verksamhet:
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

®  trygga en viktig infrastruktur for kommuninvinarna avseende avfallshantering,
energiforsorining samt vatten- och avloppsverksambeten.

® enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja en god och lingsiktigt
hillbar avfallshantering, energiforsorining samt vatten- och avloppsverksambet.

Bolaget ska

®  producera och distribuera energi med minsta majliga miljopaverkan i enlighet med
kommunens miljopolicy eller sirskilda beslut samt satsa pa fornyelsebara energikdillor

®  behandla avfall i enlighet med av Kommunfullmdktige faststilld renhdillningsordning
och avfallsplan

® ombesirja kommunens skyldigheter enligt renhdillningslagstifiningen, forslag till forindringar
i hushillsavfallstaxa, renhillningsordning och avfallsplan ska tillstillas Kommunfullmdirktige
[for beslut innan tillimpning kan trida ikraft

* ombesiorja kommunens skyldigheter enligt vatten- och avloppslagen, forslag till forindringar
i kommunens vatten- och avloppstaxa ska tillstiillas Kommunfullméktige for beslut innan
tillimpning kan trida i kraft

*  sirredovisa olika verksambeter si att inte kostnader dverviltras frin en abonnentkategori
till en annan

® medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen

® samordna och optimera processer mellan avfallshantering, energiproduktion samt vatten-
och avloppsverksambeten

® vid planering, budgetering och upphandling av vésentlig karaktir beskriva och viirdera
konsekvenserna for hilsa och miljo

® i huvudsak bedriva sin verksambet inom Bords kommun. Bolaget har majlighet att inom
ramen for den kommunala kompetensen, bedriva verksambet i form av regional samverkan.
Samarbetet ska vara motiverat utifrin stadens mal och kommuninvinarnas intresse och behov.

3 Boris Energi och Miljé AB, protokoll 2023-01-26 § 6.
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Kommunens syfte med bolagets verksamhet framgar i bolagets Budget 2023. Malen i dgardirektivet
aterspeglas dven delvis i bolagets affirsplan 2023-2025 som utgér ifrin omridena minskad miljo-
paverkan, nojda och lojala kunder, finansiellt stabilt bolag och stolta och motiverade medarbetare.

I det gemensamma dgardirektivet for Bords Stads bolag framgér bl.a. foljande.*

I forvaltningsberittelsen ska, utover vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas hur verksambeten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksambeten och ramarna med
densamma. Uttalandet ska vara si utformar att det kan liggas till grund for Kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning. Forvaltningsberittelsen ska
dven innehilla en miljoredovisning som dr relaterad till egna, och Kommunfullmiktiges for bolagets
verksambet relevanta, mal. Uppgifterna i miljoredovisningarna ska kunna anvindas som underlag
for grina nyckeltal i kommunens drsredovisning.

Bolaget har under aret upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med instruktioner i
det gemensamma dgardirektivet. I rapporten framgér hur verksamhetsstyrningen i bolaget
utgdr frin bolagets indamél, de kommunala principerna och kommunens dvergripande mal.
Nir det giller verksamhetsmalen uppges endast att bolaget uppfyller mélen fran dgardirektivet.’
I andra delar av rapporten finns 6versiktliga redogorelser som berér vissa av verksamhetsmaélen.®
Det saknas dock utvecklade och motiverade resonemang om ifall verksamhetsméalen uppnatts
och vilka aktiviteter som genomforts fr att nd malen. Bolaget redogor inte heller for detta i
arsredovisningen for 2023. I arsredovisningen f6r 2023 finns inte heller nigot stillningstagande
om ifall méilen med verksamheten enligt dgardirektivet uppnatts.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar dven i vilken utstrickning bolaget efterlever Kommunfull-
miktiges policys, program och regler. Dessa ska efterlevas enligt det gemensamma dgardirektivet.
Bolaget uppger foljsamhet till ssammantaget 23 av 36 av Kommunfullmiktiges styrdokument.
Avseende 13 av de styrande dokumenten framgar i rapporten att dessa inte ir tillimpliga for
bolaget (n/a). Bland dessa noteras bl.a. éversiktsplanen, riktlinjer for uppf6ljning av privata utforare
av kommunal verksamhet och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.”

Styrelsen har under dret upprittat en arbetsordning och en VD instruktion i enlighet med det
gemensamma dgardirektivet.®

Styrelsen har genomfort den styrelseutvirdering och utvirdering av VD som framgar av instruk-
tioner i det gemensamma dgardirektivet.’

4 Boris Stad, Gemensamt dgardirektiv for Bords Stads bolag, 2023-02-23 avsnitt 10

% Boris Energi och Miljé AB, bolagsstyrningsrapports. 4, protokoll 2023-12-14 § 107

6 Ibid. Se ex. avsnitt 1.2 och 1.3

7 Ibid. s 5-6.

8 Arbetsordning for styrelsen i Boras Energi och Miljé AB, 2023-05-11 och VD instruktion fér Boras Energi och Miljs AB 2023-05-11.
9 Boris Energi och miljé AB, protokoll 2023-12-14 § 111
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Ekonomi

Boras Energi och Miljé ABs ekonomiska resultat for 2023 ir 52,8 mnkr (Kommunfullmiktiges
budget 148,3 mnkr) efter finansiella poster. Resultatet beror frimst pa ligre elpriser, hogre
inflation och rinta samt 6kade kostnader f6r brinsle.

Kommunfullmiktige faststillde ett avkastningskrav for dret pa 4,5 % avkastning pa totalt
kapital avseende de kommersiella verksamheterna. Bolaget har ddrutéver ett finansiellc mal frin
Kommunfullmiktige f6r 2023 om en soliditet pa 15 %, en rintetickningsgrad pa 2,5 ggr och
ett utdelningskrav om 20 mnkr.

Borés Energi och Miljé AB redovisar for 2023 4,1 % avkastning pa totalt kapital avseende de
kommersiella verksamheterna for dret (2,6 % for hela bolaget), en soliditet om 11,5 %, rinte-
tickningsgrad pa 1,6 ggr och ett limnat koncernbidrag om 20 mnkr." Bolaget redogér for
maluppfyllelsen for Kommunfullmiktiges ekonomiska krav och mal m.m. i arsredovisningen
under rubriken flerdrsoversikt. Maluppfyllelsen redovisas dock inte pa ett dverskddligt eller samlat
satt i forhallande till Kommunfullmiktiges mal.

Bolaget uppnar inte Kommunfullmiktiges budgetmal, avkastningskrav, det finansiella malet om
soliditet eller rintetickningsgraden f6r 2023. Bolaget uppnar diremot Kommunfullmiktiges
utdelningskrav for 2023.

Kommunstyrelsen féreslir att bolaget ska limna 20 mnkr i koncernbidrag till Boras Stadshus
AB for 2023.

Bolaget har under tidigare ar aktualiserat en fraga om bolagets beslutanderitt nir det giller
farrvirmepriset. Kommunstyrelsen beslutade 25 oktober 2021 att prissittningen fran och med
2023 ska hanteras och beslutas av Bords Energi och Miljo AB. Styrelsen i Bords Energi och
Milj AB beslutade 29 juni 2023 om att hoja priset pa fjarrvirme och fjirrkyla med 8% fr.o.m.
1 januari 2024.

Bolaget redovisar avseende det taxefinansierade verksamhetsomridet vatten och avlopp ett under-
skott om 7,7 mnkr for 2023. For verksamhetsomridet kommunalt avfall redovisas ett underskott
om 13,8 mnkr for 2023. Totalt underskott fér de taxefinansierade verksamheterna var fér 2023
ett underskott om 21,5 mnkr.

Taxan f6r VA héjdes under 2023 med 11 % fr.o.m. 1 januari 2024. Orsaker till héjningen
av taxan 4r enligt bolaget att det finns ett ackumulerat underskott fér VA-verksamheten som
behover hanteras. Dessutom orsakar forutsittningarna i omvirlden kostnadsékningar. Taxan har
beslutats av Kommunfullmiktige.

Taxan for dtervinning héjdes under 2023 med 10 % fr.o.m. 1 januari 2024. Orsak till héjningen
ar enligt bolaget av taxan ir det ridande ekonomiska ldget som ger 6kade kostnader och som leder
till ett underskott for verksamheten. Taxan har beslutats av Kommunfullmiktige.

Bolaget har under aret haft utgifter genom kop av utslippsritter som uppgar till ca 12,2 mnkr,
vilket motsvarar ca 15 000 utslippsritter.

Under 2023 genomforde Boras Energi och Miljé AB investeringar for ca 370 mnkr. De storsta
pagaende investeringarna dr Bosnis, ny deponi pd Sobacken och projektering av nytt vattenverk.

Styrelsen i Boras Energi och Miljo AB har 26 juni 2023 beslutat att ge VD i uppdrag att arbeta
med effektiviseringar och besparingsatgirder inom bolaget. Det ir nddvindigt med effektivisering
och besparingsatgirder for att kunna 6ka det prognosticerade resultatet for ar 2024-2026." Under
hésten har bolaget arbetat med att analysera och genomlysa bolagets kostnadsmassa. Malet dr att
minska hela den fasta kostnadsmassan bdde avseende kommersiella och taxefinansierade verksamheter.

10 Boras Energi och Miljs AB, Arsredovisning 2023. Sid 6 och not 8
" Boras Energi och miljé AB, protokoll 2023-06-29 § 56
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Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomf6ra riskanalys, uppritta planer for och genomféra uppféljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Styrelsen har 20 oktober 2022 genomf6rt en egen riskanalys for 2023 som avsag hela bolaget. Styrelsen
har ett utsett ett riskutskott (RU) som arbetar under styrelsen med att fortlopande identifiera
och virdera risker och bereda fragorna infor styrelsens eget arbete och beslut.”? Infér styrelsens
riskanalysarbete har styrelsens riskutskott arbetat med att analysera och virdera risker i vixel-
verkan med bolagets ledningsgrupp. Respektive affirsomrade och funktion i bolaget genomfor
egna riskanalyser och upprittar kontrollplaner som en del av bolagets interna kontrollarbete.

Styrelsens riskanalys identifierade 26 riskomraden. Sex av riskerna bedémdes behova direkta
dtgirder. Med utgangspunke i riskanalysen faststilldes 42 olika kontrollaktiviteter. Samtliga
riskomraden, kontrollaktiviteter och direkta dtgirder har avrapporterats till styrelsen vid tva
tillfillen under aret. Riskutstottets uppf6ljning av den interna kontrollen 2023 har avrapporterats
till styrelsen vid styrelseméte 25 januari 2024. Slutlig uppféljning av den interna kontrollen
avrapporteras till styrelsen den 7 mars 2024.

Bolaget har upprittade regler och anvisningar for intern kontroll."” Reglerna kommer att uppdateras
i samband med styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen 7 mars 2024. Bolaget har dven ett
attestreglemente som bl.a. anger regelverk, behorigheter och beloppsgrinser for attester i bolaget.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under aret sirskilt bevakat bolagets arbete med; fjarrvirmestrategi,
projekt hushéllsnira flerfackinsamling, miljétillstind/deponi Sobacken, sanering av slamlagunen
Kommunfullmiktiges uppdrag om samigd solcellsanliggning, framtidssikring av Boras dricks-
vattenforsérjning och biogasverksamheten.

Arbetet med framtidssdkring av Bords dricksvattenforsorjning

Boras Energi och Miljé AB har sedan 2019 bedrivit arbete avseende Boras framtida dricksvatten-
forsorjning. I oktober 2020 fattade Kommunfullmiktige inriktningsbeslut om framtida dricks-
vattenforsorjning. Bolaget gavs da bl.a. i uppdrag att genomfora detaljstudier av sjon Tolken som
framtida dricksvattentikt. Bolaget genomférde forstudier och fordjupade utredningar under 2021.

Projektet i sin helhet bestar av tre olika faser. Det dr forst vid investeringsbeslut avseende andra
etappen i FAS 2 som den totala investeringsutgiften for hela projektet kommer att bli kind.
VA-verksamheten finansieras via VA-intikter och det innebir att projektet kan ha en stor paverkan
pa kommande drs VA-taxeutveckling.

Boris Energi och Miljé ABs styrelse beslutade 16 december 2021 att vilja Tolken till Bords framtida
vattentikt och att genomfora projektet “Framtidssikring av Bords dricksvattenforsorjning FAS 2,
etapp 1 (projekterings- och upphandlingsskede)” fram till beslut (byggnationsskede) till en kostnad
av 100 miljoner kronor. Styrelsen beslutade dven att ge VD i uppdrag att slutfora och skicka in
tillstindsansdkan for vattenuttag i Tolken till Mark- och miljgdomstolen. Arendet éverlimnades
till Kommunfullmiktige fér stillningstagande di det bedémdes vara av principiell karaktir.
Kommunfullmiktige beslutade 24 februari 2022 att vilja sjon Tolken till framtida dricksvattentikt
och att ge Bords Energi och Miljo AB ett fortsatt projekteringsuppdrag i linje med bolagets forslag.
Avstimning i redan initierad referensgrupp ska enligt beslutet ske vid strategiska vigval®

12 Arbetsordning for styrelsen i Boras Energi och Miljé AB, 2023-05-11 punkt 7

13 Boris Energi- och Miljs AB: RUT-3845-v.5.0 Regler och anvisningar fér Intern kontroll, 2023-04-14.
14 Boras Energi- och Miljé AB: DEL4417 —v.1.0 Artestreglemente, 2024-02-02.

15 Boras Stad: Kommunfullmiktiges protokoll, 2022-02-24 § 29. Dnr KS 2021-00973 3.3.2.0
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Boris Energi- och Miljo AB skickade under 2022 tillstaindsansokan for vattenuttag i Tolken till
Mark- och miljodomstolen. Bolaget genomf6rde i december 2022 skriftligt samrad f6r ansokan
om tillstdnd till nytt vattenverk i Dalsjofors.! Boras Energi- och Miljé AB bérjade dven gora
undersokningar som avsig att kartligga forutsittningarna for nytt vattenverk och ledningar
m.m. runt Ganghester, Dalsjéfors och Aspered.

Bolaget har under 2023 arbetat med inkommande synpunkter som giller tillstindsansékan om
vattenuttag i Tolken. Arendet ligger for prévning i mark- och miljgdomstolen. Synpunkterna
har frimst rort hydrologin, lokaliseringen, naturvirden, nedstroms intressen och tekniska frage-
stillningar. Mark- och miljddomstolen har avslutat méjligheten med inkommande synpunkter
under aret. Bolaget beriknar att malet ska tas upp av domstolen for sommaren 2024 med forvintat
domslut till hosten.

Infor i Bords Energi och Miljé AB:s styrelseméte 29 juni 2023 inkom ett forslag om utrednings-
uppdrag frin tre av styrelsens ledamater. Vid sammantridet beslutade styrelsen att ge VD
tre uppdrag:'”

1. Ta fram direktiv till ett utredningsuppdrag till ett alternativ till att sikra Bords Stads
vattenforsorjning, inklusive kostnader och konsekvenser betriffande kapacitet och begrinsad
redundans med utgingspunkt att ett nytt vattenverk ej byggs.

2. Ta fram en presentation for styrelsen med en kronologisk ordning av hindelserna samt
besluten kring projektet Framtidssikring av Bords dricksvattenforsorjning.

3. Presentera nuvarande kontinuitetsplan kring bolagets samhiillsviktiga tjinster.

Vid styrelsemotet 14 september 2023 fick styrelsen presentation av de beslutade uppdragen.
Avseende utredningsuppdraget (punkt 1 ovan) presenterades ett forslag till direktiv for utredning,
Styrelsen beslutade artt anta direktivet men ville inte lisa VD i att bara hitta en losning intill
nuvarande vattenverk utan vara friare i lokaliseringen kring vattentikten Oresjo, men fortsatt hitta
en billigare losning utan den fulla redundans som finns i Kommunfullmdktiges uppdrag. VD noterade
i protokollet att alternativt utredningsuppdrag kan medfora svirighet att fi skarpa anbud och ev.
tillkommande fordyrning av anbudsinfordring i utredningsuppdraget fran Kommunfullmdiktige."
Det nya utredningsuppdraget har stimts av med projektets referensgrupp 25 september och 13
november 2023.

Styrelsen beslutade 14 december 2023 att kommunikationen kring uppdrag for alternativ plan
for framtida vattenforsérjning ska vara:"

"bolaget skall ta fram ett alternativt forslag inklusive kostnadsuppskatining for ett nytt vattenverk
med Oresjo som vattentikt. Syftet ir att styrelsen inskar att fi en uppfattning om vad full redundans
med Tolken som vattentiikt kommer att kosta jamfort med att inte fi ndgon redundans fran en ny
vattentikt. Jamforelsen kommer eventuellt att sindas till KF nér uppdraget redovisas.”

Bolaget har under 2021 fonderat medel for investeringen i nytt vattenverk. Ingen ny fondering
har gjorts under 2022 eller 2023. Detta da VA-verksamhetens resultat varit negativt dessa dr.

16 Borés Energi- och Miljé AB: Nytt vattenverk i Dalsjofors — Samradsunderlag infor ansékan om tillsténd till nytt vattenverk i Dalsjéfors, Boras Stad, 2022-12-02.
7 Boris Energi och miljs AB, protokoll 2023-06-29 § 47

18 Boras Energi och miljs AB, protokoll 2023-09-14 §§ 73, 74 och 76

19 Boras Energi och miljé AB, protokoll 2023-12-14 § 106
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Biogasverksamheten

Under de senaste dren har det varit en utmaning for bolaget att hitta en miljomissig och ekonomiskt
fordelaktig anvindning av bolagets ragas. Bolaget har under en lingre tid arbetat med frigan med
malet att fa till ett avtal om forsiljning av ragas. Under 2021 gjordes en nedskrivningsprovning
pa affirsomrade biogas som ledde till att en nedskrivning genomférdes om ca 41 mnkr avseende
biogasens anliggningar. Ytterligare nedskrivningar har inte aktualiserats under 2023.

For 2023 redovisar bolagets biogasverksamhet ett negativt resultat om ca 16,3 mnkr.

Under 2022 tecknades ett samarbetsavtal mellan Bors Energi och Miljo AB och Stl Sverige AB
avseende biogasen i Boras. Boras Energi och Miljo AB kommer att fortsitta rota matavfall och
avloppsslam och Stl kommer att féridla gasen och avyttra den pd biogasmarknaden. Stl har i
under 2023 tagit dver driften av bolagets tva publika tankstationer. Under 2024 kommer Stl att
ha en ny uppgraderings- och forvitskningsanliggning pé plats pd Sobacken. Uppligget kommer
enligt bolaget att forbittra resultatet for verksamhetsomradet biogas med ca 20 mnkr fr.o.m. 2024.

Fordjupade granskningar

Inga fordjupade granskningar har genomférts under aret.

Foregaende ars granskning

Inga kvarstdende noteringar fran foregiende ars granskning,.
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Bedomning

Boras Energi och Miljo AB har under dret bedrivit arbetet i linje med de mél fér verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar inte Kommunfullmiktiges budgetmal,
avkastningskrav, mal for rintetickningsrad eller finansiella mal om soliditet. Bolaget uppnar
didremot Kommunfullmiktiges utdelningskrav. Av bolagets drsredovisning framgér det inte fullt
ut hur bolaget arbetat for att uppfylla Kommunfullmiktiges ekonomiska och verksamhetsmissiga
mal. Det noteras att styrelsen under 2023 inlett ett arbete med effektiviseringar och besparings-
dtgirder i syfte att forbittra det ekonomiska resultatet framéver.

Bedémningen ir att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Styrelsen behéver till kommande ar utveckla drsredovisningen
med en redogorelse av maluppfyllelsen nir det giller bide Kommunfullmiktiges ekonomiska
och verksamhetsmissiga mal. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Andreas Ekelund
Lebkmannarevisorernas bitride
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