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Granskningsrapport for ar 2023

Jag — Bengt Sandell - av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i Boras
Djurpark & Camping AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2023.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgétt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frin Boras Stads Revisionskontor
i min granskning.

Boras Djurpark & Camping AB har under éret bedrivit arbetet i linje med de mal for verk-
samheten som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnir inte det budgetmal och resultatkrav
som faststillts av Kommunfullmiktige. Jag noterar att styrelsen genomfort ett arbete under
dret avseende djurparkens framtida utveckling. Detta for att pa sikt forbittra det ekonomiska
resultatet. Av bolagets arsredovisning framgér hur bolaget arbetat for att uppfylla milen med
verksamheten i det specifika dgardirektivet under 2023.

Jag bedimer att Bords Djurpark & Camping AB:s verksambet har bedrivits pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedims som tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogdrelse for Bords Djurpark & Camping AB 2023.

BORAS 2024-02-22

Bengt Sandell
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Till styrelsen for Boras Djurpark & Camping AB

Granskningsredogorelse for 2023

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll ir tillricklig. Granskningen
tar sin utgdngspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer. Granskningen utgar frin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgirder i forhallande till iakttagelser i foregdende drs granskning bedoms.

Revisionskontoret i Boras Stad har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och
upprittandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogérelsen ér riktad till styrelsen och utgor
en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogdrelsen
utgér underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska bildggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella férdjupade granskningar som berér bolaget.

Visentliga iakttagelser
Under éret har parken haft ca 183 000 betalande besokare (r 2022: ca 186 000 besokare).

Borés Djurpark konstaterar att man haft en negativ besoksutveckling under 2000-talet. Formagan
attattrahera besokare har inte varit tillricklig. Andra parker har samtidigt fornyat sina erbjudanden
och satsat pa besoksdrivande investeringar. I konkurrens med andra parker giller det att ha forméga
att attrahera besdkare for att vara en reseanledning. Bolaget har gjort en marknadsanalys i
samarbete med en konsult. Bolaget uppger att man stir vid ett vigval.

Bolaget konstaterar att for att locka fler besokare behdvs storre investeringar med ett stdrre
nyhetsvirde. Tillgangen till omradet i Nordskogen skapar mdnga majligheter f6r djurparkens
framtida expandering menar bolaget. Styrelsen tog beslut 2022 om att bolaget bor arbeta i en
riktning att tillféra mer dn djuranliggningar i parken for att fa kraften att locka fler besokare
fran ett storre upptagningsomrade.

Styrelsen har 13 december 2023 tagit beslut om en omfattande utvecklingsplan. Utvecklingsplanen
stricker sig till 2029. Det r6r sig om en satsning pa “kuststaden Kypeképing” med ett pingvinland
och Simbas dventyrsvirld. Det finns dven planer pa ett nytt aphus eftersom ocksi den anliggningen
ir i stort behov av renovering, men dir finns dnnu inga skisser framtagna. Totalt omfattar planen
cirka 260 miljoner kronor under sex ars tid. Bolaget uppger att satsningen pa sikt ska generera
fler besokare och dirmed ett forbittrat resultat. Styrelsen tog ocksa beslut om att en hemstillan
for stillningstagande i drendet skulle skickas in till Kommunfullmiktige.

Bolagets nya sisonger — Halloween och julsisongen (Simbas jul) har fortsatt under 2023.

Campingen har under aret fortsatt att utveckla sitt koncept, att vara en citycamping for turister
med nira till all; naturen, néjen, djurparken, shopping och till city. Det har pabérjats en langsiktig
satsning att héja kvalitén pa vandrarhem, stugor och servicehus. Campingen har fortsatt utveck-
lingen av aktiviteter for campinggisterna, under aret tillférdes dventyrsgolf och en bilbana med
djurtema. Ett nytt hyresavtal med Lokalforsérjningsforvaltningen ir sedan tidigare pa plats med
syfte att skapa storre radighet 6ver kommande investeringar.
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Verksambhet

Av dgardirektivet framgar det att kommunen ska dga bolaget bland annat for att:

® kunna vara aktiv inom besoksniringen och erbjuda en attraktion i staden for
bide turister och kommuninvinare,

* formedla information och kunskap om djur och natur, och
®  Gka medvetenheten hos méinniskor om behovet av naturvird.

Bolaget ska

® delta i olika program for att bevara djurarter, bide i djurparker och i det vilda,

® utnyttja djurparken for att undervisa och visa pa det beroende som finns mellan
djurparksdjur, deras vilda artfrinder och deras miljo och hur litt balansen rubbas,

® arbeta for att skapa en bittre miljo, genom att beakta miljohinsyn och
kretsloppsprincipen vid inkop, avfallshantering och ovrig drift och underhill,

®  arbeta for att utveckla besoksupplevelsen i djurparken och campingen med syfte att
vara en attraktiv reseanledning for turister, sivil som ett attraktivt besoksmal for
kommunens och regionens innevinare.

Bolaget har under dret upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med det gemensamma dgar-
direktivet. Av bolagsstyrningsrapporten framgar versiktligt hur bolaget arbetat for att uppfylla
de kommunévergripande malen och mélen med verksamheten i det specifika dgardirektivet.!
Av bolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla malen med verksamheten
i det specifika dgardirektivet under 2023.

Av bolagsstyrningsrapporten framgér dven i vilken utstrickning bolaget efterlever de policys,
program och regler som bolaget ska f6lja enligt det gemensamma dgardirektivet. Bolaget uppger
foljsamhet till ssammantaget 29 av 34 av Kommunfullmiktiges styrdokument. Bolaget uppger
inga forklaringar eller kommentarer i rapporten nir det giller de styrdokument som inte efterlevs.

Styrelsen har under aret upprittat en arbetsordning och en VD instruktion i enlighet med det
gemensamma dgardirektivet.?

Styrelsen har inte genomfort den styrelseutvirdering och utvirdering av VD som framgar av
instruktioner i det gemensamma dgardirektivet. Styrelsen kommer genomféra en sjilvutvirdering
av styrelsens arbete senare under 2024.

! Boris Djurpark & Camping AB, Bolagsstyrningsrapport 2023-12-18
2 Arbetsordning for styrelsen i Boras Djurpark & Camping, 2023-12-13 och VD instruktion for Boras Djurpark och Camping 2023-12-13
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Ekonomi

Bolagets ekonomiska resultat f6r 2023 ir ett underskott om 22,6 mnkr efter finansiella poster
(Kommunfullmiktiges budget: underskott 13,9 mnkr).

Djurparken har tappat besokare, framforallt dagsbiljettbesokare, vilket i sin tur medfért ligre
entréintikter. Det dr enligt bolaget den frimsta orsaken att bolaget inte klarade budget 2023.
Av bolagets intikter kommer 80 % frin besoket inne i parken. Resten kommer frdn évernattningar
och uppdraget som utbildare. Bolaget bedémer att de frimsta anledningarna till att besokarna
var firre, ir det ekonomiska ldget med hég inflation som drabbat mélgruppen barnfamiljer samt
att den viktiga hogsisongen paverkades kraftigt av det regniga vidret. Campingen gér ett positivt
resultat jimfért med budget och slog rekord under sommarsisongen med antal évernattande
turister. Bolaget har ocksa drabbats av 6kade driftskostnader, I6nekostnader samt rintekostnader.

Bolaget har varit dterhéllsamt med stora investeringar de senaste tre aren. Bolaget har under 2023
satsat pa flera, mindre investeringar med huvudsakligt syfte att locka besokare, skapa intikter
samt att underhalla mark och fastigheter i sdvil djurpark som camping. Bolaget hade under aret
planerat att gora investeringar for 21,4 mnkr. Av de planerade investeringarna har investeringar
for 24,4 mnkr utforts. Den enskilt storsta anledningen till avvikelsen 4r att ombyggnationen av
campingens reception paborjades tidigare, den var planerad till 2024.

Kommunfullmiktige har faststillt ett resultatkrav for aret. Underskottet i bolaget ska uppgé som
hogst till 13,9 mnkr fére koncernbidrag. Bolaget uppnir inte Kommunfullmiktiges budgetmal
och resultatkrav.

Kommunstyrelsen foreslar att bolaget ska erhalla 22,6 mnkr i koncernbidrag fran Boras Stadshus AB.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Borés Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer f6r och genomféra uppféljning av den
interna kontrollen. Styrelsen ska dven fatta beslut om regler och anvisningar for intern kontroll.

Bolaget har genomfért en riskanalys som identifierade 70 risker. Styrelsen har varit delaktig i
framtagandet av riskanalysen. Planen for intern kontroll omfattade 13 huvudsakliga kontroll-
moment. Styrelsen fattade beslut om planen fér intern kontroll 19 oktober 2022. Samtliga
kontrollmoment kommer att avrapporteras till styrelsen 7 mars 2024. Bolaget har antagit regler
och anvisningar for intern kontroll pé styrelsemétet 28 april 2021. Dessa kommer enligt bolaget
att uppdateras av styrelsen under 2024.

Bolaget har en beslutad attestordning.’ Bolagets attestregler anger grundlidggande regler och
beloppsgrinser for attester.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har specifikt bevakat féljande omraden under dret, Boras Camping och in-
vesteringar i nya anliggningar.

Fordjupade granskningar

Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret.

Foregaende ars granskning

Inga kvarstiende noteringar frin foregiende ars granskning.

3 Attestinstruktioner, Bords Djurpark AB, 2023-12-13
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Bedomning

Boris Djurpark & Camping AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de ml fér verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnér inte det budgetmal och resultatkrav som
faststillts av Kommunfullmiktige. Det noteras att styrelsen genomfort ett arbete under aret
avseende djurparkens framtida utveckling. Detta for att pa sikt forbéttra det ekonomiska resultatet.
Av bolagets arsredovisning framgar hur bolaget arbetat for att uppfylla malen med verksamheten
i det specifika dgardirektivet under 2023.

Bedomningen ir att bolagets verksamhet har skdtts pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Andreas Ekelund
Revisionschef

Stefan Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Lebmannarevisorns bitride
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