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Granskningsrapport for ar 2023

Jag — Bengt Sandell - av Kommunfullmiktige i Borés Stad utsedd lekmannarevisor i Inkubatorn
AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2023.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgétt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitrade frin Boras Stads Revisionskontor
i min granskning.

Inkubatorn AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges i
bolagets dgardirektiv. Av bolagets drsredovisning framgar éversiktligt hur bolaget arbetat for att
uppfylla milen med verksamheten i det specifika dgardirektivet under 2023. Bolaget uppnar det
budgetmal och resultatkrav som faststillts av Kommunfullmiktige.

Jag bedomer att Inkubatorns AB:s verksambet har bedrivits pa ett indamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt. Styrelsen behover till kommande dr utveckla drsredovisningen med
en redogorelse av maluppfyllelsen nir det giller Kommunfullmdiktiges resultatkrav och verksam-
hetsmdssiga mal. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig med utvecklingsomriden. Styrelsen

behover uppdatera och utveckla bolagets attestregelverk.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Inkubatorn AB 2023.

BORAS 2024-02-19

Bengt Sandell
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C

Till styrelsen for Inkubatorn AB

Granskningsredogorelse for 2023

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll ir tillricklig. Granskningen
tar sin utgdngspunkt i lagstiftning, god revisionssed i kommunal verksamhet samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer. Granskningen utgér frin en bedémning av risk och visentlighet for
bolaget. Atgirder i forhallande till iakttagelser i foregiende drs granskning bedoms.

Revisionskontoret i Boras Stad har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rittandet av granskningsredoggrelsen. Granskningsredogérelsen ir riktad till styrelsen och utgdr
en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogdrelsen
utgér underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska bildggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman.
Granskningsrapporten bygger pa en samlad bedémning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella férdjupade granskningar som berér bolaget.

Visentliga iakttagelser

Bolaget har under 2023 fortsatt att erbjuda innovatérer, entreprenérer och nya tillvixtforetag
ett anpassat affirsutvecklingsstdd for snabbare kommersiell marknadsetablering. Bolagets
driftfinansiering baseras pa medel frin Boras Stad, Vistra Gétalandsregionen, Vinnova och
Hogskolan i Bords. Vinnova stiller hogst krav pé vilka kunder bolaget kan ta till sig och har
uttryckt att man vill act Inkubatorn tar stillning med en textil nisch.

Verksamheten omfattade vid arets slut 26 bolag i olika faser varav cirka hilften av kunderna har
textilinriktning. Fem inkubatorskunder har gjort positiv exit under 2023.
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Verksambhet

Det framgér av det specifika dgardirektivet att bolaget har f6ljande mal:

® wverka for att fler kunskapsintensiva foretag som genererar tillvixt i Bordsregionen skapas.

Bolaget ska:

® erbjuda expansiva utvecklingsmiljoer for nystart av foretag, generellt, speciellt inom
Bordsregionens styrkeomrdiden och riktat mot olika kvalitets- eller kostnadsnivier.

® renodla grinsdragningen och skapa en konstruktiv samverkan med andra aktorer pa den
lokala arenan

® vara aktivt utdtriktad och kommunicera nyttan av verksambeten genom sammanfattande
information eller framgingsrika exempel

® medverka till start av nya foretag med hig kunskapsnivi ochleller produktion med higt
[forédlingsvirde som genererar tillviixt i Bordsregionen

®  ge plats at nya prospekt varje ér och folja deras utveckling kontinuerligt

® skapa dterhillsamma finansiella losningar som ger hivstingseffekter for foretagen i deras
Jfortsatta utveckling samt verka for majligheten till ett brett deltagande av finansiirer

® verka for att finansiella utvecklingsresurser finns tillgingliga for tillvixtforetag i
Bordsregionen

®  erbjuda virdeskapande coachning som fir foretag och foretagare att vixa

®  )a tillging till affirsutvecklare med hog kompetens och bred erfarenbet sivil generellt
som inom specialomrdden

® samverka med och siikerstilla deltagande i nitverk med aktorer i Sverige och Europa med
syfte att stirka Bordsregionens attraktionsvirde rorande den textila sektorn. Bolaget ska
sikerstilla sund basfinansiering och dirtill mota respektive finansidrs baskrav. Aktiviteterna
i bolaget ska beakta aktuella kommunalrittsliga kompetensregler.

I det gemensamma dgardirektivet for Bords Stads bolag framgar bl.a. foljande.!

I forvaltningsberittelsen ska, utover vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas hur verksambeten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksambeten och ramarna med
densamma. Uttalandet ska vara si utformat att det kan liggas till grund for Kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning. Forvaltningsberdttelsen ska
dven innehilla en miljoredovisning som dr relaterad till egna, och Kommunfullmiktiges for bolagets
verksambet relevanta, mal. Uppgifterna i miljoredovisningarna ska kunna anvindas som underlag
for grina nyckeltal i kommunens drsredovisning.

! Boris Stad, Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag, 2023-02-23 avsnitt 10
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Bolaget upplever att det varit ett ovanligt hogt infléde av nya affirsidéer under aret. Totalt 165
infloden (malsittningen i budget 2023: 150 stycken) varav ca hilften var av den karaktiren att
bolaget genomfort specifika méten for att virdera affirsidé och huruvida idén méter gillande
antagningskriterier. Bolaget konstaterar samtidigt att klimatet for si kallade "start-up” bolag att
hitta nytt kapital har varit utmanande under 2023.

INK LAB ir ett intensivt program for sidana foretag som inte uppfyller alla krav for att bli antagna
som kunder, dir Inkubatorn ger féreldsningar och féretagen far kontakt med affirsutvecklare.
14 bolag antogs till arets INK LAB. Bolaget menar att INK LAB bidrar till inflodet av nya kunder

i den ordinarie inkubatorprocessen.

Bolaget har genomfort INK DAY i november i samband med Boras Textile Days. Under aret
har bolaget dven arbetat vidare med NEST (New Entrepreneurship for a Sustainable Textile
industry), ett initiativ med start 2022, vars syfte dr att 6ka inflddet av innovativa idéer kopplat
till textil. Nytt for i ar &r LINK didr mogna bolag i férindring fir mota start-up bolag och ha
workshop tillsammans. Cirka 135 personer har deltagit.

Bolaget har under ret upprittat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med det gemensamma
dgardirektivet. Av bolagsstyrningsrapporten framgar versiktligt hur bolaget arbetat for att uppfylla
de kommunévergripande malen och mélen med verksamheten i det specifika dgardirektivet.?
Av bolagets drsredovisning framgar oversiktligt hur bolaget arbetat for att uppfylla malen med
verksamheten i det specifika dgardirektivet under 2023. Arsredovisningen innehéller en kortfattad
beskrivning av syftet med verksamheten.

Av bolagsstyrningsrapporten framgér dven i vilken utstrickning bolaget efterlever de policys,
program och regler som bolaget ska folja enligt det gemensamma dgardirektivet. Bolaget uppger
foljsamhet till sammantaget 26 av 38 av Kommunfullmiktiges styrdokument. Bolaget uppger i
rapporten att 12 av styrdokumenten inte ir relevanta for bolaget.

Styrelsen har under dret upprittat en arbetsordning i enlighet med det gemensamma dgardirektivet.
Styrelsen har sedan tidigare beslutat om en VD instruktion.?

Styrelsen har inte genomfért den styrelseutvirdering och utvirdering av VD som framgar av
det gemensamma dgardirektivet. Enligt bolaget kommer styrelsen kommer genomfora en
sjalvutvirdering av styrelsens arbete senare under 2024.

2 Inkubatorn AB, Bolagsstyrningsrapport 2024-01-11
3 Arbetsordning for styrelsen i Inkubatorn AB, 2023-04-21 och VD instruktion fér Inkubatorn AB 2019-08-29
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Ekonomi

Verksamhetens finansiella bas bestar av fyra finansidrer (Boras Stad, Vinnova, Vistra Gota-
landsregionen och Hogskolan i Bors) i kombination av projekt- och kundintikeer. I budget 2023
har bolaget riknat med driftfinansiering om 4,6 mnkr frin Vinnova. Vinnova har som grins att
maximalt finansiera 30 % av den totala driftsfinansieringen.

Bolagets ekonomiska resultat f6r 2023 4r ett underskott pa 2,3 mnkr efter finansiella poster
(Kommunfullmiktiges budget: underskott 2,6 mnkr). Kommunfullmiktige har faststillt ett
resultatkrav for dret. Underskottet i bolaget ska uppga som hogst till 2,6 mnkr fére koncernbidrag.
Bolaget uppnar Kommunfullmiktiges budgetmal och resultatkrav. Bolagets maluppfyllelse nir
det giller Kommunfullmiktiges resultatkrav framgir inte i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen foreslar att bolaget erhéller 2,3 mnkr i koncernbidrag fran Bords Stadshus AB
for 2023.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Borés Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomfora uppfoljning av
den interna kontrollen. Styrelsen ska dven anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Bolaget har genomfért en riskanalys som identifierade 83 risker. Styrelsen har varit delaktig i
framtagandet av riskanalysen. Planen for intern kontroll beslutades av styrelsen 9 november
2022. Planen omfattade tre kontrollmoment. Bolaget planerar att genomféra en uppféljning
av den interna kontrollen pé styrelseméte 24 februari 2024. Bolaget har uppdaterat regler och
anvisningar for intern kontroll pa styrelsemote 14 september 2023. Bolaget har sedan tidigare en
beslutad attestinstruktion som anger attestomrade, vem som ir attestberittigad och vem som har
ritt att forattestera. Reglerna dr upprittade 2022 och saknar beskrivning av bl.a. beloppsgrinser
och vilka typer av kontroller som ska genomféras.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har sirskilt bevakat omradet som avser bolagets finansiering under dret.

Fordjupade granskningar

Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret.

Foregaende ars granskning

Inga kvarstiende noteringar fran foregiende ars granskning.

4 Attestlista, Inkubatorn AB, 2022-05-01
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Bedomning

Inkubatorn i Bords AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal f6r verksamheten som
anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar det budgetmal och resultatkrav som faststillts av
Kommunfullmiktige. Av bolagets arsredovisning framgér 6versiktligt hur bolaget arbetat for att
uppfylla milen med verksamheten i det specifika dgardirektivet under 2023. Bolaget behover till
kommande ér utveckla drsredovisningen med en redogorelse av méluppfyllelsen nir det giller
bide Kommunfullmiktiges resultatkrav och verksamhetsmissiga mal.

Bedomningen ir att bolagets verksamhet har skdtts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Styrelsen behéver till kommande ar utveckla drsredovisningen
med en redogérelse av maluppfyllelsen nir det géller bide Kommunfullmiktiges resultatkrav
och verksamhetsmissiga mal. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig med utvecklings-
omraden. Styrelsen behéver uppdatera och utveckla bolagets attestregelverk.

Andreas Ekelund
Revisionschef

Stefan Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Lekmannarevisorns bitricde
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