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Sida 
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Datum 

2025-12-09 
 

Instans 
Valnämnden  

Valnämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 
Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, tisdagen den 16 december 2025 
kl. 18:00 

Valnämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid ärenden som 
avser myndighetsutövning eller sekretess) 

 
Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Anna Freidlitz 
Valledare 

 

 

Inledning 

Valnämndens sammanträde inleds med en kortare presentation med 
erfarenheterna från konferens med valnätverket i Sundsvall. 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Anna Freidlitz, 033 357055 eller via e-post: 
anna.freidlitz@boras.se 
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Ärende  

1. Val av justerare 
 

2. Godkännande av föredragningslista  
 

3. Anmälningsärenden 2025-12-16   
Dnr 2025-00042 1.1.3.0 

4. Deltagande i kurser och konferenser för Valnämnden 2026  
Dnr 2025-00027 2.3.2.2 

5. Budget 2026 för Valnämnden 
Dnr 2025-00009 1.2.4.1 

6. Förtidsröstningslokaler vid allmänna valen 2026 
Dnr 2025-00002 1.4.3.0 

7. Vallokaler vid allmänna valen 2026 
Dnr 2025-00048 1.4.3.1 

8. Lån av valstugor i samband med bouleturnering på Stora Torget 
Dnr 2025-00049 1.1.3.1 

9. Delegationsordning för Valnämnden 
Dnr 2023-00031 1.2.3.0 

10. Valnämndens lokalbehovsplan, planperiod 2027-2031 med utblick till 2036 
Dnr 2025-00046 1.1.3.1 

11. Valkansliet informerar 
 

12. Ajournering 
 

13. Övrigt  
 

14. Nästa sammanträde 
 



 

 

Valnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
valnamnden@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Jacob Ingvarsson 
Handläggare 
033 357257 
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Datum 

2025-12-16 
Instans 

Valnämnden  
Dnr VAL 2025-00042 1.1.3.0 
 

  

 

Anmälningsärenden 2025 -12-16   

Valnämnden s beslut  

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet  

1. Kommunstyrelsens beslut 2025-09-22 § 278 Riktlinjer för användning av 
molntjänster i Borås Stad 

2. Valmyndighetens nyhetsbrev vecka 40. 

3. Kommunfullmäktiges beslut 2025-09-25 § 134 Kommunfullmäktiges 
sammanträdesdagar 2026 

4. Kommunfullmäktiges beslut 2025-09-25 § 131 valkrets- och 
valdistriktsindelning för allmänna valen 2026 

5. Länsstyrelsens informationsbrev 2025_5 

6. Kommunfullmäktiges beslut 2025-10-23 § 150 Digitalt program- Borås Stad 

7. Valmyndighetens nyhetsbrev vecka 46 

8. Länsstyrelsens informationsbrev till Valnämnden 2025:6 

9. Kommunstyrelsens beslut 2025-11-17 § 356 Riktlinjer för inköp inom 
Borås Stads nämnder och bolag 

10. Kommunstyrelsens beslut 2025-11-17 § 355 Intern kontroll 2026 �² 
Nämnderna 

11. Valmyndighetens nyhetsbrev vecka 49 

12. Beslut om valdistriktsindelning för Borås kommun från Länsstyrelsen 
Västra Götaland  

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 
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Riktlinjer för användning av molntjänster

Borås Stads

styrdokument

Planerande
�������  – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
����  – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
������  – Borås Stads hållning
����������  – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunstyrelsen
Datum: 2025-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: XXXXXXXXX
Dnr: KS 2025-598
Dokumentet gäller till och med: 2029
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Riktlinjer för användning av molntjänster

Syfte och omfattning
Denna riktlinje gäller vid införande eller förändring av molntjänster som hanterar organisationens 
information. Syftet är att möjliggöra moderna och funktionella IT-lösningar samt säkerställa att 
de molntjänster som organisationen använder är kostnadse�ektiva, bidrar till verksamhetsnytta 
och regelefterlevnad, samt möjliggör en säker och ändamålsenlig hantering av kommunens 
information.

De�nition molntjänst
Molntjänst avser en IT-tjänst som levereras över internet där applikationer och datalagring 
tillhandahålls via delad infrastruktur. Molntjänster omfattar olika servicenivåer såsom 
infrastruktur, plattform och programvara som tjänst. Dessa tjänster är skalbara och möjliggör 
�exibel åtkomst via internet.

Beslut, analyser och dokumentation vid 
användning av molntjänster
Varje beslut kring införande eller förändrad användning av molntjänster ska alltid föregås av en 
kartläggning och klassning av den information som tjänsten hanterar, samt en sammanvägd 
risk- och konsekvensbedömning. En motsvarande bedömning ska också göras för redan 
etablerade molntjänster. Den sammanvägda bedömningen ska minst omfatta verksamhetsbehov, 
arkitekturkrav, informationssäkerhetkrav, laglighetsbedömning enligt dataskyddsförordningen 
och o�entlighets- och sekretesslagen, avvägd risk samt nytta och kostnad.

I de fall information som omfattas av sekretess planeras överföras till en molntjänst ska också 
en lämplighetsbedömning enligt o�entlighets- och sekretesslagen genomföras innan tjänsten 
tas i bruk.

Beslut om att införa eller förändra en molntjänst fattas av informationsägaren.

Alla bedömningar och beslut kring användandet av molntjänster ska dokumenteras på samma 
sätt inom Borås Stad och Stadsledningskansliet ansvarar för att ta fram och förvalta metodstöd 
för att implementera riktlinjen i organisationen.

Uppföljning och avveckling av molntjänster
Under avtalstiden ska leverantören kontinuerligt följas upp för att säkerställa att informationen 
hanteras på ett korrekt och säkert sätt samt att molntjänsten håller tillräcklig skyddsnivå.  
För att säkerställa organisationens kontroll över sin egen information, undvika inlåsningse�ekter 
samt kunna hantera förändrade förutsättningar, ska det dessutom �nnas en kontinuitets- och 
exitplan för hur man ska kunna lämna molntjänsten vid behov.
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Kommunstyrelsen   
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 

065F7B5DF8B9E98582A09D326213D1C358B9A7EC1C  

 

§ 278 Dnr KS 2025-005982.2.3.0 

Riktlinjer för användning av molntjänster i Borås Stad  

Kommunstyrelsen s beslut  
Riktlinjer för användning av molntjänster i Borås stad antas. Riktlinjerna 
ersätter tidigare riktlinje för användning av molntjänster utifrån 
personuppgiftsbehandling och sekretess.  
 
Protokollsanteckning  
Kommunalrådet Andreas Exner (SD) och Björn Qvarnström (SD) lämnar in en 
anteckning till protokollet, se bilaga.  

Sammanfattning  av ärendet  
Molntjänst avser en IT-tjänst som levereras över internet där applikationer och 
datalagring tillhandahålls via delad infrastruktur. Molntjänster omfattar olika 
servicenivåer såsom infrastruktur, plattform och programvara som tjänst. Dessa 
tjänster är skalbara och möjliggör flexibel åtkomst via internet. 
Borås Stads nuvarande riktlinje för molntjänster försvårar användningen av 
dessa lösningar, vilket medför risk att organisationen i framtiden får svårt att 
erbjuda moderna, säkra och effektiva digitala verktyg. Bifogat förslag till nya 
riktlinjer föreslår ett riskbaserat angreppssätt, där informationens värde och 
känslighetsgrad utgör utgångspunkten för en samlad risk- och 
konsekvensbedömning. 

Beslutsunderlag  
1. Riktlinje för användning av molntjänster i Borås Stad 
2. Riktlinje för användning av molntjänster utifrån 

personuppgiftsbehandlingar och sekretess (maj 2023) 
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Förslag- Riktlinjer för molntjänster

Borås Stads

styrdokument

Planerande
��������  – avgörande vägval för att nå målen för Borås
�������  – verksamheter och metoder i riktning mot målen
����  – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
������  – Borås Stads hållning
����������  – rekommenderade sätt att agera
������  – absoluta gränser och ska-krav

Fastställt av: Kommunstyrelsen
Datum: 2023-����������
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen 
Dokumentet gäller för: Alla nämnder��
Dnr: KS 2020-00296
Dokumentet gäller till och med: 2027
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Förslag- Riktlinjer för molntjänster

Syfte
Detta dokument är framtaget för att fastlägga de riktlinjer som ska gälla för användning av 
molntjänster vid hantering av information som tillhör personuppgiftsbehandling eller kan 
omfattas av sekretess vid prövning

De�nition Molntjänst
En molntjänst är en IT-tjänst som tillhandahålls över internet. Det kan till exempelvis vara 
lagring och möjlighet att dela materialet med andra över internet. I och med att �lerna lagras 
i molnet måste inte användaren lagra dem lokalt på en dator*.

Riktlinjer för användning av molntjänster utifrån personuppgiftsbehandling eller sekretess

•	 Uppgifter som omfattas av sekretess bör inte överföras till externa molntjänster.  
I undantagsfall kan en riskbedömning, inbegripet sekretessprövning, avgöra om 
en uppgift som omfattas av sekretess får överföras till en molntjänstleverantör som 
�nns inom EU/EES och som inte omfattas av lagstiftning i tredjeland som kan ge 
utländska myndigheter åtkomst till uppgifterna.

•	 Inga nya molntjänster som innebär att känsliga personuppgifter i klartext överförs 
till tredjeland eller till land som enligt EU-kommissionen inte uppnår adekvat 
skyddsnivå bör införas i Borås Stad.

•	 Personuppgiftsansvarig hanterar de personuppgiftsbehandlingar där personuppgifter 
direkt eller indirekt via underleverantör överförs till tredjeland och vid behov 
införa kompletterande e�ektiva skyddsåtgärder för att säkerställa att inga känsliga 
personuppgifter i klartext överförs.

•	 En personuppgiftsbehandling ska klassas innan den får ingå i en ny eller be�ntlig 
molntjänst. Klassningen sker antingen utifrån LIS-D; ISO 27000 (kon�dentialitet, 
riktighet och tillgänglighet) eller genom att konsekvensbedömning enligt Data-
skyddslagen artikel 35.1 genomförs. Förändras personuppgiftsbehandlingen ska 
klassningen revideras. Klassningar ska alla genomföras och dokumenteras på samma 
sätt inom Borås Stad.

•	 De personuppgiftsansvariga som idag använder en tjänst som tillhandahålls av en 
leverantör som omfattas av viss lagstiftning i tredjeland bör bedöma om leverantören 
är lämplig som personuppgiftsbiträde. Amerikanska molntjänstleverantörer är 
exempel på leverantörer som bör ses över**.

* Internetstiftelsen https://internetkunskap.se/artiklar/ordlista/molntjanst

** En sådan lämplighetsbedömning bör ta utgångspunkt i reglerna kring tredjelandsöverföringar. 
Om leverantören inte kan ge tillräckliga garantier om att enskildas rättigheter skyddas, bör 
e�ektiva kompletterande åtgärder vidtas. En analys som kan göras är en Tranfer Impact 
Analysis (o�ciell svensk översättning saknas hos ansvarig myndighet: IMY).

https://internetkunskap.se/artiklar/ordlista/molntjanst
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Riktlinjer för användning av molntjänster i Borås Stad  

Kommunstyrelsen s beslut  

Riktlinjer för användning av molntjänster i Borås stad antas. Riktlinjerna 
ersätter tidigare riktlinje för användning av molntjänster utifrån 
personuppgiftsbehandling och sekretess.  

Protokollsanteckning  
Kommunalrådet Andreas Exner (SD) och Björn Qvarnström (SD) lämnar in en 
anteckning till protokollet. 

Sammanfattning  

Molntjänst avser en IT-tjänst som levereras över internet där applikationer och 
datalagring tillhandahålls via delad infrastruktur. Molntjänster omfattar olika 
servicenivåer såsom infrastruktur, plattform och programvara som tjänst. Dessa 
tjänster är skalbara och möjliggör flexibel åtkomst via internet. 

Borås Stads nuvarande riktlinje för molntjänster försvårar användningen av 
dessa lösningar, vilket medför risk att organisationen i framtiden får svårt att 
erbjuda moderna, säkra och effektiva digitala verktyg. Bifogat förslag till nya 
riktlinjer föreslår ett riskbaserat angreppssätt, där informationens värde och 
känslighetsgrad utgör utgångspunkten för en samlad risk- och 
konsekvensbedömning. 

Ärendet i sin helhet  

Molntjänst avser en IT-tjänst som levereras över internet där applikationer och 
datalagring tillhandahålls via delad infrastruktur. Molntjänster omfattar olika 
servicenivåer såsom infrastruktur, plattform och programvara som tjänst. Dessa 
tjänster är skalbara och möjliggör flexibel åtkomst via internet. 

Molntjänster är, rätt använda, en viktig del av en modern digital infrastruktur 
och kan bidra till ökad verksamhetsnytta genom flexibilitet, skalbarhet, 
kostnadseffektivitet och smartare arbetssätt. De kan även i många fall stärka 
säkerheten genom exempelvis kontinuerliga uppdateringar, intelligenta 
säkerhetsåtgärder och en hög tillgänglighet. Många av dagens moderna digitala 
lösningar levereras dessutom enbart som molntjänster.  

Borås Stads nuvarande riktlinje för molntjänster försvårar användningen av 
dessa lösningar, vilket medför risk att organisationen i framtiden får svårt att 
erbjuda moderna, säkra och effektiva digitala verktyg. Bifogat förslag till nya 
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riktlinjer föreslår ett riskbaserat angreppssätt, där informationens värde och 
känslighetsgrad utgör utgångspunkten för en samlad risk- och 
konsekvensbedömning. I bedömningen vägs flera olika perspektiv in för att 
avgöra om en molntjänst bör användas eller inte. Syftet är att säkerställa att 
molntjänster används där det är lämpligt och kostnadseffektivt, samt att de 
bidrar till verksamhetsnytta. Dessutom ska ställningstaganden dokumenteras 
korrekt och bedömas utifrån ett gemensamt ramverk som gäller för hela 
organisationen. Riktlinjen omfattar både införande och förändringar av 
molntjänster samt redan befintliga tjänster.  

För att säkerställa att riktlinjen, och det framtagna metodstödet, förblir 
ändamålsenlig kommer Stadsledningskansliet kontinuerligt omvärldsbevaka och 
följa utvecklingen inom området.  
  
Dataskyddsombud och stadsjurist har varit delaktiga i beredningen. 

Digitaliserings- och innovationsrådet har tagit del av ärendets beredning. 
 

Beslutsunderlag  

1. Riktlinje för användning av molntjänster i Borås Stad 

2. Riktlinje för användning av molntjänster utifrån 
personuppgiftsbehandlingar och sekretess (maj 2023) 

Beslutet expedieras till  

1. Samtliga nämnder 
 
 
 

 

Ulf Olsson (S) 
Kommunstyrelsens Ordförande 

Maria Rangefil 
Avdelningschef 
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Sida 
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Datum 

2025-09-08 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2025-00566 1.1.1.0 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2026  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta  

Kommunfullmäktiges sammanträden ska hållas följande torsdagar klockan 
18:00 (om inget annat noteras) 2026: 

22/1 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 

26/2 

26/3 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 

23/4 

7/5 (Årsredovisning, start 13:00) 

17/6 (Onsdag samt allmänhetens frågestund, start 17:00) 

20/8 

24/9 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 

22/10 

26/11 

15/12 (Tisdag samt budgetsammanträde, start 09:00)  

16/12 (Onsdag samt budgetsammanträde, start 09:00) 

Ärendet i sin helhet  

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande församling. 
Ledamöterna utses genom allmänna val. Kommunfullmäktige möts totalt 12 
gånger under året, med budgetsammanträdet utspritt över två tillfällen. 
Sammanträden hålls torsdagar klockan 18:00 om inget annat anges i parentes.  

Beslutsunderlag  

1. Sammanträdesdagar för Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige 2026  

Kommunfullmäktig es beslut  expedieras till  

1. Samtliga nämnder och bolag 
2. Ledamöter och ersättare i Kommunfullmäktige  

Ulf Olsson (S) 
Kommunstyrelsens ordförande  
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   Carl Morberg  

   Avdelningschef 

 



 
 

Kommunfullmäktiges  och  Kommunstyrelsens sammanträdesdagar  2026 
 

Sista 

inlämningsdag 

för  ärenden  till  

administrationen 

Kommunstyrelsen  Kommunfullmäktige  

 

 
Publicering 

Sammanträde 
Måndag  
kl. 14.00 

 

 
Publicering 

Sammanträde 
Torsdag 
kl. 18.00 

14/112025 28/112025 8/122025 12/1 22/110) 

22/122025 9/1 19/1   

9/1 23/1 2/2 16/2 26/2 

30/1 16/2 23/2   

13/2 27/2 9/3 16/3 26/310) 

27/2 13/3 23/3 13/4 23/4 

20/3 1/4 13/47) 27/4 7/56)7) 

10/4 
24/4 
8/5 

24/4 
8/5 
22/5 

4/5 

18/5 

1/6 

 
8/6 

 

 

17/62)10) 

22/5 4/6 15/6 10/8 20/8 

31/7 14/8 24/8 14/9 24/910) 

28/8 11/9 21/9 12/10 22/10 

18/9 
2/10 

2/10 
16/10 

12/10 

26/10 

16/11 26/11 

23/10 
23/10 
6/11 

6/11 
6/11 
20/11 

16/111)3)8) 

17/111)3)8)9) 

30/111)3)4) 

7/12 15/124)5)9) 

16/122)4)5) 

20/11 4/12 14/12 - x/12027 

 
Anm. 1) Sammanträdet börjar kl. 09.30 Kommunstyrelsens sammanträdesdagar fastställda den XX 

 2) Onsdag  

 3) Beslut i övriga ärenden Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar fastställda den XX 
 4) Beslut om budgeten  

 5) Sammanträdet börjar kl. 09.00  

 6) Sammanträdet börjar kl. 13.00  

 7) Behandling av årsredovisning  

 8) Gruppöverläggningar (budget)  

 9) 
10) 

Tisdag 
Allmänhetens frågestund 17:00 
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Sammanträdesdatum 

2025-09-25 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur 
 

Utdragsbestyrkande 

  

 

§ 134 Dnr KS 2025-005661.1.1.0 

Kommunfullmäktiges  sammanträdesdagar 2026  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2025, nr 100, B 3190) 

Kommunfullmäktiges  beslut  
Kommunfullmäktiges sammanträden ska hållas följande torsdagar klockan 
18:00 (om inget annat noteras) 2026: 
22/1 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 
26/2 
26/3 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 
23/4 
7/5 (Årsredovisning, start 13:00) 
17/6 (Onsdag samt allmänhetens frågestund, start 17:00) 
20/8 
24/9 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 
22/10 
26/11 
15/12 (Tisdag samt budgetsammanträde, start 09:00)  
16/12 (Onsdag samt budgetsammanträde, start 09:00) 
 
Kommunstyrelsens beslut 2025-09-08 § 250 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
Kommunfullmäktiges sammanträden ska hållas följande torsdagar klockan 
18:00 (om inget annat noteras) 2026: 
22/1 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 
26/2 
26/3 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 
23/4 
7/5 (Årsredovisning, start 13:00) 
17/6 (Onsdag samt allmänhetens frågestund, start 17:00) 
20/8 
24/9 (Allmänhetens frågestund, start 17:00) 
22/10 
26/11 
15/12 (Tisdag samt budgetsammanträde, start 09:00)  
16/12 (Onsdag samt budgetsammanträde, start 09:00) 
 
Sammanfattning  av ärend et 
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande församling. 
Ledamöterna utses genom allmänna val. Kommunfullmäktige möts totalt 12 
gånger under året, med budgetsammanträdet utspritt över två tillfällen. 
Sammanträden hålls torsdagar klockan 18:00 om inget annat anges i parentes.  
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Beslutsunderlag  
Sammanträdesdagar för Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige 2026  
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Kommunfullmäktige   
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§ 131 Dnr KS 2025-003831.4.3.0 

Valkrets - och Valdistriktsindelning för allmänna valen 
2026 i Borås  Stad 
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2025, nr 97, B 3138) 

Kommunfullmäktiges  beslut  
Godkänna valkrets- och valdistriktsindelning att gälla från och med allmänna 
valen 2026 i Borås Stad. 
 
Protokollsanteckning  
Linnea Kläth (MP) lämnar in en anteckning till protokollet, se bilaga. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2025-09-08 § 248 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
Godkänna valkrets- och valdistriktsindelning att gälla från och med allmänna 
valen 2026 i Borås Stad. 
 
Protokollsanteckning 
Linnea Kläth (MP) lämnar in en anteckning till protokollet.  
 
Sammanfat tning  av ärendet  
Inför ett val ska varje kommun se över sin valkrets- och valdistriktsindelning. 
Ett valdistrikt är ett geografiskt röstningsområde med ett antal röstberättigade 
och tillhörande vallokal. En valkrets är ett geografiskt avgränsat område för 
vilka det ska väljas ledamöter till den beslutande församling valet gäller, i detta 
fall kretsindelning för val till Kommunfullmäktige.  
 
Kommunstyrelsen instämmer i Valnämndens bedömning att valkrets- och 
valdistriktsindelning från föregående val lämnas oförändrad till de allmänna 
valen 2026, med undantag för förtydligande namnändringar. Det gäller 
valdistriktsindelningen på 80 valdistrikt från EU-valet 2024 samt de tre 
valkretsarna i valkretsindelningen från allmänna valen 2022. Föreslagen 
valdistriktsindelning innebär att Borås Stad åberopar särskilda skäl för 17 
valdistrikt vars antal röstberättigade uppskattas vara färre än 1000, vilket 
vallagen kräver. I 13 av de 17 valdistrikten är skillnaden upp till 1000 
röstberättigade för liten för att rättfärdiga ändringar. I fyra valdistrikt är antalet 
färre än 900, men då dessa antingen har högt valdeltagande eller är 
landsbygdsdistrikt anses valdistriktsändringar vara olämpliga.  
 
�6�D�P�W�O�L�J�D���Y�D�O�G�L�V�W�U�L�N�W���P�H�G���µ��-�P�D�U�V�µ-statistik från Valmyndigheten på antal 
röstberättigade redovisas �L���E�L�O�D�J�D���µ�%�R�U�n�V���6�W�D�G�V���Y�D�O�G�L�V�W�U�L�N�W�����D�O�O�P�l�Q�Q�D���Y�D�O�H�Q������������- 
�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���U�|�V�W�E�H�U�l�W�W�L�J�D�G�H���S�H�U���Y�D�O�G�L�V�W�U�L�N�W�µ���V�D�P�W���W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���N�D�U�W�E�L�O�D�J�R�U���� 
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Utdragsbestyrkande 

  

 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att godkänna valkrets- 
och valdistriktsindelning att gälla från och med allmänna valen 2026 i Borås 
Stad. 
 
Beslutsunderlag  
1. Skrivelse från Valnämnden om Valkrets- och Valdistriktsindelning för 

allmänna valen 2026 i Borås Stad 
2. Borås Stads valdistrikt, allmänna valen 2026 - ändringar och röstberättigade 

per valdistrikt 
Kartor över Valkrets- och valdistriktsindelning i Borås Stad, allmänna valen 
2026 
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Postadress: 403 40 Göteborg Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland  

Informationsbrev till 
Valnämnden 
 

Hej 
Nu är det cirka 11 månader kvar till val. Det innebär att både vårt och ert 
arbete successivt intensifieras. Har ni inte redan satt i gång, så börja gärna 
nu genom att titta tillbaka på föregående val. Finns det något som väcker 
frågor så kontakta oss, så vi kan vi fånga upp det i vårt arbete och i 
utbildningarna framöver. Det kan handla om exempelvis lokalfrågor, om 
risk- och sårbarhetsanalys (RSA) eller om någon av alla de andra frågor som 
ni hanterar i samband med valet. Tiden går snabbare än man tror och för 
varje val försöker vi själva börja lite tidigare än föregående val, eftersom det 
alltid känns som det blir tajt med tid på slutet. Precis som i tidigare 
informationsbrev vill vi kort informera om vad vi gör just nu, och vi vill även 
bjuda in er till en uppstartsträff. 

Digitalt uppstartsmöte 11 november 
Den 11 november klockan 14.00-14.45 är ni välkomna att delta på ett kort 
digitalt uppstartsmöte för kommunerna i Västra Götaland. Mötet riktar sig 
till både valnämnd och valkansli. Vi har valt att hålla detta första möte 
digitalt även i år, då det var ett uppskattat upplägg senast.  

Vi kommer bland annat ta upp:  
•  Presentation av valorganisationen 
•  Upplägg kommande utbildningar 
•  Viktiga datum 
•  Kontaktvägar 

Tanken är att det också ska finnas tid för frågor. Finns det något särskilt ni 
vill att vi tar upp får ni gärna uppmärksamma oss på det så snart som 
möjligt! 

Ingen anmälan krävs utan ni ansluter till mötet via möteslänken nedan. Då 
det finns en begränsning för hur många som kan ansluta till ett Skype-möte 
ser vi gärna att ni sitter tillsammans och kopplar upp er för att så många 
som möjligt ska kunna ta del av informationen. 

Länk till uppstartsträff 11 november - Skype 

Påminnelse om datum för Länsstyrelsens informationsträffar 
Följande datum kommer Länsstyrelsen att bjuda in till digitala 
informationsträffar: 

�x 11 november – kortare uppstartsmöte 
�x 3 december 
�x 21 januari 

 

Information 
 

Datum 

2025-10-24 
 

  
 

 
 
 



Länsstyrelsen 
Västra Götaland  

Information  2 (3) 
2025-10-24   

 
 

Länsstyrelsen kommer även att bjuda in till en heldagsutbildning i Göteborg 
den 6 februari 2026. Vi kommer att återkomma med tid och plats när det 
närmar sig. Denna dag kommer ha fokus på att dela erfarenheter och 
gemensamma diskussioner snarare än ren utbildning. 

Information gällande arbete med valgeografin inför de allmänna valen 
2026 
Som ni redan känner till ska eventuella valdistriktsförändringar som 
behöver göras innan valen 2026 vara beslutade av Länsstyrelsen senast den 
1 december 2025.  

För att vi ska hinna handlägga dessa ärenden önskar vi att ni snarast möjligt 
skickar in eventuella ändringar till oss. Dubbelkolla att samtliga handlingar 
finns med innan ni skickar in underlaget till oss. I de fall som er kommun 
inte tänker genomföra några ändringar uppskattar vi om ni meddelar oss 
detta om ni inte gjort det redan. 

Behöver ni ytterligare vägledning finns det på Valcentralen dels information 
om hur ni tar fram förslag på valdistriktsindelning, dels Valmyndighetens 
handledning om valgeografi. 

Ni kan även alltid kontakta oss på Länsstyrelsen om ni har funderingar. 
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�v�������(�‚�Œ�����©���•���l���Œ�•�š���o�o�������©���������o�������u�‚�š���Œ���}���Z�����Œ�•���©���Œ�����•�}�u���š�i���v�•�š�P�‚�Œ��
�]�v�š�����Z���Œ�����©���À���o�����Œ�Z���š�•�Z�]�v�����Œ�X���^�����v�������v���Z�µr ni kontrollerar valbarheten. 
�E���Œ�����v���o�������u�}�š�����o�o���Œ�����Œ�•���©���Œ�����]�v�š�����o���v�P�Œ�������Œ���À���o�����Œ���}���Z���(�µ�o�o�u���l�Ÿ�P����
���v�š�o�����]�P���š���‰���Œ�•�}�v���v���•�l�]���l���•���•�}�u���À���v�o�]�P�š�����v�������P���Œ���v���Ÿ�o�o���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�u�����©��
�µ�š�•�������L���Œ�š�Œ�������Œ���X�����v�����l�š�µ���o�o���o�]�•�š�����‚�À���Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ���u�
�•�š�������o�o�Ÿ����
�•�l�]���l���•���u�������(�‚�Œ�����©���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�l�����l�µ�v�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�������©�����L���Œ�š�Œ�������Œ���v��
�]�v�š�������Œ���Œ���À�]�•�}�Œ�U�����
�������©�������Œ�����©���À���o�����Œ�Z���š�•�Z�]�v�����Œ�X�������P���Œ���v���}�u�����L���Œ�š�Œ�������Œ�À���o��
gör ni enklast i vår e-tjänst�X���K�u���v�]���]�v�š�����Z���Œ���u�‚�i�o�]�P�Z���š�����©�����v�À���v��������-tjänsten 
�•�l�]���l���•�������P���Œ���v���Ÿ�o�o��vastragotaland@lansstyrelsen.se 
 
�,�µ�Œ�����µ���l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ���Œ���À���o�����Œ�Z���š���v�� 
�<�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�����À���o�����Œ�Z���š���v���P���v�}�u�����©���o�}�P�P�����]�v���]���s���o�]���X���s���o�i���_�s���o�]���_���]��
���‰�‰�o�]�l���Ÿ�}�v�•�u���v�Ç�v���}���Z�������Œ���L���Œ���_�>�������u�‚�š���Œ���}���Z�����Œ�•���©���Œ���_�U���À���o�i���•�������v��
�_�h�‰�‰�P�]�L���Œ���}�u���o�������u�‚�š���Œ���}���Z�����Œ�•���©���Œ���_�X���>���v�P�•�š���Ÿ�o�o���Z�‚�P���Œ���]���.�o���v���.�v�v�•�����v��
kolumn där valbarhetshinder framgår med en kod. Finns ingen bokstav i 
kolumnen är personen valbar.  
�,���Œ�����Œ�����v���(�‚�Œ�l�o���Œ�]�v�P���Ÿ�o�o���l�}�����Œ�v�����(�‚�Œ���À���o�����Œ�Z���š�•�Z�]�v�����Œ���]���.�o���v�W�� 

•  A = Kandidaten saknas i folkbokföringen eller har ofullständiga 
�µ�‰�‰�P�]�L���Œ�� 

•  �����A���<���v���]�����š���v�����Œ�����À�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�������~�}�L���•�š�����À�o�]�����v�•�� 
•  C = Kandidaten har tagits bort från röstlängden  
•  �����A���<���v���]�����š���v�����Œ���µ�v�����Œ���í�ô���
�Œ���•���v���•�š���‰�
���À���o�����P���v���(�‚�Œ���À���o�Ÿ�o�o�(���o�o���š�� 
•  �&���A���<���v���]�����š���v���Z���Œ�����À�P�
�©�� 
•  I = Kandidaten är inte folkbokförd i valområdet (endast 

region/kommun)  
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•  J = Kandidaten är förtroendevald revisor i samma valområde 
(endast region/kommun)  

•  �<���A���<���v���]�����š���v�����Œ���µ�š�o���v���•�l���u�������}�Œ�P���Œ���U�����i���E�}�Œ�P���U���/�•�o���v���U�����h�U���u���v��
�Z���Œ���(�‚�Œ���l�}�Œ�š���(�}�o�l���}�l�(�‚�Œ�]�v�P�•�Ÿ�����~���v�����•�š���Œ���P�]�}�v�l�l�}�u�u�µ�v�• 

 
B���Z�‚�Œ�]�P�Z���š���š�]�o�o���s���o�]�� 
BAD - behörighetsadministratör 
I de fall ni är i behov av nya behörighetsadministratörer ges denna 
behörighet av Länsstyrelsen. Ni hittar mer information om hur ni begär 
denna behörighet på Valcentralen. 
 
�<�}�v�š���l�š�µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ  
För att inte någon information ska försvinna på vägen behöver vi hela tiden 
aktuella kontaktuppgifter till kommunens valorganisation. Om 
valorganisationen förändras önskar vi därför att ni meddelar det till 
val.vastragotaland@lansstyrelsen.se men även att ni ändrar uppgifterna i 
�s���o�]���U���µ�v�����Œ���u���v�Ç�v���_�'���v���Œ���o�o���À���o�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�_���}���Z���(�o�]�l���v���_�<�}�u�u�µ�v���v�•��
�l�}�v�š���l�š�µ�‰�‰�P�]�(�š���Œ�_�X�� 
 
Med vänlig hälsning 
Valadministrationen på Länsstyrelsen i Västra Götalands län 
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Inledning
Borås Stad ser att digitaliseringen inte bara kan e�ektivisera verksamhetsprocesser utan också 
förbättra vardagen för alla som bor och verkar i kommunen. Med användarens behov i centrum 
strävar staden efter att utveckla en sammanhängande och säker digital upplevelse som är 
intuitiv och anpassad efter invånarnas olika behov.

Staden satsar på att använda gemensamma digitala lösningar som skapar nytta för både 
medborgare och medarbetare. Borås Stad säkerställer att digitalt är det primära valet vid 
utveckling av stadens tjänster och verksamheter.

För att driva innovation och öka e�ektiviteten arbetar Borås Stad aktivt med att bygga upp kompetens 
inom AI och automation. Hållbarhet bör tas i beaktning i arbetet, eftersom fokus ligger på att  
utveckla och använda digitala lösningar som är energie�ektiva och miljövänliga genom hela 
deras livscykel. Staden ska om möjligt dra nytta av etablerade digitala lösningar från andra 
kommuner för att stärka sin egen utveckling.

Borås Stad främjar en kultur som uppmuntrar innovation, där medarbetare vågar testa och 
lära av sina erfarenheter. Skalbarhet och samverkan är centrala i arbetet med digitalisering. 
Genom att skapa en miljö som främjar kreativitet och samarbete strävar staden efter att bygga 
en �exibel organisation där digital innovation ständigt utvecklas och förbättras

Samverkan och partnerskap är avgörande för att Borås Stad ska lyckas med sin digitala 
transformation. Genom att samarbeta med andra kommuner, privata och o�entliga aktörer 
kan staden optimera resurser, dra nytta av be�ntliga lösningar och minska kostnader, samtidigt 
som en hållbar och inkluderande digital framtid skapas.



4

  
Borås Stad  |  Program  

Digitalt program

Syfte och mål
Syftet med Borås Stads digitala program är att stödja en hållbar omställning som förbättrar 
kommunens arbetssätt och gör tjänsterna mer e�ektiva och tillgängliga för alla invånare, där 
digitalisering är ett av �era verktyg. Målet är att öka medborgarnas delaktighet och tillgång 
till service och information För att uppnå detta mål ska:

1.	 Kompetensen inom digitalisering stärkas bland Borås Stads medarbetare för att 
möjliggöra e�ektiva och användarcentrerade behov av tjänster.

2.	 Data och digitala resurser användas för att främja innovation och förbättra stadens 
tjänster.

3.	 Digitalisering användas för att möta de ökade behoven av kompetensförsörjning och 
frigöra värdeskapande tid.

4.	 Samverkan mellan förvaltningar och externa aktörer stärkas för att säkerställa att 
digitala lösningar utvecklas och implementeras i enlighet med detta program.

Koncernens uppdrag
Alla verksamheter inom Borås Stad har i uppdrag att främja och anpassa digitala lösningar i 
sitt arbete. Det innebär att varje verksamhet ska:

•	 Identi�era områden där digitala verktyg och tjänster kan e�ektivisera processer, 
skalas upp och förbättra medborgarupplevelsen.

•	 Arbeta för att de digitala tjänsterna ska vara tillgängliga och användarvänliga, 
oavsett teknisk kompetens eller funktionsförmåga hos användarna.

•	 Samarbeta med andra inom kommunkoncernen och externa aktörer för att dela 
kunskap och teknologiska lösningar för att stärka den digitala utvecklingen i hela 
kommunen. Genom att dra nytta av be�ntliga lösningar och innovationer från andra 
aktörer, kan staden accelerera sin egen digitala omställning.
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Prioterade områden

Öppna och delade data
Borås Stad strävar efter att skapa plattformar där medborgare, företag och andra aktörer 
kan använda dessa data för att driva innovation, forskning och insyn, samtidigt som staden 
säkerställer att all datahantering och publicering sker i full överensstämmelse med nationella 
och europeiska lagkrav. Borås Stad att proaktivt publicera icke-känslig kommuninformation 
och göra den tillgänglig för allmänheten. Borås Stad ser datadrivet arbete som en nyckel till 
att skapa en mer e�ektiv, innovativ och hållbar kommunal verksamhet.

Digital mognad
För att främja en hållbar digital transformation kommer Borås Stad att kontinuerligt arbeta 
med att öka den digitala mognaden inom hela organisationen. Detta innebär att både chefer 
och medarbetare kommer att förses med den nödvändiga kompetensen och verktygen för 
att driva den digitala utvecklingen framåt. Genom att säkerställa att organisationen har rätt 
förutsättningar, möjliggörs en e�ektiv omställning som stärker tillgängligheten och e�ektiviteten 
av kommunens tjänster.

Kontinuerliga mätningar och förbättringsinitiativ kommer att genomföras för att säkerställa 
att organisationens digitala kompetens utvecklas i takt med Borås Stad behov.

Säkerställa informationssäkerhet och dataskydd
I en alltmer digitaliserad värld hanterar o�entlig verksamhet enorma mängder information och 
utgör därmed en måltavla för cyberattacker och andra säkerhetshot. För att möta utmaningarna 
ska Borås Stad alltid prioritera informationssäkerhet och dataskydd, integrerat i varje steg 
av den digitala utvecklingen. Genom att sätta säkerheten främst kan vi både skydda känslig 
information och skapa trygga, innovativa lösningar för verksamheten och medborgarna.

Verktyg och metoder
Borås Stad ska strategiskt integrera AI och automation i sina verksamhetsprocesser för att driva 
innovation och öka e�ektiviteten. Detta innebär att staden aktivt utforskar och implementerar 
teknologier som stödjer automatisering av rutinuppgifter och förbättrar beslutsfattandet.

Borås Stad ska satsa på att bygga upp intern kompetens inom AI och automation, inklusive 
förmågan att e�ektivt använda digitala assistenter och andra automatiseringsverktyg. Detta 
inkluderar kontinuerlig utbildning och framsteg för att säkerställa att personalen kan dra full 
nytta av de nya teknologierna.

Uppföljning
Kommunstyrelsen följer upp programmet vartannat år för att säkerställa att målen uppnås och 
att digitaliseringen skapar nytta för medborgare och medarbetare. Uppföljningen mäter hur 
digitala lösningar förbättrar tillgången till tjänster för medborgarna och e�ektiviserar arbetet 
för medarbetarna. Resultaten används för att utveckla lösningarna och förbättra ytterligare 
för målgruppen.
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Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2024-00795 1.2.2.0 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Digitalt program - Borås Stad  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta  

Att Anta digitalt program 

Sammanfattning  

Borås Stad har tagit fram ett digitalt program som ersätter den tidigare digitala 
strategin. Programmet anger riktning, syfte och mål för stadens digitala 
transformation. Syftet är att stödja en hållbar omställning där digitalisering 
används som ett verktyg för att effektivisera arbetssätt och att öka 
medborgarnas delaktighet och tillgång till service och information. Programmet 
har varit på remiss hos samtliga nämnder och bolag. Majoriteten tillstyrkte 
programmet utan synpunkter, 8 instanser tillstyrkte med synpunkter som 
arbetats in i den slutliga versionen och 3 instanser avstod att yttra sig. 
Programmet har under processen bearbetats i Styrgrupp IT och Digitalisering, 
samt i Digitaliserings- och innovationsrådet där det även den slutgiltiga 
versionen förankrats. 

Ärendet i sin helhet  

Borås Stad har tagit fram ett digitalt program som ersätter den tidigare digitala 
strategin. Programmet anger riktning, syfte och mål för stadens digitala 
transformation. Syftet är att stödja en hållbar omställning där digitalisering 
används som ett verktyg för att effektivisera arbetssätt och att öka 
medborgarnas delaktighet och tillgång till service och information. Programmet 
har varit på remiss hos samtliga nämnder och bolag. Majoriteten tillstyrkte 
programmet utan synpunkter, 8 instanser tillstyrkte med synpunkter som 
arbetats in i den slutliga versionen och 3 instanser avstod att yttra sig. Inkomna 
synpunkter är sammanställda i bilagade remissammanställning. Programmet har 
under processen bearbetats i Styrgrupp IT och Digitalisering, samt i 
Digitaliserings- och innovationsrådet där det även den slutgiltiga versionen 
förankrats. 
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Avstår från yttrande  

Revisorskollegiet 
 
Borås Stadshus AB 

Arbetslivsnämnden 

Tillstyrker remissen  

Överförmyndaren 

Kulturnämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Valnämnden 

Fritids- och folkhälsonämnden  

Industribyggnader i Borås AB 

Borås Kommuns Parkerings AB 

AB Bostäder i Borås 

Borås Energi och Miljö 

Fristadbostäder AB 

BoråsBorås TME AB 

AB Sandhultsbostäder 

AB Toarpshus 

Sociala omsorgsnämnden 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Tekniska nämnden 

 
Tillstyrker med synpunkter  

Lokalförsörjningsnämnden 

Servicenämnden  

Grundskolenämnden 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

Förskolenämnden 

Nätkraft Borås AB 
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Miljö- och konsumentnämnden 

Vård- och äldrenämnden 

 

Programmet kommer följas upp vartannat år för att säkerställa att målen 
uppnås och att digitaliseringen skapar nytta för medborgare och medarbetare. 
Uppföljningen mäter hur digitala lösningar förbättrar tillgången till tjänster för 
medborgarna och effektiviserar arbetet för medarbetarna. Resultaten används 
för att utveckla lösningarna och förbättra ytterligare för målgruppen. 

Beslutsunderlag  

1. Remiss - Digitalt program, 2024-12-30 
2. Digitalt program - slutgiltigt, 2025-09-01 
3. Remissammanställning 

Kommunfullmäktiges beslut  expedieras till  

1. Samtliga nämnder och bolag 
 
Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

   Maria Rangefil 

   Avdelningschef 
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Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur 
 

Utdragsbestyrkande 

  

 

§ 150 Dnr KS 2024-007951.2.2.0 

Digitalt program - Borås Stad  
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2025, nr 112, B3480) 

Kommunfullmäktige s beslut  
Utan omröstning beslutar Kommunfullmäktige: 
Att Anta digitalt program samt 
Att anmoda Kommunstyrelsen att skyndsamt verkställa Kommunfullmäktiges 
beslut § 20 (2024) om att införa en kommunal AI-strategi eller inrymma en AI-
strategi i ett befintligt styrdokument 
 
Kommunstyrelsens beslut 2025-09-22 § 279 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
Att Anta digitalt program. 

Sammanfattning  av ärendet  
Borås Stad har tagit fram ett digitalt program som ersätter den tidigare digitala 
strategin. Programmet anger riktning, syfte och mål för stadens digitala 
transformation. Syftet är att stödja en hållbar omställning där digitalisering 
används som ett verktyg för att effektivisera arbetssätt och att öka 
medborgarnas delaktighet och tillgång till service och information. Programmet 
har varit på remiss hos samtliga nämnder och bolag. Majoriteten tillstyrkte 
programmet utan synpunkter, 8 instanser tillstyrkte med synpunkter som 
arbetats in i den slutliga versionen och 3 instanser avstod att yttra sig. Inkomna 
synpunkter är sammanställda i bilagade remissammanställning. Programmet har 
under processen bearbetats i Styrgrupp IT och Digitalisering, samt i 
Digitaliserings- och innovationsrådet där det även den slutgiltiga versionen 
förankrats. 

Beslutsunderlag  
1. Remiss - Digitalt program, 2024-12-30 
2. Digitalt program - slutgiltigt, 2025-09-01 
3. Remissammanställning 
 
Yrkanden  
Niklas Arvidsson (KD) och Emanuel Mäkinen (KD) yrkar 
Kommunfullmäktige beslutar att: Att Anta digitalt program samt 
Att anmoda Kommunstyrelsen att skyndsamt verkställa Kommunfullmäktiges 
beslut § 20 (2024) om att införa en kommunal AI-strategi eller inrymma en AI-
strategi i ett befintligt styrdokument, se bilaga. 
 
Linnea Johansson Kläth (MP) och Martin Nilsson (M) yrkar bifall till 
Kristdemokraternas alternativa förslag. 
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Utdragsbestyrkande 

  

 

 
Propositionsordning  
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Kommunstyrelsens förslag 
och dels till Kristdemokraternas alternativa förslag och finner sistnämnda 
proposition med övervägande ja besvarad. 
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Inledning
I takt med att arbetsprocesser världen över fortsätter att digitaliseras behöver även Borås Stad 
anpassa sig för att vara i framkant. Borås Stad ser att digitaliseringen inte bara kan e�ektivisera 
verksamhetsprocesser utan också förbättra vardagen för alla som bor och verkar i kommunen. 
Med användarens behov i centrum strävar staden efter att utveckla en sammanhängande och 
säker digital upplevelse som är intuitiv och anpassad efter invånarnas olika behov.

Staden satsar på att använda gemensamma digitala lösningar som skapar nytta för både 
medborgare och medarbetare. Borås Stad säkerställer att digitalt är det primära valet vid 
utveckling av stadens tjänster och verksamheter.

För att driva innovation och öka e�ektiviteten arbetar Borås Stad aktivt med att bygga upp 
kompetens inom AI och automation. Hållbarhet är en central del av arbetet, där fokus ligger 
på att utveckla och använda digitala lösningar som är energie�ektiva och miljövänliga genom 
hela deras livscykel. Staden drar nytta av etablerade digitala lösningar från andra kommuner 
för att stärka sin egen utveckling.

Borås Stad främjar en kultur som uppmuntrar innovation, där medarbetare vågar testa och 
lära av sina erfarenheter. Skalbarhet och samverkan är centrala i arbetet med digitalisering. 
Genom att skapa en miljö som främjar kreativitet och samarbete strävar staden efter att bygga 
en �exibel organisation där digital innovation ständigt utvecklas och förbättras

Samverkan och partnerskap är avgörande för att Borås Stad ska lyckas med sin digitala 
transformation. Genom att samarbeta med andra kommuner, privata och o�entliga aktörer 
kan staden optimera resurser, dra nytta av be�ntliga lösningar och minska kostnader, samtidigt 
som en hållbar och inkluderande digital framtid skapas.
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Syfte och mål
Syftet med Borås Stads digitala program är att stödja en hållbar omställning som förbättrar 
kommunens arbetssätt och gör tjänsterna mer e�ektiva och tillgängliga för alla invånare, där 
digitalisering är ett av �era verktyg. Målet är att öka medborgarnas delaktighet och tillgång 
till service och information För att uppnå detta mål ska:

1.	 Kompetensen inom digitalisering stärkas bland Borås Stads medarbetare för att 
möjliggöra e�ektiva och användarcentrerade tjänster.

2.	 Data och digitala resurser användas för att främja innovation och förbättra stadens 
tjänster.

3.	 Digitalisering användas för att möta de ökade behoven av kompetensförsörjning och 
frigöra värdeskapande tid.

4.	 Samverkan mellan förvaltningar och externa aktörer stärkas för att säkerställa att 
digitala lösningar utvecklas och implementeras i enlighet med detta program.

Koncernens uppdrag
Alla verksamheter inom Borås Stad har i uppdrag att främja och anpassa digitala lösningar i 
sitt arbete. Det innebär att varje verksamhet ska:

•	 Identi�era områden där digitala verktyg och tjänster kan e�ektivisera processer, 
skalas upp och förbättra medborgarupplevelsen.

•	 Arbeta för att de digitala tjänsterna ska vara tillgängliga och användarvänliga, 
oavsett teknisk kompetens eller funktionsförmåga hos användarna.

•	 Samarbeta med andra inom kommunkoncernen och externa aktörer för att dela 
kunskap och teknologiska lösningar för att stärka den digitala utvecklingen i hela 
kommunen.

Öppna och delade data
Borås Stad strävar efter att skapa plattformar där medborgare, företag och andra aktörer 
kan använda dessa data för att driva innovation, forskning och insyn, samtidigt som staden 
säkerställer att all datahantering och publicering sker i full överensstämmelse med nationella 
och europeiska lagkrav. Borås Stad att proaktivt publicera icke-känslig kommuninformation 
och göra den tillgänglig för allmänheten.

Digital mognad
För att främja en hållbar digital transformation kommer Borås Stad att kontinuerligt arbeta 
med att öka den digitala mognaden inom hela organisationen. Detta innebär att både chefer 
och medarbetare kommer att förses med den nödvändiga kompetensen och verktygen för 
att driva den digitala utvecklingen framåt. Genom att säkerställa att organisationen har rätt 
förutsättningar, möjliggörs en e�ektiv omställning som stärker tillgängligheten och e�ektiviteten 
av kommunens tjänster.

Kontinuerliga mätningar och förbättringsinitiativ kommer att genomföras för att säkerställa 
att organisationens digitala kompetens utvecklas i takt med Borås Stad behov.
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Säkerställa informationssäkerhet och dataskydd
I en alltmer digitaliserad värld hanterar o�entlig verksamhet enorma mängder information 
och utgör därmed en särskilt utsatt måltavla för cyberattacker och andra säkerhetshot. För 
att möta utmaningarna ska Borås Stad alltid prioritera informationssäkerhet och dataskydd, 
integrerat i varje steg av den digitala utvecklingen. Genom att sätta säkerheten främst kan vi 
både skydda känslig information och skapa trygga, innovativa lösningar för verksamheten 
och medborgarna.

AI och automation
Borås Stad ska strategiskt integrera AI och automation i sina verksamhetsprocesser för att driva 
innovation och öka e�ektiviteten. Detta innebär att staden aktivt utforskar och implementerar 
teknologier som stödjer automatisering av rutinuppgifter och förbättrar beslutsfattandet.

Borås Stad ska satsa på att bygga upp intern kompetens inom AI och automation, inklusive 
förmågan att e�ektivt använda digitala assistenter och andra automatiseringsverktyg. Detta 
inkluderar kontinuerlig utbildning och framsteg för att säkerställa att personalen kan dra full 
nytta av de nya teknologierna.

Borås Stad ska aktivt delta i samarbeten med andra o�entliga aktörer och privata partners för 
att lära av andras erfarenheter och framgångar inom AI och automation. Genom att dra nytta 
av be�ntliga lösningar och innovationer kan staden accelerera sin egen digitala omställning.

Uppföljning
Kommunstyrelsen följer upp programmet vartannat år för att säkerställa att målen uppnås och 
att digitaliseringen skapar nytta för medborgare och medarbetare. Uppföljningen mäter hur 
digitala lösningar förbättrar tillgången till tjänster för medborgarna och e�ektiviserar arbetet 
för medarbetarna. Resultaten används för att utveckla lösningarna och förbättra ytterligare 
för målgruppen.
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Digitalt program - Borås Stad 

Inkomna yttranden i sammanfattning  

 

Nämnder  

Arbetslivsnämnden 
Avstår från yttrande 
Fritids- och folkhälsonämnden 
Fritids- och folkhälsonämnden tillstyrker Borås Stad Digitalt program-. Fritids- 
och folkhälsonämnden ser positivt på stadens ambitioner utifrån digitalt 
program. Ett staden övergripande angreppssätt och styrning skapar stärka 
förutsättningar för verksamheterna att utvecklas i takt med digitaliseringen i 
samhället. 
Förskolenämnden 
Förskolenämnden tillstyrker remissen för Borås Stad Digitalt Program under 
förutsättning att nämndens synpunkter tas i beaktande. Sammanfattning av 
ärendet Kommunstyrelsen har begärt att Förskolenämnden ska svara på 
�U�H�P�L�V�V�H�Q���µ�%�R�U�n�V���6�W�D�G���'�L�J�L�W�D�O�W���S�U�R�J�U�D�P�µ�����)�|�U�V�N�R�O�H�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�H�U���D�W�W���I�|�U�V�O�D�J�H�W��
har brister. Programmet saknar viktiga perspektiv och tydliga målsättningar. 
Förskolenämnden betonar vikten av att säkerställa kompetens, resurser och 
infrastruktur för en hållbar digital omställning. Programmet fokuserar främst på 
digital infrastruktur och service, men saknar perspektiv inom ledning, styrning 
och verksamhetsutveckling. Nämnden anser att programmet bör utveckla delar 
om informationssäkerhet, dataskydd och AIutveckling. 
Grundskolenämnden 
Grundskolenämnden tillstyrker remissen för Borås Stad Digitalt Program under 
förutsättning att nämndens synpunkter tas i beaktande. Ärendet i sin helhet 
Borås Stad har tagit fram ett Digitalt Program som skickats ut på remiss till 
nämnderna för inhämtande av synpunkter. Programmet lyfter fram att staden 
behöver vara i framkant vad gäller digitalisering i syfte att effektivisera 
verksamhetsprocesser och för att förbättra vardagen för alla som bor och 
verkar i kommunen. Vidare lyfts att Staden satsar på att använda gemensamma 
digitala lösningar som skapar nytta för både medborgare och medarbetare. 
Borås Stad säkerställer att digitalt är det primära valet vid utveckling av stadens 
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tjänster och verksamheter. Syftet med Borås Stads digitala program är att stödja 
en hållbar omställning som förbättrar kommunens arbetssätt och gör tjänsterna 
mer effektiva och tillgängliga för alla invånare, där digitalisering är ett av flera 
verktyg. Målet är att öka medborgarnas delaktighet och tillgång till service och 
information. Grundskolenämnden har tagit del av Borås Stad Digitalt program 
och anser att programmet i liten utsträckning lyfter fram vilka övergripande 
målsättningar och strategier som ska finnas i staden samt att det saknas 
definierade väg- och metodval. Nämnden anser att viktiga förutsättningar för en 
hållbar omställning och implementering av nya arbetssätt är att följande säkras: 
�‡���.�R�P�S�H�W�H�Q�V���² inom områdena teknik, juridik och samordnad ledning av 
�S�U�R�F�H�V�V�H�U���L���V�W�D�G�H�Q���‡���5�H�V�X�U�V�H�U��- �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�D���‡���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���V�R�P��
möter verksamheternas olika förutsättningar och behov utifrån kärnuppdragets 
karaktär och innehåll Fokus i det program som skickats till nämnderna på 
remiss är främst kopplad till digital infrastruktur, informationsförsörjning och 
digital service. Viktiga perspektiv som ledning, styrning och organisation av 
arbetet samt hur digitaliseringen kan tänkas leda till verksamhets- och 
tjänsteutveckling lyfts i liten omfattning. Grundskolenämnden anser vidare att 
programmet bör utveckla och tydliggöra de delar som berör 
informationssäkerhet och dataskydd samt utveckling av AI i staden då dessa 
delar är avgörande för de vägval Borås Stad avser göra i digitaliseringsresan. 
Sammanfattningsvis anser Grundskolenämnden att målen för programmet 
behöver konkretiseras, likaså metod- och vägval. Barnkonsekvensanalys 
Ärenden till nämnd som är av administrativ art eller är yttranden där nämnden 
inte är beslutande instans bedöms inte uppfylla behovet av en större prövning. 
Därför görs ingen barnkonsekvensanalys i detta ärende. 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden tillstyrker remissen för Borås Stad 
Digitalt Program under förutsättning att nämndens synpunkter tas i beaktande. 
Ärendet i sin helhet Borås Stad har tagit fram ett Digitalt Program som skickats 
ut på remiss till nämnderna för inhämtande av synpunkter. Programmet lyfter 
fram att staden behöver vara i framkant vad gäller digitalisering i syfte att 
effektivisera verksamhetsprocesser och för att förbättra vardagen för alla som 
bor och verkar i kommunen. Vidare lyfts att Staden satsar på att använda 
gemensamma digitala lösningar som skapar nytta för både medborgare och 
medarbetare. Borås Stad säkerställer att digitalt är det primära valet vid 
utveckling av stadens tjänster och verksamheter. Syftet med Borås Stads digitala 
program är att stödja en hållbar omställning som förbättrar kommunens 
arbetssätt och gör tjänsterna mer effektiva och tillgängliga för alla invånare, där 
digitalisering är ett av flera verktyg. Målet är att öka medborgarnas delaktighet 
och tillgång till service och information. Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden har tagit del av Borås Stad Digitalt program och 
anser att densamma saknar väsentliga perspektiv och i för liten utsträckning 
lyfter fram vilka övergripande målsättningar och strategier som ska finnas i 
staden samt att det saknas definierade väg- och metodval. Nämnden anser att 
viktiga förutsättningar för en hållbar omställning och implementering av nya 
arbetssätt är att följande säkras: �x Kompetens �² inom områdena teknik, juridik 
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och samordnad ledning av processer i staden �x Resurser - ekonomiska och 

personella �x Infrastruktur som möter verksamheternas olika förutsättningar och 
behov utifrån kärnuppdragets karaktär och innehåll Fokus i det program som 
skickats till nämnderna på remiss är främst kopplad till digital infrastruktur, 
informationsförsörjning och digital service. Viktiga perspektiv som ledning, 
styrning och organisation av arbetet samt hur digitaliseringen kan tänkas leda till 
verksamhets- och tjänsteutveckling lyfts i liten eller ingen grad alls fram. 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden anser vidare att programmet bör 
utveckla och tydliggöra de delar som berör informationssäkerhet och dataskydd 
samt utveckling av AI i staden då dessa delar är avgörande för de vägval Borås 
Stad avser göra i digitaliseringsresan. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
föreslår att följande läggs till i det program som skickats ut på remiss: - I 
inledningen nämns användarens behov, nämnden anser att det bör tydliggöras 
vad som avses med användaren då det inte framgår om det innefattar såväl 
medarbetare som invånare - I programmets syfte- och målbeskrivning nämns 
�D�W�W���µ�0�n�O�H�W���l�U���D�W�W���|�N�D���P�H�G�E�R�U�J�D�U�Q�D�V���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���R�F�K���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�F�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�µ�����Q�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H�W�W�D���l�U���H�Q���I�|�U���V�Q�l�Y���P�n�O�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J����
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden föreslår att målbeskrivningen bör 
tydliggöra hur arbetet med digitalisering ska leda till verksamhets- och 
tjänsteutveckling - Den del som berör öppen och delad data bör tydligare 
sammankopplas med den del som berör informationssäkerhet och dataskydd. 
Hur ska stadens förvaltningar förhålla sig till nyttan med öppen och delad data i 
förhållande till de lagkrav som gäller för informationssäkerhet och dataskydd? - 
Slutligen bedömer Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden att programmet 
saknar konkreta mål-, metod- och vägval vilket gör det svårt att följa upp att 
målen uppnås. 
Individ - och familjeomsorgsnämnden 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Kulturnämnden 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Lokalförsörjningsnämnden 
�,���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W�����µ���'�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�Hn ska vara till hjälp för alla stadens 
målgrupper, oavsett individuella förutsättningar. I inkluderingsarbetet ska 
särskild hänsyn tas till personer med olika typer av funktionsnedsättning, 
personer med bristande tekniska och digitala förkunskaper samt personer med 
�D�Q�Q�D�W���P�R�G�H�U�V�P�n�O���l�Q���V�Y�H�Q�V�N�D�µ�����1�l�U���Y�L�N�W�L�J�D���V�D�P�K�l�O�O�V�W�M�l�Q�V�W�H�U���L���D�O�O�W���V�W�|�U�U�H��
utsträckning digitaliseras, riskerar flera grupper att hamna utanför. Detta kan 
leda till ökad isolering, svårigheter att få tillgång till nödvändiga resurser och en 
känsla av maktlöshet i vardagen. Nämnden vill därför trycka på att det finns 
målgrupper/medborgare som exempelvis inte kan, vill eller har ekonomiska 
möjligheter att vara delaktiga i den digitala världen. Det är därför nödvändigt 
med analoga alternativ för att säkerställa att även dessa människor får tillgång 
till information och tjänster. En balans mellan digitala och analoga alternativ 
bidrar till att skapa en mer trygg, inkluderande och tillgänglig miljö för alla. 
Miljö - och konsumentnämnden 
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Miljö- och konsumentnämnden tillstyrker remissen. Enda synpunkten Miljö- 
och konsumentnämnden har är önskemål om mer konkreta mål för 
uppföljning. 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Servicenämnden 
Servicenämnden tillstyrker remissen. Med tillä�J�J���D�Y���S�X�Q�N�W�������X�Q�G�H�U���µ�6�\�I�W�H���R�F�K��
�P�n�O�µ���G�H�O�D�V���X�S�S���L���W�Y�n���S�X�Q�N�W�H�U�����������6�W�D�G�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���E�R�O�D�J���V�N�D���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D��
gemensamma digitala lösningar. 5. Samverkan mellan staden och externa 
aktörer stärks för att utveckla och implementera digitala lösningar i enlighet 
med detta program. Ärendet i sin helhet Syftet med Borås Stads digitala 
program är att förbättra kommunens arbetssätt och göra tjänster mer effektiva 
och tillgängliga för alla invånare, där digitalisering är ett av flera verktyg. Målet 
är att öka medborgarnas delaktighet och tillgång till service och information. 
Arbetet ska genomföras på ett sätt som stödjer en hållbar omställning. 
Programmet har mål för att förbättra digitala färdigheter, främja innovation 
genom data och öka medborgarnas engagemang. Borås Stad strävar också efter 
att upprätthålla hög informationssäkerhet och tillgängliggöra öppna data för 
forskning och transparens. För att följa utvecklingen och säkerställa att digitala 
lösningar ger värde för invånare, medarbetare och verksamheter, genomförs 
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�D�U���Y�D�U�W�D�Q�Q�D�W���n�U�����6�H�U�Y�L�F�H�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�H�U���D�W�W���S�X�Q�N�W�������X�Q�G�H�U���µ�6�\�I�W�H���R�F�K��
�P�n�O�µ���G�H�O�D�V���X�S�S���L���W�Y�n���S�X�Q�N�W�H�U�����(�Q���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D���D�U�E�H�W�H���G�l�U���V�W�D�G�H�Q���V�M�l�O�Y��
äger frågan och en punkt för kommunen i förhållande till andra aktörer där vi 
inte äger hela frågan. Den interna punkten 4 kan vara tydligare än som den är 
skriven i remiss Digitalt program. 

Sociala omsorgsnämnden 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Revisorskollegiet 
Avstår från yttrande 
Tekniska nämnden 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Valnämnden 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Vård- och äldrenämnden 
Vård- och äldrenämnden  
beslutar att tillstyrka Borås Stads digitala program, med kommentarer. 
Sammanfattning av ärendet Borås Stads digitala program syftar till att stödja en 
hållbar omställning som förbättrar kommunens arbetssätt och gör kommunens 
tjänster mer tillgängliga för alla invånare, där digitalisering är ett av flera verktyg. 
Målet är att öka medborgarnas delaktighet och tillgång till service och 
information. Vård- och äldrenämnden ser positivt på Borås Stads digitala 
program men lämnar följande kommentarer. Vård- och äldrenämnden anser att 
användning av digital teknik kan bidra till fler av de globala målen än de tre som 
framgår. Exempelvis det globala målet att bekämpa klimatförändringarna. Vård- 
och äldrenämnden anser vidare att den första meningen under rubriken 
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�µ�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�µ���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���W�D�V���E�R�U�W���G�n���G�H�Q���E�O�L�U���|�Y�H�U�I�O�|�G�L�J�����,���G�H�W���W�U�H�G�M�H���V�W�\�F�N�H�W��
�X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���µ�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�µ���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���µ�K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���l�U���H�Q���F�H�Q�W�U�D�O���G�H�O���D�Y���D�U�E�H�W�H�W����
där fokus ligger på att utveckla och använda digitala lösningar som är 
�H�Q�H�U�J�L�H�I�I�H�N�W�L�Y�D���R�F�K���P�L�O�M�|�Y�l�Q�O�L�J�D���J�H�Q�R�P���K�H�O�D���G�H�U�D�V���O�L�Y�V�F�\�N�H�O�µ�����9�n�U�G- och 
äldrenämnden efterfrågar ett förtydligande kring denna formulering. Under 
�U�X�E�U�L�N�H�Q���µ�6�\�I�W�H���R�F�K���P�n�O�µ���D�Q�V�H�U���9�n�U�G- och äldrenämnden att programmets syfte 
och mål är formulerat på ett bra sätt. Däremot anser Vårdoch äldrenämnden att 
stycket kan beskrivas utifrån Borås Stads målområden för arbetet med 
digitalisering. På detta sätt förtydligas att Borås Stad har flera målområden när 
det gäller arbetet med digitalisering och inte bara ett mål. Vård- och 
�l�O�G�U�H�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�H�U���Y�L�G�D�U�H���D�W�W���I�|�U�V�W�D���P�H�Q�L�Q�J�H�Q���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���µ�6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K���G�D�W�D�V�N�\�G�G�µ���N�D�Q���V�N�U�L�Y�D�V���R�P���I�|�U���D�W�W���X�Q�G�Y�L�N�D��
antaganden. Meningen kan istället formule�U�D�V���µ�R�I�I�H�Q�W�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���K�D�Q�W�H�U�D�U��
stora mängder information och utgör därmed en särskilt utsatt måltavla för 
�F�\�E�H�U�D�W�W�D�F�N�H�U���R�F�K���D�Q�G�U�D���V�l�N�H�U�K�H�W�V�K�R�W�µ�����9�n�U�G- och äldrenämnden ser positivt på 
att Borås Stads digitala program lyfter vikten av samverkan och samarbeten 
med externa och interna aktörer. Däremot anser Vård- och äldrenämnden att 
formuleringar om samverkan och samarbete upprepas på flera platser i 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W�����(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���µ�$�,���R�F�K���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�µ�����0�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J��
till ovanstående tillstyrker Vård- och äldrenämnden Borås Stads digitala 
program. 
Överförmyndarnämnden 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Bolag  
AB Bostäder 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
AB Sandhultsbostäder 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
AB Toarpshus 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Borås Elnät AB 
I takt med att EU-direktiv påverkar den svenska lagstiftningen, som t.ex. CSRD 
och EU-direktivet om öppen data, behöver verksamheterna öka sin digitala 
mognad och effektivisera arbetssätt. 
Det är också avgörande för verksamheten framåt att ha en plan för hur 
verksamheten behöver utvecklas för att möta framtida potentiell arbetskraft 
och vara en attraktiv arbetsgivare då tillgången på arbetskraft kommer att 
minska kommande år. 
Förslag och synpunkter: 

1. Om programmet ska vara mer framåtriktat bör även fler verktyg och 
metoder tas med, inte bara AI och automation. 

o Förslag att ändra rubriken "AI och automation" till att istället 
beskriva dessa som exempel på verktyg och metoder. 

o IoT (Internet of Things) eller att arbeta datadrivet är inte 
beskrivet nu. 

2. Korrektur i punkt 1 under "Syfte och mål": 
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o Formuleringen "Kompetensen inom digitalisering behöver 
stärkas bland..." 

3. Överväg att tydligare belysa kravet om att verksamheterna i kommunen 
behöver rusta sig för att möta större konkurrens om arbetskraft, om det 
ska gå att bedriva verksamhet med tillräcklig servicenivå i kommunen �² 
så att Borås fortsatt är en stad som är attraktiv att leva, bo och verka i. 

 
Datadriven verksamhet och öppna data i Borås Stad 
(Bakomliggande tanke: Ny rubrik i stället för "Öppna och delade data") 
Borås Stad strävar efter att skapa en datadriven verksamhet där öppna och 
delade data används för att förbättra beslutsfattande, effektivisera tjänster och 
främja innovation. 
Genom att tillgängliggöra och analysera data kan medborgare, företag och 
andra aktörer utveckla nya lösningar, bedriva forskning och bidra till ökad 
transparens. 
Staden arbetar aktivt med att publicera icke-känslig kommuninformation och 
göra den tillgänglig för allmänheten i strukturerade format, vilket möjliggör 
datadriven utveckling och automatiserade analyser. Samtidigt säkerställs att all 
datahantering och publicering sker i full överensstämmelse med nationella och 
europeiska lagkrav. 
Borås Stad ser datadrivet arbete som en nyckel till att skapa en mer effektiv, 
innovativ och hållbar kommunal verksamhet. 
Borås Energi och Miljö AB 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Borås Kommuns Parkerings AB 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Borås Stadshus AB 
Avstår från yttrande 

BoråsBorås TME AB 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Fristadbostäder AB 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
Industribyggnader i Borås AB 
Tillstyrker utan övriga synpunkter 
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Postadress: 403 40 Göteborg Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland  

Informationsbrev till 
Valnämnden 
 

Hej 
Vi hoppas att uppstartsträffen förra veckan gav mersmak inför det 
kommande valarbetet. December närmar sig med stormsteg och snart går 
vi in i valåret 2026. Finns det något som väcker frågor i ert valarbete 
kontakta oss, så kan vi fånga upp det i vårt arbete och i utbildningarna 
framöver. Länsstyrelserna är denna vecka inbjudna på nationell 
valkonferens som Valmyndigheten anordnar. Vi hoppas på att vi får med 
oss mycket nyttig information både till vårt, men även till ert kommande 
arbete inför de allmänna valen 2026.  

Digital utbildningsträff 3 december 
Den 3 december klockan 09.00-12.00 är ni välkomna att delta på vår första 
digitala utbildningsträff för kommunerna i Västra Götaland. Mötet riktar sig 
till både valnämnd och valkansli. VI kommer bland annat prata om följande: 

�x Valmyndigheten medverkar digitalt 
�x Valadministration 
�x Lokaler 
�x Rekrytering och utbildning av röstmottagare 
�x Information till allmänheten 
�x Valdagen och valkvällen 
�x Uppsamlingsräkningen 
�x Övrigt 

 
Tanken är att det också ska finnas tid för frågor. Finns det något särskilt ni 
vill att vi tar upp får ni gärna uppmärksamma oss på det så snart som 
möjligt! 

Notera att ni inför utbildningsträffen ska ha gått Valmyndighetens 
introduktionsutbildning för er som arbetar med val inom kommunen. 

Ingen anmälan krävs utan ni ansluter till mötet via möteslänken nedan. Då 
det finns en begränsning för hur många som kan ansluta till ett Skype-möte 
ser vi gärna att ni sitter tillsammans och kopplar upp er för att så många 
som möjligt ska kunna ta del av informationen. 

Länk till utbildningsträff 3 december. 

Påminnelse om datum för Länsstyrelsens utbildningsträffar 
Den 21 januari 2026 klockan 09.00-12.00 kommer Länsstyrelsen att bjuda in 
till en andra digital utbildningsträff.  

Länsstyrelsen kommer även att bjuda in till en heldag i Göteborg den 6 
februari 2026. Vi kommer att återkomma med tid och plats när det närmar 
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sig. Denna dag kommer ha fokus på att dela erfarenheter och gemensamma 
diskussioner snarare än ren utbildning. 

Val 2026 utifrån säkerhetsperspektiv 
Hur kan valorganisation och säkerhetsorganisation samverka? På 
Länsstyrelsens konferens Mötesplats civilt försvar den 3 december träffas 
säkerhetssamordnare/säkerhetschefer och beredskapssamordnare från 
kommunerna i Västra Götalands län, för att fördjupa sig i ett antal aktuella 
frågor och dela erfarenheter på området civilt försvar och beredskap. I år 
får genomförandet av de allmänna valen 2026 ett extra fokus, utifrån 
säkerhetsperspektiv. Ta gärna kontakt med er respektive 
säkerhetsorganisation för medskick till konferensen eller för att höra vad de 
fått med sig för lärdomar. På Länsstyrelsens webbplats kan du läsa mer om 
konferensen: Mötesplats civilt försvar – samverkan för ett robust Västra 
Götaland | Länsstyrelsen Västra Götaland 

Behörighet till Valid 
BAD - behörighetsadministratör 
I de fall ni är i behov av nya behörighetsadministratörer ges denna 
behörighet av Länsstyrelsen. Ni hittar mer information om hur ni begär 
denna behörighet på Valcentralen. 
 
Kontaktuppgifter  
För att inte någon information ska försvinna på vägen behöver vi hela tiden 
aktuella kontaktuppgifter till kommunens valorganisation. Om 
valorganisationen förändras önskar vi därför att ni meddelar det till 
val.vastragotaland@lansstyrelsen.se men även att ni ändrar uppgifterna i 
Valid, under menyn ”Generell valadministration” och fliken ”Kommunens 
kontaktuppgifter”.  
 
Med vänlig hälsning 
Valadministrationen på Länsstyrelsen i Västra Götalands län 
 



Uppstartsmöte
Den 11 november 2025



Vad vi bland annat ska prata om idag

Vi på Länsstyrelsen

Utbildningsupplägg

Valgeografi

Viktiga datum/informationskällor

Behörigheter

Övrigt

Frågor



Vi på Länsstyrelsen
Valansvariga

• Lisa Montan, valansvarig

• David Forsberg, biträdande valansvarig 010-224 55 39

Funktion juridik

• Linda Högmark, funktionsansvarig 010-224 54 07

Funktion planering - och genomförande

• Caroline Eiman, funktionsansvarig 010-224 54 21

• Hanna Lagerström 010-224 53 35



Valnämndens kontaktpunkt är i första hand länsstyrelsen.

• Ni når oss främst på val.vastragotaland@lansstyrelsen.se

Regelbundna informationsbrev

• Använd gärna en funktionsbrevlåda , ex. 
val@kommunensnamn.se

Kontakta oss



Val.se, https://www.val.se/

• Information på flera språk om valsystemet

• Valresultat

Valcentralen.val.se, https://valcentralen.val.se/

• Bland annat, nyheter, handböcker, 
ställningstaganden, kalender och valsäkerhet

Valid, Logga in

Länsstyrelsens informationsbrev

Informationskällor



• Två digitala utbildningstillfällen inom den närmsta tiden
• 3 december 2025, 09.00- ca 12.00
• 21 januari 2026, kl. 09.00- ca 12.00

• Bland annat kommunikation och valsäkerhet

• En fysisk samverkansträff i Göteborg
• 6 februari 2026

• Ytterligare digitala utbildningstillfällen
• Preliminärt den 11 mars och den 15 april.

• Löpande, regelbundna digitala infotillfälle/frågestunder under det 
kommande året

• Utvärdering

Utbildningsupplägg



• Vid de digitala utbildningstillfällena som kommer vi att fokusera på utbildning och 
information.

• Detta ger fler möjlighet att medverka på utbildningarna.

• Utbildningarna kommer inte att spelas in, men materialet kommer att skickas ut 
efteråt.

Digitala utbildningstillfällena



2-3 från varje kommun.

Vi behöver er hjälp för att det ska bli så bra som möjligt.

Vad vill ni kommuner prata med varandra om?

• Lokaler?

• Köer?

• Digitala röstkort?

Vi återkommer med mer information när det närmar sig.

Fysisk samverkansträff



Vi har fått in begäran om ändringar av valdistrikt från 20 
kommuner.

Vi har påbörjat handläggningen av nästan samtliga 
ärenden som inkommit, men var beredda på att vi kan 
komma att behöva ytterligare kompletteringar eller att vi 
hör av med frågor.

Valgeografi



Viktiga datum i Valid i närtid

13-19 januari 2026 
Kommunerna ska kontrollera

att valdistriktsnamn och 
valdistriktskod stämmer och 
klarmarkera sina valdistrikt.

26 januari – 2 februari 2026 
- Kommunerna ska 

kontrollera och klarmarkera 
att valkretsindelningen för 
kommunen stämmer och 
föreslå placeringsdistrikt



Datum avseende utbildningsmaterial från 
Valmyndigheten

13 april 2026 
Utbildningsmaterial som
kommunen kan använda
vid sina utbildningar av 

röstmottagare publiceras
på valcentralen .

13 april 2026 
Webbutbildning för 
röstmottagare och 

ordförande publiceras på
valcentralen .

11 maj 2026 
Utbildningsmaterial för 
uppsamlingsräkningen

publiceras på valcentralen .

11 maj 2026 
Utbildningsmaterial för 

valnämndens mottagning
publiceras på valcentralen .



• Säkerställ att rutin finns på plats så att rätt personer har rätt behörighet, även mellan 
val.

• Säkerställ att användare har god kännedom om Valid och vilka 
säkerhetsbestämmelser som gäller för nyttjandet av systemet.

• Läs igenom manualer och säkerhetsföreskrifter som finns tillgängliga på Valcentralen. 
Kontakta länsstyrelsen eller Valmyndigheten vid frågetecken

Behörigheter Valid



Se över vem som behöver vilka behörigheter och ordna med det i god tid.

• LADM och BAD 

Det finns tre olika sätt att vara behörig att skriva under blanketten om 
BAD:

• Det fattas ett särskilt beslut i valnämnden,

• Det framgår av en arbets- eller delegationsordning,

• Valnämndens ordförande är behörig att skriva under blanketten i de fall 
valnämnden fattar beslut om vem eller vilka som ska vara 
behörighetsadministratörer samt inskrivare. 

Länsstyrelsen måste ha beslutsunderlaget över vem/vilka som är behöriga 
att begära behörighet. Alla dokument skickas till Länsstyrelsen i original. 

Behörigheter



• Träder i kraft 1 december 2025. Innebär bland annat att:

• Röstmottagare ska alltid vara med när en väljare får hjälp att rösta

• Digitala röstkort

• Säkerhet och tillgänglighet vid val (Betänkande 2025/26:KU4 Konstitutionsutskottet) | 
Sveriges riksdag

• Beslut om digitala röstkort | Valcentralen

• Digitala röstkort och moderniserad förtidsröstning | Valcentralen

Ändringar i Vallagen



• Nyhet i kalendern – spara händelser till din Outlook | Valcentralen

• Anmälan om digitala röstlängder 2026 | Valcentralen

• Nu skickas skannrar och numeriska tangentbord ut | Valcentralen

• Introduktionsutbildning i val

• Introduktionsutbildning för dig som är ny | Valcentralen

• Valsäkerhet

Övrigt



Frågor?



TRANEMO

ULRICEHAMN

FALKÖPING

ESSUNGA
VARA

GRÄSTORP

LIDKÖPING

SKARA

GÖTENE

MARIE-
STAD

TIDA-
HOLM

HJO

TIBRO

KARLSBORG
TÖRE-
BODA

GULL-
SPÅNG

SKÖVDE

SVEN-
LJUNGA

MARK

MÖLNDAL

HÄRRYDA

GÖTE-
BORG

PARTILLE

BORÅSBOLLE-
BYGD

VÅRGÅRDA

ALINGSÅS

TROLL-
HÄTTAN

UDDEVALLA

MUNKEDAL
VÄNERS-
BORG

MELLE-
RUD

ÅMÅL

BENGTS-
FORS

DALS-ED

TANUM

STRÖM-
STAD

FÄRGE-
LANDA

LYSEKIL

SOTENÄS

ALE
KUNGÄLV

STENUNG-
SUND

TJÖRN

ORUST

HERR-
LJUNGA

LERUM

LILLA
EDET

ÖCKERÖ



Tack
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§ 356 Dnr KS 2025-004211.2.2.0 

Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och 
bolag  

Kommunstyrelsen s beslut  
Utan omröstning beslutar Kommunstyrelsen: 
Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag antas. 
 
Reservation  
Mot beslutet reserverar sig Annette Carlson (M), Hasse Ikävalko (M), Niklas 
Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD), Kristian Silbvers (SD) och Björn 
Qvarnström (SD) till förmån för sitt yrkande. 

Sammanfattning  av ärendet  
Riktlinjerna omfattar Borås Stads alla nämnder och kommunala bolag samt de 
föreningar och stiftelser där Borås Stad är förvaltare eller utser en majoritet av 
styrelsen. Begreppet inköp används som ett paraplybegrepp, vilket inkluderar 
alla inköpsaktiviteter i en inköpsprocess det vill säga även upphandling. Med 
begreppet inköp avses även aktiviteter för anskaffning av varor och tjänster 
genom avrop från ett redan tecknat avtal, vilket även inkluderar förnyad 
konkurrensutsättning. 
Ärendet har beretts i Upphandlingsrådet. Styrdokumentet har skickats på remiss 
till alla nämnder och kommunala bolag. Samtliga synpunkter finns i 
remissammanställningen.  
Kommunstyrelsen har efter inkomna yttranden gjort flertalet ändringar i 
styrdokumentet för att förtydliga.  
Synpunkter från remissinstanserna 
Sjutton nämnder och bolag tillstyrker förslaget och Sju remissinstanser 
avstyrker förslaget. Flertalet instanser har lämnar kommentar och alla inkomna 
synpunkter samt bemötandet av dessa redovisas i remissammanställningen. 

Beslutsunderlag  
1. Förslag-Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag 
2. Remissammanställning Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och 

bolag 
 
Förslag och yrkanden  
Kommunalrådet Ylva Lengberg (S) har föreslagit Kommunstyrelsen besluta att: 
Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag antas. 
 
Kommunalrådet Annette Carlson (M), Hasse Ikävalko (M), kommunalrådet 
Niklas Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD), Kristian Silbvers (SD) och Björn 
Qvarnström (SD) yrkar att Kommunstyrelsen beslutar att. Riktlinjer för inköp 
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inom Borås Stads nämnder och bolag antas med föreslagen ändring - text om 
Fairtradevaror ska utgå ur riktlinjerna, se bilaga. 
 
Proposition  
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Ylva Lengbergs (S) förslag och 
dels till Annette Carlson (M), Hasse Ikävalko (M), Niklas Arvidsson (KD), 
Helena Ishizaki (KD), Kristian Silbvers (SD) och Björn Qvarnströms (SD) 
yrkande och finner förstnämnda proposition med övervägande ja besvarad. 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 
REMISSAMMANSTÄLLNING  

Sida 

1(18) 
Datum 

2025-11-17 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2025-00421 1.2.2.0 

 
Sanna Andersson 
Handläggare 
033 353072 
 

 

 

Riktlinjer för  inköp inom Borås Stads nämnder och 
bolag  

Inkomna yttranden i sammanfattning  

Nämnder  

Arbetslivsnämnden 
Arbetslivsnämnden tillstyrker förslaget. 

Fritids- och folkhälsonämnden 
Fritids- och folkhälsonämnden tillstyrker förslaget med synpunkter.  

Det är positivt att det inom staden finns en samordnad organisation som 
Koncerninköp som leder och koordinerar kommunkoncernens arbete kring 
upphandling- och inköpsfrågor. Kostnaderna för stödet får dock inte vara 
avgörande för att inte använda den expertis som finns. Finansieringsmodellen 
för verksamheten behöver ses över.  

Kommentar: Ekonomistyrning tillsammans med Koncerninköp har ett 
uppdrag att se över sin finansiering och detta får behandlas inom ramen 
för det uppdraget.   

�x För att kommunkoncernen, enligt riktlinjerna, ska kunna ta det ansvar som 
förväntas behövs fler utbildningsinsatser som berör exempelvis en digital 
grundutbildning för medarbetare med mandat att göra inköp där man förklarar 
vikten av avtalstrohet, hur man söker i avtalskatalogen, hur man ska tänka kring 
hållbara inköp, vid inköp när det inte finns en avtalsleverantör, mm. En 
utbildning som inte enbart riktar sig mot Agresso e-handel utan inköp i stort. 
Utbildningsinsatserna behöver vara både generella och riktade beroende på 
uppdrag och ansvar.  

Kommentar: Kommunstyrelsen instämmer med Fritids- och 
folkhälsonämndens kommentar. Det finns utbildningar att anmäla sig till 
som tillhandahålls kostnadsfritt av Koncerninköp. Anmälan görs på 
intranätet. Inköpsförståelse har även lyfts in som en del av den 
grundläggande chefsutbildningen som även finns att tillgå för 
medarbetare. Koncerninköp ska arbeta vidare med kommunikation och 
ska prioritera det.  
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�x För att få kännedom om och säkerställa användandet av 
kommunövergripande avtal som är upphandlade behöver de vara lättillgängliga 
och sökbara. En förbättrad ramavtalsdatabas är nödvändig. Det finns också ett 
behov av att synliggöra verksamhetsspecifika upphandlingar för andra 
förvaltningar.  

Kommentar: Kommunstyrelsen delar denna uppfattning. En ny 
avtalskatalog implementeras under hösten med syfte att underlätta 
användandet av avtal. Koncerninköp är en del i arbetet med att utveckla 
avtalskatalogen och kommer löpande uppdatera funktioner och ska ta in 
synpunkter.  

�x För att kommungemensamma ramavtal ska bli ändamålsenliga utifrån 
kommunkoncernens behov bör avtalen utvärderas löpande tillsammans med 
andra parter inom kommunkoncernen. Detta för att säkerställa att avtalen fyller 
de behov som finns och är gynnsamma för de inom kommunkoncernen som 
brukar dem.  

Kommentar: Kommunstyrelsen anser att det åligger varje verksamhet att 
tydligt beskriva de behov som ligger till grund för upphandling och avtal. 
Kommunstyrelsen kommer genom Koncerninköp löpande följa upp 
nyttjandet av avtalen och att avtalen uppfyller behoven.  

�x För att följa upp inköpsprocessen och det centrala stödet från koncerninköp 
vore det önskvärt med användarenkäter som berör inköpsprocessens olika 
delar. Detta för att hitta förbättringsområden som skapar kostnadseffektiva 
flöden i alla led.  

Kommentar: Koncerninköp tar till sig förslaget och kommer arbeta 
vidare med att ta fram enkät eller annan uppföljningsmodell. 

�x I remissen kan läsas att den part som har ett inköpsbehov ska först bedöma 
om behovet kan tillgodoses med interna resurser inom kommunkoncernen, 
avsnitt 6.1. Ett förtydligande kopplat till detta är önskvärt utifrån att det i 
�S�R�O�L�F�\�Q���I�|�U���L�Q�N�|�S���U�X�E�U�L�N�����������V�W�n�U���D�W�W���µ�8�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�F�K���L�Q�N�|�S���V�N�D���J�\�Q�Q�D��
�N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�µ�� 

Kommentar: Kommunstyrelsen anser att interna resurser ska användas 
där så är möjligt. Det föreligger inte ett externt inköpsbehov om behovet 
kan tillgodoses internt inom organisationen. När det krävs ett externt 
köp ska upphandlingen konkurrensutsättas enligt gällande lagar. 
Skrivelsen har utvecklats i förslag till riktlinjer för att förtydliga att de 
interna resurserna kan omfatta återbruk, återanvändning och nyttjande 
av interna resurser.  
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Förskolenämnden 
Förskolenämnden avstyrker förslaget.   
 
Under avsnitt 5 Inköp står det att om inget lämpligt avtal för det som ska köpas 
finns ska upphandling genomföras. Även om beloppsgränser framgår under 
avsnitt 6.2 kan det vara bra att även här påpeka vad som gäller kring 
direktupphandling, alternativt hänvisa till avsnitt 6.2.  
Kommentar: Förslaget har justerats för att hänvisa till hela kapitel 6.  
 
Vidare står det under avsnitt 5 Inköp att avtalstroheten ska vara lägst 90 
procent. Nämnden bedömer inte att mätmetoderna för detta är tillräckligt 
säkerställda för att detta ska kunna genomföras på ett bra sätt.  
Kommentar:  
Kommunstyrelsen beaktar nämndens ståndpunkt. Kommunstyrelsen 
anser att nyckeltalet är relevant att styra mot. En översyn kommer göras 
av hur mätningen kring avtalstroheten kan förenklas och förbättras 
exempelvis utifrån införandet av nytt ekonomisystem. 
 
Under avsnitt 9.4 beskrivs rollen Inköpsansvarig. Rollen ska enligt riktlinjen 
ansvara för förvaltningens totala inköp och anskaffning ur ett ekonomiskt 
perspektiv. Detta förslag är kostnadsdrivande, då rollen inte finns idag, och 
inget som kan genomföras utan anpassningar i verksamheten. Nämnden anser 
att riktlinjen inte kan innehålla något som blir kostnadsdrivande för en nämnd. 
Det är dessutom inte rimligt att på en stor förvaltning ha en inköpsansvarig 
som ska ha ansvar för förvaltningens totala inköp ur ett ekonomiskt perspektiv. 
Det är också oklart vilket mandat denna roll skulle ha då budgetansvaret är 
fördelat på olika chefer inom en förvaltning. Ansvaret bör i stället ligga på varje 
chef på en förvaltning, som har ett budgetansvar och samtidigt ett ansvar för att 
inköp görs korrekt. Beloppsgränser för varje chef finns reglerade i nämndens 
attestregler. Riktlinjen beskriver i ett tidigare skede att utbildning inom inköp 
ska vara del i anställningen för chefer och andra roller som påverkas av 
inköpsarbetet samt att varje verksamhet ska säkerställa att rutiner finns för hur 
inköp hanteras och vilka som har mandat att genomföra inköpen. Nämnden 
anser därför att varje chef är inköpsansvarig inom sin verksamhet. 
Kommentar: Kommunstyrelsen har tagit hänsyn till kommentarerna 
rörande inköpsansvarig och har valt att ändra till inköpsledning. Syftet 
med inköpsledning är att varje förvaltning och bolag arbetar strategiskt 
och har en tydlig styrning kring inköpsarbetet utifrån policy och riktlinjer 
för inköp samt verksamhetens egna behov och uppdrag. Styrning av 
inköp är viktigt för att kunna uppnå en god ekonomisk hushållning samt 
att inköp skapar värde för boråsarna och uppfylla de politiska mål som 
fastställts. 
  
Inköpsledning kan organiseras på valfritt sätt inom respektive 
förvaltning och bolag utefter verksamhetens förutsättningar och 
intentionen av 9.4 Inköpsledning. 
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Revisionskontoret har i sin revisionsgranskning av 
Upphandlingsprocessen påpekat oklarheter kring inköpsamordnarens 
mandat i inköpsfrågor. Inköpsledningen ska ha ett helikopterperspektiv 
och styra hur inköp hanteras i organisationen vilket kommer ge stöd för 
inköpssamordnaren att utföra sitt uppdrag. Koncerninköp ska utifrån sin 
roll som strategiskt styrande, taktiskt handläggande och vägledande ge 
stöd inom inköpsledning och inköpsfrågor till förvaltningar och bolag 
inom kommunkoncernen.  
 
Individ - och familjeomsorgsnämnden 
Individ- och familjeomsorgsnämnden tillstyrker förslaget. 

Kulturnämnden 
Kulturnämnden tillstyrker förslaget. 

Lokalförsörjningsnämnden 
Lokalförsörjningsnämnden tillstyrker förslaget. 

Miljö - och konsumentnämnden 
Miljö- och konsumentnämnden tillstyrker förslaget. 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden tillstyrker förslaget men har kommentarer. 

Punkt 4.1 - Innan inköp från externa leverantören sker ska anskaffning i första 
hand ske genom intern återanvändning från den egna verksamheten eller annan 
verksamhet i kommunkoncernen. 

�x Nämnden står bakom intentionen men ser att detta är svårt att 
genomföra i praktiken då Borås Stads organisation saknar en gemensam 
hantering för återbruk.  
Kommentar: Kommunstyrelsen vill i riktlinjerna uppmuntra till att 
nyttja interna resurser samt ha riktlinjer som kan tillämpas om 
kommunen inför ett gemensamt system för återbruk.  

Punkt 4.2 - I avtal där slutkund är en fysisk person ska krav på tillgänglighet 
ställas. I upphandlingar ska det ställas krav som främjar jämställdhet.  

�x Nämnden anser att dessa krav är otydligt beskrivna och behöver 
förtydligas.  
Kommentar: Kommunstyrelsen beaktar synpunkten och 
�I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�U���W�H�[�W�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���O�l�J�J�D���W�L�O�O���µ�G�L�J�L�W�D�O���R�F�K���I�\�V�L�V�N��
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�µ�����5�|�U�D�Q�G�H���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W���N�R�P�P�H�U���W�H�[�W�H�Q���L�Q�W�H��
utvecklas, för att undvika att vissa aspekter och idéer inte beaktas.  
 

Punkt 5 - Kommunkoncernen ska köpa avtalade produkter, tjänster och 
entreprenader från de leverantörer som kommunkoncernen har upphandlade 
avtal med. Avtalstroheten ska lägst vara 90 procent och varje nämnd och bolag 
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ska varje år redovisa avtalstroheten till Kommunstyrelsen. Avtalstroheten för 
föregående år ska vara inrapporterad till Kommunstyrelsen i april varje år.  

�x Nämnden anser att detta är mycket viktigt men att beskrivning kring 
hur återrapportering ska ske saknas. Nämnden vill också påtala 
svårigheten att nå upp till godkänd nivå på avtalstrohet i ett system som 
är mycket manuellt och är mycket tidskrävande. 
Kommentar: En översyn kommer att göras av hur mätningen 
kring avtalstroheten kan förenklas och förbättras exempelvis 
utifrån införandet av nytt ekonomisystem.  

Punkt 6.4 - Avvägningar i upphandlingar. I varje upphandling inom 
kommunkoncernen ska parametrarna rangordnas och ställningstaganden ska 
dokumenteras och motiveras. Ställningstagandena och motiveringen underlättar 
vid uppföljning av avtalet och analys av affären.  

o Pris �² hur viktigt är priset?  

o Kvalitet �² hur viktig är kvaliteten?  

o Hållbarhet �² hur viktig är social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet?  

o Innovation �² hur viktigt är det med innovativa lösningar exempelvis teknisk 
utveckling och nya koncept?  

o Tillgänglighet �² hur viktig är tillgängligheten exempelvis för fysiska användare 
eller tillgänglighet på tjänsten?  

o Säkerhet �² hur viktig är säkerheten, exempelvis leveranssäkerhet, fysisk 
säkerhet, digital säkerhet?  

�x Nämnden anser att kraven om rangordning och ställningstaganden 
enligt ovan är viktiga men att det inte är rimligt att ställa dessa på varje 
direktupphandling utan bör förbehållas större upphandlingar. 
Kommentar: Kommunstyrelsen delar nämndens uppfattningar 
och texten ändras för att fokusera på de upphandlingar över 
100 000 SEK. Dokumentationen av ställningstagandet kan återges 
i en kortare syftesbeskrivning i själva upphandlingen eller i 
utvärderingen i upphandlingar under direktupphandlingsgränsen.  

 

Grundskolenämnden 

Grundskolenämnden Avstyrker förslaget.  

Under avsnitt 9.4 beskrivs rollen Inköpsansvarig. Rollen skall enligt riktlinjen 
ansvara för förvaltningens totala inköp och anskaffning ur ett ekonomiskt 
perspektiv. Rollen finns inte i dagsläget och kan ses som kostnadsdrivande och 
kan inte implementeras utan anpassningar i verksamheten. Nämnden anser att 
riktlinjen inte kan innehålla något som blir kostnadsdrivande för en nämnd.  

Kommentar:   
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Kommunstyrelsen har tagit hänsyn till kommentarerna rörande 
inköpsansvarig och har valt att ändra till inköpsledning. Syftet med 
inköpsledning är att varje förvaltning och bolag arbetar strategiskt och 
har en tydlig styrning kring inköpsarbetet utifrån policy och riktlinjer för 
inköp samt verksamhetens egna behov och uppdrag. Styrning av inköp 
är viktigt för att kunna uppnå en god ekonomisk hushållning samt att 
inköp skapar värde för boråsarna och uppfylla de politiska mål som 
fastställts. 
  
Inköpsledning kan organiseras på valfritt sätt inom respektive 
förvaltning och bolag utefter verksamhetens förutsättningar och 
intentionen av 9.4 Inköpsledning. Kommunstyrelsen ser inte att detta är 
en kostnadsdrivande åtgärd och syftet är inte att tillsätta ytterligare 
tjänst. 
  
Revisionskontoret har i sin revisionsgranskning av 
Upphandlingsprocessen påpekat oklarheter kring inköpsamordnarens 
mandat i inköpsfrågor. Inköpsledningen ska ha ett helikopterperspektiv 
och styra hur inköp hanteras i organisationen vilket kommer ge stöd för 
inköpssamordnaren att utföra sitt uppdrag. Koncerninköp ska utifrån sin 
roll som strategiskt styrande, taktiskt handläggande och vägledande ge 
stöd inom inköpsledning och inköpsfrågor till förvaltningar och bolag 
inom kommunkoncernen. 

Det är också oklart vilket mandat denna roll skulle ha då budgetansvaret är 
fördelat på chefer inom en förvaltning. Ansvaret bör istället åligga varje chef på 
förvaltningen, som har ett budgetansvar och samtidigt ett ansvar för att inköp 
görs enligt rutin på ett korrekt sätt. Beloppsgränser för varje chef finns 
reglerade i nämndens attestregler.  

Kommentar: Texten i riktlinjerna justeras för att förtydliga ansvaret.    

Riktlinjen beskriver att utbildning inom inköp ska vara del i anställningen för 
chefer och andra roller som påverkas av inköpsarbetet samt att varje 
verksamhet ska säkerställa att rutiner finns för hur inköp hanteras och vilka 
som har mandat att genomföra inköpen. Nämnden anser därför att varje chef är 
inköpsansvarig inom sin verksamhet. 

Kommentar: Kommunstyrelsen har utifrån inkomna synpunkter justerat 
texten i punkten. 

 

Servicenämnden 
Servicenämnden tillstyrker förslaget, med tillägg föreslår Servicenämnden att 
dokumentets rubrik ändras till "Riktlinjer för externa inköp av Borås Stads 
nämnder och bolag" för att undvika förväxling med det sedan tidigare gällande 
styrdokumentet "Riktlinjer för beställning och köp av tjänster inom 
kommunkoncernen" 
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Kommentar: Kommunstyrelsen föreslår en hänvisning till ovan nämnda 
styrdokument i kapitel 1 Inledning. 

 

Sociala omsorgsnämnden 
Sociala omsorgsnämnden tillstyrker förslaget.  

 

Tekniska nämnden 
Tekniska nämnden tillstyrker förslaget, under förutsättning att nämndens 
yttrande tas i beaktning. 

Punkt 4.1 - Innan inköp från externa leverantören sker ska anskaffning i första 
hand ske genom intern återanvändning från den egna verksamheten eller annan 
verksamhet i kommunkoncernen. 

�x Nämnden står bakom intentionen men ser att detta är svårt att 
genomföra i praktiken då Borås stads organisation saknar en gemensam 
hantering för återbruk.  

Kommentar: Kommunstyrelsen vill i riktlinjerna uppmuntra till att nyttja 
interna resurser samt ha riktlinjer som kan tillämpas om kommunen 
inför ett gemensamt system för återbruk. 

Punkt 4.2 - I avtal där slutkund är en fysisk person ska krav på tillgänglighet 
ställas. I upphandlingar ska det ställas krav som främj�D�U���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W���µ������ 

�x Nämnden anser att dessa krav är otydligt beskrivna och behöver 
förtydligas  

Kommentar: Kommunstyrelsen beaktar synpunkten och förtydligar 
�W�H�[�W�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���O�l�J�J�D���W�L�O�O���µ�G�L�J�L�W�D�O���R�F�K���I�\�V�L�V�N���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�µ����
Rörande jämställdhet kommer texten inte utvecklas, för att undvika 
att vissa aspekter och idéer inte beaktas. 

 

Punkt 5 - Kommunkoncernen ska köpa avtalade produkter, tjänster och 
entreprenader från de leverantörer som kommunkoncernen har upphandlade 
avtal med. Avtalstroheten ska lägst vara 90 procent och varje nämnd och bolag 
ska varje år redovisa avtalstroheten till Kommunstyrelsen. Avtalstroheten för 
�I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H���n�U���V�N�D���Y�D�U�D���L�Q�U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�G���W�L�O�O���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���L���D�S�U�L�O���Y�D�U�M�H���n�U���µ 

�x Nämnden anser att detta är mycket viktigt men att beskrivning kring 
hur återrapportering ska ske saknas.  

Kommentar: Återrapportering sker årligen till kommunstyrelsen i 
samband med upprättande av inköpsbokslut. 

Punkt 6.4 Avvägningar i upphandlingar Affärer kan styras och prioriteras på 
olika sätt. I varje upphandling inom kommunkoncernen ska nedan 
parametrarna därför rangordnas och ställningstagandena ska dokumenteras och 
motiveras:  
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�‡���3�U�L�V���² hur viktigt är priset?  

�‡���.�Y�D�O�L�W�H�W���² hur viktig är kvaliteten?  

�‡���+�n�O�O�E�D�U�K�H�W���² hur viktig är social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet?  

�‡���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���² hur viktigt är det med innovativa lösningar exempelvis teknisk 
utveckling och nya koncept?  

�‡���7�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W���² hur viktig är tillgängligheten exempelvis för fysiska användare 
eller tillgänglighet på tjänsten?  

�‡���6�l�N�H�U�K�H�W���² hur viktig är säkerheten, exempelvis leveranssäkerhet, fysisk 
säkerhet, digital säkerhet?  

Ställningstagandena och motiveringen underlättar vid uppföljning av avtalet och 
�D�Q�D�O�\�V���D�Y���D�I�I�l�U�H�Q���µ�� 

�x Nämnden anser att kraven om rangordning och ställningstaganden 
enligt ovan är viktiga men att ställa dessa på varje upphandling kan ses 
som onödigt administrativt och kostsamt i samband med mindre 
direktupphandlingar.  

Kommentar: Kommunstyrelsen delar nämndens uppfattningar och 
texten ändras för att fokusera på de upphandlingar över 100 000 SEK. 
Dokumentationen av ställningstagandet kan återges i en kortare 
syftesbeskrivning i själva upphandlingen eller i utvärderingen i 
upphandlingar under direktupphandlingsgränsen.  

 

Punkt 9.2 - Koncerninköp förvaltar samordnade avtal åt kommunkoncernen 
och verksamhetsgemensamma avtal om inget annat beslutas i enskilda fall.  

�x Ett förtydligande kring vad som avses med förvaltar kan vara behjälpligt 
när Riktlinjerna ska tolkas.  

Kommentar: Med avtalsförvaltning avser Kommunstyrelsen att 
säkerställa att avtal följs, att leveranser sker enligt överenskommelse och 
att avtalen används på rätt sätt i verksamheten. Syftet är att uppnå nytta, 
att verksamhetsbehov uppfylls och upprätthålla rättssäkerhet. 

Punkt 9.4 Inköpsansvarig - Varje förvaltning och bolag ska utse en 
inköpsansvarig för organisationen. Den inköpsansvariga ansvarar för 
förvaltningens/-bolagets totala inköp och anskaffning ur ett ekonomiskt 
perspektiv. Rollen säkerställer att inköpsrutiner finns inom organisationen och 
säkerställer att inköp följer Borås Stads riktlinjer och genomförs i enlighet med 
inköpsprocessen.  

�x Detta är en ny roll som ska tillskapas. Nämnden har en 
inköpssamordnare som inom denna roll idag hanterar det som står 
under inköpsansvarig. I mindre förvaltningar kan det bli svårt att dela 
dessa roller på två olika personer. 
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Kommentar: Inköpsledning kan organiseras på valfritt sätt inom 
respektive förvaltning och bolag utefter verksamhetens förutsättningar 
och intentionen av 9.4 Inköpsledning. Kommunstyrelsen ser inte att 
detta är en kostnadsdrivande åtgärd och syftet är inte att tillsätta 
ytterligare tjänst. 

 

Valnämnden 
Valnämnden tillstyrker förslaget. 

Vård- och äldrenämnden 
Vård- och äldrenämnden tillstyrker förslaget. 

Överförmyndarnämnden 
Överförmyndarnämnden tillstyrker förslaget. 

 

Bolag  
 
AB Sandhultsbostäder 
AB Sandhultsbostäder avstyrker förslaget med hänseende att Koncerninköps 
�U�R�O�O���V�N�D���Y�D�U�D���P�H�U���V�W�|�G�M�D�Q�G�H���l�Q���V�W�\�U�D�Q�G�H���V�R�P���E�H�V�N�U�L�Y�V���L���N�D�S�L�W�H�O�������µ�5�R�O�O�H�U���R�F�K��
�D�Q�V�Y�D�U�µ�� 
Kommentar: Koncerninköp är organiserad under Kommunstyrelsen och 
har därmed ansvar för att samordna inköpsfrågorna inom hela 
kommunkoncernen. 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande organ och har enligt 
kommunallagen ansvar för att leda och samordna kommunens 
verksamhet. Styrelsen ska också utöva uppsikt över nämnder, 
kommunala bolag och andra juridiska personer där kommunen har 
intresse. 

Kommunstyrelsen har därför mandat att fastställa gemensamma 
riktlinjer, exempelvis för inköp och upphandling. Syftet är att säkerställa 
att kommunens gemensamma mål uppfylls, effektiv resursanvändning, 
god ekonomisk hushållning och en enhetlig styrning i hela 
kommunkoncernen. Kommunala bolag är en del av detta sammanhang 
och förväntas följa de beslut som kommunstyrelsen fattar inom sitt 
uppdrag. Detta är inte ett avsteg från bolagens självständighet utan en 
del av den gemensamma styrningen som fullmäktige fastställt 

 

AB Sandhultsbostäder ser positivt till innebörden med riktlinjerna men anser att 
i stycket kring direktupphandling bör kompletteras med mer innehåll i 
lagstiftning som är mer bolagsspecifik. 
Kommentar: Kommunstyrelsen ser inte att stycket kring 
direktupphandling har behov av mer bolagsspecifik tillämpning. 
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AB Toarpshus 
AB Toarpshus avstyrker förslaget med hänseende att Koncerninköps roll ska 
�Y�D�U�D���P�H�U���V�W�|�G�M�D�Q�G�H���l�Q���V�W�\�U�D�Q�G�H���V�R�P���E�H�V�N�U�L�Y�V���L���N�D�S�L�W�H�O�������µ�5�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�µ�� 
Kommentar: Koncerninköp är organiserad under kommunstyrelsen och 
har därmed ansvar för att samordna inköpsfrågorna inom hela 
kommunkoncernen. 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande organ och har enligt 
kommunallagen ansvar för att leda och samordna kommunens 
verksamhet. Styrelsen ska också utöva uppsikt över nämnder, 
kommunala bolag och andra juridiska personer där kommunen har 
intresse. 

Kommunstyrelsen har därför mandat att fastställa gemensamma 
riktlinjer, exempelvis för inköp och upphandling. Syftet är att säkerställa 
att kommunens gemensamma mål uppfylls, effektiv resursanvändning, 
god ekonomisk hushållning och en enhetlig styrning i hela 
kommunkoncernen. Kommunala bolag är en del av detta sammanhang 
och förväntas följa de beslut som kommunstyrelsen fattar inom sitt 
uppdrag. Detta är inte ett avsteg från bolagens självständighet utan en 
del av den gemensamma styrningen som fullmäktige fastställt 

 
 
AB Toarpshus ser positivt till innebörden med riktlinjerna men anser att i 
stycket kring direktupphandling bör kompletteras med mer innehåll i 
lagstiftning som är mer bolagsspecifik.  
Kommentar: Kommunstyrelsen ser inte att stycket kring 
direktupphandling har behov av mer bolagsspecifik tillämpning.  

 

Borås Djurpark & Camping AB 
Borås Djurpark & Camping tillstyrker förslaget.  

Borås Energi och Miljö AB 
�%�R�U�n�V���(�Q�H�U�J�L���R�F�K���0�L�O�M�|���$�%�����µ�%�(�0�µ����avstyrker förslaget 

BEM reserverar sig mot en skrivning i kapitel 4.2 Inköp utifrån socialt 
perspektiv, �G�n���G�H�W���l�U���R�N�O�D�U�W���Y�D�G���V�R�P���D�Y�V�H�V���P�H�G���µ�,���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�N�D���G�H�W���V�W�l�O�O�D�V��
�N�U�D�Y���V�R�P���I�U�l�P�M�D�U���M�l�P�V�W�l�O�O�G�K�H�W�µ�����'�H�W���I�|�U�N�O�D�U�D�V���L�Q�W�H���Y�D�G���W�H�[�W�H�Q���D�Y�V�H�V���L�Q�Q�H�E�l�U�D���L��
praktiken, hur kravet praktiskt ska tillämpas i upphandlingar eller följas upp 
under avtalstiden. 
Kommentar: Rörande jämställdhet kommer Kommunstyrelsen inte att 
utveckla texten, för att undvika att vissa aspekter och idéer inte beaktas. 

BEM reserverar sig mot den ensamrätt Koncerninköp ges i kapitel 6.1.1 och 
6.1.2 avseende beslut om Gemensamma Upphandlingar. Koncerninköp saknar 
kunskap om BEM:s specifika behov och krav, vilket medför att beslut om 
eventuella Gemensamma Upphandlingar behöver tas i samråd mellan 
Koncerninköp och BEM, där BEM måste ha mandat att avstå från att delta. 
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Kommunkoncernens gemensamma bästa är inte per automatik Gemensamma 
Upphandlingar. BEM ställer i många fall högre krav på bland annat säkerhet 
och inställelsetid, jämfört med övriga koncernen, vilket medför att BEMs 
deltagande i Gemensamma Upphandlingar leder till antingen risk för begränsad 
konkurrens och högre kostnader för övriga koncernen om BEMs krav läggs till 
grund för upphandlingen, eller till att BEMs krav inte uppfylls för att hålla ned 
priset för övriga koncernen. Båda alternativen är otillfredsställande. 
Avtalsområden som vid en första anblick ser likartade ut, kan skilja sig åt då 
BEM i många fall ska använda upphandlat material i tung processindustri där 
det ställs särskilda krav kopplade till garantier respektive kompatibilitet med 
kringliggande system och artiklar, krav som inte ställs för många andra 
verksamheter i koncernen. Även av denna anledning behöver BEM, i 
förekommande fall, ha möjlighet att avstå från att delta i Gemensamma 
Upphandlingar. 
 
Kommentar: Kommunstyrelsen hänvisar till texten i 6.1 som beskriver 
syftet �P�H�G���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�����'�l�U���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W�����µFörvaltningar och bolag inom 
kommunkoncernen ska sträva efter att upphandling sker i samverkan 
med andra parter inom kommunkoncernen. Samverkan kan även ske 
med andra upphandlande myndigheter och enheter, exempelvis 
inköps�F�H�Q�W�U�D�O�H�U�����I�|�U�X�W�V�D�W�W���D�W�W���%�R�U�n�V���6�W�D�G�V���P�n�O���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���N�D�Q���I�|�O�M�D�V���µ��
Kommunstyrelsen anser därför att det finns flexibilitet för alternativ och  
 men att effekten av samordning är viktig. Kommunstyrelsen tillför i 
styrdokumentet ytterligare ett alternativ, det vill säga 
verksamhetsgemensamma upphandlingar, där ett fåtal verksamheter kan 
upphandla tillsammans. Kommunstyrelsen har gett Koncerninköp 
mandat att teckna tilldelningsbeslutet och avtal som gäller för flera 
juridiska personer. Kommunstyrelsen ser inte att det föreligger ett hinder 
att föra en dialog med Koncerninköp kring särskilda skäl för avsteg i 
samordnade upphandlingar. 
  

BEM reserverar sig mot att Koncerninköp ska genomföra samtliga 
verksamhetsgemensamma upphandlingar. I det fall BEM och exempelvis 
Nätkraft har ett gemensamt behov, kan bolagen själva genomföra 
upphandlingen och förvalta avtalet. 
Kommentar: Kommunstyrelsen har gett Koncerninköp mandat att teckna 
tilldelningsbeslutet och avtal som gäller för flera juridiska personer. 
Koncerninköp har mandat att besluta vilken juridisk person som ska 
genomföra upphandlingen i de verksamhetsgemensamma 
upphandlingar samt fatta tilldelningsbeslut och teckna avtal.  
Kommunstyrelsen ser positivt att bolagen driver kravställande och 
underlättar upphandlingsprocessen i de fall samordning mellan bolagen 
sker. 

BEM reserverar sig mot föreslagna riktlinjer för direktupphandling enligt kapitel 
6.2.1. Riktlinjerna för direktupphandlingar ökar administrationen i onödan. Det 
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finns inga lagkrav på att direktupphandlingar ska konkurrensutsättas mellan 
minst 3 leverantörer, eller att de måste genomföras i ett digitalt system. BEM:s 
riktlinjer gör gällande att minst 2 leverantörer ska tillfrågas, då den 
anpassningen är bättre lämpad för den leverantörsbas som ofta finns för de 
områden där bolaget upphandlar. BEM har, helt i enlighet med lagtexten, 
beslutat om riktlinjer för användning av direktupphandling. Beslut, uppföljning 
och rapportering av direktupphandling sker inom BEM. 

Kommentar: Kommunstyrelsen anser att affärsmöjligheter för små 
företagen främst ligger i affärer under direktupphandlingsgränsen. Det är 
därför viktigt ur ett näringslivsperspektiv att konkurrensutsätta inköp 
under direktupphandlingsgränsen. Kommunstyrelsen står fast vid att tre 
leverantörer ska tillfrågas som huvudregel. Kommunstyrelsen anser att 
det är viktigt med dokumentation och fastställd process under 
direktupphandlingsgränsen ur ett korruptionshänseende.  

 

Upphandlingar under och över direktupphandlingsgränsen ska enligt de 
föreslagna riktlinjerna genomföras i det systemstöd som Koncerninköp 
tillhandahåller. Det är i dagsläget inte klarlagt vilka anpassningar som behöver 
göras i systemet för att uppfylla BEM:s krav på säkerhet och sekretess, varför 
det inte är säkert att systemet kommer att kunna användas av BEM. 
Kommentar: Kommunstyrelsen anser att det är viktigt med samordning 
och kostnadseffektivisering av upphandling och avtalssystem inom 
kommunkoncernen. Med ett gemensamt system skapas en bättre 
överblick och styrning av upphandling och avtalsbehov, vilket gynnar 
samtliga parter. Kommunstyrelsen gör bedömningen att systemet 
behöver uppnå sådan grad av säkerhet att samtliga inom 
kommunkoncernen ska kunna genomföra upphandlingar oavsett 
säkerhetsnivå. Dialog kommer föras med Borås Energi och Miljö AB 
samt leverantör för upphandlingssystemet för att säkerställa att de 
�V�l�N�H�U�K�H�W�V�E�H�K�R�Y���V�R�P���V�W�l�O�O�V���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���X�S�S�I�\�O�O�V���µ 

 

BEM reserverar sig mot att upphandlingar som medför kostnader för drift, 
underhåll och energi ska utvärderas på totalkostnad under hela avtalet enligt 
kapitel 6.3. Utvärderingskriterier ska kunna anpassas till varje upphandling, 
beroende på vad som passar bäst i respektive upphandling.  
�.�R�P�P�H�Q�W�D�U�����6�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���l�Q�G�U�D�V���W�L�O�O���µ�E�|�U�µ���I�|�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���L���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
upphandling göra en enskild bedömning. Kommunstyrelsen vill däremot 
pointera vikten av att bedöma ett avtal ur ett totalekonomiskt perspektiv 
för att säkerställa långsiktig lönsamhet och inte enbart en låg 
inköpskostnad.  

 

Slutligen reserverar sig BEM mot ett par skrivningar i kapitel 9.2.  
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�x Koncerninköp äger och förvaltar e-handelsprocessen för 
kommunkoncernen. Borås Stad upphandlar ett nytt ekonomi- och e-
handelssystem som inte omfattar hela koncernen. BEM och Nätkraft 
avser upphandla ett gemensamt system och kommer därför själva att 
ansvara för sin e-handelsprocess.  

�x Koncerninköp är kontaktyta mot externa tillsynsmyndigheter i 
upphandling och inköpsfrågor. BEM är kontaktyta i de fall då externa 
tillsynsmyndigheter har frågor rörande bolagets upphandling och inköp 

Kommentar: Kommunstyrelsen ändrar skrivningen till: Koncerninköp 
äger och förvaltar e-handelsprocessen för samtliga förvaltningar. 
Koncerninköp är kontaktyta mot externa tillsynsmyndigheter i 
upphandling och inköpsfrågor där inget annat överenskommits.  

 

Borås Kommuns Parkerings AB 
Borås Kommuns Parkerings AB tillstyrker förslaget. 

BoråsBorås TME AB 
BoråsBorås TME AB (numera Borås & Co) tillstyrker förslaget.  

Fristadbostäder AB 
�.�D�S�L�W�H�O�������G�H�N�O�D�U�H�U�D�U���D�W�W���G�H�W���L���L�Q�N�|�S�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���D�W�W���µ�V�N�D�W�W�H�P�H�G�O�H�Q��
används �S�n���H�W�W���D�Q�V�Y�D�U�V�I�X�O�O�W���R�F�K���U�H�V�X�U�V�H�I�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W���µ���'�H�W���N�D�Q���Y�L���Y�H�U�N�O�L�J�H�Q���K�n�O�O�D��
med om men eftersom vi som verkar i kommunens bolag inte alls hanterar 
skattemedel är det svårt att förstå att dessa riktlinjer ska gälla för bolagen som 
�U�X�E�U�L�N�H�Q���D�Q�J�H�U�����2�U�G�H�W���µ�D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�K�H�W�µ�����V�R�P���l�U���H�W�W���N�U�D�Y���$�N�W�L�H�E�R�O�D�J�V�O�D�J�H�Q����
saknas tyvärr helt i dessa riktlinjer. 
Kommentar: Kommunstyrelsen anser att affärsmässighet lyfts i punkt 6.4 
Avvägningar i upphandlingar, där prioritering av affären ska framgå.  

Kommunstyrelsen delar uppfattningen att affärsmässighet är en viktig 
del och det framgår även av det nya förslaget på policy.  

Ett kommunalt bolag hanterar inte kommunalskatt direkt på samma sätt 
som en nämnd, men pengarna kommer ytterst från skattekollektivet eller 
annan offentlig finansiering och betraktas därför som skattemedel i 
riktlinjernas bemärkelse.  

Kapitel 4 är mycket bra riktlinjer! 
 
Sista stycket i kapitel 5 tar inte hänsyn till att bolagen har krav på sig om 
affärsmässighet. Hänsyn måste tas till att vi inom Allmännyttan är medlemmar 
och aktieägare i en betydligt större inköpsorganisation, som enbart jobbar med 
våra branschspecifika upphandlingar, HBV. Vi gör idag majoriteten av alla våra 
inköp på avtal upphandlade av HBV, och det vill vi fortsätta med. Borås Stad är 
också medlemmar i HBV men verkar inte använda avtalen. 
Kommentar:  Kommunstyrelsen delar uppfattningen att affärsmässighet 
är en viktig del och det framgår även av det nya förslaget på policy. 
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Affärsmässighet lyfts i punkt 6.4 Avvägningar i upphandlingar i förslaget 
till de nya riktlinjerna, där prioritering av affären ska framgå.  

Kommunstyrelsen hänvisar till texten i 6.1 där det framgår att även 
�L�Q�N�|�S�V�F�H�Q�W�U�D�O�H�U�V���D�Y�W�D�O���N�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D�V�����µSamverkan kan även ske med 
andra upphandlande myndigheter och enheter, exempelvis 
�L�Q�N�|�S�V�F�H�Q�W�U�D�O�H�U�����I�|�U�X�W�V�D�W�W���D�W�W���%�R�U�n�V���6�W�D�G�V���P�n�O���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���N�D�Q���I�|�O�M�D�V���µ��
Kommunstyrelsen anser därför att det finns flexibilitet, men att effekten 
av samordning är viktig. Kommunstyrelsen ser inte att det föreligger ett 
hinder att föra en dialog med Koncerninköp kring särskilda skäl för 
avsteg i samordnade upphandlingar. 
 
I första stycket i kapitel 6 finns en mening som inte går att kombinera med 
Aktiebolagslagen. Vi som verkar inom ett Aktiebolag måste agera utifrån 
bolagets bästa, ej som det står i kapitel 6. Eftersom inköp i allra högsta grad 
utgör en vital del av ett företags grundläggande affärsmässighet ser vi 
Koncerninköps roll som stödjande snarare än styrande. Bolagen har eget 
affärsansvar och måste kunna agera självständigt när det krävs. 
Kommentar: Riktlinjer för inköp i Kommunkoncernen är anpassad 
utifrån gällande lagstiftning och gäller på samma sätt för både nämnder 
och bolag. Reglerna innebär inget hinder för nämnder eller bolag att 
fullgöra sina uppdrag. Eftersom bolagen ägs av kommunen är de en del 
av Kommunkoncernen och därmed förbundna av Kommunfullmäktigens 
beslut och förväntas bidra till en samlad och långsiktigt hållbar 
inköpsstrategi. En tidig och öppen dialog är av central betydelse. Genom 
sådan  

 kan verksamhetsspecifika förhållanden och särskilda krav beaktas och 
integreras i inköpsprocessen, där olika prioriteringar kan lyftas och 
värderas, under förutsättning att behoven kommuniceras i god tid.  

 
Industribyggnader i Borås AB 
Industribyggnader i Borås AB tillstyrker förslaget.  

Viskaforshem AB 
Viskaforshems AB avstyrker förslaget. 

Sista stycket i kapitel 5 tar inte hänsyn till att bolagen har krav på sig om 
affärsmässighet. Hänsyn måste tas till att vi inom Allmännyttan är medlemmar 
och aktieägare i en betydligt större inköpsorganisation, som enbart jobbar med 
våra branschspecifika upphandlingar, HBV. Vi gör idag majoriteten av alla våra 
inköp på avtal upphandlade av HBV, och det vill vi fortsätta med. Borås Stad är 
också medlemmar i HBV men verkar inte använda avtalen. 
Kommentar:  Kommunstyrelsen delar uppfattningen att affärsmässighet 
är en viktig del och det framgår även av det nya förslaget på policy. 
Affärsmässighet lyfts i punkt 6.4 Avvägningar i upphandlingar i förslaget 
till de nya riktlinj erna, där prioritering av affären ska framgå.  
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Kommunstyrelsen hänvisar till texten i 6.1 där det framgår att även 
�L�Q�N�|�S�V�F�H�Q�W�U�D�O�H�U�V���D�Y�W�D�O���N�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D�V�����µSamverkan kan även ske med 
andra upphandlande myndigheter och enheter, exempelvis 
inköpscentraler, föru�W�V�D�W�W���D�W�W���%�R�U�n�V���6�W�D�G�V���P�n�O���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���N�D�Q���I�|�O�M�D�V���µ��
Kommunstyrelsen anser därför att det finns flexibilitet, men att effekten 
av samordning är viktig. Kommunstyrelsen ser inte att det föreligger ett 
hinder att föra en dialog med Koncerninköp kring särskilda skäl för 
avsteg i samordnade upphandlingar. 
  

I första stycket i kapitel 6 finns en mening som inte går att kombinera med 
Aktiebolagslagen. Vi som verkar inom ett Aktiebolag måste agera utifrån 
bolagets bästa, ej som det står i kapitel 6. Eftersom inköp i allra högsta grad 
utgör en vital del av ett företags grundläggande affärsmässighet ser vi 
Koncerninköps roll som stödjande snarare än styrande. Bolagen har eget 
affärsansvar och måste kunna agera självständigt när det krävs.  
Kommentar: Riktlinjer för inköp i Kommunkoncernen är anpassad 
utifrån gällande lagstiftning och gäller på samma sätt för både nämnder 
och bolag. Reglerna innebär inget hinder för nämnder eller bolag att 
fullgöra sina uppdrag. Eftersom bolagen ägs av kommunen är de en del 
av Kommunkoncernen och därmed förbundna av Kommunfullmäktigens 
beslut och förväntas bidra till en samlad och långsiktigt hållbar 
inköpsstrategi. En tidig och öppen dialog är av central betydelse. Genom 
sådan dialog kan verksamhetsspecifika förhållanden och särskilda krav 
beaktas och integreras i inköpsprocessen, där olika prioriteringar kan 
lyftas och värderas, under förutsättning att behoven kommuniceras i god 
tid.  

Vi ser Koncerninköps roll som stödjande snarare än styrande. Bolagen har eget 
affärsansvar och måste kunna agera självständigt när det krävs. Det är viktigt att 
riktlinjerna möjliggör att upphandlingsprocesser anpassas till bolagens behov, 
marknadsförändringar och affärslogik �² samtidigt som de följer LOU. Vi 
föreslår därför att riktlinjerna kompletteras med beskrivande text av bolagens 
särskilda förutsättningar utifrån ABL. 
Kommentar: Riktlinjer för inköp i Kommunkoncernen är anpassad 
utifrån gällande lagstiftning och gäller på samma sätt för både nämnder 
och bolag. Reglerna innebär inget hinder för nämnder eller bolag att 
fullgöra sina uppdrag. Eftersom bolagen ägs av kommunen är de en del 
av Kommunkoncernen och därmed förbundna av Kommunfullmäktigens 
beslut. 

AB Bostäder i Borås  

Bostäder i Borås avstyrker förslaget. 

Vi stödjer riktlinjens betoning på affärsmässighet, konkurrenskraft och 
hållbarhet, vilket överensstämmer med våra egna värderingar. Dock motsätter 
vi oss förslaget om kommunkoncernens övergripande intressen framför 
enskilda bolag, då detta strider mot vårt uppdrag och ägardirektiv. Riktlinjen 
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hänvisar ofta till skattemedel vilket inte gäller oss som bolag. Vi måste fatta 
självständiga beslut baserat på långsiktig lönsamhet och affärsmässiga principer 
utan beroende av skattemedel.  

Kommentar: Ett kommunalt bolag hanterar inte kommunalskatt direkt 
på samma sätt som en nämnd, men pengarna kommer ytterst från 
skattekollektivet eller annan offentlig finansiering och betraktas därför 
som skattemedel i riktlinjernas bemärkelse. Bolaget är underordnat 
kommunstyrelsen och riktlinjer som beslutas av Kommunstyrelsen.  

Vi uppskattar möjligheten att använda gemensamt upphandlade avtal och 
majoritet av våra avtal är samordnade. Det är dock avgörande att vi själva får 
bestämma vilka avtal som ger bäst fördelar för oss, oavsett om de är 
upphandlade genom HBV, Adda, Koncerninköp eller internt.  

Inköp är en strategiskt viktig fråga för oss. Att låta inköpsbeslut styras på 
koncernnivå utan hänsyn till bolagsspecifika behov skapar risker för vår 
ekonomi, kvalitet och effektivitet. Vi motsätter oss därför skrivningarna i punkt 
6.1.1 och 6.1.2 som ger Koncerninköp ensam beslutanderätt över vilka 
upphandlingar som ska vara gemensamma. Koncerninköp saknar insyn i våra 
specifika krav och behov, vilket gör det olämpligt att de avgör när vi får göra 
avsteg. Rätten att fatta sådana beslut måste ligga hos oss som aktiebolag.  

Kommentar: Förutsättningen för en central styrning är att Koncerninköp 
och Kommunstyrelsen ges insyn i bolagens specifika krav och behov. 
Beslut kommer därefter fattas på den information och dialog som 
presenterats. Genom en sådan process kan samtliga behov beaktas och 
lyftas utan att det inskränker möjligheten för samordning.  

Rapporter från Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket visar att 
samordnade avtal inte alltid ger de bästa ekonomiska villkoren och kan istället 
leda till ökade kostnader. Stora avtal som ska täcka många behov kan skapa 
hinder för inträde och stänga ute mindre, lokala aktörer, vilket kan gå emot 
LOU:s princip om att främja konkurrens (2 kap. 1 §). Därmed kan det bli 
utmanande för Koncerninköp att uppfylla riktlinjen i punkt 6.3 om att 
möjliggöra för lokala anbudsgivare att delta i upphandlingar. 

Kommentar: Kommunstyrelsen anser att affärsmässighet är en viktig del 
och det framgår även av det nya förslaget på policy. Kommunstyrelsen 
anser dock att affärsmässighet inte bara baseras på bästa ekonomiska 
villkor, utan också om att uppfylla de mål som kommunfullmäktige 
beslutat om. Det kan till exempel handla om hållbarhet, kvalitet och att 
utesluta oseriösa aktörer. Affärsmässighet lyfts i punkt 6.4 Avvägningar i 
upphandlingar i förslaget till de nya riktlinjerna, där prioritering av 
affären ska framgå. Kommunstyrelsens ståndpunkt är att Koncerninköps 
uppdrag är att bland annat tillse lokala aktörer i samordnade avtal, där så 
möjlighet ges. Att genomföra samordnade avtal i kommunkoncernen 
möjliggör för lokal prägling på affärskontraktet och kan gynna lokala 
näringsidkare, vilket nationella inköpscentraler inte har samma 
prioritering och möjlighet för. 
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 Vi motsätter oss skrivningen i punkt 6.2.1 om direktupphandling. 
Direktupphandling ska förenkla inköp av mindre värde och främja dynamik 
mellan beställare och leverantör. Den föreslagna riktlinjen motverkar istället 
förenklingen av inköp och riskerar att öka administrationen utan att tillföra 
mervärde. Eftersom inga lagkrav finns att direktupphandlingar måste 
konkurrensutsättas eller digitaliseras, anser vi att dessa inköpsbelopp inte ska 
slås ihop inom kommunkoncernen. Som egen upphandlande myndighet ska vi 
omfattas av vår egen gräns för direktupphandling.  

Kommentar: Kommunstyrelsen anser att affärsmöjligheter för små 
företagen främst ligger i affärer under direktupphandlingsgränsen. Det är 
därför viktigt ur ett näringslivsperspektiv att konkurrensutsätta inköp 
under direktupphandlingsgränsen. Kommunstyrelsen står fast vid att tre 
leverantörer ska tillfrågas. Kommunstyrelsen anser att det är viktigt med 
dokumentation och fastställd process under direktupphandlingsgränsen 
ur ett korruptionshänseende.  

Vi delar inte skrivningen under punkt 9.2 som ger Koncerninköp mandat att 
utforma regler, processer samt fatta beslut om samordnade avtal inom 
kommunkoncernen. Likaså att Koncerninköp ska utreda 
upphandlingsincidenter och fungera som kontaktyta mot externa myndigheter, 
leverantörer och styrelser. Vi anser att Koncerninköp ska ha en stödjande 
snarare än styrande roll. Förslaget om deras beslutanderätt riskerar att försvaga 
vår självständighet och kontroll. 

Kommentar: Kommunstyrelsen ändrar skrivningen till: Koncerninköp är 
kontaktyta mot externa tillsynsmyndigheter i upphandling och 
inköpsfrågor där inget annat överenskommits.  

Koncerninköp är organiserad under kommunstyrelsen och har därmed 
ansvar för att samordna inköpsfrågorna inom hela kommunkoncernen. 
Inom ramen för detta ansvar har Koncerninköp mandat upprätta rutiner 
för inköp och fatta beslut om samordnande avtal.  

Kommunstyrelsen är kommunens ledande organ och har enligt 
kommunallagen ansvar för att leda och samordna kommunens 
verksamhet. Styrelsen ska också utöva uppsikt över nämnder, 
kommunala bolag och andra juridiska personer där kommunen har 
intresse. 

Kommunstyrelsen har därför mandat att fastställa gemensamma 
riktlinjer, exempelvis för inköp och upphandling. Syftet är att säkerställa 
att kommunens gemensamma mål uppfylls, effektiv resursanvändning, 
god ekonomisk hushållning och en enhetlig styrning i hela 
kommunkoncernen. Kommunala bolag är en del av detta sammanhang 
och förväntas följa de beslut som kommunstyrelsen fattar inom sitt 
uppdrag. Detta är inte ett avsteg från bolagens självständighet utan en 
del av den gemensamma styrningen som fullmäktige fastställt.  
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1 Inledning
Riktlinjerna omfattar Borås Stads alla nämnder och kommunala bolag samt de föreningar 
och stiftelser där Borås Stad är förvaltare eller utser en majoritet av styrelsen. Nedan innefattas 
alla dessa i ordet ”kommunkoncernen”. Riktlinjerna gäller utöver Policy för upphandling och 
inköp i Borås Stads nämnder och bolag. Vid beställning och inköp inom kommunkoncernen 
gäller Riktlinjer för beställning och köp av tjänster inom kommunkoncernen.

Begreppet inköp används som ett paraplybegrepp, vilket inkluderar alla inköpsaktiviteter i 
en inköpsprocess det vill säga även upphandling. Med begreppet inköp avses även aktiviteter 
för anska�ning av varor och tjänster genom avrop från ett redan tecknat avtal, vilket även 
inkluderar förnyad konkurrensutsättning.

Med begreppet upphandling inom offentlig sektor avses arbetet, i enlighet med 
upphandlingslagstiftningen (däribland LOU, LUF, LUK, LOV), att teckna ett ramavtal 
eller speci�kt kontrakt. Det omfattar även direktupphandling.

Riktlinjerna omfattar inte köp eller hyra som är undantagna från upphandlingslagstiftningens 
tillämpningsområden. Undantag måste prövas i varje enskilt fall. Saknar verksamheten kompetens 
för prövningen ska Koncerninköp tillfrågas.

2 Inköpsprocess
Kommunkoncernens arbete med upphandling och inköp ska baseras på den gemensamma 
inköpsprocessen. Kommunkoncernens inköpsprocess kompletterar policyn och riktlinjerna.

Kommunkoncernens verksamheter ska följa inköpsprocessen, eftersom inköpsarbetet är 
tvärfunktionellt och ingår i verksamhetens arbete på strategisk, taktisk och operativ nivå. 
Genom att följa inköpsprocessen förädlas arbetet i processen och tillsammans säkerställs att 
ekonomiska resurser används på ett ansvarsfullt och e�ektivt sätt.

3 Inköp en del av ledningssystemet
Inköp är en strategisk viktig fråga som har stor påverkan på ekonomin i kommunkoncernen 
samt på utvecklingen av Borås. En aktiv styrning från ledningsnivå utifrån inköpsprocessen 
ger rätt förutsättningar för att genomföra e�ektiva och a�ärsmässiga inköp. Inköp ska ingå 
som en del av ledningens arbete för att säkerställa verksamhetens uppdrag och använda 
ekonomiska resurser på ett e�ektivt sätt.

Utbildning inom inköp ska vara del i anställningen för chefer och andra roller som påverkas 
av inköpsarbetet.
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4 Hållbara inköp
I inköpsarbetet handlar hållbara inköp om att balansera kostnader och skapat värde genom 
att integrera ekonomiska aspekter med social och ekologisk hållbarhet. Utgångspunkten ska 
alltid vara att använda, vårda och laga det som �nns och inte göra ett inköp. Det bästa inköpet, 
utifrån ett hållbart perspektiv, är det inköp som inte blir av.

4.1 Inköp utifrån ekologiskt perspektiv
Innan inköp från externa leverantören sker ska anska�ning i första hand ske genom intern 
återanvändning från den egna verksamheten eller annan verksamhet i kommunkoncernen.

Ett ekologiskt hållbart inköp görs genom att exempelvis ställa krav på minskad resursanvändning, 
minskade utsläpp och avfall, miljömärkning, förnybara material, kemikaliefri produktion, 
hållbar energianvändning och livscykelperspektiv.

4.2 Inköp utifrån socialt perspektiv
Ett socialt hållbart inköp görs exempelvis genom att ställa krav på rättvisa arbetsvillkor, 
mänskliga rättigheter, jämställdhet och mångfald, samhällsutveckling, rättvisa a�ärsmetoder, 
arbetsskydd och hälsa samt stöd till utsatta grupper i samhället.

Inför en upphandling ska möjligheten för reservera kontrakt undersökas, i enlighet med 
gällande lagstiftning.

Upphandlade leverantörer ska arbeta utefter Borås Stads uppförandekod och krav på 
kollektivavtalsliknande villkor ska ställas. Borås Stad ska vidare ställa krav på Fairtrade-
certi�ering för produkter där detta kan tillämpas. Avtal ska innehålla sociala kontraktsvillkor, 
när så bedöms vara lämpligt, för att arbeta för ett socialt hållbart Borås.

I avtal där slutkund är en fysisk person ska krav på tillgänglighet ställas. I upphandlingar ska 
det ställas krav som främjar jämställdhet.

4.3 Inköp utifrån ekonomiskt perspektiv
Ett ekonomiskt hållbart inköp görs exempelvis genom att beakta livscykelkostnader och 
inte enbart inköpspris, ha en långsiktig ekonomisk planering samt riskhantering utifrån 
leveranskedjor, pris�uktuationer och tillgång på resurser.

Ökad ekonomisk hållbarhet kan åstadkommas genom högre nyttjandegrad av produkt/tjänst, 
längre livslängd på produkter, minskad förbrukning/överkonsumtion samt minska behov av 
reparationer/underhåll under produktens/tjänstens livscykel.
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5 Inköp
Kommunkoncernens inköp ska baseras på faktiska verksamhetsbehov. Det åligger varje 
verksamhet att säkerställa att rutiner �nns för hur inköp hanteras och vilka som har mandat 
att genomföra inköpen.

Verksamheten ansvarar för att inköp hanteras professionellt och att inköpta produkter är 
godkända för användning i o�entlig verksamhet. Inköp i organisationen ska hanteras utifrån 
fastställda rutiner och mandat.

Inköp ska ske utifrån be�ntliga avtal och från avtalade leverantörer. Inköp ska vidare ske 
utifrån de avropsmodeller (exempelvis rangordning) och inköpskanaler (exempelvis e-handel) 
som gäller för avtalen. Finns inget lämpligt avtal för det som behöver köpas ska upphandling 
genomföras enligt vad som följer av kapitel 6.

Större inköp som exempelvis innebär investering för verksamheten ska planeras i det årliga 
budgetarbetet.

Genomförda inköp ska följas upp av ansvarig chef eller avtalsansvarig. Uppföljningen bör 
inkludera leveransen av vara/tjänst, fakturering och nyttan inköpet medfört.

Kommunkoncernen ska köpa avtalade produkter, tjänster och entreprenader från de leverantörer 
som kommunkoncernen har upphandlade avtal med. Avtalstroheten ska lägst vara 90 procent och 
varje nämnd och bolag ska varje år redovisa avtalstroheten till Kommunstyrelsen. Avtalstroheten 
för föregående år ska vara inrapporterad till Kommunstyrelsen i april varje år.

6 Upphandling

6.1 Samordning
Samordning av inköpsbehov är avgörande för att nå bra a�ärer och minska administrativa 
kostnader. Varje verksamhet har ansvar för att företräda kommunkoncernens gemensamma 
bästa vid inköp och upphandling.

Förvaltningar och bolag inom kommunkoncernen ska sträva efter att upphandling sker i 
samverkan med andra parter inom kommunkoncernen. Samverkan kan även ske med andra 
upphandlande myndigheter och enheter, exempelvis inköpscentraler, förutsatt att Borås Stads 
mål och riktlinjer kan följas.

Den part som har ett inköpsbehov ska först bedöma om behovet kan tillgodoses på annat 
sätt än genom ett inköp. Verksamheten bör bedöma om det �nns möjlighet att återanvända, 
återbruka eller nyttja resurser i kommunkoncernen. Om det inte är lämpligt kan extern 
anska�ning krävas. 

Finns ett redan tecknat avtal som omfattar behovet ska det avtalet användas. I annat fall ska 
upphandlingen genomföras och hanteras enligt nedan. Vid oklarheter ska Koncerninköp rådfrågas.
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6.1.1 Verksamhetsspeci�ka Upphandlingar
Verksamhetsspeci�ka upphandlingar innebär upphandling av unika behov kring varor och 
tjänster där enbart en part kan använda avtalet utifrån varans eller tjänstens tillämpning.

•	 Verksamhetsspeci�ka upphandlingar genomförs självständigt av verksamheten eller 
genom att anlita Koncerninköp.

•	 Saknas kompetens att genomföra upphandling i enlighet med upphandlings-
lagstiftning och gällande styrdokument och rutiner ska Koncerninköp anlitas.

•	 Verksamheten förvaltar själva det verksamhetsspeci�ka avtalet.

6.1.2 Verksamhetsgemensamma upphandlingar
Verksamhetsgemensamma upphandlingar innebär upphandlingar där �era förvaltningar 
och bolag har likartade behov av varor och tjänster kopplat till en speci�k typ av verksamhet 
eller arbetsområde. Vid liknande typer av behov ska samordning ske mellan de parter inom 
kommunkoncernen som har behoven, så att upphandlingsarbetet kan e�ektiviseras och 
skalfördelar i a�ären nyttjas.

•	 Verksamheten väcker behovet av upphandling till Koncerninköp. Genomförandet av 
den verksamhetsgemensamma upphandlingen beslutas i samråd med Koncerninköp 
och en upphandlingsansvarig verksamhet utses. Den ansvariga verksamheten 
tecknar avtal åt de deltagande parterna, när liknande behov �nns i �era olika 
förvaltningar och bolag.

•	 Vid en verksamhetsgemensam upphandling ska Koncerninköp föra dialog med de 
parter som kan tänkas ha likande behov om de vill delta eller ej.

•	 Avstår en tillfrågad förvaltning eller bolag trots inköpsbehov från att delta i den 
verksamhetsgemensamma upphandlingen ska de motivera, med godtagbara skäl, till 
Koncerninköp hur inköpsbehovet tillgodoses och kommunkoncernens mål uppfylls.

Koncerninköp äger rätt att fatta beslut kring om skälen att avstå är godtagbara, utifrån 
riktlinjernas syfte att samordna.

Efter avslutad upphandling förvaltar Koncerninköp verksamhetsgemensamma avtal åt parterna, 
om inget annat överenskommits. Deltagande parter är skyldiga att använda ingånget avtal. 
Koncerninköp agerar rådgivande part under avtalet.

6.1.3 Samordnade Upphandlingar
Samordnade upphandlingar innebär upphandlingar där samtliga i kommunkoncernen, oavsett 
verksamhetsinriktning har liknande behov av varor och tjänster.

•	 Koncerninköp ansvarar för att upphandla och förvalta samordnade avtal för samtliga 
i kommunkoncernen.

•	 Samordnade upphandlingar och avtal ska hanteras utifrån kommunkoncernens bästa.

•	 Koncerninköp ansvarar för att besluta och kommunicera vilka avtal som är 
samordnade i kommunkoncernen.

•	 Kommunkoncernens verksamheter ska tillfrågas att medverka vid kravställning i 
upphandling.

•	 Koncerninköp avgör om den samordnade upphandlingen görs i egen regi eller om 
avtal från en inköpscentral ska användas.

•	 Samordnade avtal avser generellt ramavtal med en avtalstid på fyra år.
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6.2 Upphandlingspliktiga belopp
Upphandlingens värde ska beräknas enligt de regler som åter�nns i upphandlingslagstiftningen. 
Koncerninköp ska kontaktas vid frågor och rådgivning kring upphandlingsbelopp.

6.2.1 Direktupphandling
Under 100 000 kr behöver inte direktupphandlingen konkurrensutsättas eller dokumenteras, 
om inte förvaltningen eller bolagets interna inköpsrutiner säger annat.

Över 100 000 kr och upp till direktupphandlingsgränsen ska direktupphandling genomföras 
och konkurrensutsättas genom att begära in anbud från minst tre leverantörer eller genom att 
annonsera direktupphandlingen. Vid färre än tre kända leverantörer ska alltid direktupphandlingen 
annonseras. Det är lagkrav på att dokumentera upphandlingar över 100 000 kr.

Det systemstöd för direktupphandling som Koncerninköp tillhandahåller ska användas.

Det kan uppstå situationer som kräver avsteg från direktupphandlingsreglerna, t.ex. om en 
leverantör har ensamrätt. Sådana avsteg ska i förväg skriftligt rapporteras till Koncerninköp 
med motivering.

6.2.2 Upphandling över direktupphandlingsgränsen
Över direktupphandlingsgränsen ska det genomföras upphandling enligt de nationella 
eller unionsrättsliga reglerna för o�entlig upphandling. Det görs genom en beställning till 
Koncerninköp vid verksamhetsgemensam upphandling eller vid verksamhetsspeci�k upphandling 
när verksamheten inte har egen erforderlig upphandlingskompetens.

Upphandlingar över direktupphandlingsgränsen ska hanteras i det systemstöd Koncerninköp 
tillhandahåller till Kommunkoncernen för upphandling och avtal.

Genomförs verksamhetsspeci�k upphandling av verksamheten själv, ansvarar nämnden/
bolagsstyrelsen för att upphandlingen följer de regelverk och dokumentationskrav som �nns 
kring upphandling samt att upphandlingen följer Borås Stads styrdokument.

6.3 Genomförande av upphandlingar
Upphandling ska genomföras i enlighet med upphandlingslagstiftningarna och följa 
upphandlingsprinciperna. Upphandlingslagstiftningen beskriver inte vad som ska upphandlas 
eller hur a�ären ska formas, därför ska följande utgöra förhållningssätt för vad som ska beaktas 
och hur a�ären ska utformas:

•	 Upphandling ska genomföras metodiskt och föregås av välgrundade analyser för att 
avtal ska motsvara verksamhetens behov och att en god a�är uppnås.

•	 Upphandling ska utöver de obligatoriska uteslutningsgrunderna även inkludera 
frivilliga uteslutningsgrunder, t.ex. konkurs eller insolvens.

•	 Upphandling och avtalet ska inkludera Borås Stads uppförandekod.

•	 Vid upphandlingar som medför kostnader för drift, underhåll och energi bör 
utvärderingen grundas på totalkostnad under hela avtalet.

•	 Kommunkoncernen ska sträva efter att möjliggöra för lokala anbudsgivare att delta i 
o�entliga upphandlingar.

•	 Om erforderlig konkurrens inte kan uppnås bör a�ären delas upp i syfte att 
möjliggöra för �er aktörer att ingå avtal.
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•	 Upphandling bör beakta risker och förändringar i omvärld och 
marknadsförhållanden för att skapa långsiktigt bra avtal.

•	 Kommunkoncernen ska i upphandling och avtal där kommunen överlåter 
utförandet av kommunens angelägenheter till annan part, exempelvis gällande 
vård och omsorg, tillförsäkra att leverantörens anställda har samma meddelarfrihet 
som anställda i Kommunkoncernen och att allmänheten har möjlighet till insyn i 
leverantörens verksamhet. Villkor om meddelarfrihet och insyn kan ställas även i 
andra upphandlingar.

•	 Balanserade avtalsvillkor mellan parterna ska eftersträvas för att uppnå en god a�är.

•	 Avtalet ska reglera hur upphörande av produkt/tjänst ska hanteras vid avtalsslut eller 
hur övergång till nytt avtal hanteras för kontinuitet.

6.4 Avvägningar i upphandlingar
I varje upphandling inom kommunkoncernen ska parametrarna rangordnas. Ställningstaganden 
ska dokumenteras och motiveras vid upphandlingar över 100 000 SEK. Ställningstagandena 
och motiveringen underlättar vid uppföljning av avtalet och analys av a�ären.

•	 Pris – hur viktigt är priset?

•	 Kvalitet – hur viktig är kvaliteten?

•	 Hållbarhet – hur viktig är social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet?

•	 Innovation – hur viktigt är det med innovativa lösningar exempelvis teknisk 
utveckling och nya koncept?

•	 Tillgänglighet – hur viktig är tillgängligheten exempelvis för fysiska användare 
eller tillgänglighet på tjänsten?

•	 Säkerhet – hur viktig är säkerheten, exempelvis leveranssäkerhet, fysisk säkerhet, 
digital säkerhet?

Ställningstagandena och motiveringen underlättar vid uppföljning av avtalet och analys av a�ären.

6.5 Kontroll av leverantörer
Kommunkoncernen ska förhindra a�ärer med oseriösa leverantörer. Detta ska ske genom god 
marknadskännedom, samt kontroller av bolag både under upphandlingsarbetet och under 
avtalets genomförande.

Inför en upphandling ska en kartläggning av risker i leverantörskedjan genomföras, exempelvis 
kring mänskliga rättigheter, arbetstagares rättigheter, miljöskydd och korruption. För det fall 
risker förekommer ska kravställningen anpassas för att minimera riskerna.

Under upphandlingen ska riskanalyser och bolagskontroller genomföras av anbudsgivare 
innan tilldelning sker.

Under avtalstid ska löpande kontroller av leverantören genomföras. Det kan ske genom exempelvis 
fakturakontroller, inköpsanalyser, omvärldsanalyser, platsbesök, uppföljning av krav samt 
uppföljning och dialoger med kunder och leverantörer. Vid brister ska åtgärder vidtas för att 
korrigera felen. Om fel inte åtgärdas ska avtal sägas upp eller hävas.

Kommunkoncernen ska kunna anlita en oberoende kontrollant eller myndighet för kontroll 
av leverantörer.
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7 Avtalsförvaltning
Avtal ska aktivt förvaltas och följas upp, så att avtalet når de mål och syften som upprättades 
vid upphandlingen. Den som äger avtalet ansvarar för att avtalsuppföljning sker löpande.

Avtalsförvaltning bidrar till att båda parter i avtalet följer vad som kommit överens om, så 
att en god a�är uppnås och nytta kan realiseras. För att ett avtal ska fungera väl behöver det 
�nnas ett bra samarbete med avtalets leverantör. Genom en aktiv avtalsförvaltning hindras 
oseriösa leverantörer från att göra a�ärer med Borås Stad.

Inom ramen för avtalsförvaltning utförs bland annat följande aktiviteter:

•	 Uppföljning av krav och avtalsvillkor

•	 Inköpsanalys och ekonomisk uppföljning

•	 Uppföljning och övervakning av leveranser

•	 Hantering av avvikelser och ändringar kopplat till avtalet

•	 Styrning mot verksamhetens inköpsbehov för att uppnå nytta

•	 Kommunikation med intressenter

•	 Riskhantering och förbättringsåtgärder

•	 Dokumentation, analyser och utvärdering

En aktiv avtalsförvaltning syftar till att säkerställa att leverantören, under avtalstiden, är seriös 
och lever upp till avtalsvillkoren och kraven som ställdes i upphandlingen. Kommunkoncernen 
ska kontinuerligt kontrollera leverantörer, enligt vad som framgår av ovan kapitel, samt köpta 
varor, tjänster och entreprenader. Vid avvikelser ska lämpliga åtgärder vidtas och dokumenteras.

8 Bolag, stiftelser och förbund
Bolag ska följa ägarens, det vill säga Borås Stads, beslut och styrning kring upphandling och 
inköp samt följa de anvisningar som ges.

Kommunkoncernens bolag, stiftelser och förbund ska ge generell fullmakt till Koncerninköp 
att fatta tilldelnings- och avbrytandebeslut och teckna avtal vid samordnad upphandling samt 
vid verksamhetsgemensamma upphandlingar som genomförs av Koncerninköp där �era bolag, 
stiftelser, förbund och/eller förvaltningar deltar.

För att kunna hantera mål om överprövning av o�entlig upphandling ska kommunkoncernens 
bolag, stiftelser och förbund ge generell rättegångsfullmakt till Koncerninköp.
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9 Roller och ansvar

9.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska strategiskt styra den koncernövergripande inköpsverksamheten.

9.2 Koncerninköp
Koncerninköp som är del av Stadsledningskansliet, och som arbetar på Kommunstyrelsens 
uppdrag, är kommunkoncernens centrala inköpsfunktion och har mandat samt ansvarar för 
att leda och koordinera kommunkoncernens arbete kring upphandling- och inköpsfrågor. 
Koncerninköp ska även vara kommunkoncernens kompetenscentrum i upphandling- och 
inköpsfrågor.

Följande ansvar ingår:

•	 Koncerninköp har mandat att ta fram processer, rutiner och regler som gäller för 
hela kommunkoncernen i upphandling- och inköpsfrågor.

•	 Koncerninköp tillhandahåller systemstöd för upphandling och avtal för 
kommunkoncernen.

•	 Koncerninköp äger och förvaltar inköpsprocessen för kommunkoncernen.

•	 Koncerninköp äger och förvaltar arbetet kring kategoristyrning inom inköp.

•	 Koncerninköp ska analysera och fatta beslut, utifrån det strategiska arbetet, vilka 
avtal som ska vara samordnade och verksamhetsgemensamma.

•	 Koncerninköp genomför samordnade och verksamhetsgemensamma upphandlingar 
samt på uppdrag verksamhetsspeci�ka upphandlingar.

•	 Koncerninköp förvaltar samordnade avtal åt kommunkoncernen och 
verksamhetsgemensamma avtal om inget annat beslutas i enskilda fall.

•	 Koncerninköp äger och förvaltar e-handelsprocessen för samtliga förvaltningar.

•	 Koncerninköp ska utreda händelser och incidenter kring upphandling och inköp 
inom kommunkoncernen och ge rekommendationer och åtgärder till bolagsstyrelse/
nämnd.

•	 Koncerninköp är också kontaktyta mot externa tillsynsmyndigheter i upphandling 
och inköpsfrågor där inget annat överenskommit.

•	 Koncerninköp utbildar och stödjer kommunkoncernen i upphandling och 
inköpsfrågor.

9.3 Nämnder och bolagsstyrelser
Varje nämnd och bolagsstyrelse ansvarar för och ska följa upp de inköp som görs, så att 
ekonomiska resurser används på ett ansvarsfullt sätt och uppnår de målsättningar som �nns. 

Varje nämnd och bolagsstyrelse ansvarar även att följa upp verksamhetsspeci�ka upphandlingar 
som genomförs.
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9.4 Inköpsledning
Varje förvaltning och bolag ska utse en inköpsledande funktion.

•	 Den inköpsledande funktionen kan bestå av en eller �era personer och har till 
uppgift att leda, följa upp och utveckla förvaltningens/bolagets inköpsarbete.

•	 Uppdraget innebär att säkerställa att inköpsrutiner �nns, är kända och efterlevs samt 
att alla inköp genomförs i enlighet med Borås Stads riktlinjer och den fastställda 
inköpsprocessen.

•	 Uppdraget omfattar inte budgetansvar eller andra ekonomiska delegations-
åtaganden, utan fokuserar på att ge stöd, samordning och styrning i inköpsfrågor.

9.5 Inköpssamordnare
Varje förvaltning och bolag ska ha minst en inköpssamordnare som ska vara verksamhetens 
första kontaktyta i frågor gällande inköp och upphandling.

Inköpssamordnaren ska

•	 ha en fördjupad kunskap om inköp samt upphandling

•	 ha kännedom om avtal i verksamheten

•	 vara informationsspridare inom verksamheten samt gentemot Koncerninköp

•	 bistå Koncerninköp med underlag och krav inför upphandlingar eller hänvisa till 
utsedd person. Utsedd person ska ha mandat att fatta beslut inom upphandlingen 
eller avtalet.

9.6 Beställare / operativa inköpare
Varje förvaltning och bolag ska upprätta en lämplig organisation för hur inköp praktiskt ska 
genomföras i verksamheten. Det ska framgå vem som har mandat och rätt att köpa varor, 
tjänster samt entreprenader och hur köpen ska genomföras samt vilka inköpsbelopp rollen 
förfogar över.

10 Beslut kopplat till inköp
Tilldelnings- och avbrytandebeslut, vid samordnade och verksamhetsgemensamma upphandlingar, 
följer Kommunstyrelsens delegationsordning.

Tilldelnings- och avbrytandebeslut, vid verksamhetsspeci�ka upphandlingar där ett bolag 
eller nämnd omfattas, följer nämndens/styrelsens delegationsordning.

Avtalstecknande, beslut om avtalsförändringar, upphörande av avtal samt att godkänna överlåtelse 
till ny leverantör vid företagsövertagande, följer Kommunstyrelsens delegationsordning vid 
samordnade upphandlingar samt verksamhetsgemensamma upphandlingar.

Avtalstecknande, beslut om avtalsförändringar, upphörande av avtal samt att godkänna överlåtelse 
till ny leverantör vid företagsövertagande, följer nämndens eller styrelsens delegationsordning 
vid verksamhetsspeci�ka upphandlingar.
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Riktlinjer för inköp inom  Borås Stads nämnder och 
bolag  

Kommunstyrelsen s beslut  

Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag antas. 
 
Reservation  
Mot beslutet reserverar sig Annette Carlson (M), Hasse Ikävalko (M), Niklas 
Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD), Kristian Silbvers (SD) och Björn 
Qvarnström (SD) till förmån för sitt yrkande. 
 

Ärendet i sin helhet  

Riktlinjerna omfattar Borås Stads alla nämnder och kommunala bolag samt de 
föreningar och stiftelser där Borås Stad är förvaltare eller utser en majoritet av 
styrelsen. Begreppet inköp används som ett paraplybegrepp, vilket inkluderar 
alla inköpsaktiviteter i en inköpsprocess det vill säga även upphandling. Med 
begreppet inköp avses även aktiviteter för anskaffning av varor och tjänster 
genom avrop från ett redan tecknat avtal, vilket även inkluderar förnyad 
konkurrensutsättning. 

Ärendet har beretts i Upphandlingsrådet. Styrdokumentet har skickats på remiss 
till alla nämnder och kommunala bolag. Samtliga synpunkter finns i 
remissammanställningen.  

Kommunstyrelsen har efter inkomna yttranden gjort flertalet ändringar i 
styrdokumentet för att förtydliga.  

Synpunkter från remissinstanserna 

Sjutton nämnder och bolag tillstyrker förslaget och Sju remissinstanser 
avstyrker förslaget. Flertalet instanser har lämnar kommentar och alla inkomna 
synpunkter samt bemötandet av dessa redovisas i remissammanställningen. 

Beslutsunderlag  

1. Förslag-Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag 

2. Remissammanställning Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder 
och bolag 
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Beslutet expedieras till  

1. Alla kommunala nämnder och bolag. 
 

 

Ylva Lengberg 
Kommunalråd 

Martin Perlstedt 
Avdelningschef 
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§ 355 Dnr KS 2025-004471.2.3.2 

Intern kontroll 2026 - Nämnderna  

Kommunstyrelsen s beslut  
Godkänna inkomna handlingar gällande Riskanalys och Intern kontrollplan 
2026. 
 
Kommunstyrelsen uppmanar nämnderna att formulera kontrollmoment och 
kontrollmetoder enligt upprättad handbok och manualer. 

Sammanfattning  av ärendet  
Inledning 
I enlighet med Kommunfullmäktiges regler för intern kontroll har nämndernas 
planer 2026 inkommit till Kommunstyrelsen. Det är Kommunstyrelsen som har 
det övergripande ansvaret för den interna kontrollen i Borås Stad. Nämnderna 
har det yttersta ansvaret för att utforma en god intern kontroll inom respektive 
verksamhetsområde. Regler och anvisningar för den interna kontrollen ska 
dokumenteras och antas av nämnden. Resultatet från uppföljningen av den 
interna kontrollen inom nämnden skall därefter rapporteras till 
Kommunstyrelsen i samband med årsredovisningen.  
 
Intern kontroll omfattar kommunens organisation, rutiner och system. Det är 
en process där såväl de förtroendevalda, ledningen och övriga professioner 
samverkar i syfte att uppnå följande mål: 
�‡���b�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� 
�‡�����7�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q 
�‡�����(�I�W�H�U�O�H�Y�Q�D�G���D�Y���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D���O�D�J�D�U�����I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U�����U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���P���P. 
 
Utvärdering av riskanalys och plan 2026 
Enligt Borås Stads regler för intern kontroll ska varje nämnd i samband med 
budget redovisa riskanalys och plan för innevarande år till Kommunstyrelsen. 
Detta för att riskanalysen ska kunna vara en del i arbetet med 
verksamhetsplaneringen. Nämnderna ska även anta regler och anvisningar för 
sin organisation av arbetet med intern kontroll. Nämnderna har redovisat 
riskanalys och plan för 2026 och även beslutat om regler och anvisningar enligt 
Borås Stads regler för intern kontroll.   
 
Vid en genomgång av nämndernas riskanalyser görs bedömningen att 
nämnderna har gjort ett bra arbete med att identifiera och bedöma risker. 
Samtliga nämnder har bedömt riskerna att ansökan om tillgängliga statsbidrag 
inte sker och risken att dataskyddsförordningen inte följs, vilket är enligt 
Kommunstyrelsens beslut 2022-10-17. Ingen nämnd redovisar en risk med 
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bedömning 16. Vilket betyder att nämnderna inte ser några risker med allvarlig 
konsekvens och stor sannolikhet att ett fel uppstår.  
 
De förtroendevaldas deltagande i arbetet med riskanalys för 2026 har fungerat 
väl. Majoriteten av nämnderna, det vill säga de förtroendevalda, har gjort 
särskilda risk- och väsentlighetsanalyser som ett komplement till de analyser 
som förvaltningarna tar fram. 
 
Nämndernas arbete med att ta fram intern kontrollplan utvecklas i rätt riktning 
och flera nämnder har förbättrat sitt arbete. Dock kan formuleringen av 
kontrollmoment och kontrollmetoder förbättras. Ekonomistyrning kommer att 
bjuda in ansvariga tjänstepersoner till dialog kring intern kontroll med syfte att 
förbättra och utveckla arbetet.  
Kommunstyrelsen uppmanar nämnderna att formulera kontrollmoment och 
kontrollmetoder i enhetlighet med upprättad handbok och manualer.  

Beslutsunderlag  
1. Nämndernas inrapporterade material, inkommen handling nr 1-20 
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Intern kontroll 2026 - Nämnderna  

Kommunstyrelsen s beslut  

Godkänna inkomna handlingar gällande Riskanalys och Intern kontrollplan 
2026. 
 
Kommunstyrelsen uppmanar nämnderna att formulera kontrollmoment och 
kontrollmetoder enligt upprättad handbok och manualer. 

 

Ärendet i sin helhet  

Inledning 
I enlighet med Kommunfullmäktiges regler för intern kontroll har nämndernas 
planer 2026 inkommit till Kommunstyrelsen. Det är Kommunstyrelsen som har 
det övergripande ansvaret för den interna kontrollen i Borås Stad. Nämnderna 
har det yttersta ansvaret för att utforma en god intern kontroll inom respektive 
verksamhetsområde. Regler och anvisningar för den interna kontrollen ska 
dokumenteras och antas av nämnden. Resultatet från uppföljningen av den 
interna kontrollen inom nämnden skall därefter rapporteras till Kommun-
styrelsen i samband med årsredovisningen.  
 
Intern kontroll omfattar kommunens organisation, rutiner och system. Det är 
en process där såväl de förtroendevalda, ledningen och övriga professioner 
samverkar i syfte att uppnå följande mål: 

�‡ Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet  
�‡  Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
�‡  Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m. 

 
Utvärdering av riskanalys och plan 2026 
Enligt Borås Stads regler för intern kontroll ska varje nämnd i samband med 
budget redovisa riskanalys och plan för innevarande år till Kommunstyrelsen. 
Detta för att riskanalysen ska kunna vara en del i arbetet med 
verksamhetsplaneringen. Nämnderna ska även anta regler och anvisningar för 
sin organisation av arbetet med intern kontroll. Nämnderna har redovisat 
riskanalys och plan för 2026 och även beslutat om regler och anvisningar enligt 
Borås Stads regler för intern kontroll.   
 
Vid en genomgång av nämndernas riskanalyser görs bedömningen att 
nämnderna har gjort ett bra arbete med att identifiera och bedöma risker. 
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Samtliga nämnder har bedömt riskerna att ansökan om tillgängliga statsbidrag 
inte sker och risken att dataskyddsförordningen inte följs, vilket är enligt 
Kommunstyrelsens beslut 2022-10-17. Ingen nämnd redovisar en risk med 
bedömning 16. Vilket betyder att nämnderna inte ser några risker med allvarlig 
konsekvens och stor sannolikhet att ett fel uppstår.  
 
De förtroendevaldas deltagande i arbetet med riskanalys för 2026 har fungerat 
väl. Majoriteten av nämnderna, det vill säga de förtroendevalda, har gjort 
särskilda risk- och väsentlighetsanalyser som ett komplement till de analyser 
som förvaltningarna tar fram. 
 
Nämndernas arbete med att ta fram intern kontrollplan utvecklas i rätt riktning 
och flera nämnder har förbättrat sitt arbete. Dock kan formuleringen av 
kontrollmoment och kontrollmetoder förbättras. Ekonomistyrning kommer att 
bjuda in ansvariga tjänstepersoner till dialog kring intern kontroll med syfte att 
förbättra och utveckla arbetet.  
Kommunstyrelsen uppmanar nämnderna att formulera kontrollmoment och 
kontrollmetoder i enhetlighet med upprättad handbok och manualer.  
 

Beslutsunderlag  

1. Nämndernas inrapporterade material, inkommen handling nr 1-20 
 

Beslutet expedieras till  

1. Samtliga nämnder 
 

 

Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens Ordförande 

Susanne Bladh 
Ekonomichef 
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Valdistrikt för Borås Stad, allmänna valen 2026

Kommunkod Kommun
Valdistriktskod 
före beslut Valdistriktsnamn före beslut

Ny valdistriktskod 
efter beslut

Nytt 
valdistriktsnamn 
efter beslut

Gränsändring 
efter beslut Ändring

Beräknat antal röstberättigade 
efter beslut 

1490 Borås 14900101 Aplared 923
1490 Borås 14900102 Bergsbo-Trandared 935
1490 Borås 14900103 Bergsäter-Bergsbo 952
1490 Borås 14900104 Boda-Brämhult 1079
1490 Borås 14900105 Brotorp 1119
1490 Borås 14900106 Brämhult-Ön 1130
1490 Borås 14900107 Brämhult-Kärra 1325
1490 Borås 14900108 Dalsjöfors Västra 1050
1490 Borås 14900109 Dalsjöfors Östra 1170
1490 Borås 14900110 Dannike-Draered 922
1490 Borås 14900112 Gånghester 1328
1490 Borås 14900114 Hulta Östra 1364
1490 Borås 14900115 Hässleholmen-Brämhult 1136
1490 Borås 14900116 Hässleholmen-Distansgatan 1092
1490 Borås 14900117 Hässleholmen-Tunnlandsgatan 1183
1490 Borås 14900118 Hässleholmen-Våglängdsgatan 1098
1490 Borås 14900119 Målsryd 906
1490 Borås 14900122 Svensgärde-Sörmarken 1343
1490 Borås 14900123 Trandared Södra 1079
1490 Borås 14900124 Trandared Västra 949
1490 Borås 14900125 Trandared Östra 1087
1490 Borås 14900126 Äspered-Rångedala 1366
1490 Borås 14900168 Hulta Västra 1295
1490 Borås 14900169 Dalsjöfors Dalsjöfors Centrum Nytt namn. 989
1490 Borås 14900227 Bergdalen-Liljeberget 1062
1490 Borås 14900228 Bergdalen Södra 991
1490 Borås 14900229 Bosnäs-Viared 992
1490 Borås 14900230 Centrum 1029
1490 Borås 14900231 Centrum Norra 1062
1490 Borås 14900232 Centrum Östra 1083
1490 Borås 14900234 Druvefors Västra 1189
1490 Borås 14900235 Druvefors Östra 1208
1490 Borås 14900236 Göta 1033
1490 Borås 14900237 Göta-Kristineberg 1117
1490 Borås 14900238 Göta-Regementet 1251
1490 Borås 14900242 Kristineberg 1056
1490 Borås 14900243 Lugnet 1135
1490 Borås 14900244 Norrmalm-Sagavallen 1053
1490 Borås 14900245 Norrmalm-Hornsgatan 1041
1490 Borås 14900246 Norrmalm-Nedre 1150
1490 Borås 14900247 Norrmalm-Kype 955
1490 Borås 14900248 Rydboholm 886
1490 Borås 14900249 Salängen-Villastaden 1156
1490 Borås 14900251 Svaneholm-Seglora 1256
1490 Borås 14900252 Villastaden 1008
1490 Borås 14900253 Viskafors-Kinnarumma 1250
1490 Borås 14900254 Viskafors Viskafors Centrum Nytt namn. 1313
1490 Borås 14900255 Östermalm 1192
1490 Borås 14900256 Kristineberg-Dammsvedjan 885
1490 Borås 14900257 Hedvigsborg 1023
1490 Borås 14900258 Dammsvedjan-Gässlösa-Kråkered 993
1490 Borås 14900357 Borgstena-Tämta-Vänga 1046
1490 Borås 14900358 Bredared 1026
1490 Borås 14900359 Byttorp 1299
1490 Borås 14900360 Ekås-Hestra 1037
1490 Borås 14900361 Fristad-Kvarbo 957
1490 Borås 14900362 Fristad-Gingri 1007
1490 Borås 14900363 Fristad-Asklanda 1057
1490 Borås 14900365 Frufällan-Tosseryd 1366
1490 Borås 14900366 Hestra-Byttorp 1232
1490 Borås 14900367 Hestra Parkstad 1066
1490 Borås 14900369 Knalleland-Alideberg 1477
1490 Borås 14900370 Lundaskog-Lyckebo 1006
1490 Borås 14900371 Sjöbo-Almenäs 1241
1490 Borås 14900372 Sjöbo-Långesten 1332
1490 Borås 14900373 Sjöbo-Nolhaga 1131
1490 Borås 14900374 Norrby Norra 1460
1490 Borås 14900375 Norrby Södra 1512
1490 Borås 14900377 Parkstaden-Byttorp 986
1490 Borås 14900378 Sandared Sandared Centrum Nytt namn. 1113
1490 Borås 14900379 Sandared Västra 883
1490 Borås 14900380 Sandared Östra 868
1490 Borås 14900381 Sandhult-Hedared 1249
1490 Borås 14900382 Sjöbo-Ryda 1092
1490 Borås 14900383 Sjöbo-Johannelund 1187
1490 Borås 14900384 Sjömarken Norra 1027
1490 Borås 14900385 Sjömarken Södra 1208
1490 Borås 14900386 Sparsör 1322
1490 Borås 14900387 Tullen 1271
1490 Borås 14900388 Fristad Fristad Centrum Nytt namn. 1027

Från Valmyndighetens 1-mars statistik Röstberättigade per valdistrikt 1 mars 2025
Antal röstberättigade avser kommun- & regionval

under 1000 röstberättigade
över 2000 röstberättigade
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2025-12-16 
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Valnämnden  
Dnr VAL 2025-00027 2.3.2.2 
 

  

 

Deltagande i kurser och konferenser för Valnämnden 
2026, utbildning med Länsstyrelsen   

Valnämnden s beslut  

Valnämnden godkänner att Vilhelm Norén (S) och Cecilie Tenfjord Toftby (M) 
deltar på utbildningstillfällena som arrangeras av Länsstyrelsen den 21 januari 
2026 samt den 6 februari 2026. 

Ärendet i sin helhet  

Länsstyrelsen kommer att hålla i två utbildningstillfällen för kommuners 
valnämnder i Västra Götaland och då riktat till Valnämndens presidium och 
tjänstepersoner som arbetar med val.  

Länsstyrelsens utbildningsträffar kommer att äga rum enligt följande; 

�x Den 21 januari 2026 klockan 09.00-12.00, digital utbildningsträff 

�x Den 6 februari 2026 klockan 09.00-16.00, heldag i Göteborg med fokus 
på att dela erfarenheter och gemensamma diskussioner om valarbetet 

Det har ännu inte kommit någon dagordning gällande träffarna som kan 
bifogas men kommer skickas vid senare tillfälle genom nyhetsbrev och 
anmälningsärende.  

Beslutet expedieras till  

1. Löneservice 
 
 

 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 
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Budget 2026 för Valnämnden  

Valnämnden s beslut  

Budget 2026 för Valnämnden fastställs. 

Ärendet i sin helhet  

Kommunfullmäktige fattade beslut om Valnämndens budget 2025-11-26-2025-
11-27 att vara 13 600 tkr varav 10 000 tkr i kommunbidrag för år 2026. 

Det har således inte skett några förändringar med budgeten sedan 
Kommunfullmäktige fattade sitt beslut då nämnden erhöll den budget som 
äskades. Valnämndens budget för år 2026 fastställs.   

Beslutsunderlag  

1. Valnämndens budget 2026. 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen 
 
 
 

Vilhelm Norén (S)  
Valnämndens ordförande  

Carl Morberg  
Avdelningschef 



 

 

 
Nämndbudget 2026  

Valnämnden 
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1 Inledning  

Valnämnden är på kommunal nivå ansvarig för genomförandet av de allmänna valen till riksdag, 
kommunfullmäktige, regionfullmäktige och valet till Europaparlamentet samt även för av riksdagen, 
kommunfullmäktige och regionfullmäktige beslutade folkomröstningar. Kommunen är indelad i tre 
valkretsar med totalt 80 valdistrikt. Verksamhetens kostnader under valår består till största del av 
arvoden till röstmottagare under valdagen samt under förtidsröstningsperioden. Under år då det inte är 
val begränsas kostnaderna till lön åt valledare, valsamordnare, arvoden till Valnämndens ledamöter, 
lokalhyror för förvaring av material och nödvändiga kompletteringar av valmaterial. 

År 2026 är ett valår och Valnämndens huvudsakliga uppdrag kommer vara att verkställa allmänna valen 
som genomförs i augusti/september 2026. För att kunna genomföra valen till riksdag, kommun och 
region kommer Valnämnden att behöva rekrytera cirka 850 röstmottagare som kommer tjänstgöra 
under valperioden. Valdagen är den 13 september och förtidsröstningsperioden pågår från den 26 
augusti till och med den 13 september. 

Kommande utmaningar för nämnden är att planera flödena i lokalerna med anledning av nya 
integrerade valsedelställ anpassade för ett allmänt val som kommer ta upp större yta i lokalerna. En 
annan stor utmaning gäller förberedelser/planering inför digitaliseringen vid avprickningen i 
förtidsröstningen vad gäller väljarförteckningarna när röstmottagarna tar emot röster. En annan stor 
förändring inför kommande val som påverkar nämndens verksamhet är att under förutsättning att 
Valnämnden beslutar om det, erbjuda en samordnad valsedelsdistribution. 

Valnämnden kommer ha åtta planerade sammanträden. Detta för att behandla beslutsärenden kopplade 
till valets genomförande 2026 , årsredovisningen, budgeten, budgetuppföljningar, intern kontrollplan 
och riskanalys. Därutöver tillkommer även inkomna remisser och övriga vanligt förekommande 
nämndsärenden. Valnämndens kansli kommer även behöva kompetensutveckling och tid för planering 
utifrån lagkrav på verksamheten. 

2 Möjligheter, utmaningar och risker - Omvärldsanalys  

År 2026 är det återigen dags för de allmänna valen till riksdag, regionfullmäktige och 
kommunfullmäktige. 

Valnämnden har under mellanvalsperioden genomfört ett utvecklingsarbete inom nämndens område 
för att förbättra valens genomförande. Nämnden erhöll förbättringsförslag från Europaparlamentsvalet 
2024 som har tagits i beaktning inför kommande val och en stabil valorganisation är upprättad. 
Valorganisationen har utökats så Valnämnden har två permanenta tjänster som arbetar med valfrågor 
vilket gör verksamheten mindre sårbar. Förändrade krav på verksamheten kräver strategiskt 
förberedelsearbete med valets genomförande även under mellanvalsperioden. 

Nämnden ansvarar för att fastställa förtidsröstningslokaler och vallokaler samt rekrytera röstmottagare. 
Samtliga vallokaler och förtidsröstningslokaler ska granskas inför fastställandet av lokalerna. Vid 
granskning av röstningslokaler prioriteras tillgängligheten inne samt utanför lokalen. Nämnden kommer 
utgå från synpunkter och förbättringsförslag från föregående val. 

Inför ett valår är det av stor vikt att arbeta med riskbilder såsom ökade risker för sabotage mot 
röstningslokaler och vallokaler samt risk för informationspåverkan som finns upprättade i 
internkontrollplanen för år 2026. En annan viktig del är att säkerhetsställa att Valnämnden är rustade 
för om eventuella cyberattacker skulle förekomma mot våra valdatasystem. Detta kräver att nämnden 
har manuella backup:er med information om röstmottagare samt vallokaler. En utmaning vid valets 
genomförande är att det funnits tillfällen där valdatasystemet inte kunnat nås och därmed är det av 
största vikt att ha samtliga uppgifter analogt vilket är krävande men ett måste för valledningen. 

Valets genomförande vid 2026 års val kommer bestå i 80 valdistrikt och kommunen kommer vara 
indelad enligt förslag från Valnämnden i tre valkretsar. Valdistrikten föreslås vara oförändrade i 
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samband med allmänna valen 2026, det har enbart skett några smärre namnändringar på valdistrikt för 
att lättare särskilja dem utifrån geografisk placering. Valnämnden föreslår även utökning av 
förtidsröstningslokaler för att undvika risken för köbildning som uppstod vid allmänna valen 2022. 
Förtidsröstningen har vid flera val haft allt fler väljare som förtidsröstar och då är det av största vikt att 
möta detta behov och därav föreslås det utökas med förtidsröstningslokal i Sandared samt i centrum 
(stadshusets reception). Nämnden kommer därmed erbjuda Boråsarna goda möjligheter att rösta samt 
minska risken för köbildning i samband med denna utökning. 

Nämnden iakttar den oroväckande trenden med ett lägre valdeltagande nationellt samt i Borås och 
behöver fortsätta arbetet med att ge boråsarna goda möjligheter att rösta. Valen 2022 och 2024 har haft 
ett lägre valdeltagande och därav krävs det att boråsarna erbjuds fler möjligheter att kunna nyttja sin 
rösträtt. En ambulerande valbuss föreslås även i 2026 års budget kunna erbjuda de röstberättigade fler 
möjligheter att kunna rösta och kommer åka runt till utvalda handelsplatser, områden med lågt 
valdeltagande samt landsbygden där nämnden inte kan erbjuda vallokal på valdagen. Valbussen är 
kostnadsdrivande i 2026 års budget men kommer värna demokratin med förhoppning att fler använder 
sin demokratiska rättighet att rösta. 

En nyhet för allmänna valen 2026 som kommer underlätta för partierna och därmed demokratin är att 
Valnämnden föreslås besluta att åta sig ansvaret för namnvalsedlarna och ha en samordnad 
valsedelsdistribution. Historiskt sett har Valnämnden vid tidigare val inte velat åta sig detta ansvar 
utifrån en rad identifierade risker. Valkansliet har omvärldsbevakat med andra kommuner som ansvarat 
för namnvalsedlarna och kommit fram till att fördelarna överväger nackdelarna med en samordnad 
valsedelsdistribution via Valnämnden. Detta medför ökade kostnader för Valnämnden men ryms inom 
erhållen budget i dagsläget.  Valsedelsdistributionen kommer innebära att samtliga partier erbjuds lämna 
in sina namnvalsedlar på bestämd plats och datum för att få namnvalsedlarna distribuerade till 
förtidsröstningslokalerna och vallokalerna under förutsättning att Valnämnden fattar beslut om 
distributionen under hösten 2025. Valnämnden kommer utvärdera detta efter 2026 års val och ha med 
sin slutsats kring detta i utvärderingsrapporten. 

Valnämnden inväntar den översyn av valsedelssystemet som kommer presenteras till våren 2026. En 
parlamentariskt sammansatt kommitté ska utvärdera och överväga förändringar av valsedelsystemet, 
inklusive analysera för- och nackdelar med att övergå till ett system med en gemensam valsedel per val. 
Valsedelsutredningen kommer bli intressant att ta del av och kan komma att påverka nämndens 
arbetssätt vid genomförande av valen vid en förändring av nuvarande system. 

Arbetstidsdirektivet som reglerar dygnsvila och veckovila påverkar nämndens verksamhet och utan ett 
undantag skulle valet vara ogenomförbart att verkställa utifrån nuvarande vallag. Detta med anledning 
av att det skulle krävas en utökad bemanning som inte går tillgodose via rekrytering. Det är redan en 
utmaning för nämnden att rekrytera ordföranden och vice ordföranden med valerfarenhet och med 
goda arbetsledaregenskaper. Valnämnden har inför allmänna valen 2026 gjort en översyn av 
arvodesnivåerna så dessa speglar det ansvar en ordförande har som arbetar i demokratins tjänst. 

I omvärlden är det viktigt att beakta den informationspåverkan som sker och ha god uppmärksamhet 
på Borås Stads sociala medier angående falska nyheter om valet och genomförandet. Nämnden 
kommer arbeta tillsammans med kommunikationsavdelningen för att kontrollera eventuell spridning av 
falska nyheter och därmed minimera risken för informationspåverkan. Valnämnden har som ambition 
och för avsikt att samverka tillsammans med CKS (Centrum för kunskap och säkerhet) vid behov eller 
när situationen kräver det. Omvärldsbevakning sker kontinuerligt då Valnämndens kansli ingår i ett 
storstadsnätverk för val där tjänstepersoner som ansvarar för valfrågor i sina respektive kommuner 
samt Valmyndigheten ingår. Detta nätverk är värdefullt för Valnämndens kansli på grund av 
erfarenhetsutbyte och idéer som kan beaktas i framtida valarbete. Det är även av stor vikt för 
kompetensutvecklingen och processeffektiviseringen av valarbetet. 
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3 Nämndens uppdrag och ansvar  

3.1 Nämndens grunduppdrag 

Valnämnden är på kommunal nivå ansvarig för genomförandet av de allmänna valen till riksdag, 
kommunfullmäktige, regionfullmäktige och valet till Europaparlamentet samt för av riksdagen, 
kommunfullmäktige samt regionfullmäktige beslutade folkomröstningar. Nämndens syfte är att verka 
för att den som är röstberättigad har goda förutsättningar att rösta på ett tryggt, rättssäkert och effektivt 
sätt. Nämnden ska även vara rustad för att kunna genomföra eventuella extraval/omval inom 3 
månader från att det beslutas. 

3.1.1 Så här genomför nämnden sitt grunduppdrag under kommande år 

Den huvudsakliga verksamheten under år 2026 kommer bestå i genomförandet av allmänna valen samt 
handläggning av ärenden, sekreterarskap och samordning inför kommande nämndsammanträden. 
Nämnden kommer även arbeta med eventuella förbättringsåtgärder utifrån utvärderingen av EU-valet 
2024. Detta är av stor vikt på grund av flera åtgärder som tillämpats för första gången vid valet till 
Europaparlamentet och för att sedan förbättra valets genomförande 2026. Det integrerade 
valsedelstället, att väljarna gör iordning sin röst på samma ställe är ett exempel på sådan åtgärd som 
tillämpades för första gången vid EU-valet. Den integrerade lösningen uppfattades som en förbättring 
och förenklade röstningsproceduren både för väljarna men även för röstmottagarnas arbetsmiljö. 
Valnämnden planerar för att kunna erbjuda den integrerade lösningen även vid kommande val. 

3.1.1.1 Uppdrag från nämnd 2026  

3.2 Uppdraget som arbetsgivare 

Valnämnden är den nämnd där kompetensförsörjning är viktig och det finns ett behov av att behålla 
personal för att kompetenssäkra verksamheten då det ställs högre krav på valets genomförande än 
tidigare val. Valnämndens verksamhet behöver även under mellanvalsperioden arbeta strategiskt 
förebyggande inför nästkommande val och vara i beredskap att enligt lagkravet kunna genomföra ett 
val inom tre månader från att det beslutas att verkställas. 

I oktober 2023 började ett EU-direktiv gälla som reglerar rätten att arbeta i mer än 13 timmar samt krav 
på dygnsvila. Detta innebär utmaning för Valnämndens organisation under valperioden då 
kanslipersonal samt röstmottagarbemanningen behöver utökas. Nämnden har fått besked från Sveriges 
kommuner och regioner att valdagen numera är undantagen från arbetstidsdirektivet dock inte 
förtidsröstningsperioden. 

3.2.1 Indikatorer 

3.3 Mänskliga rättigheter 

Valnämnden är ansvarig för genomförandet av valen och det är en demokratisk rättighet att kunna 
rösta på ett tryggt, rättssäkert och effektivt sätt. Nämnden följer och värdesätter programmet för 
mänskliga rättigheter på lokal nivå. 

Valnämnden arbetar med att valet ska vara tillgängligt för alla röstberättigade och att alla ges samma 
möjlighet att avlägga sin röst. Röstningslokalerna är granskade och tillgänglighetsanpassade för att 
personer med funktionsnedsättning ska kunna rösta i samtliga lokaler. Vidare bekostar Valnämnden för 
ledsagning för personer med beviljad insats att ta sig till röstningslokalen för att rösta så inte detta 
påverkar den beviljade insatsen då det är en demokratisk rättighet att gå och rösta. 
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3.4 Så här följer nämnden upp sitt uppdrag och ansvar 

Valnämnden följer upp sin verksamhet genom utvärderingar av genomförda val med berörda 
verksamheter samt röstmottagare. Enkäter skickas till berörda och ger nämnden ett bra underlag för att 
arbeta för ständiga förbättringar. Berörda samarbetspartners under ett val är bland annat partierna, 
förvaltningarna och föreningarna. Valnämnden följer även upp sin verksamhet genom den interna 
kontrollen med identifierade risker utifrån fastställd riskanalys. 

3.4.1 Indikatorer 

3.4.2  Verksamhetsmått 

3.5 Samarbeten för att klara nämndens uppdrag och ansvar 

Valnämndens ansvarsområde, genomförandet av valet, är en hela staden fråga och inkluderar flera 
förvaltningar i Borås Stad. Det är av största vikt och prioritet att förvaltningarna samverkar med 
nämnden. Kommunstyrelsen bistår Valnämnden med resurser gällande säkerhet och kommunikation. 
Genom Förskoleförvaltningen, Grundskoleförvaltningen, Gymnasie- och utbildningsförvaltningen, 
Lokalförsörjningsförvaltningen, Vård- och äldreförvaltningen, Kulturförvaltningen samt Fritids- och 
folkhälsoförvaltningen hyr Valnämnden sina vallokaler för att genomföra allmänna valen samt valet till 
Europaparlamentet. Servicekontoret samt Tekniska förvaltningen inkluderas för transporter, bygge av 
valstugor samt tillstånd för allmän platsmark. Sociala omsorgsförvaltningen och 
Lokalförsörjningsförvaltningen arbetar med tillgängligheten i valen. Samhällsbyggnadsförvaltningen 
bistår Valnämnden med hjälp och översyn av valdistrikten och valkretsarna inför valen. 

Kommunala bolag hjälper nämnden med hantering av bortförsel av överblivet valmaterial samt 
elektricitet till förtidsröstningslokalerna. Valnämnden samarbetar även med Högskolan i Borås gällande 
rekrytering av röstmottagare för att få fler studenter att engagera sig i valet. Slutligen samverkar 
nämnden med civilsamhället för att kunna genomföra sitt grunduppdrag, finna lämpliga 
förtidsröstningslokaler. 

4 Kommunfullmäktiges fokusområden  

Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 

4.1 Fokusområde 10: Ett Borås med möjlighet till delaktighet och 
inflytande, rik kultur meningsfull fritid 

4.1.1 Samverkan för att ta hand om demokratin och öka delaktighet 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Genom Valnämndens arbete med att informera medborgare om valets genomförande och hur viktigt 
det är att rösta för att värna om demokratin bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområde 
gällande delaktighet och inflytande.  
Ambitionen är att alla röstberättigade boråsare ska känna till att de har rösträtt och vikten för 
demokratin att alla är med och påverkar genom att göra sin röst hörd.  
Nämnden kommer arbeta med delaktighet och inflytande för att informera om valet. Samarbeten med 
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berörda förvaltningar kommer genomföras för att inför allmänna valen försöka nå ut till våra 
medborgare med samhällsinformation om hur valet går till. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Dialoger med involverade aktörer och civilsamhället som får affischer om öppettider i förtidsröstningen 
och hur valet går till. Rapportering till nämnden sker i samband med årsredovisningen. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Valnämnden samverkar med flertalet nämnder för att kunna genomföra valet och därmed stärka 
demokratin. Samverkan och dialog sker med nämnderna utifrån respektives målgrupp för att valet är en 
hela staden fråga. Exempelvis Fritids- och folkhälsonämnden utifrån information om när, var och hur 
på mötesplatserna samt Kulturnämnden utifrån biblioteken som agerar förtidsröstningslokaler samt 
information om valet. Även Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden gällande skolvalen och Sociala 
omsorgsnämnden utifrån fokus på tillgängliga val. 

5 Resurser  

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

Post  
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Budget 
2026:1 

Budget 
2026:2 

Förändri
ng 

Summa intäkter  0 0 3 600 3 600 0 

Summa kostnader  -2 475 -2 475 -13 500 -13 500 0 

Buffert (endast i budget) -25 -25 -100 -100 0 

Nettokostnader  -2 500 -2 500 -10 000 -10 000 0 

Kommunbidrag 2 500 2 500 10 000 10 000 0 

Resultat jämfört med kommunbidrag  0 0 0 0 0 

Ackumulerat resultat      

Nettoinvesteringar      

5.2 Ekonomiska förutsättningar 

Valnämndens kostnader beräknas uppgå till 13 600 tkr för att ombesörja valet, nämndens 
sammanträden, nämndadministration, anställdas löner, lokalhyror, kompetensutveckling samt 
materialkostnader. Nämnden erhåller preliminärt ett statsbidrag på ca 3 600 tkr och ett kommunbidrag 
på 10 000 tkr. 

Nämndens kostnader för genomförande av valet har ökat på grund av inflationen, förbättringar samt 
prisuppgång på valmaterial. För att minska risken för köer har nämnden köpt in fler valsedelsstationer 
som är kostnadsdrivande men nödvändiga för att valet ska kunna genomföras rättssäkert samt 
tillhörande avskärmningar för valhemligheten. Valnämnden kommer satsa än mer på skyltar vid 
lokalerna samt trycka affischer med hur röstningsförfarandet går till, steg för steg utifrån att väljare 
uppfattas osäkra. 

Den samordnade valsedelsdistributionen kommer påverka nämndens kostnader som i dagsläget är 
under utredning. Kostnader som kommer öka är transportkostnader till lokalerna utifrån att det blir 
betydligt mer valmaterial per lokal. 
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5.3 Verksamhet 2026 

Tkr  
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Budget 
2026:1 

Budget 
2026:2 

Förändri
ng 

Allmänna val -2 500 -2 500 -10 000 -10 000 0 

Summa  -2 500 -2 500 -10 000 -10 000 0 

Kommunfullmäktige har under budgetdagarna 26-27 november 2025 fastställt Valnämndens 
budgetram till totalt 13 600 tkr för genomförandet av allmänna valen 2026. Kommunbidraget uppnår 
till 10 000 tkr och nämnden har avsatt 100 tkr i buffert för oförutsedda kostnader enligt beslut från 
Kommunfullmäktige. 

Största kostnaderna för Valnämnden vid ett valår är bland annat personalkostnader för valledare och 
valhandläggare samt tidsbegränsade tjänster som arbetar med packning av valmaterial, schemaläggning 
av röstmottagare och övrig valadministration. Röstmottagare som tjänstgör i förtidsröstningen, 
valdagen och Valnämndens preliminära rösträkning är också exempel på kostnader som belastar 
nämnden vid ett valår. 
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Förtidsröstningslokaler vid allmänna valen 2026  

Valnämnden s beslut  

Godkänna uppdaterade förtidsröstningslokaler samt dess öppettider att gälla för 
allmänna valen 2026. 

Ärendet i sin helhet  

Valnämnden fattade beslut om förtidsröstningslokaler på sammanträdet den 10 
juni. Sedan sammanträdet har det skett en förändring gällande två lokaler. 

Den första förändringen som skett är att Fristads bibliotek inte längre kommer 
agera förtidsröstningslokal utifrån att Valkansliet bedömer den erbjudna ytan 
som olämplig vid eventuella köer till lokalen.  

Föreslagen lokal i Fristad är Equmeniakyrkan i Fristads församlingshem som är 
centralt placerad på torget med goda parkeringsmöjligheter och närhet till City 
Fristad samt vårdcentralen.   

Den andra förändringen som skett är att Sandared, gamla banklokalen inte 
längre går att hyra till förtidsröstningsperioden då Sandhultbostäder nu fått in 
en ny hyresgäst som hyr lokalen tills vidare.  

Föreslagen lokal är Simklubben SK70 föreningslokal som kommer 
tillgänglighetsanpassad med en ramp för att fungera som röstningslokal. 
Lokalen är centralt placerad i Sandared och har närhet till matbutik.    

Valnämnden föreslås besluta att vid allmänna valen ha 17 stycken 
förtidsröstningslokaler för att erbjuda boråsarna goda möjligheter att 
förtidsrösta. Sedan föregående val har Valnämnden utökat med två 
förtidsröstningslokaler för att möta behovet av att allt fler väljare väljer att 
förtidsrösta än att rösta på valdagen. Lokalerna som föreslås tillkomma är 
förtidsröstning i stadshuset samt i Sandared. 

I bifogad PDF-fil finns föreslagna förtidsröstningslokaler som kommer 
användas i allmänna valen 2026 samt med lokalernas respektive öppettider. 
Varje lokal kommer att skyltas med respektive öppettider och skylthänvisning 
för att det ska vara lätt för väljarna och hitta till våra lokaler. Lokalerna är 
tillgänglighetsanpassade så att alla väljare ska kunna rösta på ett smidigt sätt. 

Det kommer även ske marknadsföringsinsatser i Borås tidning samt sociala 
medier för att informera boråsarna om vilka lokaler Valnämnden erbjuder för 
att gå och rösta.  
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Förtidsröstningsperioden pågår från 26 augusti till och med den 12 september. 
Den 13 september sker förtidsröstningen i stadshuset för de medborgare som 
har rösträtt men inte befinner sig i sin hemkommun och kan rösta där på 
valdagen. 

Beslutsunderlag  

1. Förtidsröstningslokaler med föreslagna öppettider. 

Beslutet expedieras till  

1. Lokalförsörjningsförvaltningen. 

2. Fritids- och folkhälsoförvaltningen.   

3. Grundskoleförvaltningen. 

4. Gymnasie-och vuxenutbildningsförvaltningen. 

5. Samtliga lokaler för bokning. 

6. CKS, centrum för kunskap och säkerhet för avlarmning och upplåsning. 
 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 



Förtidsröstningslokaler Adress Postnummer Postort Öppettider

Boråshallen,  lokal Rotundan Bockasjögatan 2 504 30 Borås Måndag-fredag 11.00-18.00. 

Dalsjöfors folkets park Storgatan 71 516 32 Dalsjöfors
Måndag-torsdag: 10.00-18.00 fredag: 10.00-16.00 samt lördag: 11.00-16.00. Toarpsdagen söndagen 
den 6 september, öppet 11.00-16.00.

Fristad, Equmeniakyrkans församlingshem Stora vägen 44 513 33 Fristad Måndag-torsdag: 10.00-18.00  fredag och lördag 10.00-16.00.
Hultahuset Hulta Torg 2 507 50 Borås Måndag-torsdag 10.00-18.00, fredag: 10.00-16.00. 
Hässlehuset Våglängdsgatan 5 507 41 Borås Måndag-torsdag 10.00-18.00, fredag: 10.00-16.00. 
Knallelands valstuga Bergslenagatan 506 30 Borås Måndag-fredag: 10.00-19.00 samt lördag-söndag: 10.00-17.00. 
Norrbyhuset Västra Nygatan 52 504 38 Borås Måndag-torsdag 10.00-18.00, fredag: 10.00-16.00. 

Sandared, simklubben SK70 föreningslokal Alingsåsvägen 1 518 30 Sandared Måndag- fredag 12.00-19.00 och lördag: 11.00-16.00. Sandaredsdagen den 5 september.

Sjöbohuset Sjöbo torg 7-9 506 42 Borås Måndag-torsdag 10:00-18:00, fredag: 10:00-16:00.  Sjöbodagen lördagen den 29 augusti 10.00-16.00.

Sjömarkenkyrkan, bottenvåningen

Göteborgsvägen 14, 
ingång från 
Moränvägen 518 40 Sjömarken Måndag-fredag 11.00-18.00 samt lördag 11.00-16.00 

Stadsbiblioteket P.A. Halls Terrass 2 503 42 Borås Måndag-torsdag: 9.00-20.00  fredag: 9.00-19.00  Lördag-söndag: 11.00-16.00. 
Stadshusets reception, vigselrummet Kungsgatan 55 501 80 Borås Måndag-fredag 11.00-18.00 samt lördag 11.00-16.00. Söndagen den 13 september 08.00-20.00

Stora torgets valstuga Stora torget 1 503 30 Borås Måndag-fredag 10.00-18:00 samt lördag och söndag 10:00-16:00.
Södra Älvsborgs Sjukhus, lokal: Östen Engelbrektsson (en 
trappa/hiss ner från sjukhusets huvudentré) Brämhultsvägen 53 501 82 Borås Måndag-fredag: 10.00-18.00.

Träffpunkt Simonsland Viskastrandsgatan 5 506 30 Borås Torsdagarna den 27 augusti, 3 september samt 10 september: 09.00-19.00. 

Viskafors bibliotek Varbergsvägen 79 515 34 Viskafors
Måndag: 11:00-16:30, tisdag, 11:00-18:00, onsdag 11:00-16:30, torsdag 11:00-18:00, fredag och 
lördag 10:00-16:00. Viskaforsbygdens dag lördagen den 5 september.

Mobil förtidsröstningslokal valbussen Mobil förtidsröstningslokal, se schema för respektive plats
Måndag-fredag 12.00-19.00, lördag samt söndag 10.00-17.00, se kommunens hemsida för platser 
(boras.se/val.)

För dig som inte kan ta dig till förtidsröstningslokalen på 
egen hand finns ambulerande röstmottagning som 
alternativ. Bokas via kontakt med Valkansliet 033-357014 
alternativt val@boras.se

Förtidsröstningslokaler allmänna valen 2026 under perioden 26 augusti till och med 12 september.                                                                     
På valdagen den 13 september är enbart stadshusets förtidsröstningslokal öppen, primärt för röstning till andra kommuner.
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Vallokaler vid  allmänna valen 2026  

Valnämnden s beslut  

Godkänna vallokaler att gälla vid allmänna valen 2026. 

Ärendet i sin helhet  

Valnämnden godkänner föreslagna vallokaler att gälla i samband med allmänna 
valen 2026. Samtliga 80 valdistrikt kommer att hållas öppna söndagen den 13 
september klockan 08.00-20.00. 

Samtliga vallokaler har preliminärbokats av valledaren för att inför 
Valnämndens beslut försäkra sig om att dessa kan användas den 13 september. 
Vid eventuella ändringar i beslutet återtas preliminärbokningen. 

Beslutsunderl ag 

1. Lista på samtliga vallokaler med tillhörande valdistrikt. 

Beslutet expedieras  till  

1. Lokalförsörjningsförvaltningen.  

2. Fritids- och folkhälsoförvaltningen.  

3. Samtliga lokalkontakter får lokalspecifik information längre fram. 

4. CKS, Centrum för kunskap och säkerhet för avlarmning och upplåsning. 

5. Anmälda partier. 

 
 

 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 

 



Valkrets Valdistrikt Vallokaler 2026 Adresser Postnummer Postort
Borås 1 Aplared Aplaredskolans idrottshall Boråsvägen 22 516 50 Aplared
Borås 1 Hässleholmen-Tunnlandsgatan Bodaskolan, lilla matsalen Milstensgatan 25 507 42 Borås 
Borås 1 Hässleholmen-Våglängdsgatan Bodaskolan, stora matsalen Milstensgatan 25 507 42 Borås 
Borås 1 Hässleholmen-Brämhult Bodaskolan, stora matsalen Milstensgatan 25 507 42 Borås 
Borås 1 Boda-Brämhult Myråsskolans matsal Kyrkvägen 49 507 33 Brämhult
Borås 1 Dannike-Draered Dannikeskolans idrottshall Stomsvägen 1, ingång från Centrumvägen 516 94 Dannike
Borås 1 Dalsjöfors Centrum Dalsjöskolans klassrum 421 och 422 Dalsjövägen 16 516 34 Dalsjöfors
Borås 1 Dalsjöfors Västra Dalsjöskolans matsal Dalsjövägen 16 516 34 Dalsjöfors
Borås 1 Dalsjöfors Östra Dalsjöskolans matsal Dalsjövägen 16 516 34 Dalsjöfors
Borås 1 Bergsbo-Trandared Daltorphallen Stora Tvärgränd 1 504 33 Borås 
Borås 1 Bergsäter-Bergsbo Daltorphallen Stora Tvärgränd 1 504 33 Borås 
Borås 1 Svensgärde-Sörmarken Ekarängskolans idrottshall Hansinggatan 121 507 53 Borås 
Borås 1 Hulta Västra Ekarängskolans matsal Hansinggatan 121 507 53 Borås 
Borås 1 Hulta Östra Ekarängskolan, rörelserummet Hansinggatan 121 507 53 Borås 
Borås 1 Hässleholmen-Distansgatan Fjärdingskolans matsal Kapplandsgatan 1 507 41 Borås 
Borås 1 Gånghester Gånghesterskolans matsal Fageråsvägen 1 507 70 Gånghester
Borås 1 Brämhult-Ön Myråsskolans idrottshall Kyrkvägen 49 507 33 Brämhult
Borås 1 Brämhult-Kärra Myråsskolans idrottshall Kyrkvägen 49 507 33 Brämhult
Borås 1 Målsryd Målsrydskolans matsal Svenljungavägen 1 516 77 Målsryd 
Borås 1 Trandared Södra Daltorphallen Stora Tvärgränd 1 504 33 Borås 
Borås 1 Trandared Östra Trandaredskolans matsal Trandaredsgatan 36 507 61 Borås 
Borås 1 Brotorp Mariedals klubbstuga Kransmossen Kransvägen 24 507 65 Borås 
Borås 1 Trandared Västra Trandaredskolans matsal Trandaredsgatan 36 507 61 Borås 
Borås 1 Äspered-Rångedala Äsperedskolans idrottshall Kobackavägen 9 516 92 Äspered
Borås 2 Norrmalm-Sagavallen Bergdalskolans gymnastiksal Gustav Adolfsgatan 81 504 57 Borås 
Borås 2 Bergdalen-Liljeberget Björkhöjdskolan, Björkängshallen Klinikvägen 504 57 Borås 
Borås 2 Norrmalm-Hornsgatan Bergdalskolans matsal Gustav Adolfsgatan 81 504 57 Borås 

Borås 2 Villastaden
Bäckängsgymnasiets centralkapprum 
(uppehållsrummet) P.A. Halls Terrass 7, ingång från Åsbogatan 504 56 Borås

Borås 2 Salängen-Villastaden Bäckängsgymnasiets matsal Salängsgatan 6 504 56 Borås
Borås 2 Druvefors Östra Sven Eriksonsgymnasiets aula Sven Eriksonsplatsen 1 503 38 Borås
Borås 2 Lugnet Mötesplats Centrum (ingång från Duvan) Engelbrektsgatan 2 506 36 Borås

Borås 2 Bergdalen-Södra Engelbrektskolans matsal
Engelbrektsgatan 14, tillgänglig ingång från skolans 
innergård Runebergsgatan 506 36 Borås

Borås 2 Viskafors-Kinnarumma
Viskaforsskolans stora idrottshall 
(Viskaforshallen) Pumpkällevägen 10 515 34 Viskafors

Borås 2 Göta-Kristineberg Kristinebergskolans idrottshall Sparrfeltsgatan 5 504 44 Borås
Borås 2 Kristineberg Kristinebergsskolans matsal Sparrfeltsgatan 5 504 44 Borås
Borås 2 Kristineberg-Dammsvedjan Kristinebergskolans idrottshall Sparrfeltsgatan 5 504 44 Borås
Borås 2 Druvefors Västra Sven Eriksonsgymnasiets aula Sven Eriksonsplatsen 1 503 38 Borås
Borås 2 Göta Boråshallen, lokal Rotundan Bockasjögatan 2 504 30 Borås
Borås 2 Göta-Regementet Boråshallen, a-hallen Bockasjögatan 2 504 30 Borås
Borås 2 Norrmalm-Kype Mötesplats Norrmalm restaurangdelen Margaretagatan 5 506 38 Borås
Borås 2 Centrum Östra Sturehallen  Sturegatan 45 503 42 Borås
Borås 2 Östermalm Sturehallen  Sturegatan 45 503 42 Borås
Borås 2 Svaneholm - Seglora Svaneholmskolans matsal Skolgatan 3 515 61 Svaneholm
Borås 2 Hedvigsborg Svedjeskolan klassrum nr 7 Svedjegatan 3 504 45 Borås
Borås 2 Dammsvedjan-Gässlösa-Kråkered Svedjeskolan matsal Svedjegatan 3 504 45 Borås
Borås 2 Bosnäs-Viared Boråshallen, a-hallen Bockasjögatan 2 504 30 Borås
Borås 2 Centrum Norra Borås Kongress Akademiplatsen 2 (ingång från Österlånggatan)503 32 Borås
Borås 2 Centrum Borås Kongress Akademiplatsen 2 (ingång från Österlånggatan)503 32 Borås
Borås 2 Norrmalm-Nedre Borås Kongress Akademiplatsen 2 (ingång från Österlånggatan)503 32 Borås

Borås 2 Viskafors Centrum Viskaforskolans stora idrottshall (Viskaforshallen)Pumpkällevägen 10 515 34 Viskafors
Borås 2 Rydboholm Ängsjögårdens förskola, Torget Rydbovägen 24 515 70 Rydboholm
Borås 3 Norrby Norra Almåsgymnasiets matsal Alingsåsvägen 36 504 38 Borås
Borås 3 Norrby Södra Almåsgymnasiets matsal Alingsåsvägen 36 504 38 Borås
Borås 3 Fristad Centrum Nya Fristadhallen Stora vägen 2 513 34 Fristad
Borås 3 Fristad-Kvarbo Nya Fristadhallen Stora vägen 2 513 34 Fristad
Borås 3 Fristad-Asklanda Asklandaskolans matsal Askvägen 14 513 32 Fristad
Borås 3 Borgstena - Tämta-Vänga Borgstena Allhall Länsväg 183 513 97 Borgstena
Borås 3 Bredared Bredaredskolans idrottshall Råryd 1 504 96 Bredared

Borås 3 Hestra-Byttorp 
Byttorpsklints vård-och omsorgsboende, 
samlingssalen Kvibergsgatan 17 504 67 Borås

Borås 3 Tullen Byttorpskolans idrottshall Vindelgatan 4 504 65 Borås
Borås 3 Byttorp Byttorpskolans idrottshall Vindelgatan 4 504 65 Borås
Borås 3 Fristad-Gingri Fristadskolans matsal (La Bamba) Skolvägen 6 513 34 Fristad
Borås 3 Ekås-Hestra Hestra Midgårdskolans matsal Hestra Ringväg 6 504 70 Borås
Borås 3 Hestra Parkstad Hestra Midgårdskolans idrottshall Hestra Ringväg 6 504 70 Borås
Borås 3 Sandared Centrum Sandgärdskolans aula Skolvägen 9 518 30 Sandared
Borås 3 Sandared Östra Sandgärdskolans matsal Skolvägen 9 518 30 Sandared
Borås 3 Sandared Västra Sandgärdskolans aula Skolvägen 9 518 30 Sandared
Borås 3 Sandhult-Hedared Sandhultskolans matsal Bredaredsvägen 10 504 78 Sandhult
Borås 3 Knalleland-Alideberg Sjuhäradshallen Idrottsgatan 8 506 30 Borås
Borås 3 Sjöbo-Almenäs Sjöbohuset, Salongen Sjöbo torg 7-9 506 42 Borås
Borås 3 Sjöbo-Långesten Sjöbohallen Nolhagagatan 7 506 43 Borås
Borås 3 Sjöbo-Nolhaga Sjöbohuset, Salongen Sjöbo torg 7-9 506 42 Borås
Borås 3 Sjöbo-Ryda Sjöbohallen Nolhagagatan 7 506 43 Borås
Borås 3 Sjöbo-Johannelund Sjuhäradshallen Idrottsgatan 8 506 30 Borås

Borås 3 Lundaskog-Lyckebo 
Sjömarkenkyrkan bottenvåningen, ingång från 
Moränvägen Göteborgsvägen 14, ingång från Moränvägen518 40 Sjömarken

Borås 3 Sjömarken Norra Sjömarkenskolans matsal Ljungvägen 14 518 41 Sjömarken
Borås 3 Sjömarken Södra  Sjömarkenskolans matsal Ljungvägen 14 518 41 Sjömarken
Borås 3 Frufällan-Tosseryd Kilskolans musiksal Kilsvägen 21 513 50 Sparsör
Borås 3 Sparsör Slättängskolans matsal Rosenvägen 6 513 50 Sparsör
Borås 3 Parkstaden-Byttorp Särlaskolans matsal Särlagatan 1 504 39 Borås

Vallokaler till allmänna valen den 13 september 2026
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Lån av valstugor i samband med  bouleturnering på 
Stora Torget  

Valnämnden s beslut  

Godkänna att Fritids- och folkhälsoförvaltningen får låna Valnämndens 
valstugor i samband med bouleturneringen på Stora Torget enligt upprättat 
avtal. 

Ärendet i sin helhet  

Valnämnden har fått en förfrågan från Fritids- och folkhälsoförvaltningen om 
att låna Valnämndens valstugor i samband med bouleturneringen på Stora 
Torget. Valstugorna ska främst lånas ut till den kommunala verksamheten om 
det inte är under pågående val.  

Valkansliet har tillsammans med Fritids- och folkhälsoförvaltningen försökt 
finna en lämplig lösning utifrån att Valkansliet redan hade beviljat polistillstånd 
för att bygga valstugorna på torget inför allmänna valen och att 
bouleturneringen sedan tillkom.  

Det bästa förslaget för båda verksamheterna är att låta Fritids- och 
folkhälsoförvaltningen få låna valstugorna och att dessa enligt den ursprungliga 
planen kan platsbyggas från den 10 augusti. 

Stugorna kommer användas till sekretariatet under turneringen som pågår 
helgen 2026-08-15-2026-08-16. Stugorna kommer vara platsbyggda utifrån hur 
dessa ska användas under förtidsröstningsperioden.  

Den 17 augusti 2026 ska valstugorna lämnas tillbaka i gott skick till 
Valnämnden som då ska möblera lokalerna och förbereda dessa att användas 
som förtidsröstningslokal från den 26 augusti.  

Beslutsunderlag  

1. Avtal för lån av Valnämndens valstugor 

Beslutet expedieras till  

1. Fritids- och folkhälsoförvaltningen 
2. Borås Company 
 
 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 
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Avtal för lån av Valnämndens valstugor  

Detta avtal reglerar hur lån av valstugor får ske. 

 

§1 Inledande bestämmelser 

Kostnader för hyra omfattas inte av avtalet, om inget annat avtalats. 
Valstugorna ska främst lånas ut till den kommunala verksamheten. Valstugorna 
får inte lånas ut under en period som omfattar ett eller flera val som 
Valnämnden i Borås Stad ansvarar för.  

 

§2 Skyldigheter 

Låntagaren av valstugorna är skyldig att återlämna stugorna i det skick som 
låntagaren erhöll stugorna i. Valstugorna ska återlämnas innan låneperiodens 
slut. Förlängning av låneperioden kan ske efter överenskommelse med 
Valkansliet. Låntagaren är skyldig att anmäla eventuella skador till Valkansliet. 
Transport och installation av valstugorna sker på bekostnad av Valkansliet 
utifrån att dessa ska användas till allmänna valen efter evenemanget. Städning 
av valstugorna ska ske efter evenemanget av låntagaren och därefter godkännas 
av Valkansliet.  

 

§3 Skada av valstugor 

Vid skada under låneperioden av valstugorna ska Valnämnden i Borås Stad 
ersättas ekonomiskt motsvarande fakturerade reparationskostnader av 
Servicekontoret i Borås Stad. 

 

_______________________ 2026-08-13-2026-08-17____ 

Underskrift låntagare  Låneperiod 

 

Martina Lindberg  Fritids- och folkhälsoförvaltningen 

Förtydligande låntagare  Organisation/förvaltning 
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_______________________ 1  3 123     
Valledare   Beviljas Avslås 
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Delegationsordning för Valnämnden  

Valnämnden s beslut  

Revidering av delegationsordning för Valnämnden fastställs. 

Ärendet i sin helhet  

Valnämnden reviderade sin delegationsordning 2024-03-05 inför valet till 
Europaparlamentet.  

Det finns nu ett behov av att lägga till delegationer som uppmärksammats vara 
nödvändiga inför allmänna valen 2026. Två av kompletteringar har lagts till med 
anledning av ett utökat ansvar för namnvalsedlarna vid allmänna valen. Övriga 
delegationer är kompletteringar för att förenkla Valkansliets valförberedelser 
och att delegationsbeslutet i efterhand sedan anmälas till nämnden.   

Följande tillägg föreslås läggas till i delegationsordningen; 

D:14 Införa ändring i valsedelsordningen om Valnämnden inte hinner 
sammanträda 

Vid eventuella ändringar i valsedelsordningen där Valnämnden inte hinner 
sammanträda om uppdaterad ordning vore det till fördel att Valnämndens 
presidium i samråd med valledare ges rätt att göra ändringar. Detta skulle kunna 
ske utifall att det tillkommer anmälda partier som medför att ett fjärde 
valsedelställ kan behöva användas.  

En annan anledning skulle kunna vara om Valnämnden beslutar om att ett 
valsedelställ ska representera ett val (ställ 1 riksdag, ställ 2 kommunfullmäktige 
och ställ 3 regionfullmäktige) och att det mot förmodan tillkommer partier som 
medför att den gamla ordningen återigen måste införas där en kolumn 
representerar ett val.   

D:15 Ta emot namnvalsedlar/partivalsedlar från partier som inkommit 
med en senare anmälan och fått godkänd anmälan till valet från 
Valmyndigheten 

Sista dag för partierna att beställa namnvalsedlar till valet är den 9 april. Dock är 
sista dag för partier att anmäla sig till valet den 14 augusti. Detta medför att 
partier eventuellt skulle kunna lämna in partivalsedlar efter den 14 augusti och 
därav behöver Valnämnden gardera sig för detta och tillföra denna delegation 
då partierna ska behandlas lika samt erbjudas utläggning av valsedlar. 
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D:16 Utlåning av valmaterial till andra verksamheter vid skolval eller 
kyrkoval 

Denna delegation föreslås tillföras valledaren utifrån att flertalet förfrågningar 
gällande lån av valmaterial tillkommer i samband med ett valår. Vid lån av 
valmaterial upprättas ett avtal där det framgår vad som lånas samt villkor utifall 
att material skulle förstöras så ges Valnämnden rätt att fakturera valmaterialet.   

D:17 Underteckna personuppgiftsbiträdesavtal med leverantör för 
valdatasystem, Valmyndigheten och Länsstyrelsen 

Denna delegation föreslås tillföras avdelningschefen eftersom det kan ske 
uppdateringar i gällande personuppgiftsbiträdesavtal samt att det kommer 
tillkomma nya personuppgiftsbiträdesavtal utifrån förändringarna gällande den 
moderniserade förtidsröstningen.   

D:18 Utse personer att kvittera värde innehållande förtidsröster till/från 
PostNord om Valnämnden inte hinner sammanträda 

Denna delegation är i behov av att tillföras utifall att ordinarie personal skulle 
bli sjuka och vikarier behöver utses. Detta gäller vilka som ska ha rätt att 
kvittera förtidsröster för att lämna till PostNord eller när röster lämnas in till 
den preliminära rösträkningen. Vid utlämnande eller mottagande av röster ska 
man alltid vara minst två personer som är behöriga enligt Valnämnden.  

D:19 Uthämtning av röstlängder hos Valmyndigheten 

Denna delegation föreslås införas utifall att Valkansliet skulle behöva hämta de 
fysiska röstlängderna hos Valmyndigheten. Tidigare har dessa skickats med 
rekommenderat brev men då postgången tar allt längre tid kan det krävas att 
Valkansliet hämtar röstlängderna för att hinna granska dessa innan ordförande i 
valdistrikten hämtar ut dessa. 

 

Ändringarna från föregående version i denna reviderade delegationsordning är 
markerade i gult i bilagan Delegationsordning för Valnämnden. 

Beslutsunderla g 

1. Delegationsordning för Valnämnden 
 

Beslutet expedieras till  

Ingen expediering krävs. 
 
 

 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 
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Carl Morberg 
Avdelningschef 

 



 

 

 

 

Delegationsordning för Valnämnden 
Fastställd av Valnämnden 2024-03-05 och uppdaterad av Valnämnden 2025-12-16.
  

 

 

  



INNEHÅLLSFÖRTECKNING  

Förkortningar 

Valnämndens delegationer 

A. Allmänna och juridiska ärenden 
 

B. Ekonomi- och upphandlingsärenden 
 

C. Personal- och organisationsärenden 
 

D. Ärenden enligt vallagen m.m 

  



FÖRKORTNINGAR  

FL Förvaltningslagen (2017:900) 

KL  Kommunallagen (2017:725) 

OSL  Offentlighet- och sekretesslagen (2009:400) 

TF  Tryckfrihetsförordningen (1949:105) 

ValL  Vallagen (2005:837) 

  



VALNÄMNDENS DELEGATIONER  

Valnämndens ansvarsområde  

Valnämndens ansvarsområde framgår av Valnämndens reglemente som anger att nämndens  
syfte är att verka för att den som är röstberättigad har goda förutsättningar att rösta på ett 
tryggt, rättssäkert och effektivt sätt. Vidare anger reglementet att nämnden verkställer 
kommunens uppgifter vid val till riksdagen, val till regionfullmäktige och 
kommunfullmäktige, val till Europaparlamentet samt folkomröstningar.  
 
Syfte med delegation  

Syftet med delegation är dels att avlasta nämnden, dels att möjliggöra en effektivare 
kommunal förvaltning genom att beslutsvägarna blir kortare och handläggningen snabbare 
samt att man på detta sätt ger nämnden mer utrymme till övergripande frågor.  
 
Allmänt om delegation av beslutanderätt  

Delegation enligt kommunallagens (KL) bestämmelser innebär att beslutanderätt flyttas över 
till någon annan (delegaten). Den beslutanderätt som flyttas över kan avse ett visst ärende 
eller en ärendegrupp. När ett beslut fattas på delegation tas det på nämndens vägnar.  
 
Beslutet ska undertecknas av delegaten och vid behov diarieföras. Ett beslut fattat av 
delegaten ses som ett nämndbeslut och kan överklagas genom laglighetsprövning.  
 
Nämnden kan när som helst återkalla beslutanderätten, helt eller i visst fall. Nämnden kan 
dock inte ompröva eller återta ett beslut som har fattats med stöd av delegation. Alla beslut 
som fattas med stöd av delegation ska anmälas till nämnden. Anmälningsskyldigheten till 
nämnden gäller också när beslutanderätten vidaredelegeras. Nämnden bestämmer själv när 
och hur denna anmälningsskyldighet ska fullgöras.  
 
I kommunallagen regleras vilka politiska instanser som ska fatta olika typer av beslut. Det 
framgår också att beslutanderätten i många fall kan delegeras till nämnd, utskott, 
förtroendevald eller till anställd. Kommunfullmäktige delegerar sin beslutanderätt till 
nämnderna genom nämndernas reglemente. Nämnderna å sin sida kan delegera 
beslutanderätt till utskott, förtroendevald eller anställd genom en delegationsordning. Såväl 
fullmäktige som nämnder kan också delegera beslutanderätt genom beslut i enskilda fall. 
 
 
 
 
 



Delegater  

En nämnd får uppdra att fatta beslut på nämndens vägnar till  

�{�����š�š���µ�š�•�l�}�š�š���~���À�����o�v�]�v�P�•�����À���v���u�v�����v���š�X���Æ�X�����Œ�����š�•�µ�š�•�l�}�š�š�X�� 
�{�����v�����v�•�l�]�o�����o�������u�}�š�����o�oer ersättare, t.ex. ordförande. 
�{�����v�����v�•�š���o�o�����Z�}�•���l�}�u�u�µ�v���v�X�������o���P���š���v���~�����v�����v�•�š���o�o�����•�������Z�‚�À���Œ���]�v�š�����v�‚���À���v���]�P�š�À�]�•���À���Œ����
anställd hos den nämnd som delegerar beslutanderätten.  
 
När en nämnd delegerar beslutanderätt ger nämnden någon annan (delegaten) rätt att fatta 
beslut i nämndens ställe. Delegatens beslut ses som nämndens beslut och kan överklagas 
genom laglighetsprövning eller förvaltningsbesvär. Nämnden får inte ändra delegatens 
beslut i efterhand genom att själv ta över ärendet och fatta beslut.  
 
Nämnden beslutar själv i vilka ärenden eller ärendegrupper beslutanderätten ska delegeras 
men är begränsad av kommunallagen som anger vilka ärendetyper som inte får delegeras.  
 
Delegationsförbud  

Nämnden får inte delegera beslutanderätten avseende:   

- Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, d.v.s. 
frågor som innebär övergripande ansvar för verksamheten 

- Framställningar eller yttranden till fullmäktige 
- Yttranden med anledning av att fullmäktiges beslut överklagats 
- Yttranden med anledning av att beslut som tagits av nämnden i dess helhet över- 

klagats 
- Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om ärendet är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt 
- Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som överlåtits till nämnden 
- Vissa ärenden som anges i särskilda föreskrifter bl. a inom socialområdet 

 
Beslut eller ren verkställighet  

Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkställighet. Beslut kan enligt 
kommunallagen bara fattas av kommunfullmäktige, kommunstyrelse/nämnder, 
partsammansatta organ eller av delegat med stöd av delegation. Vid beslut finns 
tolkningsutrymme och möjlighet för beslutsfattaren att välja olika alternativ. Beslut kan alltid 
överklagas. De befogenheter och därtill hörande verkställighetsbeslut som en tjänsteman 
har inom ramen för sina löpande arbetsuppgifter omfattas inte av någon delegation i 
delegationsordningen. Dessa befogenheter och beslut utgör ren verkställighet.  
 
Gränsen mellan beslut och ren verkställighet går inte att dra med exakthet, men 
kännetecknande för ett beslut i kommunalrättslig mening är bland annat att det finns 



utrymme för alternativa lösningar och att beslutsfattaren måste göra självständiga 
överväganden och bedömningar. Vid ren verkställighet finns inte något större utrymme för 
självständiga bedömningar och beslutsalternativ. Det kan exempelvis röra sig om 
avgiftsdebitering enligt en fastställd taxa eller tilldelning av förskoleplats efter en klar 
turordning. Beslut av rent förberedande eller verkställande art får inte överklagas. 

Anmälan av delegationsbeslut  

Beslut som fattats med stöd av delegation ska anmälas till nämnden. Det finns flera syften 
med anmälningsskyldigheten. Genom anmälan får nämnden information om och kan följa 
hur uppdraget att fatta beslut i nämndens ställe utförs. Förutom behovet av information och 
kontroll, har anmälan betydelse för beslutets lagakraftvinnande. Tiden för att överklaga ett 
delegationsbeslut räknas från det datum när det tillkännages på stadens anslagstavla att 
protokoll över beslutet har justerats. Ett överklagande ska ha kommit in inom tre veckor från 
detta datum. Undantag är de beslut som kan överklagas genom förvaltningsbesvär. Vilka 
dessa beslut är och hur de överklagas framgår av speciallagstiftning, t ex offentlighets- och 
sekretesslagen och vallagen.   
  
Delegationsbeslut innebär att fatta beslut på Valnämndens vägnar. Därför ska besluten 
anmälas vid Valnämndens nästkommande sammanträde. Anteckning av anmälan görs i 
Valnämndens protokoll.  
 
Valnämndens delegering av beslutanderätt  

Valnämnden delegerar sin beslutanderätt och uppdrar åt utskott, ledamot eller anställd att, 
under de förutsättningar som anges i denna delegationsordning, besluta på nämndens 
vägnar i de ärenden som anges i följande förteckning.  
 
Anvisningar  

I anvisningskolumnen kan anvisningar finnas om beslutsrättens omfattning och begränsning, 
lagrum, vägledning, information om policys, riktlinjer och regler. Delegationsrätten får 
endast utnyttjas inom ramen för beviljade anslag. 

  



 

  

 Ärende Delegat(er) Anvisning, lagrum, 
riktlinjer, regler  

1.  
A. Allmänna och juridiska ärenden 
A:1 Beslut i ärenden som är så 

brådskande att valnämndens beslut 
inte kan avvaktas 

Valnämndens 
ordförande 

6 kap. 39 § KL 

    A:2  Rättidsprövning av överklaganden Valledare 45 § FL 
    A:3  Beslut att inte lämna ut allmän 

handling 
Avdelningschef TF och OSL  

 
    A:4  Föra nämndens talan och avge 

yttranden i ärende eller mål vid 
domstol eller annan myndighet  

Valnämndens 
presidium 
 

Gäller inte i ärenden enligt 
6 kap. 38 § KL. 
Delegationen omfattar att 
ta ställning till om beslut 
eller dom ska överklagas 
samt att i förekommande 
fall överklaga. 

    A:5  Rättelse och omprövning av 
delegationsbeslut 

Valnämndens 
ordförande 

36-39 §§ FL 

    A:6  Avslå och avvisa begäran om att få 
ärendet avgjort inom fyra veckor 

Valnämndens 
ordförande 

12 § FL 

    A:7  Underteckna avtal och förbindelser 
som beslutats av nämnden 

Avdelningschef  

    A:8  Besluta att ombud eller biträde inte 
får medverka i ärende pga 
olämplighet 

Valnämndens 
ordförande 

14 § FL 
 

    A:9 Beslut om deltagande i kurser och 
konferenser för valnämndens 
ordförande 

Valnämndens vice 
ordförande 

 

   A:10 Beslut om deltagande i kurser och 
konferenser för nämndens ledamöter 
och ersättare 

Valnämndens 
ordförande 

 

 
B. Ekonomi- och upphandlingsärenden 

    B:1 Beslut om inköp och upphandling av 
varor och tjänster upp till ett värde 
om 500 000 kr  

Avdelningschef  

    B:2 Beslut om utseende av 
beslutsattestant 

Valnämndens 
ordförande 

 



 
C. Personal- och organisationsärenden 

C:1 Beslut om valkansliets organisation Avdelningschef  
C:2 Beslut om vilka tidigare anställda 

tjänstepersoner som har meriterad 
valerfarenhet som omfattas av utökad 
ersättning. 

Avdelningschef  

 
D. Ärenden enligt vallagen m.m.  

D:1 Förordna och återkalla ordförande och 
vice ordförande för valdistrikt 

Valledare 3 kap. 5 § Vallagen 

D:2   Förordna och återkalla röstmottagare i 
vallokal 

Valledare 3 kap. 5 § Vallagen 
Nämnden beslutar om 
antal 

D:3  Förordna och återkalla röstmottagare 
för förtidsröstning 

Valledare 3 kap. 5 § Vallagen 

D:4 Förordna och återkalla ambulerande 
röstmottagare 

Valledare 7 kap. 1 § Vallagen 

D:5 Beslut om utbildning för röstmottagare Valledare 3 kap. 5 § Vallagen anger 
krav på utbildning 

D:6 Införa rättelse eller ändring i 
röstlängden på uppdrag av den centrala 
valmyndigheten eller länsstyrelsen 

Valnämndens 
ordförande, Valledare, 
Valsamordnare, med 
rätt att vidaredelegera 
till ordförande i 
vallokal 

5 kap. 7 § Vallagen 

D:7  Beslut om öppettider för vallokal och 
förtidsröstningslokal  

Valnämndens 
ordförande, Valledare 

4 kap. 21 § och 24 § 
Vallagen 
Vid beslut om begränsat 
öppethållande krävs 
samråd med länsstyrelsen  

D:8  Beslut om förtidsröstningslokal vid 
omval i annan kommun 

Valnämndens 
ordförande 

4 kap. 23 § Vallagen 

D:9 Beslut om fullmakt för uthämtning av 
poströster/förtidsröster 

Valnämndens 
ordförande 

 

D:10  Beslut om information till allmänheten 
inför val/folkomröstning, såsom 
annonsering av vallokal samt 
förtidsröstningslokaler 

Valledare  

D:11 Behörigheter i Valid, valdatasystemet Avdelningschef, 
Valledare 

 

D:12 Beslut om ändring i namn och adress för 
vallokal och förtidsröstningslokal 

Valledare  

D:13 Införa rättelse i röstlängd vid felaktig 
avprickning vid uppenbar felaktighet 

Ordförande i vallokal i 
samråd med 
Valkansliet 

Valmyndighetens 
ställningstagande Dnr 
VAL-886  

D:14 Införa ändring i valsedelsordningen om 
Valnämnden inte hinner sammanträda 

Valnämndens 
presidium i samråd 
med valledare 

 



D:15 Ta emot namnvalsedlar/partivalsedlar 
från partier som inkommit med en 
senare anmälan och fått godkänd 
anmälan till valet från Valmyndigheten 

Valnämndens 
presidium i samråd 
med valledare 

 

D:16 Utlåning av valmaterial till andra 
verksamheter vid skolval eller kyrkoval 

Valledare  

D:17 Underteckna 
personuppgiftsbiträdesavtal med 
leverantör för valdatasystem, 
Valmyndigheten och Länsstyrelsen 

Avdelningschef  

D:18 Utse personer att kvittera värde 
innehållande förtidsröster till/från 
PostNord om Valnämnden inte hinner 
sammanträda 

Valnämndens 
presidium i samråd 
med valledare 

 

D:19 Uthämtning av röstlängder hos 
Valmyndigheten 

Valledare 
Valsamordnare 

 

 

 



 

 

Valnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
valnamnden@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Anna Freidlitz 
Handläggare 
033 357055 

SKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2025-12-16 
Instans 

Valnämnden  
Dnr VAL 2025-00046 1.1.3.1 
 

  

 

Valnämndens l okalbehovsplan, planperiod 2027 -2031 
med utblick till 2036  

Valnämnden s beslut  

Godkänna upprättat svar, lokalbehovsplan för Valnämnden 2027-2031 med 
utblick till 2036. 
 

Ärendet i sin helhet  

Valnämndens verksamhet har förändrats och utökats sedan tidigare val då 
valarbetet kräver mer strategiskt arbete än vad det tidigare gjort. I 
Europaparlamentsvalet 2024 testade även Valnämnden ett nytt upplägg i 
vallokalerna/förtidsröstningslokalerna. Ett integrerat valsedelställ användes där 
väljaren både tog sina valsedlar och gjorde i ordning sin röst på samma ställe 
bakom en avskärmning. Avsikten är att använda dessa integrerade valsedelställ 
under de allmänna valen 2026. Detta medför att nämnden är i behov av större 
vallokaler/förtidsröstningslokaler än tidigare då Valnämnden utökat antal 
valsedelsstationer för att undvika köer i lokalerna.  

Under mellanvalsperioden krävs därför även rymliga förvaringslager och idag 
nyttjar verksamheten flera lagerlokaler för förvaring av valmaterial. 

Lagkrav medför att Valnämnden alltid ska ha beredskap för extraval/omval 
samt folkomröstning och kunna genomföras inom tre månader som ställer krav 
på rymliga lokaler. Det är av största vikt att nämnden får behålla dessa lokaler 
för att kunna klara sitt grunduppdrag att genomföra allmänna valen samt valet 
till Europaparlamentet. 

Lokalbehovsplaner för Valnämnden under perioden 2027 till och med 2031 
kommer vara förtidsröstningslokaler samt vallokaler för att genomföra valet till 
Europaparlamentet 2029 samt allmänna valen 2030. Med tanke på att 
lokalbehovsplanen är en utblick till 2036 så kommer år 2034 vara ett supervalår 
med val till Europaparlamentet i juni samt allmänna valen i september. 
Lokalerna som behövs vid genomförandet till respektive val bedöms vara 80 
vallokaler och 17 förtidsröstningslokaler som ska vara tillgänglighetsanpassade.  

I första hand används kommunens befintliga lokaler efter dialog med berörd 
förvaltning och förändringar utifrån eventuella renoveringar under perioden. 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

Valnämnden önskar årligen få information från Lokalförsörjningsnämnden på 
vilka lokaler som planeras att renoveras för att kunna ha god beredskap vid 
extraval när det gäller förtidsröstningslokaler och vallokaler. Det vore även till 
fördel att få information om vilka lagerlokaler som står lediga för uthyrning från 
2027 då nämndens nuvarande hyreskontrakt löper ut.  

Vidare är valet en hela-staden fråga och samarbetet är viktigt för att värna om 
demokratin och ha tillgängliga samt centralt belägna lokaler. 

Beslutsunderlag  

1. Lokalbehovsplan, planperiod 2027-2031 med utblick till 2036 

 

Beslutet expedieras till  

1. Lokalförsörjningsnämnden 
 

 
 

 
Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 



Från: LN.diarium@boras.se 
Skickat: den 14 november 2025 09:23 
Till: Arbetslivsnämnden Diarium; Fritids- och folkhälsonämnden Diarium; 

Förskolenämnden Diarium; Grundskolenämnden Diarium; Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden Diarium; Individ- och familjeomsorgsnämnden 
Diarium; Kulturnämnden Diarium; Miljöförvaltningen Diarium; 
SBN.diarium@boras.se; Servicenämnden Diarium; Sociala omsorgsnämnden 
Diarium; Stadsrevisionen Diarium; Tekniska nämnden Diarium; Vård- och 
äldrenämnden Diarium; Överförmyndarnämnden Diarium; Kommunstyrelsen 
Diarium; Valnämnden; Kommunstyrelsen Diarium 

Ämne: 2025-00399 Beslut inlämningsdatum för nämndernas lokalbehovsplaner, 
planperiod 2027-2031 med utblick till 2036 

Bifogade filer: Protokollsutdrag Lokalförsörjningsnämnden 2025-11-11 § 108.docx; Skrivelse 
Inlämningsdatum för nämndernas lokalbehovsplaner, planperiod 2027-2031 
.docx 

 

Hej,  

  

Översänder beslut som gäller inlämningsdatum för nämndernas lokalbehovsplaner, 
planperiod 2027-2031 med utblick till 2036 enligt uppdrag.  

  

  

Med vänlig hälsning 
  
Linn Palm  
Nämndsekreterare 
....................................................................... 
 
Borås Stad  
Lokalförsörjningsförvaltningen 
Sturegatan 36 
501 80 Borås 
033-35 73 85 
0734-15 33 15 
Boras.se 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2025-11-11 
 

 

Lokalförsörjningsnämnden   
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 

7EDB42A62395B92A3E09AB749055AB987E079676FD  

 

§ 108 Dnr LFN 2025-003991.2.4.1 

Inlämningsdatum för nämndernas lokalbehovsplaner, 
planperiod 2027 -2031 med utblick till 2036  

Lokalförsörjningsnämnden s beslut  
Lokalförsörjningsnämnden beslutar att nämndernas lokalbehovsplaner skall 
lämnas in till Lokalförsörjningsnämnden senast sista januari 2026. 

Sammanfattning  av ärendet  
Planering för arbetet med Lokalresursplanen för planperioden 2027�²2031 med 
utblick till 2036 pågår. Enligt Lokalresursplaneringens arbetsgång ska 
nämnderna lämna in sina lokalbehovsplaner till Lokalförsörjningsnämnden 
senast sista januari 2026. 

 



 

 

Lokalförsörjningsnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Sturegatan 36 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
lokalforsorjning@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Lena Zetterberg 
Handläggare 
033 357382 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2025-11-11 
Instans 

Lokalförsörjningsnämnden  
Dnr LFN 2025-00399 1.2.4.1 
 

  

 

Inlämningsdatum för nämndernas lokalbehovsplaner, 
planperiod 2027 -2031 med utblick till 2036  

Lokalförsörjningsnämnden s beslut  

Lokalförsörjningsnämnden beslutar att nämndernas lokalbehovsplaner skall 
lämnas in till Lokalförsörjningsnämnden senast sista januari 2026. 

Sammanfa ttning   

Planering för arbetet med Lokalresursplanen för planperioden 2027-2031 med 
utblick till 2036 pågår. Enligt Lokalresursplaneringens arbetsgång ska 
nämnderna lämna in sina lokalbehovsplaner till Lokalförsörjningsnämnden 
senast sista januari 2026. 

Beslutet expedieras till  

Samtliga nämnder i Borås Stad. 
 

 

Helene Sandberg 
Ordförande 

Anders Waldau 
Förvaltningschef 

 



 

 

Valnämnden 
Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

valnamnden@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 
 

 

Anna Enochsson 
Handläggare 
033 357055 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2025-06-10 
Instans 

Valnämnden  
Dnr VAL 2025-00027 2.3.2.2 
 

  

 

Deltagande i kurser och konferenser för Valnämnden 
2025, Nationell valkonferens 2025   

Valnämnden s beslut  

Valnämnden godkänner att Vilhelm Norén (S) och Cecilie Tenfjord Toftby (M) 
deltar på den nationella valkonferensen 11-12 september som arrangeras av 
Valmyndigheten och Sveriges kommuner och regioner. 

Ärendet i sin helhet  

Valmyndigheten och Sveriges kommuner och regioner arrangerar en nationell 
valkonferens för tjänstepersoner som arbetar med genomförandet av valet samt 
förtroendevalda som arbetar med val i kommuner och länsstyrelser.  

Medverkande är forskare, valexperter, kommuner, länsstyrelser samt 
representanter från Valmyndigheten och SKR. Konferensen kommer ge en 
ökad kunskap och inspiration. Konferensen genomförs under två dagar i 
Stockholm.  

Utdrag ur programmet (kopierat från SKR:s hemsida) - ett detaljerat program 
kommer att publiceras under våren 2025. 

�x Vad händer i valsverige inför de allmänna valen 2026 och vad är aktuellt 
på Valmyndigheten? 

�x Digital valadministration 

�x Väljarnas uppfattningar om valets genomförande. 

�x Valbara seminarier inom exempelvis flödet i vallokaler och köhantering, 
valsäkerhet, tillgänglighet, den preliminära och slutliga rösträkningen 
samt kommunala folkomröstningar. 

�x En internationell utblick. 

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 


	Ärende
	Anmälningsärenden 2025-12-16



