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Instans 
Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Plats och tid:  Fabriksgatan 11, vån 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 25 mars 2025 kl 14:00-16.35 
Paus: kl 14.15-14.27. Paus kl: 15.05-15.15 

Ledamöter  
Maria Hyllstam (MP), Ordförande  
Inger Landström (V), 1:e vice ordförande  
Hasse Ikävalko (M), 2:e vice ordförande  Jäv §§ 36,37. Vivi Roswall (M) ersätter 
Roy Davidsson (S)  
Ninni Dyberg (S)  
Bengt  Brunius (L)  
Marcus Robertsson (M) Utses till justerare efter Jenny Pagmén kl 14.15 
Valéria Kant (KD)  
Annika Pehrsson (SD)  
Leif Häggblom (SD)  
Jenny Pagmén (C) Lämnar mötet kl 14.15.  

Ersättare 
Paula Skånberg (S) 
Inge Pettersson (S) 
Ann-Charlotte Dalheim Englund   Ersätter Jenny Pagmén från kl 14.15 
Vivi Roswall (M) 
Markku Nyrensten (M) 
Käthy Johansson (SD) 
Malin Carlsson (V) 
Mattias Byström (KD) 

Övriga tjänstepersoner 
Marianne Gunnarsson, tf förvaltningschef 
Birgitta Harberg, tf verksamhetschef 
Caroline Andersson, nämndsekreterare 
Jeanette Zachau, kvalitet- och utvecklingschef 
Johanna Almgren, barnsekreterare 14.05-14.30 
Marie Strandberg, metodhandledare, 14.05-14.30 
Sead Omerovic, ekonomichef, kl 14.43-16.35 
Monica Ekman, verksamhetsutvecklare, kl 15.50-16.35 
Jens Ekström, verksamhetsutvecklare, kl 15.50-16.35 

Justeringens plats och tid 
Digital justering 2025-03-27 

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 28 mars 2025. 

Paragrafer § 33-49 

Underskrifter 

Ordförande (241219 14.39) Anna Maria Sjöblom Hyllstam - Mobilt BankID 
 Maria Hyllstam 

Justerare (241112 20.47) MARCUS ROBERTSSON - Mobilt BankID 
 Marcus Robertsson 
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Sekreterare  (250103 14.40) CAROLINE ANDERSSON - Mobilt BankID 
 Caroline Andersson 
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§ 33 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att jämte ordförande justera dagens protokoll utses Jenny Pagmén ( C ) med 
Marcus Robertsson (M) som ersättare. Justeringen äger rum digitalt torsdagen 
den 27 mars 2025. 
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§ 34 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Ärende § 47 ”Ändring av delegationsordning” utgår från föredragningslistan.  

Upprättad föredragningslista med ovanstående ändring godkänns. 
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§ 35 Dnr IFON 2025-000733.7.3.1 

Överflyttning av vårdnaden 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 
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§ 36 Dnr IFON 2025-000623.7.7.1 

Utredning gällande umgängesbegränsning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 

 

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
8(20) 

Sammanträdesdatum 
2025-03-25 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
90C6E9982178946C06699CEAD2D1A5E9D0A18CBB2D  

 

§ 37 Dnr IFON 2025-000633.7.7.1 

Utredning gällande umgängesbegränsning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 
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§ 38 Dnr IFON 2025-000743.7.3.1 

Ej röja den unges vistelseort 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretess 
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§ 39 Dnr IFON 2025-000071.1.3.0 

Delegationsbeslut 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna 

Sammanfattning av ärendet 
1. Socialt utskott 2025-02-13 

2. Socialt utskott 2025-02-27 

3. Socialt utskott 2025-03-06 

4. Socialt utskott 2025-03-13 
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§ 40 Dnr IFON 2025-000081.1.3.0 

Anmälningsärenden 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna 

Sammanfattning av ärendet 
1. Kommunfullmäktige Tak över huvudet-garanti 

2. Verksamhetsrapport 2024 Ungdomsmottagningen  

3. Kommunstyrelsen beslut Enklare överblicka riktade statsbidrag 

4. Fritid- och folkhälsonämnden beslut Uppföljning av Överenskommelsen 

5. Kommunfullmäktiges beslut gällande  Enkäter gällande rapportering av ej 
verkställda gynnande biståndsbeslut år 2024 kvartal 3. 

6. Kommunfullmäktiges beslut gällande Nya riktlinjer för 
informationshantering i Borås stad. 

7. Vakanser 
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§ 41 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisad information läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Verksamhetschef för område Barn och familj har rekryterats och börjar sin 
tjänst i augusti. 

Chefsstöd för område Barn och familj har rekryterats och börjar sin tjänst i 
slutet av mars. 

Det uppstartade MST-teamet har fått fler ärenden att hantera.  

Beläggningen på akutboendet ligger, som tidigare, på ca 50%. 

Det är fyra vakanser på Barn och familj.  

En vakans på ungdomscentrum, som kommer att tillsättas till sommaren. 

För närvarande sex stycken konsulter. 

Kvalitet- och utvecklingschef, Jeanette Zachau, informerar om de olika digitala 
verktygen som används inom förvaltningen.  
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§ 42 Dnr IFON 2025-000091.1.3.0 

Budgetuppföljning efter februari 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ-och familjeomsorgsnämnden godkänner budgetuppföljningen efter 
februari 2025 med helårsprognos. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämndens kommunbidrag för 2025 uppgår till 475 
400 tkr. Per februari redovisar nämnden ett underskott på 3 205 tkr och den 
årliga prognosen pekar på ett totalt underskott om 15 000 tkr. Budgeten 
innehåller en buffert på 4 754 tkr. 

Individ- och familjeomsorgsnämndens kommunbidrag för 2025 är 475,4 
miljoner kronor, men prognosen pekar på ett underskott på 15 miljoner kronor. 
En buffert på 4,75 miljoner kronor finns, men räcker inte för att täcka 
kostnadsökningarna. 

Höga utgifter beror främst på ökad användning av externt köpta 
familjevårdstjänster och fler HVB-placeringar, särskilt för ungdomar 15–18 år 
med vålds- och kriminalitetsproblematik. Kostnaderna har ökat på grund av 
behov av extra personal och specialiserade avdelningar. Trots insatser för att 
korta institutionsvistelser har utskrivningarna gått långsammare än planerat. 

För att minska institutionsplaceringarna planeras fler utslussningar och 
alternativa placeringsformer under 2025, men de ekonomiska effekterna väntas 
först på längre sikt. Underskottet beror främst på externa placeringar och 
konsulentstödda familjehem, medan den egna verksamheten håller budget. 

Nämnden får viss ekonomisk kompensation för att anpassa sig till den nya 
Socialtjänstlagen, och dessa medel satsas på personalens kompetensutveckling 
och förebyggande insatser inom öppenvården. Trots detta väntas det 
ekonomiska underskottet kvarstå under året. 

 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
14(20) 

Sammanträdesdatum 
2025-03-25 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
90C6E9982178946C06699CEAD2D1A5E9D0A18CBB2D  

 

§ 43 Dnr IFON 2025-000111.1.3.0 

Yttrande över remiss: Digitalt program 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att tillstyrka förslag till Borås 
Stads Digitala program och översända yttrande över remiss till 
Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Syftet med Borås Stads digitala program är att stödja en hållbar omställning 
som förbättrar kommunens arbetssätt och gör tjänsterna mer effektiva och 
tillgängliga för alla invånare, där digitalisering är ett av flera verktyg. Målet är att 
öka medborgarnas delaktighet och tillgång till service och information. 

Individ och familjeomsorgsnämnden har inget att invända utan tillstyrker 
förslag till Borås Stads Digitala program. 
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§ 44 Dnr IFON 2024-002111.1.3.0 

Revidering av dokumentationshanteringsplan 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna ändrad benämning 
av dokumenthanteringsplan samt godkänna de föreslagna revideringarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Under 2024 har nya riktlinjer kommit från staden. Riktlinjerna uppger att 
planen numera ska benämnas Informationshanteringsplan. 

Under årets gång har ett flertal behov av tillägg uppmärksammats. Det gäller 
främst organisationen kring avtal som behöver förtydligas. 
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§ 45 Dnr IFON 2025-000101.1.3.0 

Patientsäkerhets- och kvalitetsberättelse, 2024 
 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden godkänner upprättad patientsäkerhets- 
och kvalitetsberättelse för år 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Den som bedriver socialtjänst (nämnden) har det yttersta ansvaret för att det 
finns ett ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete. Ledningssystemet ska 
användas för att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 
verksamhetens kvalitet.  

Av Socialstyrelsens föreskrift och allmänna råd (SOSFS 2011:9) om 
ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete ska arbetet med att systematiskt 
och fortlöpande utveckla och säkra verksamhetens kvalitet dokumenteras. Den 
som bedriver socialtjänst bör med dokumentationen som utgångspunkt varje år 
upprätta en sammanhållen kvalitetsberättelse.  

Individ- och familjeomsorgen har, under 2024, arbetat systematiskt med att 
bibehålla och utveckla verksamheternas kvalitet genom kontinuerligt arbete 
med rutiner och arbetssätt. Förbättringsområden som uppdagats i samband 
med undersökningar, statistiska jämförelser, avvikande händelser och 
egenkontroll har omhändertagits eller kommer att utvecklas inom ramen för det 
systematiska kvalitetsarbetet. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden har för 2024 upprättat en 
patientsäkerhets- och kvalitetsberättelse som beskriver det kvalitetsarbete som 
bedrivits under året. 
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§ 46 Dnr IFON 2025-000561.1.3.0 

Plan för systematiskt kvalitetsarbete, 2025 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att anta plan för systematiskt 
kvalitetsarbete 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Av Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9, framgår att den som bedriver 
socialtjänst ska ansvara för att det finns ett ledningssystem för verksamheten. 
Vidare ska den som bedriver socialtjänst med stöd av ledningssystemet planera, 
leda, kontrollera, följa upp utvärdera och förbättra verksamheten.  

Den som bedriver socialtjänst ska systematiskt kvalitetssäkra verksamheten 
genom exempelvis samverkan, utveckling av välfärdsteknik, processer för 
synpunktshantering och avvikande händelser samt egenkontroller i form av 
aktgranskningar, brukarundersökningar och nationella jämförelse.  

En övergripande plan utifrån nämndens systematiska kvalitetsarbete för året 
bifogas denna skrivelse. Respektive enhet gör även en egen plan för de specifika 
egenkontroller som enbart berör den egna enheten. En samlad plan 
dokumenteras och säkerställs med stöd av verksamhetssystemet Stratsys. Ett 
mindre urval med exempel från olika enheter presenteras även i bifogad plan. 
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§ 47 Dnr IFON 2025-000581.1.3.0 

Ändring av delegationsordning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Ärendet utgår. 
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§ 48 Dnr IFON 2025-000791.1.3.0 

Initiativärende M/KD Ta fram socialtjänstrapporter på 
årsbasis 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Ordförande tackar för förslaget som härmed anses vara besvarat. 
 
Mittsamverkan lyfter fram att det redan idag finns dokument, såsom 
årsredovisningar och planeringsunderlag, som redovisar vad som gjorts och vad 
som komma skall. 
  
Att skapa fler dokument som redovisar årets händelser och hur många som fått 
stöd och hjälp, tar arbetstimmar, som istället kan läggas på verksamhetens 
kärnuppdrag. 
 
V ställer sig bakom Mittverksamverkan 
M/KD reserverar sig till eget förslag 
SD reserverar sig till M/KD´s förslag 
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§ 49 Dnr IFON 2435 

Övrigt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Ordförande informerar om presidiets delaktighet i presidiedialoger och övriga 
möten där man har närvarat.  
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