
 

Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
C1330A8ECF21701BF9E47D5ADAFD746AB501633015  

 

 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(25) 

Sammanträdesdatum 
2023-08-29 

 
 

Instans 
Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Plats och tid:  Österlånggatan 64, tisdagen den 29 augusti 2023 kl 14:00-17.40 

Paus kl 15-15.15 
Ajournering kl 17.07-17.22 

Ledamöter  
Maria Hyllstam (MP), Ordförande  
Inger Landström (V), 1:e vice ordförande  
Hasse Ikävalko (M), 2:e vice ordförande  
Eva Axell (S)  
Ninni Dyberg (S)  
Bengt  Brunius (L)  
Helena  Ruderfors (C)  
Marcus Robertsson (M)  Ersättare Vivi Rosvall (M) 
Valéria Kant (KD)  
Annika Pehrsson (SD)  
Leif Häggblom (SD Ersättare Käthy Johansson (SD) 

Ersättare 
Paula Skånberg (S) 
Inge Pettersson (S) 
Roy Davidsson (S) 
Ann-Charlotte Dalheim Englund (S) lämnar mötet kl 17.30 
Zulifikor Qahor (V) 
Vivi Roswall (M) 
Markku Nyrensten (M) 
Josephine Fyr (KD) 
Käthy Johansson (SD) 

Övriga tjänstemän 
Hans Abrahamson, förvaltningschef 
Marianne Gunnarsson, verksamhetschef 
Birgitta Harberg, konsult verksamhetschef 
Sead Omerovic, ekonomichef 
Caroline Andersson, nämndsekreterare 
Jens Ekström, Vision kl 14.50-16.50 
Chantal Hermansson, Vision kl 14.50-16.40 
Matilda Hilding, metodhandläggare  §114 kl 14.10-14.15 

Justeringens plats och tid 
Digital justering 1 september 2023  

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 4 september 2023 

Paragrafer §§ 112-130 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
2(25) 

Sammanträdesdatum 
2023-08-29 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
     

 

Underskrifter 

Ordförande (230323 16.14) Anna Maria Sjöblom Hyllstam - Mobilt BankID 
 Maria Hyllstam 

Justerare (220602 00.11) HASSE IKÄVALKO - Mobilt BankID 
 - 

Sekreterare  (220228 09.32) CAROLINE ANDERSSON - Mobilt BankID 
 Caroline Andersson 
 
 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
3(25) 

Sammanträdesdatum 
2023-08-29 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
C1330A8ECF21701BF9E47D5ADAFD746AB501633015  

 

Ärendelista 
§ 112 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare ......................... 4 
§ 113 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista .................................................... 5 
§ 114 Dnr IFON 2023-001693.7.7.4 

Utredning Ej röja vistelseort för vårdnadshavare samt 
umgängesbegränsning ....................................................................... 6 

§ 115 Dnr IFON 2023-001333.7.7.4 
Faderskapsnedläggning ..................................................................... 7 

§ 116 Dnr IFON 2023-001513.7.7.4 
Faderskapsnedläggning ..................................................................... 8 

§ 117 Dnr IFON 2023-001523.7.7.4 
Faderskapsnedläggning ..................................................................... 9 

§ 118 Dnr IFON 2023-001623.7.7.4 
Faderskapsnedläggning ................................................................... 10 

§ 119 Dnr IFON 2023-001533.7.7.4 
Utredning ansökan om vårdnadsöverflytt ......................................... 11 

§ 120 Dnr IFON 2023-001643.7.7.4 
Utredning Tillförordnad vårdnadsöverflytt ......................................... 12 

§ 121 Dnr IFON 2023-001683.7.7.4 
Utredning Ej röja den unges vistelseort enl 14 § LVU....................... 13 

§ 122 Dnr IFON 2023-001613.7.2.0 
Delegationsbeslut 2023-08-29 ......................................................... 14 

§ 123 Dnr IFON 850 
Information från förvaltningen ........................................................... 15 

§ 124 Dnr IFON 2023-001271.1.3.0 
Anmälningsärenden 2023-08-29 ...................................................... 16 

§ 125 Dnr IFON 2023-001261.1.3.0 
Uppföljning av utförare av kommunal verksamhet ............................ 17 

§ 126 Dnr IFON 2023-001231.2.3.2 
Intern kontrollplan 2024 .................................................................... 18 

§ 127 Dnr IFON 2023-001631.1.3.0 
Handlingsplan .................................................................................. 19 

§ 128 Dnr IFON 2023-001241.1.3.0 
Budgetuppföljning efter juli 2023 ...................................................... 22 

§ 129 Dnr IFON 2023-001301.1.3.0 
Planering budget 2024 ..................................................................... 23 

§ 130 Dnr IFON 2435 
Övrigt ............................................................................................... 25 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
4(25) 

Sammanträdesdatum 
2023-08-29 

 
 

Individ- och 
familjeomsorgsnämnden  

 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
C1330A8ECF21701BF9E47D5ADAFD746AB501633015  

 

§ 112 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att jämte ordföranden justera dagens protokoll utses Hasse Ikävalko (M) med 
Eva Axell (S) som ersättare. Justering äger rum via digital signering 2023-09-01 
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§ 113 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Föredragningslistan fastställs. 
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§ 114 Dnr IFON 2023-001693.7.7.4 

Utredning Ej röja vistelseort för vårdnadshavare samt 
umgängesbegränsning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 115 Dnr IFON 2023-001333.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 116 Dnr IFON 2023-001513.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 117 Dnr IFON 2023-001523.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 118 Dnr IFON 2023-001623.7.7.4 

Faderskapsnedläggning 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 119 Dnr IFON 2023-001533.7.7.4 

Utredning ansökan om vårdnadsöverflytt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 120 Dnr IFON 2023-001643.7.7.4 

Utredning Tillförordnad vårdnadsöverflytt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 121 Dnr IFON 2023-001683.7.7.4 

Utredning Ej röja den unges vistelseort enl 14 § LVU 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Sekretessbelagt ärende 
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§ 122 Dnr IFON 2023-001613.7.2.0 

Delegationsbeslut 2023-08-29 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna 

Sammanfattning av ärendet 
1. Socialt utskott 2023-06-01 

2. Socialt utskott 2023-06-08 

3. Socialt utskott 2023-06-22 

4. Socialt utskott 2023-06-28 

5. Socialt utskott 2023-07-06 

6. Socialt utskott 2023-08-03 
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§ 123 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ och familjeomsorgsnämnden tar informationen till dagens protokoll. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschefen informerar om att sommaren varit lugn med lagom 
inströmning av klienter.  
Vidare information rörande händelser och situationer på boenden och att en 
brandtillsyn har gjorts.  
Mail från utomstående till nämnden och förvaltningen tas på största allvar och 
omhändertas alltid.  
Angående IVO´s granskning av stödboende avseende drogförbud, så har vi inte 
laglig grund att ha alkohol/drogförbud för personer över 18 år men det ska 
naturligtvis finnas regler och rutiner. 
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§ 124 Dnr IFON 2023-001271.1.3.0 

Anmälningsärenden 2023-08-29 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna 

Sammanfattning av ärendet 
1. Kommunstyrelsens beslut uppföljning intern kontrollplan 2022 

2. FSG 230515 (sekretess) 

3. Extra insatt FSG 230522 (sekretess) 

4. Beslut- KF uppdrag som inte ingår i budget 

5. KF uppdrag som inte ingår i budget 
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§ 125 Dnr IFON 2023-001261.1.3.0 

Uppföljning av utförare av kommunal verksamhet 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna uppföljning av 
privata utförare av kommunal verksamhet och att skicka den till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunen ska, enligt lag, årligen kontrollera och följa upp privata utförare av 
kommunal verksamhet. I årets rapport beskrivs förvaltningens arbetssätt och 
den kontroll av utförare som genomförs kontinuerligt i samband med 
placeringar av både barn och unga och vuxna. Sammantaget har förvaltningen 
nyttjat 82 olika leverantörer under perioden, 2022-07-01 till 2023-04-30. 
Flertalet av dessa har enbart haft en placerad klient. 

Under perioden har två avtal sagts upp, vilket beskrivs mer ingående i 
rapporten. Undersökning av det stöd familjehemmen inom barn och unga får 
av sina respektive leverantörer har genomförts med ett gott resultat.  

Uppföljningen har i övrigt fokuserats kring entreprenaden Badhusgatan 1B, 
som drivs av Nytida AB. Allvarliga brister har uppdagats gällande information 
och samverkan angående tillståndet från IVO. Brister i kommunikation gällande 
tillsyn från IVO har även varit en brist vid tidigare uppföljning. I övrigt 
fungerar verksamheten mycket väl och avtalet följs i övriga uppföljda delar. 

Beslutsunderlag 
1. Uppföljning av utförare av kommunal verksamhet, IFON 
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§ 126 Dnr IFON 2023-001231.2.3.2 

Intern kontrollplan 2024 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna intern kontrollplan 
för 2024 samt skickar den till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive 
verksamhetsområde. Varje nämnd ska löpande följa upp det interna 
kontrollsystemet inom sitt verksamhetsområde. Intern kontroll omfattar 
kommunens organisation, processer, rutiner och system och syftar bland annat 
till att:  

• säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser följs  

• säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut  

• minimera risker, säkra system och rutiner  

• trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster  

• säkra en rättvisande redovisning som följer god redovisningssed  

• skydda politiker och personal från oberättigade misstankar.  

Individ- och familjeomsorgsförvaltningen har under våren 2023 arbetat med att 
identifiera risker och värdera dem. Riskanalysen har antagits av nämnden vid 
sammanträdet i juni. För de risker med högt riskvärde och som är aktuella att 
följa upp har representanter från förvaltningen tagit fram kontrollmoment och 
kontrollmetoder som presenteras i intern kontrollplan för 2024. 

Varje nämnd och bolag ska i samband med årsredovisningen redovisa resultatet 
av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Redovisningen ska också 
lämnas till stadsrevisionen som varje år granskar nämndens interna 
kontrollarbete. 

Beslutsunderlag 
1. Intern kontrollplan 2024, IFON 

2. Riskanalys inför internkontroll, 2024 
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§ 127 Dnr IFON 2023-001631.1.3.0 

Handlingsplan 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att anta nedanstående 
handlingsplan med åtgärder för att minska kostnader och uppnå 
effektiviseringar. 

De fackliga representanterna är oroliga för att medarbetarna behöver arbeta 
hårdare och snabbare med denna handlingsplan.  

Mittsamverkan röstar för att förslag antas men önskar förtydligande att 
förvaltningen fortsätter arbetet med handlingsplanen och gör den mer 
preciserad. Mittsamverkan önskar dock inte återremittera, då att det skulle ta för 
lång tid för att komma igång med de åtgärder avseende åtgärder kring den 
ekonomiska situationen. 

M+KD reserverar sig till förmån till sitt eget förslag och för återremittering.  
Se bilaga 4, Alternativt förslag handlingsplan 
SD stöder återremittering. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden har efter juli månad ett underskott om 700 tkr och prognosticerar ett 
underskott avsett på helår. Utifrån detta har nämnden tagit fram en 
handlingsplan med åtgärder för att minska kostnader, uppnå effektiviseringar 
och få budget i balans för år 2023. Flera av aktiviteterna och åtgärderna i planen 
förväntas ge effekt först i slutet av 2023 och till största delen under 2024. Några 
av åtgärderna är utredningsuppdrag till förvaltningen som ska återkomma med 
rapport och förslag. 

 

Handlingsplan med åtgärder 

1. Nämnden kommer att mer aktivt förkorta placeringstiderna för barn, unga 
och vuxna på Hem för vård och boende (HVB) samt inom hem som drivs av 
Statens institutionsstyrelse (SIS) genom flera åtgärder. Effekten ska uppnås 
genom ökad noggrannhet i bedömningar inför placeringar och tätare 
uppföljning under placeringstiden för att underlätta utskrivning till hemmet. 
Vården skall bedrivas mer personcentrerat  och utifrån evidens och beprövad 
erfarenhet. Placeringar i nätverkshem ska väljas i första hand och därefter övrig 
vård i familjehem. Insatser på hemmaplan genom öppenvård ska möta upp i 
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samband med placeringens avslut. Öppenvårdsalternativ och utflyttning från 
institution till öppenvård ska övervägas och följas fortlöpande mer aktivt.  

De olika åtgärderna beräknas resultera i minskade kostnader  

motsvarande 3 000 tkr på en helårseffekt.  

Åtgärden förväntas ge effekt från december 2023 

 

2. Nämnden avser att stärka arbetet med placeringar inom Barn- och unga samt 
Vuxen genom en verksamhetscontroller på 50% samt ett verksamhetsstöd till 
Barn- och unga med 50%. Detta ger utrymme för att stödja verksamheten 
med strategiska analyser, uppföljningar och åtgärdsförslag för ständiga 
förbättringar som avser placeringskostnader.  

Denna åtgärd innebär inledningsvis en kostnad för totalt en 100% tjänst men 
beräknas inom ett antal månader ha effekt som leder till en total 
kostnadsminskning. 

Ekonomisk effekt är kopplad till föregående punkt 

 

3. Utreda och föreslå effektivisering inom ledning och central administration 
som ger minskad kostnad. 

Utredningsuppdrag till förvaltningen att lämna förslag senast oktober 2023. 

 

4. Nämnden avser att rekrytera ytterligare jourhem samt fler interna familjehem. 
Ett utvecklat nätverksarbete, för att bl.a. möjliggöra placeringar i barn och 
ungas egna nätverk, ger förutom att det höjer kvaliteten på insatsen för våra 
brukare även ett minskat behov av att använda konsulentstödd 
familjehemsvård.  

Detta är aktiviteter som kommer att kopplas till familjehemsstrategin.  

Effekten av detta beräknas ge minskade kostnader motsvarande 1 500 tkr på en 
helårseffekt. 

Åtgärden förväntas ge effekt från november 2023 och framåt. 

 

5. Nya strategiska arbetssätt inom Myndighet Barn och unga gör att man 
ytterligare mobiliserar resurser inom familjen och dess nätverk Verksamheten 
har inventerat och tagit fram strukturerade modeller och arbetssätt som i ännu 
högre grad än tidigare ska ge effekt. En av dessa är modellen Signs of Safety. 

Beräknas ge en effektivisering motsvarande 500 tkr på en helårseffekt. 

Åtgärden förväntas ge effekt från januari 2024 och framåt. 
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6. Minska köp från bemanningspoolen genom att optimera scheman och täcka 
med egen personal något som ger en effektivisering på 250 tkr. 

Åtgärden förväntas ge effekt från november 2023 och framåt. 

 

7. Att utreda en omstrukturering av Kaptensgatans stödboende för att uppnå en 
kostnadsminskning.  

Utredningsuppdrag till förvaltningen. 

 

8. Fortsatt arbete med Arbetsmiljö och Kompetensförsörjning för att attrahera, 
rekrytera och behålla medarbetare beräknas leda till minskat behov av 
konsulter. Detta arbete är igång och har redan visat sig i minskad 
personalomsättning och flera nyrekryteringar. 

Åtgärden förväntas ge minskade kostnader för konsulter och börja få effekt 
från november 2023 och framåt 
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§ 128 Dnr IFON 2023-001241.1.3.0 

Budgetuppföljning efter juli 2023 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ-och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna budgetuppföljning 
juli 2023 med helårsprognos. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämnden har för år 2023 tilldelats ett 
kommunbidrag på 420 200 tkr. Fram till och med juli har nämnden ett 
minusresultat på 720  tkr, prognosen för hela året visar på ett underskott på 5 
000 tkr. 

Beslutsunderlag 
1. Budgetuppföljning juli 2023 
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§ 129 Dnr IFON 2023-001301.1.3.0 

Planering budget 2024 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ-och familjeomsorgsnämnden fastställer planeringsunderlag för budget 
år 2024 och skickar detta till Kommunstyrelsen. 

Deltar inte i beslutet 

M/KD deltar inte i beslutet. Se protokollsanteckning. Bilaga 1 
V deltar inte i beslutet. Se protokollsanteckning. Bilaga 2 
SD deltar inte i beslutet. Se protokollsanteckning. Bilaga 3 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämndens kommunbidrag för år 2024 är 428 200 
tkr. Jämfört med budgeten 2023 har nämnden fått en ökning med 8 000 tkr. 
Löner uppräknas med 3,3 % och köp av vård/tjänster uppräknas med 1,8 %. 

Nämnden har avsatt en buffert på 4 820 tkr som främst förväntas behövas för 
att täcka kostnader för köpt vård. 

Nämnden prognostiserar ett underskott för 2023, särskilt inom barn- och 
ungdomsvården, som till stor del beror på ökningen av antalet aktuella barn och 
unga som behöver vård på institution och placeringar i familjehem. Dessutom 
har kostnaderna för köpt vård, särskilt externa HVB (hem för vård och 
boende), SiS-placeringar (Statens institutionsstyrelse) och konsulentstödda 
familjehem, ökat avsevärt.  

Nämnden har haft ett fortsatt behov av konsulter på grund av svårigheter att 
rekrytera socionomer till myndighet. Nämnden kommer fortsätta att aktivt 
arbeta under 2024 med att rekrytera fler socionomer, främst till myndighet, för 
att på sikt minska behovet av socionomkonsulter. Prognosen är ett fortsatt men 
tydligt minskat behov av konsulter under 2024. Eftersom det råder stor 
efterfrågan på HVB-vård och SiS-platser i hela landet har även 
dygnskostnaderna ökat.  Nämnden arbetar strategiskt och långsiktigt med den 
ekonomiska situationen.  

Det finns stora utmaningar i att hålla budgeten i balans under 2024 och det är 
flera faktorer som kan påverka den. Främst är det mängden av den köpta 
vården genom främst externa HVB, SiS-placeringar, konsulentstödda 
familjehem samt behovet av socionomkonsulter.  

 

Nämnden har fått ett effektiviseringskrav om 1 % som motsvarar 4 300 tkr. 
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Nämnden prognostiserar ett underskott för 2023 som gör att det kommer att 
vara svårt att bedriva verksamheten 2024 utan ett tillskott till rambudgeten om 
sammantaget ca 15 milj. 

Nämnden har gjort en handlingsplan med åtgärder för att minska kostnader 
och anpassa verksamheten utifrån rambudget samt effektivisering om 1 % men 
behöver ett tillskott för att inte behöva göra mer omfattande åtgärder. 

 

Med anledning av ovanstående äskar nämnden 15 miljoner kr utöver tilldelad 
rambudget för 2024. 

Beslutsunderlag 
1. Skrivelse: Budget 2024 - planeringsunderlag  

2. Budget år 2024 – planeringsunderlag 
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§ 130 Dnr IFON 2435 

Övrigt 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Webkurs SKR: Kan arvode utgå? 
Beslutar om inget arvode angående den webkurs som anordnas av SKR 
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