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ALTENATIVT FORSLAG

Handlingsplan

Individ och familjeomsorgsnamndens beslut

Att drendet ateremitteras for kompletterande arbete och analyser. Det saknas

kostnads analys av tjansterna i forslaget.

Samt att utreda konsekvensen av att akutboendet Badhusgatans verksamhet

omstruktureras for att uppna en kostnadsminskning.

Sammanfattning (Arendet i sin helhet)

Nimnden har efter juli manad ett underskott om 700 tkr och prognosticerar
ett underskott avsett pa helar. Utifran detta har nimnden tagit fram en
handlingsplan med atgirder for att minska kostnader, uppna
effektiviseringar och fa budget i balans for ar 2023. Flera av aktiviteterna
och atgirderna i planen forvintas ge effekt forst i slutet av 2023 och till
storsta delen under 2024. Nagra av atgirderna ar utredningsuppdrag till
forvaltningen som ska aterkomma med rapport och forslag.

Handlingsplan med atgérder

1. Nimnden kommer att mer aktivt férkorta placeringstiderna for barn,
unga och vuxna pa Hem for vird och boende (HVB) samt inom hem
som drivs av Statens institutionsstyrelse (SIS) genom flera atgirder.
Effekten ska uppnis genom 6kad noggrannhet 1
bedémningar infor placeringar och titare uppfoljning under
placeringstiden for att underlitta utskrivning till hemmet. Varden skall
bedrivas mer personcentrerat och utifrin evidens och beprovad
erfarenhet. Placeringar 1 nitverkshem ska viljas 1 forsta hand och
darefter 6vrig vard i familjehem. Insatser pa hemmaplan genom
Oppenviard ska mota upp i samband med placeringens
avslut. Oppenvérdsalternativ och utflyttning fran institution till
oppenvard ska 6vervigas och foljas fortlopande mer aktivt.

De olika atgirderna beriknas resultera i minskade kostnader
motsvarande 3 000 tkr pa en helarseffekt.
Atgirden forvintas ge effekt fran december 2023

2. Namnden avser att stirka arbetet med placeringar inom Barn- och unga
samt Vuxen genom en verksamhetscontroller pa 50% samt ett
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verksamhetsstod till Barn- och unga med 50%. Detta ger utrymme for
att stodja verksamheten med strategiska analyser, uppfoljningar och
atgardsforslag for stindiga forbattringar som avser placeringskostnader.
Denna atgird innebir inledningsvis en kostnad for totalt en 100% tjanst
men beridknas inom ett antal manader ha effekt som leder till en total
kostnadsminskning.

Ekonomisk effekt ar kopplad till féregaende punkt

Utreda och foresla effektivisering inom ledning och central
administration som ger minskad kostnad.

Utredningsuppdrag till f6rvaltningen att limna férslag senast
oktober 2023.

Nimnden avser att rekrytera ytterligare jourhem samt fler

interna familjehem. Ett utvecklat nitverksarbete, for att bl.a. méjliggora
placeringar i barn och ungas egna nitverk, ger férutom att det hojer
kvaliteten pd insatsen f6r vara brukare dven ett minskat behov av att
anvinda konsulentstédd familjehemsvard.

Detta ir aktiviteter som kommer att kopplas till familjehemsstrategin.
Effekten av detta beriknas ge minskade kostnader motsvarande 1
500 tkr pa en helarseffekt.

Atgirden forvintas ge effekt frain november 2023 och framit.

Nya strategiska arbetssitt inom Myndighet Barn och unga gér att man
ytterligare mobiliserar resurser inom familjen och dess nitverk
Verksamheten har inventerat och tagit fram strukturerade modeller och
arbetssatt som i annu hogre grad dn tidigare ska ge effekt. En av dessa
ar modellen Signs of Safety.

Beriknas ge en effektivisering motsvarande 500 tkr pa en
helarseffekt.

Atgirden forvintas ge effekt fran januari 2024 och framit.

Minska kop fran bemanningspoolen genom att optimera scheman och
ticka med egen personal nigot som ger en effektivisering pa 250 tkr.
Atgirden forvintas ge effekt frin november 2023 och framit.

Att utreda en omstrukturering av Kaptensgatans stodboende for att
uppni en kostnadsminskning.
Utredningsuppdrag till f6rvaltningen.

Fortsatt arbete med Arbetsmiljé och Kompetenstorsorjning for att
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare beriknas leda till minskat
behov av konsulter. Detta arbete ir iging och har redan visat sig 1
minskad personalomsittning och flera nyrekryteringar.

Atgirden férvintas ge minskade kostnader for konsulter och bétja
fa effekt frin november 2023 och framit
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Barnkonsekvensanalys

Handlingsplanen anger olika aktiviteter och atgéirder vars syfte ar att minska

kostnader och ge effektiviseringar. Flera av dtgirderna har dven ett tydligt syfte
att ge bittre effekter for barn och unga. Fler jourhem och nitverkshem innebir
med stéd av forskning bittre villkor f6r barn att bo i och fa sin dagliga omsorg

in andra alternativ som annars behover viljas.

Forkortad placeringstid bor oftast gynna barn och unga. Att inte vara lingre tid

in behovligt pa ett Hem f6r vard och boende eller ett SiS-hem utan fa flytta till

ett familjehem eller hem talar for att det gynnar barnen samt att det utifran barn
och ungas egna perspektiv ofta dr deras egen vilja.

Strukturerade bedémningar av risker och moijligheter i familj och nitverk bor
ligga 1 barn och ungas intresse. Likadant effekten av att rekrytera fler

medarbetare.Beslutsunderlag
1. "[Bilaga, datum]"
2. "|Bilaga, datum]"

Beslutet expedieras till

1. "[Organisation/Person, e-post/postadress|"
2. "[Organisation/Person, e-post/postadress]"

Moderaterna Kristdemokraterna
Hasse Ikavalko Valéria Kant
Vivi Roswall Josephine Fyr

Markku Nyrensten
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