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Datum 

2023-06-13 
 

Instans 
Vård- och äldrenämnden 

Vård- och äldrenämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till 

sammanträde i Ramnåsgatan 1, Sessionssal, plan 2, tisdagen den 13 juni 2023 

kl. 18:00 

Vård- och äldrenämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid 

ärenden som avser myndighetsutövning eller sekretess) 

 

Johan Wikander 
Vård- och äldrenämndens 
Ordförande 

Maria Jonsson 
Förvaltningschef 

 

Förhinder anmäls alltid till Malin Länsberg, 033 353666 eller via e-post: 

Malin.Lansberg@boras.se 

Partigruppsmöten för politisk beredning inför 

sammanträdesdagen: 

Moderaterna och Kristdemokraterna träffas den 8/6, Teams, klockan 18:00. 

Mittsamverkan träffas den 12/6 i Designern (plan 4) klockan 17:00.  
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Ärende 

1. Allmänhetens frågestund 

Dnr 722  

2. Upprop och val av justerande person 

Dnr 723  

3. Förvaltningschefen informerar 

Dnr 724  

4. Fastställande av föredragningslista 

Dnr 725  

5. Månadsuppföljning maj (10-dagars rapport) 

Dnr 2023-00171 1.1.3.1 

6. Nyttjande av buffert 2023 

Dnr 2023-00169 1.1.3.1 

7. Utökning av platser på vård- och omsorgsboende Furuvägen 1 

Dnr 2023-00170 3.7.5.7 

8. Yttrande över remiss: Program för nationella minoriteter 

Dnr 2023-00088 1.1.3.1 

9. Remiss: Motion Anordna en årlig hälsovecka 

10. Revidering av delegationsordning 2023-06-13 

Dnr 2023-00172 1.1.3.0 

11. Arkivbeskrivning Vård- och äldrenämnden 

Dnr 2023-00173 2.1.5.1 

12. Arvode för deltagande på Vård- och äldrenämndens budgetdag 13 juni 

2023 

Dnr 2023-00179 1.1.3.1 

13. Anmälningsärende 2023-06-13 

14. Delegationsbeslut 2023-06-13 
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Instans 

Vård- och äldrenämnden 
Dnr VAN 2023-00171 1.1.3.1 
 

  

 

Månadsuppföljning maj 2023 (10-dagars) 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna uppföljningen av maj 2023. 

Ärendet i sin helhet 

För perioden redovisas ett negativt resultat på 0,6 mnkr jämfört med periodens 

budget. Vid årets slut beräknar nämnden att utfallet uppgår till +/- 0 mnkr. 

Intäkterna har för perioden en positiv avvikelse på 1,3 mnkr och väntas vid 
årets slut generera ett överskott på 17,7 mnkr. Den stora avvikelsen beror 
främst på att nämnden i prognosen kalkylerat med att få ta del av 2023 års 
prestationsbaserade statsbidrag "utöka bemanning av sjuksköterskor på 
särskilda boenden" med 13,0 mnkr. Utöver det beror de ökade intäkterna på att 
nämnden erhåller ersättning från andra nämnden, främst Social 
omsorgsnämnden, för utförda insatser. En post som inte finns budgeterad i den 
utsträckning som de förväntade insatserna genomförs. 

Kostnaderna har för perioden en negativ avvikelse mot budget på 1,9 mnkr och 
beror främst på lägre kostnader för material och tjänster om 17,7 mkr samt att 
personalkostnaderna överstiger budget med 20,1 mnkr. Vid årets slut förväntas 
kostnaderna överstiga budget med 17,7 mnkr, där personalkostnaderna står för 
42,0 mnkr i underskott och material och tjänster genererar ett överskott på 
24,6 mnkr. Då förvaltningen förväntas genomföra mer insatser/volymer än 
budgeterat för året ska personalkostnaderna vara högre jämfört med budget, då 
det innebär att den verkställande verksamheten ställer om till en ökad intern 
tilldelning och anpassar kostnaderna till den förväntade volym-/insatsökningen. 

Beslutsunderlag 

1. 10-dagars rapport 2023-05 Vård- och äldrenämnden 

2. Bilaga 1 Personalomsättning samt sjukfrånvaro 202305 

Samverkan 

Informerades vid FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Ingen expediering 

 

 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 

 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 

 



 

10-dagars 2023-05  

Vård- och äldrenämnden 

 

Ekonomisk redovisning 

  2022 2023     

 
Nettoutfall 
jan-aktuell 

månad 

Nämndbudget Periodiserad 
nettobudget 

Nettoutfall 
jan-aktuell 

månad 

Avvikelse Prognos
avvikelse 

Central administration 18 165 46 341 19 144 17 464 1 680 2 500 

Politisk verksamhet 932 2 761 1 148 1 114 34 0 

Vård och omsorg i ordinärt boende 277 054 766 126 309 977 310 281 -304 -1 600 

Vård och omsorg i särskilt boende 230 675 612 344 243 806 250 837 -7 031 2 000 

Övrig verksamhet 40 722 107 255 43 479 44 463 -984 -2 900 

Buffert 0 14 423 6 010 0 6 010  

Verksamhetens nettokostnader 567 548 1 549 250 623 564 624 159 -595 0 

Kommunbidrag 584 404 1 549 250 623 564 623 564   

Resultat jfr med kommunbidrag 16 856 0 0 -595  0 

Godkänt ianspråktagande av ack. resultat       

Godkända "öronmärkta" projekt       

Resultat jfr med tillgängliga medel 16 856   -595  0 

Verksamhetsmått 

Insatser i ordinärt boende 

Verksamhetsmått Utfall Maj 2022 Budget 2023 Utfall Apr 2023 Utfall Maj 2023 

Antal utförda 
hemtjänsttimmar hos 
brukare, väf 

52 999 653 000 53 505 56 453 

Siffrorna är avseende maj är preliminära och kan därmed komma att ändras. 

Vård- och omsorgsboende 

Verksamhetsmått Utfall Maj 2022 Budget 2023 Utfall Apr 2023 Utfall Maj 2023 

Antal belagda platser på 
vård- och omsorgsboende 

840 848 860 864 

Korttidsvård 

Verksamhetsmått Utfall Maj 2022 Budget 2023 Utfall Apr 2023 Utfall Maj 2023 

Antal belagda 
korttidsplatser 

74 82 83  

Verksamhetsmåttets rapportering släpar en månad varpå mått för maj saknas. 

Förebyggande 

Verksamhetsmått Utfall Maj 2022 Budget 2023 Utfall Apr 2023 Utfall Maj 2023 

Totalt antal belagda dagar 
på biståndsbedömd 
dagverksamhet 

874 11 600 834  

Verksamhetsmåttets rapportering släpar en månad varpå mått för maj saknas. 

Kommentarer 

Prognos för helåret  

För perioden redovisas ett negativt resultat på 0,6 mnkr jämfört med periodens budget. Vid årets slut beräknar nämnden att 
utfallet uppgår till +/- 0 mnkr. 

Intäkterna har för perioden en positiv avvikelse på 1,3 mnkr och väntas vid årets slut generera ett överskott på 17,7 mnkr. 
Den stora avvikelsen beror främst på att nämnden i prognosen kalkylerat med att få ta del av 2023 års prestationsbaserade 
statsbidrag "utöka bemanning av sjuksköterskor på särskilda boenden" med 13,0 mnkr. Utöver det beror de ökade 
intäkterna på att nämnden erhåller ersättning från andra nämnden, främst Social omsorgsnämnden, för utförda insatser. En 
post som inte finns budgeterad i den utsträckning som de förväntade insatserna genomförs. 

Kostnaderna har för perioden en negativ avvikelse mot budget på 1,9 mnkr och beror främst på lägre kostnader för material 
och tjänster om 17,7 mkr samt att personalkostnaderna överstiger budget med 20,1 mnkr. Vid årets slut förväntas 



 

10-dagars 2023-05  

Vård- och äldrenämnden 

 

kostnaderna överstiga budget med 17,7 mnkr, där personalkostnaderna står för 42,0 mnkr i underskott och material och 
tjänster genererar ett överskott på 24,6 mnkr. Då förvaltningen förväntas genomföra mer insatser/volymer än budgeterat för 
året ska personalkostnaderna vara högre jämfört med budget, då det innebär att den verkställande verksamheten ställer om 

till en ökad intern tilldelning och anpassar kostnaderna till den förväntade volym‑/insatsökningen. 

  

Nämndens Centrala administration har för perioden ett överskott på 1,7 mnkr, vilket  främst förklaras av intäkter, som 
kommer fördelas vidare till korrekt verksamhet. Vid årets slut förväntas ett överskott på 2,5 mnkr som förklaras av vakanser. 

  

Ordinärt boende: Verksamheten redovisar för ett mindre underskott för perioden på 0,3 mnkr och förväntas vid årets slut 
generera ett underskott på 1,6 mnkr. 

På beställarsidan prognostiseras ett underskott på 7,3 mnkr, varav 10,0 mnkr är kopplat till volymer (hemtjänsten -9,5 mnkr, 
korttidsvård -1,7 mnkr och dagverksamhet +1,2 mnkr) samt att kostnaderna för utskrivningsklara patienter beräknas 
överstiga budgeten men 0,7 mnkr. Bostadsanpassningen förväntas generera ett överskott på 1,0 mnkr, utöver det väntas 
även ett överskott på grund av vakanser kopplat till kompensförsörjningsproblematiken på 2,5 mnkr. Utöver detta förväntas 
den delegerade hälso- och sjukvården generera ett överskott på volymen på 2,9 mnkr. 

På utförarsidan beräknas en positiv avvikelse gentemot budgeten för året på nära 7 mnkr. Hälso- och sjukvården förväntas 
generera ett underskott på 6,7 mnkr vilket förklaras av bemanningsproblematiken som löses genom att anlita legitimerad 
personal via externa företag. I gengäld väntas övriga verksamheter generar överskott kopplat till marginaleffekter beroende 
på det höga tryck av insatser som genomförs hos brukarna. 

Även stödfunktionerna förväntas generera överskott inom verksamhetsgrenen (1,5 mnkr) vilket beror på att avsatta centrala 
medel för tjänster och kompetensutveckling inte nyttjas. De tekniska problem som uppstår i samband med införandet av 
trygghetsskapande välfärdsteknik förväntas bidra till ett överskott i form av senarelagda betalningar och vitesföreläggningar 
på 1,1 mnkr. 

  

Vård- och omsorgsboende: Utfallet för perioden är -7,0 mnkr, som fördelar sig brett över nämndens olika 
ansvarsområden för verksamheten. Vid årets slut förväntas ett överskott på 2,0 mnkr, vilket är baserat på nämndens 
förväntan att bli beviljade medel av det prestationsbaserade statsbidraget för 2023 "utöka bemanningen av sjuksköterskor på 
särskilda boenden" på 13,0 mnkr. I det fall bidraget inte beviljas alternativt beviljad med en lägre summa kommer det 
påverka det förväntade resultatet för verksamheten i samma omfattning. 

På beställarsidan prognostiseras ett underskott vid årets slut på -10,2 mnkr, vilket främst beror på volymavvikelse. Även 
utförarsidan prognosticerar ett underskott för året på kopplat till främst personalsituationen samt att brukarna blir mer 
vårdtunga. Verksamheten tyngs även ekonomiskt av fördyrade kostnader för sjukvårdsmaterial och hjälpmedel. Även här 
förväntas uppstå överskott kopplat till verksamhetsgrenen som bland annat beror på införandet av Trygghetsskapande 
välfärdsteknik. 

  

Övrig verksamhet: Utfallet uppgår för perioden till -1,0 mnkr och beror bland annat på att kostverksamheten inte når upp 
till sin budgeterade intäktsvolym av försäljning av måltider på restaurangerna. Vid årets slut förväntas ett underskott inom 
verksamheten på 2,9 mnkr. 1,5 mnkr av dessa kan härledas till omställningen av att tvätteriet läggs ut på externa entreprenad 
och merparten av det resterande underskottet beror på minskade intäkter inom kostverksamheten. 

  

Buffert: Nämnden tog på sitt januarimöte beslut om att nyttja 1,1 mnkr av 2023 års buffert för att finansiera en utökning av 
det så kallade surfplatteprojektet, vars syfte är att kostnadsfritt låna ut surfplattor till medborgare över 75 år för att minska 
det digitala utanförskapet. Medlen är flyttade från buffertbudgeten. 



Bilaga 1 
 

 

Vård- och äldreförvaltningen 

Personalomsättning samt sjukfrånvaro 
 

Personalomsättning 2022-03 – 2023-02 2022-04 – 2023-03 2022-05 – 2023-04  

Nämnd, chef & stöd 5,2 % 6,2 % 6,1 % 

Myndighet 12,7 % 15,2 % 15,3 % 

Hemtjänst 12,7 % 13,0 % 12,1 % 

Förebyggande, korttid & larm 10,6 % 10,9 % 10,9 % 

Vård och omsorgsboende 10,2 % 10,1 % 10,4 % 

Hälso- och sjukvård 21,7 % 19,7 % 12,1 % 

Kost, lokalvård & vaktmästeri 8,0 % 8,1 % 9,1 % 

Totalsumma 12,1 % 12,1% 12,2 % 

 

Sjukfrånvaro 2023-02 2023-03 2023-04 

Nämnd, chef & stöd 10,2 % 9,4 % 7,5 % 

Myndighet 6,2 % 5,1 % 3,7 % 

Hemtjänst 10,1 % 12,2 % 10,9 % 

Förebyggande, korttid & larm 9,3 % 10,5 % 10,4 % 

Vård och omsorgsboende 12,2 % 12,8 % 11,7 % 

Hälso- och sjukvård 7,2 % 8,5 % 7,2 % 

Kost lokalvård och vaktmästeri 8,4 % 8,8 % 9,1 % 

Totalsumma 10,2 % 9,4 % 7,5 % 
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Nyttjande av buffert 2023 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att nyttja 3 000 tkr från innevarande års 

buffert till följande ändamål: 

 Upprustning Vård- och omsorgsboende Kapplandsgatan, 2 700 tkr 

 Anpassningar Furuvägen 1, 300 tkr 

Ärendet i sin helhet 

Upprustning Vård- och omsorgsboende Kapplandsgatan 

Vård- och omsorgsboende Kapplandsgatan 8 har från 1 april 2017 till 31 mars 

2023 drivits av Attendo, som en entreprenad. Boendet har sex avdelningar med 

totalt 72 lägenheter. Attendo har under avtalstiden ansvarat för underhåll, 

reparationer och återanskaffning av inventarier såsom möbler, lampor, gardiner 

och köksutrustning. Inventeringen i samband med avtalsslut visar att 

boendemiljön vad gäller möbler och gardiner i gemensamhetsutrymmen inte är 

i nivå med övriga vård- och omsorgsboenden. Attendo har gjort vissa 

kompletterande inköp, men då det saknas uppgifter om kvalitet på inventarier i 

samband med avtalsstart är det svårt att påvisa om det är Attendo eller Borås 

Stad som ska bekosta återanskaffning av inventarier till den nivå som gäller för 

övriga boenden. Inköp av möbler till gemensamhetsutrymmen beräknas till 

1 500 tkr.  

Från den 1 november 2023 kommer boendet att drivas av Vardaga äldreomsorg 

AB. Det nya avtalet skiljer sig åt mot tidigare avtal vad gäller inventarier. I det 

nya avtalet är det Borås Stad som ansvarar för återanskaffning av inventarier 

om behovet av återanskaffning kan kopplas till normalt slitage. Det är Borås 

Stad som avgör vad som är normalt slitage. Leverantören ska ansvara för 

underhåll och reparationer under avtalstiden. Villkoren i det nya avtalet ger 

nämnden bättre förutsättningar att löpande föra inventarieförteckning och 

säkerställa återanskaffning av inventarier med god kvalitet. 

Vård- och äldrenämnden har sedan 2017 genomfört investeringar i taklyftar i 

samtliga lägenheter på samtliga vård- och omsorgsboenden i egen regi. 

Taklyftar förbättrar personalens arbetsmiljö. På Kapplandsgatan 8 fanns vid 

avtalsslut taklyftar i endast några få lägenheter. En installation av taklyftar i 

samtliga boenden (skensystem och motorer) beräknas till 1 200 tkr. 
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Anpassningar Furuvägen 1 

Nämnden har sedan senare delen av 2021 haft en ansträngd situation med att få 

boendebesluten till vård- och omsorgsboende verkställt inom tre månader. 

Anledningen beror på att behovet av boendeformen är större än vad det 

faktiska antalet lägenheter uppgår till. Det prognostiserade behovet av vård- 

och omsorgsboende uppgår till 903 platser år 2023 att ställa i relation till det 

faktiska antalet 868 platser. Det höga trycket till vård- och omsorgsboenden har 

skapat en kedjereaktion där nämndens korttidsenheter använts till att belägga 

brukare som väntar på att få sina boendebeslut till ett vård- och omsorgsboende 

verkställda. 

Under året har en renovering på plan 3 på Bodagatans korttidsenhet 

genomförts. På grund av det höga trycket på vård- och omsorgsboenden 

innebar det att verksamheten inte kunde minska ned antalet platser på grund av 

renovering och en evakuering till Furuvägen 1 genomfördes. För att kunna 

genomföra evakueringen till Furuvägen behövdes vissa anpassningar utföras, till 

en beräknad kostnad på 300 tkr. 

Anpassningen av Furuvägen 1 beslutades av nämnden, (dnr VAN 2023-00002) 

dock klargjordes inte finansieringen. Kostnaderna fanns inte avsatta i budgeten 

och ryms inte inom verksamhetens budget och föreslås därmed bekostas från 

nämndens buffert innevarande år. 

Samverkan 

Informerades vid FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Ingen expediering 

 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 

 



 

 

Vård- och äldrenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Ramnåsgatan 1 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

aldreomsorg@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Maria Rangefil 
Handläggare 
033 357015 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2023-06-13 
Instans 

Vård- och äldrenämnden 
Dnr VAN 2023-00170 3.7.5.7 
 

  

 

Utökning av platser på vård- och omsorgsboende 

Furuvägen 1 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att utöka antalet platser på vård- och 

omsorgboende Furuvägen 1 med fem platser. 

Ärendet i sin helhet 

Vård- och omsorgsboende Furuvägen 1 i Sandhult har idag två avdelningar 

med totalt 22 lägenheter. Båda avdelningarna är avsedda för personer med 

demenssjukdom. I suterrängplan finns ytterligare fem lägenheter, som under 

våren använts som ersättningslokaler då plan tre på korttidsenheten  

Bodagatan 36 renoverats. Inför evakueringen har lägenheterna anpassats för att 

uppfylla krav vad gäller teknik, larm och utrymning vid brand. 

Lägenheterna i suterrängplan har tidigare avvecklats som vård- och 

omsorgsboende då de ligger avskilt från övriga lägenheter och saknar 

gemensamhetsutrymme i direkt anslutning. Vård- och äldrenämnden ser med 

anledning av kösituationen till vård- och omsorgsboende behov av att ändå 

använda lägenheterna som vård- och omsorgsboende. Utökningen av platser 

innebär inte någon ökad hyreskostnad för nämnden. Lägenheterna är utrustade 

med de inventarier som behövs. Lokalernas utformning kommer medföra 

behov av högre personaltäthet. 

Samverkan 

Informeras vid FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Lokalförsörjningsnämnden 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 
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Vård- och äldrenämnden 
Dnr VAN 2023-00088 1.1.3.1 

Yttrande över remiss: Program för nationella 

minoriteter 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att tillstyrka program för nationella 

minoriteter med synpunkter.  

Ärendet i sin helhet 

Vård- och äldrenämnden har fått möjlighet att yttra sig över förslag till program 

för nationella minoriteter. Vård- och äldrenämnden vill betona att 

kompetensförsörjningen nu och i framtiden är en stor utmaning i välfärden i 

allmänhet och för äldreomsorgen i synnerhet. Att dessutom rekrytera tillräckligt 

med personal som även har kompetens i språk och kultur inom de nationella 

minoriteterna kommer att vara en ännu större utmaning.  

Vård- och äldrenämnden ser positivt på förslaget med följande synpunkter: - Vård- och äldrenämnden genomför egna samråd med finska

minoriteten men förordar att Arbetslivsnämnden samordnar och

organiserar kommunövergripande samråd med övriga

minoritetsgrupper där övriga nämnder kan delta. Att samtliga nämnder

ska genomföra samråd med alla minoritetsgrupper innebär ett

omfattande arbete och orimligt många samrådsmöten att delta i för

representanterna för minoriteterna.

- Under rubriken Programmet på sidan 3: Vård- och äldrenämnden ser

svårigheter att på förhand precisera belopp för minoritetsarbetet då

detta ska vara en del i den ordinarie verksamheten. Nämnden föreslår

att denna mening ändras: Nämnder och bolag med specifika skyldigheter i

lagstiftningen beskriver i budgettext hur mycket man har för avsikt att avsätta eller

äska medel för att genomföra minoritetsarbetet.

Nytt förslag: Nämnder och bolag med specifika skyldigheter i lagstiftningen

beskriver i budgettext hur man har för avsikt att arbeta för att genomföra

minoritetsarbetet.

- Under rubriken Rättighetsbaserat arbete sidan 4: Vård- och

äldrenämnden föreslår att uppdraget att ta reda på nationella

minoriteters möjlighet att tillgodogöra sig sina rättigheter åläggs

Arbetslivsnämnden för kommunens räkning.
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Vård- och äldrenämnden tillstyrker förslaget till program för nationella 

minoriteter med synpunkter. 

Beslutsunderlag 

1. Remiss: Program för nationella minoriteter 

Samverkan 

Informeras vid FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Arbetslivsnämnden 

 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 
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Borås Stads
styrdokument
Planerande
strategi – avgörande vägval för att nå målen för Borås
program – verksamheter och metoder i riktning mot målen
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera
regler – absoluta gränser och ska-krav

Fastställt av:
Datum: xxx-xx-xx
Dnr:
För revidering ansvarar:
För uppföljning ansvarar:
Dokumentet gäller för:
Dokumentet gäller till och med:

Om globala målen
Globala målen är den mest ambitiösa agendan för hållbar utveckling som världens länder 
någonsin antagit och finns till för att uppnå fyra fantastiska saker till år 2030: Att avskaffa 
extrem fattigdom. Att minska ojämlikheter och orättvisor i världen. Att främja fred och rättvisa. 
Att lösa klimatkrisen. Genom Globala målen för hållbar utveckling kan det här bli verklighet.

Detta styrdokument bidrar till följande globala mål.

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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Programmet
Program för nationella minoriteter gäller för samtliga nämnder och bolag inom Borås Stad.

Programmet följs upp av Arbetslivsnämnden vartannat år samt revideras vart fjärde år. 
I uppföljningen inkluderas de nationella minoriteternas röster och de ges återkoppling på 
minoritetsarbetet regelbundet via Borås Stads hemsida. För att bättre kunna mäta effekterna av 
det minoritetspolitiska arbetet kommer nyckeltal tas fram för olika områden. Dessa nyckeltal 
kommer därefter redovisas som en del av den uppföljning Arbetslivsnämnden har i uppdrag att 
göra. Statistik från olika undersökningar kommer att lyftas med regelbundet såsom LUPP och 
Välfärdsbokslutet. Nämnder och bolag med specifika skyldigheter i lagstiftningen beskriver 
i budgettext hur mycket man har för avsikt att avsätta eller äska medel för att genomföra 
minoritetsarbetet. Detta innebär en transparens och en tydlighet gentemot de nationella 
minoriteterna. Programmet har tagits fram i samråd med Borås Stad och nationella minoriteter 
via hearings och remissförfarande.

Bakgrund
I Sverige finns det fem nationella minoriteter; judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. 
Det finns också fem minoritetsspråk; jiddish, romani chib, samiska, finska samt meänkieli. 
Flera av dessa språk innehåller i sin tur olika varieteter som kan skilja sig mer eller mindre åt. 
Gemensamt för minoriteterna är att de har befolkat Sverige under flera hundra år och har långa 
historiska band till landet. De har en uttalad samhörighet och identitet och en egen religiös, 
språklig och/eller kulturell tillhörighet samt en vilja att behålla sin minoritetsidentitet. Samerna 
har förutom status som nationell minoritet även status som urfolk. Historien är ett viktigt 
skäl till att det finns ett särskilt juridiskt skydd för nationella minoriteter. Rasbiologi, rasism 
och diskriminering mot de nationella minoriteterna är ett arv Sverige måste göra upp med.

Utifrån konventioner och lagstiftning är nationella minoriteter rättighetsbärare. Kommunen 
är skyldighetsbärare och därmed ansvarig för att rättigheterna respekteras, skyddas och infrias.

Lagstiftningen
Det finns ett antal grundläggande skyldigheter för kommuner, regioner och andra 
förvaltningsmyndigheter som gäller alla nationella minoriteter i hela landet. Målet med den 
svenska minoritetslagstiftningen och strategin för romsk inkludering är att ge ett grundläggande 
skydd för de nationella minoriteterna och stärka deras möjlighet till inflytande, att arbeta 
mot diskriminering samt stödja de historiska minoritetsspråken och kulturerna så att de hålls 
levande. Det är särskilt fokus på barns och ungas utveckling av en kulturell identitet och 
användning av det egna minoritetsspråket.

Det är viktigt att känna till att minoritetslagstiftningen skiljer sig från integrations-  
och migrationspolitiken.

Självidentifikationsprincipen
Det är varje enskild individ som själv avgör om hen anser sig tillhöra en nationell minoritet. 
Eftersom tillhörigheten baseras på självidentifikation kan samhället inte ställa krav på att 
någon ska styrka sin tillhörighet till en eller flera nationella minoriteter.
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De nationella minoriteterna i Borås
I Borås Stad finns samtliga fem nationella minoriteter representerade i varierande omfattning. 
Då det inte är tillåtet att föra statistik som grundar sig på människors etniska tillhörighet eller 
språk går det inte att exakt säga hur många personer från respektive nationell minoritet som 
finns i Borås. Uppskattningsvis bor mellan 10-14% som tillhör någon nationell minoritet i 
Borås men det kan finnas många fler.

Arbetslivsnämndens samordningsroll
Arbetslivsnämnden samordnar minoritetsarbetet och har en specialkompetens inom området. 
Nämnder och bolag erbjuds stöd och utbildningsinsatser inom olika delar av minoritetspolitiken 
för att nå målen. Arbetslivsförvaltningen är sammankallande till samverkansgrupp och olika 
dialog forum som är viktiga verktyg för att lyckas med implementeringen av minoritetsarbetet. 
I samverkansgruppen finns representanter av lagstiftningen särskilt berörda förvaltningar  
och verksamheter.

Detta vill Borås Stad uppnå
Borås Stad ser till att nationella minoriteter har samma rättigheter och möjligheter i samhället 
som majoritetsbefolkningen. För att lyckas med detta fokuserar Borås Stad på följande områden 
under kommande fyra år:

Rättighetsbaserat arbete
I Borås Stad tillämpas rättighetsbaserat arbetssätt vilket innebär att nationella minoriteters 
rättigheter införlivas i verksamheters mål, planering, genomförande och uppföljning.  
I rättighetsbaserat arbetssätt tar kommunen reda på nationella minoriteters möjlighet att 
tillgodogöra sig sina rättigheter. Särskilda ansträngningar görs för att inkludera grupper som 
diskrimineras. Kommunen stärker även sina anställdas kunskaper om nationella minoriteter.

Kommunen strävar efter att anställa personal med kunskap i de nationella minoritetsspråken 
och kulturerna samt tillvaratar redan anställd personals kunskaper i språk och kultur.

Skydda
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet känner sig trygga att utöva sin nationella 
minoritetskultur utan att utsättas för trakasserier och diskriminering inom kommunala bolag 
och nämnder/förvaltningar.

• Nämnder och bolag arbetar aktivt för att skapa trygga miljöer fria från fördomar 
och hot genom att öka medvetenheten för dolda antiziganistiska, antisemitiska och 
rasistiska strukturer inom organisationen.

• Nämnder med minoritetslagstiftning kopplat till barn och unga har ett särskilt 
ansvar att säkerställa en miljö där rättighetsbärarna känner sig trygga med att ge 
uttryck för sin kulturella identitet och att det ska vara en naturlig del av ordinarie 
verksamhet.

• Arbetslivsnämnden stödjer nämnder och bolag i detta arbete genom 
utbildningsinsatser mm.
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Främja
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet i Borås Stad har rätt till att utöva och att 
utveckla sitt språk och sin kultur i gemenskap och barns utveckling av en kulturell identitet och 
användning av det egna minoritetsspråket främjas i synnerhet. Då de nationella minoriteternas 
språk och kulturer är en del av det gemensamma kulturarvet synliggörs detta särskilt.

• Nämnder och bolag med minoritetslagstiftning kopplat till barn och unga samt 
äldre skapar förutsättningar för nationella minoriteter att utöva sitt språk och sin 
kultur inom sitt verksamhetsområde.

• Kulturinstitutioner och andra aktörer synliggör nationella minoriteters kultur  
och kulturarv.

Delaktighet och inflytande
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet har inflytande och är delaktiga i frågor 
som berör dem.

Samtliga nationella minoritetsgrupper bjuds in till medborgardialog med politiker minst en 
gång per mandatperiod.

Nämnder och bolag med särskilda minoritetspolitiska uppdrag kopplat till kulturen, barn 
och unga samt äldre:

• hittar sina former för samråd och dialog på olika nivåer

• kartlägger behoven och följer upp effekterna av insatserna

• ger nationella minoriteter möjlighet att svara på remiss i frågor som berör dem

Information
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet i Borås Stad har kunskap om sina nationella 
minoritetsrättigheter.

• Nämnder och bolag med särskilda minoritetspolitiska uppdrag informerar de 
nationella minoriteterna om sina rättigheter inom respektive verksamhetsområde 
och säkerställer att informationen når dem.

• Samtliga nämnder och bolag säkerställer att information finns att tillgå på finska.



6

  
Borås Stad  |  Program 

Program för nationella minoriteter

Finskt förvaltningsområde
Att en kommun ingår i det finska förvaltningsområdet innebär förstärkta rättigheter för 
finsktalande minoriteter i staden, såsom sverigefinnar och finska romer. Detta innebär följande:

• Kommunens information finns att tillgå på finska.

• Kommunen kan kontaktas muntligt och skriftligt på finska och man har rätt att få 
svar på sina frågor på finska.

• Kommunen anställer personal med kunskaper i finska, tillvaratar redan finsktalande 
personals språkkunskaper samt erbjuder finskundervisning till berörd personal.

• Kommunen erbjuder både finsk förskole- och äldreomsorgsplats.

• Kommunen arbetar främjande för att barnens finska identitet och språk bibehålls 
och utvecklas.

• Kommunen erbjuder språkträning på finska till sverigefinska barn i alla förskolor.

• Kommunen erbjuder öppen förskoleverksamhet på finska.

• Kommunen erbjuder minoritetsservice, dit finsktalande invånare kan vända sig i 
kommunärenden men är även hänvisande i ärenden som berör andra myndigheter.

Romsk inkludering
I enlighet med strategin för romsk inkludering arbetar kommunen för att förbättra situationen 
för romer. Detta gäller samtliga nämnder och bolag.

Arbetslivsnämnden stödjer olika nämnder och bolag i detta arbete och kommunen erbjuder 
enskilt stöd till romska minoriteten, dit man kan vända sig i olika ärenden.



Postadress 501 80 Borås Besöksadress Stadshuset, Kungsgatan 55
Telefon 033-35 70 00 e-post boras.stad@boras.se Webbplats boras.se
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Datum 

2023-06-13 
Instans 

Vård- och äldrenämnden 
Dnr VAN 2023-00174 3.7.1.4 
 

  

 

Yttrande över remiss: Motion Anordna en årlig 

hälsovecka 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att avstå från att yttra sig över remiss: Motion 

anordna en årlig hälsovecka.  

Ärendet i sin helhet 

Vård- och äldrenämnden genomför en årlig seniorhälsovecka med föreläsningar 

och aktiviteter utifrån temat hälsa. Hälsoveckan är en del av nämndens uppdrag 

att bedriva ett förebyggande hälsoarbete för seniorer i syfte att äldre ska 

bibehålla sin självständighet. Uppdraget framgår av reglementet.  

Nämnden anser inte att målgruppen seniorer har behov av ytterligare en 

hälsovecka eftersom det redan anordnas en seniorhälsovecka samt att det finns 

annat hälsofrämjande arbete riktat till senior genom de aktiviteter som 

mötesplatserna erbjuder och förebyggande hembesök.  

Det kan finnas behov av en hälsovecka utifrån andra målgrupper men det ingår 

inte i Vård- och äldrenämndens uppdrag att bedöma. Därmed avstår nämnden 

från att yttra sig över motionen. 

Beslutsunderlag 

1. Remiss Motion: Anordna en årlig hälsovecka 

Samverkan 

Informeras vid FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 



Kristdemokraterna	 	 	 	 	 2022-11-24	
Kommunfullmäktige	
	
	

MOTION	
	

	
Anordna	en	årlig	hälsovecka	
	
I	Borås	anordnades	under	en	följd	av	år	en	hälsovecka.	Av	oklar	anledning	sker	dessvärre	
inte	detta	längre.	
Under	hälsoveckan	arrangerades	en	mängd	aktiviteter	för	alla	åldrar	med	fokus	på	hälsa,	
välmående	och	livskvalitet.	Behovet	av	att	lyfta	fram	detta	har	näppeligen	minskat.	Kostens	
betydelse,	vikten	av	fysisk	aktivitet	och	tillhörighet	till	en	gemenskap	är	faktorer	som	är	
väsentliga	för	ett	gott	liv.	Många,	både	fysiska	och	psykiska	sjukdomar,	kan	förebyggas	
genom	olika	former	av	insatser	från	staden	och	civilsamhället.	I	samband	med	hälsoveckan	
kan	lämpligen	också	en	föreningsmässa	arrangeras	där	föreningar	inbjuds	att	presentera	sin	
verksamhet.	
Mycket	av	detta	är	ett	arbete	som	pågår,	men	vi	menar	att	det	fyller	en	viktig	funktion	att	
under	en	vecka	på	året	sätta	strålkastarljuset	på	just	hälsa.	
	
	
Vi	föreslår	därför	Kommunfullmäktige	besluta	
	
att	uppdra	åt	Fritids	–	och	folkhälsonämnden	att	årligen	arrangera	en	hälsovecka.	
	
	
Magnus	Sjödahl	(KD)	
Gunilla	Christoffersson	(KD)	
Lisa	Berglund	(KD)	
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2023-06-13 
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Vård- och äldrenämnden 
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Revidering av delegationsordning 2023-06-13 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna revidering av 

delegationsordningen.   

Ärendet i sin helhet 

Vård- och äldrenämndens delegationsordning har setts över för att säkerställa 

att säkerställa att den är uppdaterad med aktuellt information.  

Ett tilläggs har gjorts där förvaltningschef getts delegation på att utse 

ställföreträdande förvaltningschef vid dennes frånvaro.  

Delegationen till biträdande verksamhetschef har plockats bort, då funktionen 

inte längre finns kvar.   

Övriga ändringar som genomförts är enbart förtydligande av befintlig 

information.  

Beslutsunderlag 

1. Delegationsordning, spårbar  

2. "[Bilaga, datum]"  

Samverkan 

Informeras på FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Förvaltningsledning, Vård- och äldreförvaltningen 

 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 
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Vård- och äldrenämnden  

Delegationsordning 

Delegationer till förvaltningschef med rätt att vidaredelegera 
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Fastställt av:  

Vård- och äldrenämnden att gälla from 2017-01-01 

Senaste reviderad: 2023-06-13   

För ev. uppföljning och tidplan för denna ansvarar: Nämndsekreterare  

Dokumentet gäller för: Vård- och äldrenämnden 
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Innehållsförteckning  

 

Förkortningar .................................................................................................... 5 

Förklaringar ...................................................................................................... 6 

Ansvarsområde .................................................................................................................. 6 

Syftet med delegation ........................................................................................................ 6 

Delegater ........................................................................................................................... 6 

Vidaredelegation ............................................................................................................... 6 

Ärenden som inte går att delegera .................................................................................... 6 

Nämndens återkallande .................................................................................................... 6 

Brådskande ärenden ......................................................................................................... 7 

Anmälan av delegationsbeslut .......................................................................................... 7 

Attesträtt ............................................................................................................................ 7 

Personalärenden ................................................................................................................ 7 

Upphandlingsärenden ....................................................................................................... 7 

Kostnadsansvar ................................................................................................................. 7 

Facklig samverkan och MBL ............................................................................................ 8 

1. Allmän handling, Ekonomi och Personal ................................................. 9 

1.A. Allmän handling .................................................................................................... 9 

1.B. Dataskyddsförordning ......................................................................................... 10 

1.C. Ekonomi, upphandling m.m. .............................................................................. 10 

1.D. Personalärenden .................................................................................................. 13 

1.E. Medbestämmandelagen (MBL)/Samverkansavtalet .......................................... 17 

2. Ärendehandläggning ................................................................................ 17 

2.A. Bistånd ................................................................................................................. 17 

2.B. Överflyttning av ärenden ..................................................................................... 19 

2.C. Avgifter ................................................................................................................ 20 
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2.D. Bostadsanpassning .............................................................................................. 20 

2.E. Jäv ........................................................................................................................ 22 

3. Tillsyn och utredning  –   lex Sarah och lex Maria ................................. 22 

4. Överklaganden, yttranden m.m. .............................................................. 22 

5. Övriga ärenden ......................................................................................... 24 

5.A. Smittskyddslagen ................................................................................................. 24 

5.B. Ärenden om god man/förvaltare ......................................................................... 24 

5.C. Privata utförare, LOU .......................................................................................... 25 

5.D. Övrigt ................................................................................................................... 25 
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Förkortningar  
(Eventuellt förekommande) 

 

AB Allmänna bestämmelser 

CKS Centrum för kunskap och säkerhet 

EC Enhetschef 

FB Föräldrabalken 

FC Förvaltningschef 

FVL Förvaltningslagen 

HSL Hälso- och sjukvårdslagen 

IVO Inspektionen för vård och omsorg 

KomL Kommunallagen 

KU Kvalitet- och utvecklingsfunktionen  

LAS Lagen om anställningsskydd  

LAO Lagen om offentlig anställning  

M Verksamhetsområde myndighet 

MAS Medicinskt ansvarig sjuksköterska 

MAR Medicinskt ansvarig rehabiliteringspersonal 

MBL Medbestämmandelagen 

OSL Offentlighets- och sekretesslagen 

SAS Socialt ansvarig samordnare     

SoL Socialtjänstlagen 

SOSFS Socialstyrelsens författningssamling 

TF  Tryckfrihetsförordningen 

VC Verksamhetschef 

VC (htj) Verksamhetschef hemtjänst  

VC (k) Verksamhetschef korttid  

VC (M) Verksamhetschef myndighet   

VC (vobo) Verksamhetschef vård- och omsorgsboende 

 

Förtydligande:  

Begreppet verksamhetschef innefattar samtliga chefer direkt underställda förvaltningschef. I 

delegationer som är specifikt till en viss verksamhetschef så anges det särskilt.  

Exempelvis: verksamhetschef (vobo) eller HR-chef.  
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Förklaringar 

Ansvarsområde 

Vård- och äldrenämndens ansvarsområden framgår av reglementet. 

 

Syftet med delegation 

Delegering innebär att nämnden överför självständig beslutanderätt, dvs. ger någon i uppdrag att 

fatta beslut på nämndens vägnar i vissa ärenden. Syftet med delegation är att nå en administrativt 

enklare och snabbare handläggning. Delegationsbeslut fattas i namn av den som gett delegationen 

och gäller på samma sätt som om nämnden själv fattat dem. 

Verkställighet hör till respektive befattnings arbetsuppgifter och tas inte upp i en 

delegationsordning. Exempel på verkställighet är att genomföra förhandlingar, bevilja personal 

ledighet, besluta om lön, fakturera, lämna ut allmän offentlig handling.  

 

Delegater 

En nämnd får uppdra att fatta beslut på nämndens vägnar till 

 Nämndens presidium 

 Ett utskott (avdelning) av nämnden, t.ex. ett arbetsutskott  

 En enskild ledamot eller ersättare, t.ex. ordförande. 

 En anställd hos kommunen. Denne behöver inte nödvändigtvis vara anställd hos den 

nämnd som delegerar beslutanderätten. 

 

Det går inte att fatta gemensamma beslut. T.ex. kan en grupp anställda eller en grupp bestående 

av anställda och förtroendevalda gemensamt inte fatta beslut. 

 

Vidaredelegation 

Nämndens delegation är lägsta beslutsnivå och får inte delegeras vidare.  

Om förvaltningschefen vill förbehålla sig rätten att besluta i ett visst ärende eller i en viss typ av 

ärenden, ska den som tilldelats beslutanderätten underrättas om det i förväg. Förvaltningschef 

som delegerat beslutanderätten i ett ärende får inte ändra ett redan fattat beslut. 

 

Ärenden som inte går att delegera 

I följande slag av ärenden får beslutanderätten inte delegeras: 

 Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet  

 Framställningar eller yttrande till Kommunfullmäktige, liksom yttranden med anledning 

av att beslut av nämnden i dess helhet eller av Kommunfullmäktige har överklagats  

 Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda om de är av principiell beskaffenhet 

eller annars av större vikt, t.ex när riktlinjer frångås 

 Vissa ärenden som anges i särskilda föreskrifter.  

 

Nämndens återkallande 

Nämnden kan när som helst återkalla en delegation. Detta kan göras generellt eller i ett särskilt 

ärende. Nämnden kan också föregripa ett beslut i ett ärende genom att själv ta över ärendet och 

besluta. Däremot kan nämnden inte ändra ett beslut som redan är fattat av en delegat. 
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Brådskande ärenden 

Ordföranden, eller annan nämndledamot som nämnden utsett, kan besluta på nämndens vägnar i 

brådskande ärenden. Beslutet ska då anmälas vid nämndens nästa sammanträde. 

 

Anmälan av delegationsbeslut 

Beslut som fattas med stöd av delegation ska anmälas till nämnden enligt gällande rutin för 
respektive beslut.. Anmälningsrutinerna ska vara så utformade att nämnden får tillfredsställande 
insyn i och kontroll över hur beslutanderätten utövas. Nämnden avgör i vilken utsträckning och i 
vilken form delegationsbesluten ska anmälas till nämnden.  
 
Tidpunkten för anmälan bestämmer beräkningen av besvärstiden när det gäller överklagan som 
laglighetsprövning. Tiden är tre veckor från den dag som det på kommunens anslagstavla 
anslagits att protokollet justerats. Vid förvaltningsbesvär är också överklagningstiden tre veckor, 
men räknas från den dag när den som beslutet rör fått ta del av beslutet. 
 
Verkställighetsbeslut omfattas inte av anmälningsskyldigheten. Yttranden omfattas inte heller av 
anmälningsskyldigheten om det inte anges annat i gällande lagstiftning. 
 

Attesträtt 

Förvaltningschefen är bemyndigad att utse besluts- och behörighetsattestanter, enligt 

attestreglementet.  

 

Personalärenden 

Den som beslutar i personalärende ansvarar för att beslutet överensstämmer med författningar, 

föreskrifter i avtal samt övriga riktlinjer på det personaladministrativa området. 

 
Vid anställning av personal i arbetsledande ställning, eller som annars har arbetsuppgifter av 
särskild betydelse, ska beslutsfattaren samråda med närmaste högre chef före beslut. 
 
För lönesättning gäller särskilda rutiner. 
 

Upphandlingsärenden 

Den som beslutar om inköp eller träffar avtal om arbeten eller tjänster ansvarar för att 

upphandlingen sker enligt Borås Stads regler för upphandling. Beslutsfattaren ansvarar för att 

välja den upphandlingsform som är lämplig med hänsyn till kravet på affärsmässighet och 

behovet av samordning. 

 

Beslutsärenden ska behandlas i ett sammanhang, dvs. ärendet får inte delas upp i syfte att kringgå 

befogenhetsbestämmelser. Den som beslutar om inköp ansvarar för att varan motsvarar de krav 

från bl.a. arbetsmiljösynpunkt som ställs på produkter i förvaltningens verksamhet. 

 

Kostnadsansvar 

Beslutsfattaren ska dels förvissa sig om att nödvändiga anslag finns för de kostnader som beslutet 

kan innebära, dels beakta anvisningarna för medelsanvändning. Beslutsfattaren ska också förvissa 

sig om att täckning finns i budget. Detta avser uppstart av verksamheter och anställning av 

personal.  
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Facklig samverkan och MBL 

Beslutsfattaren ansvarar i förekommande fall för samverkan med de fackliga organisationerna 

enligt Borås Stads samverkansavtal. 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på 
lägsta nivå 

Anvisningar 

 
1. Allmän handling, Ekonomi och 

Personal  

   

 1.A. Allmän handling    

1 Utlämnande av uppgift med uppställande av 
förbehåll. 

10 kap. 14 § 
OSL 

12 kap. 2 § 
OSL 

Enhetschef  

2 Beslut att lämna ut personuppgifter till 
statliga myndigheter, när detta begärs för 
forskningsändamål.  

11 kap. 3 § 
OSL 

MAS 
MAR 
Enhetschef 

 

3 Beslut om sekretess för uppgift om enskilds 
hälsotillstånd. 

25 kap. 1-2 §§ 
OSL 

MAS 
MAR 
Enhetschef 

 

4 Beslut om sekretess för uppgift om enskilds 
hälsotillstånd i förhållande till den enskilde. 

25 kap. 6 § 
OSL 

MAS 
MAR 
Enhetschef 

 

5 Beslut om sekretess inom socialtjänsten för 
uppgift om enskilds personliga förhållanden.  

26 kap. 1 § 
OSL 

Enhetschef  

Bitr 
verksamhetschef 

Verksamhets-chef 

 

 

6 Beslut om sekretess för uppgift om 
personliga förhållanden i anmälan i ärende 
om klagomål mot kommunal hälso- och 
sjukvård eller dess personal. 

26 kap. 6 § 
OSL 

MAS 
MAR 
Enhetschef 

 

7 Beslut om sekretess för uppgift i anmälan 
eller utsaga från enskild om någons 
hälsotillstånd eller andra personliga 
förhållanden, i förhållande till den anmälan 
eller utsagan avser. 

26 kap. 5 § 
OSL 

Enhetschef  

8 Beslut om sekretess för uppgift om enskilds 
personliga förhållanden i ärende om 
bostadsanpassningsbidrag. 

26 kap. 12 § 
OSL 

Enhetschef (M) 

Verksamhetschef 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på 
lägsta nivå 

Anvisningar 

9 Avslag på begäran om utlämnande av allmän 
handling till enskild eller annan myndighet i 
övrigt.  

 

6 kap. 2 och  
6 §§ OSL 

(2 kap. 2 och  
14 §§ TF) 

 

Nämndsekreterare  

Enhetschef (KU) 

Verksamhetschef 

    

 

 1.B. Dataskyddsförordning    

1 Beslut med anledning av nämndens 
personuppgiftsansvar (ex. pub-avtal)  

Dataskydds-
förordningen 

Förvaltningschef  

 1.C. Ekonomi, upphandling m.m.    

1 Begäran till Kommunstyrelsen om 
handkassa. 

Kontant-
hanterings-
PM från 
Stads-
revisionen 

Chef för 
ekonomi-
funktionen 

 

2 Skadeersättning till personal och allmänhet. 

 

 Respektive chef 

 

OBS!  
Konsultera 
alltid 
försäkrings-
ansvarig 
säkerhets-
samordnare 
(vid CKS) 

3 Tecknande av avtal för förhyrning av lokaler 
inom vård- och omsorgsnämndens 
verksamhetsområde upp till en hyreskostnad 
motsvarande 50 prisbasbelopp per år. 

 

 Förvaltningschef Hyra för ev. 
lokaler som 
lämnas i 
samband med 
förhyrning av 
nya räknas av.  
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på 
lägsta nivå 

Anvisningar 

4 Uppdrag till Lokalförsörjningsförvaltningen 
om fastighetsrelaterade investeringar upp till 
50 prisbasbelopp. 

 Förvaltningschef Ex ombyggnad 
av befintlig 
lokal  

Uppdrag om 
fastighetsrelater
ade 
investeringar 
som är med i 
nämndens 
beslutade 
lokalresursplan 
är inte ett 
delegationsbesl
ut som ska 
redovisas till 
nämnden 

5 Uppdrag till Lokalförsörjningsförvaltningen 
om fastighetsrelaterade investeringar upp till 
10 prisbasbelopp. 

 Chef för 
ekonomifunktione
n 

Ex ombyggnad 
av befintlig 
lokal 

6 Upphandling av varor och tjänster upp till 
ett (1) prisbasbelopp inom drifts- och 
investeringsbudget anvisade medel. 

 

 Enhetschef 

 

 

Avrop på 
befintliga 
ramavtal, inom 
drifts- och 
investerings-
budget 
anvisade medel 
betraktas som 
verkställighet 
och anmäls ej 

7 Upphandling av varor och tjänster upp till 
10 prisbasbelopp inom drifts- och 
investeringsbudget anvisade medel. 

 

 Verksamhetschef 

 

Avrop på 
befintliga 
ramavtal, inom 
drifts- och 
investerings-
budget 
anvisade medel 
betraktas som 
verkställighet 
och anmäls ej 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på 
lägsta nivå 

Anvisningar 

8 Upphandling av varor och tjänster upp till 
50 prisbasbelopp inom drifts- och 
investeringsbudget anvisade medel. 

 

 Förvaltningschef  Avrop på 
befintliga 
ramavtal, inom 
drifts- och 
investerings-
budget 
anvisade medel 
betraktas som 
verkställighet 
och anmäls ej 

9 Teckna individavtal med externa utförare för 
köpt korttidsplats 

 Verksamhetschef 
(M) 

 

10 Teckna individavtal med externa utförare för 
köpt boendeplats. 

 Verksamhetschef 
(M) 

 

11 Tecknande av individavtal om att sälja 
korttidsplats till annan kommun eller 
myndighet.   

 Verksamhetschef 
(k) 

I samråd med 
boende-
planeringen 

12 Tecknande av individavtal om att sälja vård- 
och omsorgsboendeplats till annan kommun 
eller myndighet.  

 Verksamhetschef 
(vobo) 

I samråd med 
boende-
planeringen 

13 Utse attestanter. Borås Stads 
attest- 
reglemente 

Förvaltningschef  

14 Beslut om fördelning av tillfälliga/riktade 
statsbidrag.  

 Chef för ekonomi-
funktionen 

 

15 Ansöka om samt återrapportera statsbidrag  Chef för ekonomi-
funktionen 

 

16 
Avskrivning av fordran avseende avgift 
enligt taxa för vård och omsorg om äldre 
och personer med funktionsnedsättning 
samt avgift enligt taxa för mat inom 
omsorgen om äldre och personer med 
funktionsnedsättning upp till ett halvt 
basbelopp  
 

 
 

 Avgiftshandläggare 

Enhetschef  
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

 1.D. Personalärenden    

NY
1 

Ställföreträdande förvaltningschef vid 
förvaltningschefens frånvaro (ex. semester)  

 Förvaltningschef Tillförordnad 
förvaltningsche
f utses av 
kommunstyrels
en 

2 Tillsvidareanställning av verksamhetschef. 
Före fyllda 68 år. 

4 § LAS 

4 § AB 

Förvaltningschef Före beslut om 
anställning av 
chef måste 
MBL-
förhandling 
enligt § 11 
(§14) ske. 
Anställnings-
beslutet ska 
alltid föregås av 
samråd med 
HR-enheten 
om eventuell 
företrädesrätt 
enligt LAS. 
Innan 
anställnings-
beslutet ska 
lönen vara 
fastställd och 
accepterad av 
den sökande. 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

2 Tillsvidareanställning av biträdande 
verksamhetschef.  
Före fyllda 68 år. 

4 § LAS 

4 § AB 

Verksamhetschef 
(vobo) 

Verksamhetschef 
(htj) 

Före beslut om 
anställning av 
chef måste 
MBL-
förhandling 
enligt § 11 
(§14) ske. 
Anställnings-
beslutet ska 
alltid föregås av 
samråd med 
HR-enheten 
om eventuell 
företrädesrätt 
enligt LAS. 
Innan 
anställnings-
beslutet ska 
lönen vara 
fastställd och 
accepterad av 
den sökande. 

3 Tillsvidareanställning av enhetschef. Före 
fyllda 68 år. 

4 § LAS 

4 § AB 

 

Verksamhets- 
chef 

 

Före beslut om 
anställning av 
chef måste 
MBL-
förhandling 
enligt § 11 
(§14) ske. 
Anställnings-
beslutet ska 
alltid föregås av 
samråd med 
HR-enheten 
om eventuell 
företrädesrätt 
enligt LAS. 
Innan 
anställnings-
beslutet ska 
lönen vara 
fastställd och 
accepterad av 
den sökande. 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

4 Tillsvidareanställning av övrig personal.  
Före fyllda 68 år. 

4 § LAS 

4 § AB 

Respektive chef Anställnings-
beslutet ska 
alltid föregås av 
samråd med 
HR-enheten 
om eventuell 
företrädesrätt 
enligt LAS. 
Innan 
anställnings-
beslutet ska 
lönen vara 
fastställd och 
accepterad av 
den sökande. 

Beslut om 
anställning av 
legitimerad 
personal 
innefattar även 
beslut om 
lönesättning 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

5 Anställa för viss tid, visst arbete, 
provanställning, allmän visstidsanställning, 
tidsbegränsad anställning, PAN och anställa 
för vikariat. Före fyllda 68 år. 

5 och 6 §§ 
LAS 

4 § AB 

Respektive chef Anställnings-
beslutet ska 
alltid föregås av 
samråd med 
HR-enheten 
om eventuell 
företrädesrätt 
enligt LAS. 
Innan 
anställnings-
beslutet ska 
lönen vara 
fastställd och 
accepterad av 
den sökande. 

Beslut om 
anställning av 
legitimerad 
personal 
innefattar även 
beslut om 
lönesättning 

Beslut om 
anställning upp 
till tre månader 
definieras som 
ren 
verkställighet. 

6 Beslut om uppsägning på grund av 
personliga skäl eller arbetsbrist samt beslut 
om avsked.  

4 § 2 st och  
18-20 §§ 
LAS 

Biträdande 
verksamhetschef 

Verksamhets- 
chef 

 

 

7 Skriftlig varning 11 § AB  HR-chef 
 

 



   

  
Delegationsordning 17 (25) 

 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

8 Avstängning 

 

 

 

 

 

10 § AB  HR-chef   

9 Beslut om förbjud mot bisyssla  § 7 LOA Verksamhetschef  

 1.E. Medbestämmandelagen 
(MBL)/Samverkansavtalet 

   

1 Förhandling och information 11-12, 19 §§ 
MBL 

Enhetschef 

Verksamhetschef 

HR-chef   

Anmäls inte 

2 Förhandling 14 § MBL HR-chef   

Verksamhetschef 

Anmäls inte 

3 Förhandling 38 § MBL Förvaltningschef Anmäls inte 

 
2. Ärendehandläggning 

   

 2.A. Bistånd   Punkt 4-15,  
17-18 avser att 
bifalla, avslå 
och/eller 
upphöra 
bistånd. 

1 Beslut om att utredning ska inledas.  11 kap. 1 § 
SoL  

Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

 

 2 Beslut om att avvisa en ansökan.  Ingen 
laghänvisning 

Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

 



   

  
Delegationsordning 18 (25) 

 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

3 Beslut om att utredning ska avskrivas/avlutas.  11 kap. 1 § 
SoL 

Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

 

4 Bistånd i form av hemtjänst. 

 

4 kap. 1 § 
SoL 

Biståndshandläggare 

Metodhandledare 

 

5 Bistånd i form av hemtjänst enligt förenklat 
beslutsfattande. 

4 kap. 2a § 
SoL 

Biståndshandläggare 

Metodhandledare 

 

6 Beslut att omplacera vid bistånd om 
hemtjänst. 

4 kap. 1 § 
SoL 

Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

Byte av 
utförare 

7 Bistånd i form av trygghetslarm/ 
matdistribution. 

4 kap. 1 § 
SoL 

Biståndshandläggare 

Metodhandledare 

 

8 Bistånd i form av dagverksamhet. 4 kap. 1 § SoL Biståndshandläggare 

Metodhandledare 

 

 9 Bistånd i form av kontaktperson.  4 kap. 1 § SoL Enhetschef  

10 Bistånd i form av boendestöd. 4 kap. 1 § SoL Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

 

11  Beslut med anledning av ansökan om insats i 
annan kommun (inflyttning från annan 
kommun till Borås Stad). 

2a kap. 8 § 
SoL 4 kap. 1 § 
SoL 

Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

 

12 Bistånd i form om hemvårdsbidrag, inklusive 
bistånd i form av avgiftsfri avlösning  

4 kap. 2 § SoL 

 

 

Biståndshandläggare 

Metodhandledare 

 

 

13 Bistånd i form av växelvård. 4 kap. 1§ 
SoL 

Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

 

14 Bistånd i form av korttidsplats, inom Borås 
Stad 

4 kap. 1 § 
SoL 

Biståndshandläggare 

Metodhandledare 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

15 Bistånd i form av korttidsplats, hos annan 
huvudman 

4 kap. 1 § 
SoL 

Enhetschef (M) Verksamhetsch
ef (M) tecknar 
individavtal 
med extern 
utförare – se 
delegation 1B 
p.6 

16 Förändrad inriktning av hemtjänst utanför 
kontorstid eller akut placering på 
korttidsplats.   

 

4 kap. 1 § 
SoL 

Sjuksköterska 

Biståndshand-läggare 
ska kontaktas 
omedelbart näst-
kommande vardag 
för vidare 
handläggning av 
ärendet.   

 

17 Bistånd i form av vård- och omsorgsboende, 
inklusive parboende.  

4 kap. 1 § 
SoL 
4 kap. 1c § 
SoL 

 

Enhetschef (M) 

 

 

18 Bistånd i form av vård- och omsorgsboende, 
inklusive parboende, hos annan huvudman 

4 kap. 1 § 
SoL 
4 kap. 1c § 
SoL 

Enhetschef (M) Verksamhetsch
ef (M) tecknar 
individavtal 
med extern 
utförare – se 
delegation 1B 
p.7 

19 Beslut om att omplacera eller upphöra ett 
bistånd om vård- och omsorgsboende 
inklusive parboende. 

4 kap. 1 § 
SoL 

Biståndshand-läggare 

Metodhandledare 

 

20 Beslut om rätten att ansöka om bistånd i 
annan kommun (inflyttning från annan 
kommun till Borås Stad). 

 

 

2a kap. 8 § 
 

Bistånds-handläggare 

Metodhandledare 

 

 

 2.B. Överflyttning av ärenden    
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

1 Begäran om överflyttning av ärende till 
nämnd i annan kommun.   

2a kap. 10 § 
SoL 

Enhetschef (M)  

2 Ansökan till IVO om överflyttning av ärende 
till nämnd i annan kommun. 

2a kap. 11 § 
SoL 

Enhetschef (M) 

Verksamhets- 
chef (M) 

 

3 Beslut att ta emot ärende från annan 
kommun.  

2a kap. 10 § 
SoL 

Enhetschef (M) 

 

 

4 Beslut att inte ta emot ärende från annan 
kommun.  

2a kap. 10 § 
SoL 

Enhetschef (M) 

 

 

5 Beslut om att överklaga IVOs beslut om att 
nämnden ska ta emot ärende från annan 
kommun. 

 

16 kap. 4 § 
SoL 

Enhetschef (M) 

Verksamhets- 
chef (M) 

 

 2.C. Avgifter              Se avsnitt 1.C. 
punkt 16 för 
reglering kring 
eftergift av 
fordran 

1 Beslut om avgiftens storlek. 8 kap SoL 
5,6,7 §§  

Avgiftshand- 
läggare 

 

2 Beslut om jämkning av avgift.  8 kap. SoL Avgiftshand- 
läggare 

I samråd med 
enhetschef (M) 

3 Beslut om nedsättning av eller befrielse från 
avgift. 

8 kap. SoL 2 
§  

Enhetschef (M)  

4 Beslut om beräkning av boendekostnad enligt 
schablon. 

8 kap. 7 § 
SoL 

Avgiftshand- 
läggare 

  

4 Beslut om beräkning av förhöjt minimibelopp 
vid fördyrade omkostnader. 

8 kap. 8 § 
SoL 

Avgiftshand- 
läggare 

Ex kostnad för 
god man 

5 Beslut om ändring av avgift. 8 kap. 9 § 
SoL 

Avgiftshand- 
läggare 

   

 2.D. Bostadsanpassning    
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

1 Bostadsanpassningsbidrag upp till 
200 000 kr. 

16 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Handläggare   

2 Bostadsanpassningsbidrag upp till 
500 000 kr. 

16 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Enhetschef (M) 

Verksamhets- 
chef (M) 

 

3 
Beslut om återkallelse av beslut om bidrag 
upp till 200 000 kr 

19 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Handläggare  

4 
Beslut om återkallelse av beslut om bidrag 
upp till 500 000 kr 

19 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Enhetschef (M) 
 

Verksamhets- 
chef (M) 

 

5 
Beslut om återbetalning av kontantbidrag 
upp till 200 000 kr 

21 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Handläggare  

6 
Beslut om återbetalning av kontantbidrag 
upp till 500 000 kr 

21 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Enhetschef (M) 
 

Verksamhets- 
chef (M) 

 

7 
Beslut om bidrag till återställning upp till 
200 000 kr 

12 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Handläggare  

8 
Beslut om bidrag till återställning upp till 
500 000 kr 

12 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Enhetschef (M) 

Verksamhets- 
chef (M) 
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 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

9 
Beslut om att bidrag ska lämnas på annat 
sätt än kontantbidrag upp till 200 000 kr 

16 § lag 
(2018:22) 
om 
bostadsanpa
ssningsbidra
g 

Handläggare T ex begagnad 
anordning 

 2.E. Jäv    

1 Rätt att pröva och avgöra jävsinvändning mot 
handläggare, som beslutar i individärenden.   

 

7 kap. § 4 
KomL 

Enhetschef (M) 

Verksamhetschef (M) 

 

 
3. Tillsyn och utredning  –   

lex Sarah och lex Maria 

   

1 
Utredning, bedömning och beslut om ej 
missförhållande, missförhållande eller 
påtaglig risk för missförhållande enligt lex 
Sarah. 

14 kap. 6 § 
SoL 
SOSFS 
2011:5  

SAS 
 

 
 

2 
Utredning, bedömning och beslut om 
påtaglig risk för allvarligt missförhållande 
eller allvarligt missförhållande och därmed 
anmälan till IVO, enligt lex Sarah.  

14 kap. 7 § 
SoL 
SOSFS 
2011:5  

SAS Anmälan till 
IVO ska 
anmälas till 
Nämnd 
(anmälningsäre
nde) 

3 Utredning, bedömning och anmälan till 
Läkemedelsverket,  
av negativ händelse eller tillbud med 
medicintekniska produkter.  

 

HSLF-FS 
2017:27 

MAR 

MAS  

 

 

4 Anmälan till IVO av lex Maria-ärenden. 4 kap. 6 § 
punkt 5b 
hälso- och 
sjukvårdsför
-ordningen 
och  
HSLF-FS 
2017:41 

MAS 
MAR 

 

 
4. Överklaganden, yttranden m.m. 

   

1 Beslut om att avslå enskild parts begäran om 
att ärendet ska avgöras 

12 § FvL Verksamhetschef  



   

  
Delegationsordning 23 (25) 

 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

2 Prövning av att överklagande har kommit in i 
rätt tid samt avvisning av överklagande som 
inkommit för sent. 

45 § FvL 
 
13 kap. 5-6 §§ 
KomL 

Delegat i 
ursprungsbeslutet 

Bevisbördan 
ligger på 
förvaltningen. 
Det räcker inte 
med datum för 
när 
besvärsskrivelse 
har skickats. 
Beslut om att 
avvisa besvär 
kan överklagas 
på samma sätt 
som 
grundbeslutet. 

3 Beslut att ompröva alt. inte ompröva ett 
beslut där ursprungsbeslutet fattats av delegat.   

 

37-39 § FvL Delegaten i 
ursprungsbeslutet 

 

 

4 Yttrande till förvaltningsdomstol i 
överklagade ärenden. 

Lagrum i 
ursprungs-
beslutet 

Delegat i ursprungs-
beslutet 

Avser alla 
förvaltnings-
domstolar 

5 Överklaga och i förekommande fall begära 
inhibition av beslut när förvaltningsdomstol 
ändrat beslutet samt avge yttrande i sådana 
ärenden. 

40 § FvL, 
48 § FvL 

Verksamhetschef 
 

6 Rättelse av beslut.  36 § FvL Delegat i 
ursprungsbeslutet 

 

7 Yttrande till IVO över ej verkställda beslut. 16 kap. 6 f § 
SoL 

Enhetschef (M)  

8 Yttrande till förvaltningsdomstol gällande 
IVO:s ansökan om utdömande av särskild 
avgift. 

16 kap. 6 a § 
SoL 

Verksamhetschef  

9 Beslut att avvisa ombud. 14 § FvL Enhetschef  

10 Beslut om föreläggande vid begäran om att 
ombud ska styrka sin behörighet med 
fullmakt 

15 § FvL Enhetschef  



   

  
Delegationsordning 24 (25) 

 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

11 Yttrande till myndighet i övrigt.  Verksamhetschef Ej yttranden till 
KF eller 
yttranden i 
ärenden som 
rör 
myndighets- 
utövning mot 
enskild om de 
är av principiell 
beskaffenhet. 

12 Yttrande till IVO med anledning av 
klagomål eller tillsyn 

 MAS/MAR/SAS 

Verksamhetschef 

 

 
5. Övriga ärenden 

   

 5.A. Smittskyddslagen    

1 Uppgiftslämnande till smittskyddsläkare. 6 kap. 9 § 
Smittskydds-
lagen 

MAS  

2 Anmälningsskyldighet enligt 
smittskyddslagen. 

6 kap. 12 § 
Smittskydds-
lagen 

MAS  

 5.B. Ärenden om god man/förvaltare    

1 Beslut om att till överförmyndare anmäla 
behov av god man/förvaltare. 

11 kap. 4 § 
och 7 § FB 

Biståndshandläggare 

Metodhandledare (M)  

Enhetschef  

 



   

  
Delegationsordning 25 (25) 

 Ärende Lagrum 

 

Delegat på lägsta 
nivå 

Anvisningar 

2 Anmälan till överförmyndare om att behov 
av god man/förvaltare inte längre föreligger. 

 

 

 

 

 

  

11 kap. 4 
och 7 §§ FB 

Biståndshandläggare 

Metodhandledare (M) 

Enhetschef  

 

 

 5.C. Privata utförare, LOU    

1 Föreläggande utan vite gentemot privat 
utförare vid fel och brister 

 Chef för kvalitets- 
och utvecklings-
funktionen 
(avtalsansvarig) 

 

2 Föreläggande med vite gentemot privat 
utförare vid fel och brister 

 Förvaltningschef  

3 Ändringar och tillägg till avtal med privat 
utförare 

 Förvaltningschef Beslut om att 
häva, säga upp 
eller förlänga 
avtal fattas av 
Vård- och 
äldrenämnden 

 5.D. Övrigt    

1 Ändring av inriktning på vård- och 
omsorgsboende och korttid, t.ex. 
profilinriktning och målgruppsinriktning. 

 

 Verksamhetschef (k)/ 
Verksamhetschef 
(vobo)  

 

2 Beslut om inflyttningsstopp till enhet/enheter 
på vård- och omsorgsboende i syfte att 
tillfälligt anpassa antalet platser till förväntat 
behov. 

 Förvaltningschef  

3 Beslut om verksamhetschef för hälso- och 
sjukvård. 

HSL 4 kap. 2§ Förvaltningschef  

 



 

 

Vård- och äldrenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Ramnåsgatan 1 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

aldreomsorg@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Malin Länsberg 
Handläggare 
033 353666 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2023-06-13 
Instans 

Vård- och äldrenämnden 
Dnr VAN 2023-00173 2.1.5.1 
 

  

 

Arkivbeskrivning Vård- och äldrenämnden 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar godkänna upprättat arkivbeskrivning.  

Ärendet i sin helhet 

Enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska en "Beskrivning av 

myndighetens allmänna handlingar" finnas och enligt Arkivlagen (1990:782) ska 

varje myndighet upprätta en arkivbeskrivning. 

Arkivbeskrivningen fungerar som en första ingång till nämndens arkiv och 

syftar till att ge utomstående en överblick över vilken information som finns i 

arkivet, hur det är organiserat, hur informationen använts och vilka sökingångar 

som finns.  

Arkivbeskrivningen beskriver även nämndens uppgifter, organisation och 

särskilt förändringar av betydelse för informationshanteringen.  

Beslutsunderlag 

1. Arkivbeskrivning Vård- och äldrenämnden  

Samverkan 

Informeras på FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Ingen expediering 

 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 

 



 

 

Vård- och äldreförvaltningen 

Postadress 

Vård- och äldreförvaltningen 
Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Ramnåsgatan 1 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

aldreomsorg@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 
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Arkivbeskrivning för Vård- och 

äldrenämnden 
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1. Myndighetens organisation och arbetsuppgifter  

1.1 Historik  

Kommunfullmäktige beslutade i budget 2015 att facknämnder ska införas från 

årsskiftet 2016/17 och att stadsdelsnämnderna skulle avskaffas. Vid årsskiftet 

2016-17 inrättas Vård- och äldrenämnden med ett samlat ansvar för den 

äldreomsorg, hemsjukvård samt förebyggande och öppna verksamheter som 

bedrivits i stadsdelarna. Målbilden med den nya organisationen är likvärdig och 

rättvis service till stadens invånare oavsett var invånaren bor. Facknämnder ska 

också ge bättre förutsättningar för fortlöpande, samlad och kontrollerad 

utveckling av verksamheterna. 

1.2 Verksamhet  

Vård- och äldrenämnden ansvarar för kommunens uppgifter inom 

socialtjänsten vad avser äldre och personer med demenssjukdom och andra 

personer från 18 år och äldre och som endast har behov av bistånd i form av 

hemtjänst, vård- och omsorgsboende, korttidsboende, trygghetslarm, 

dagverksamhet och bostadsanpassningsbidrag. 

Vård- och äldrenämnden utövar ledningen av den kommunala hälso- och 

sjukvården inom sitt verksamhetsområde. 

I nämndens uppgifter ingår förebyggande hälsoarbete för äldre. 

Nämnden ansvarar, med undantag för de uppgifter som åvilar 

Kommunstyrelsen, för kost-, lokalvård- och vaktmästeriorganisationen inom 

sitt verksamhetsområde. 

Vård- och äldrenämndens reglemente är sedan april 2021 uppdaterat med att 

även inkludera ansvar för icke biståndsbedömt anhörigstöd i Borås Stad 

avseende barn- och unga under 18 år. 

Nämnden har fattat beslut om gallring av pappershandlingar efter skanning till 

datasystemet Ciceron (ärendehanteringssystem) och Viva (journalsystem)  

Central dokumentation för verksamheten:  

Struktur Verksamhet Sökingångar/IT-

system 

Handlingstyp 

1.1.3.1 Nämndprocess Ciceron Nämndprotokoll 

2.3 HR Närarkiv 

Ramnåsgatan 1, plan 

1 

Personalakter 

3.7.5.2 Handlägga 

socialtjänst 

VIVA Ansökningar om 

insats och beslut  

3.7.5.3–

3.7.5.5 

Ge stöd i ordinärt 

boende  

VIVA  Dokumentation 

angående insatser 

SoL 
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3.7.5.6–

3.7.5.7 

Ge stöd i särskilt 

boende 

VIVA Dokumentation 

angående insatser 

SoL 

3.7.5.22 Bostadsanpassning VIVA/BAB Dokumentation 

angående 

bostadsanpassning 

3.7.6.5 Bedriva hälso- och 

sjukvård 

VIVA/pappersjournal Dokumentation 

angående insatser 

HSL 

 

1.3 Organisation  

Vård- och äldrenämnden ansvarar för kommunens uppgifter inom 

socialtjänsten vad avser omsorg om äldre och andra personer som har behov av 

bistånd i form av hemtjänst, vård- och omsorgsboende, korttidsvistelse, 

dagverksamhet samt trygghetslarm. Nämnden ansvarar också för handläggning 

av bostadsanpassningsbidrag. Vård- och äldrenämnden utövar ledningen av den 

kommunala hälso- och sjukvården inom sitt verksamhetsområde. I nämndens 

uppgifter ingår förebyggande hälsoarbete för äldre.  

Vård- och äldreförvaltningen utför det praktiska arbetet utifrån Vård- och 

äldrenämndens ansvarsområden. Arbetet leds av förvaltningschef. 

Förvaltningen är indelad i sex verksamhetsområden och tre stödfunktioner. 

Större organisatoriska förändringar inom förvaltningen:  

2017 - Infördes central planering i hemtjänstgrupperna insatsplaneringen 

placerades på Ramnåsgatan 1. År 2021 flyttades insatsplaneringen åter ut till 

respektive hemtjänstgrupp.  

 

2018 – Omorganisation för verksamheterna vård- och omsorgsboende och 

hemtjänst. Fyra chefsled blev tre då områdeschef plockades bort. Under 2018 

tillsattas biträdande verksamhetschef för vård- och omsorgsboende och 

hemtjänst. Verksamhetsområde hemtjänst fick ansvar för korttid samt natt och 

larm.  

 

2019 – Omorganisation inom verksamheten för hälso- och sjukvård, HSV 

Team skapades. Bemanningsenhet överförs från KS till VÄN. 

 

2020 – Omorganisering inom kvalitet- och utveckling. IT Vård- och omsorg 

flyttade från förebyggande till kvalitet- och utveckling. Ytterligare ny enhet 

tillsattes under kvalitet- och utveckling vid namn utvecklingsenheten och ny 

enhetschef rekryterades.  

Förebyggande med mötesplatser och dagverksamhet, fick ansvar för larm och 

nattorganisationen samt korttidsenheterna (där togs IT bort) 

 

2023 – Verksamheten vård- och omsorgsboende delas upp i två områden med 

varsin verksamhetschef, det har tidigare varit ett verksamhetsområde med en 

verksamhetschef.  
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Stödfunktioner:  

Ekonomi 

Ekonomifunktionen har övergripande ansvar för ekonomiprocesserna i 

förvaltningen. Ekonomifunktionen arbetar tillsammans med cheferna med 

budget, redovisning, uppföljning, bokslut, fakturahantering samt med övriga 

ekonomirutiner.   

 

HR 

HR-funktionen har ansvar för att samordna och utveckla Vård- och 

äldreförvaltningens arbetsgivarpolitiska arbete samt säkerställa förvaltningens 

arbetsgivaransvar. Uppdraget utförs genom operativt och strategiskt stöd till 

förvaltningsledning och chefer. 

 

Kvalitet- och utveckling 

Kvalitet och utveckling arbetar med verksamhetstillsyn, verksamhetsutveckling, 

verksamhetssamordning, kommunikation, utredning, nämndadministration och 

IT. 

 

Verksamhetsområden:  

Kost, vaktmästeri, kyld mat och resursgrupp 

Övergripande ansvar för kost, vaktmästeri och resursgrupp inom Vård- och 

äldreförvaltningen samt för kommunövergripande kostfrågor. 

 

Myndighet  

Myndighet äldreomsorg ansvarar för biståndsbedömning, vårdplanering, 

bostadsanpassning, boendeplanering och avgiftshandläggning 

 

Hemtjänst 

Hemtjänst är social omsorg och service som bedrivs i den enskildes egen 

bostad. En väl fungerande hemtjänst är en förutsättning för att möjliggöra ett 

ökat kvarboende. Verksamheten regleras i socialtjänstlagen 

 

Vård- och omsorgsboende 

Vård- och omsorgsboende är ett behovsprövat boende för äldre och personer 

med funktionsnedsättning, då behovet av personlig omsorg inte kan tillgodoses 

med hemtjänst, hemsjukvård och andra insatser i den vanliga bostaden.  

 

Hälso- och sjukvård 

Hemsjukvården omfattar den hälso- och sjukvård som ges i patientens bostad 

eller motsvarande och där ansvaret för de medicinska åtgärderna är 

sammanhängande över tid. Hemsjukvården verkställer läkares ordinationer 

 

Den kommunala hälso- och sjukvården bedrivs av legitimerad personal 

(arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjuksköterskor) i patientens egna hem, vid 

vård- och omsorgsboende, korttidsenhet och vid dagverksamhet. 
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Utförandet av hälso- och sjukvårdsinsatser kan delegeras till baspersonal som i 

dessa specifika uppgifter är hälso- och sjukvårdspersonal. 

 

Förebyggande, korttid och larm och natt  

Korttidsplatser, avlösningsplatser och växelvård är viktiga 

instrument för att klara utskrivningsklara patienter från sjukhus, personer som 

behöver återkommande behandling eller då hälsotillståndet varierar och 

periodvis kräver en ökad tillsyn. Kommunen ska också kunna erbjuda särskilda 

insatser för ”vård i livets slutskede”. I Borås Stad är det korttidsenheterna som 

ansvarar för denna inriktning.  

 

Kommunen har ansvar för att genom olika dagverksamheter ge meningsfull 

sysselsättning i samvaro med andra och underlätta för den enskilde att bo 

hemma. Dagverksamhet är bistånd i form av sysselsättning, gemenskap, 

behandling och rehabilitering.  
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1.4 Myndighetens arkivorganisation  

Arkivansvarig:  

Verksamhetschef för kvalitet och utveckling 

Samordnande arkivredogörare:  

Nämndsekreterare 

Arkivredogörare: 

Arkivredogörare utses av berörd verksamhet eller enhet som sedan återkopplar 

till samordnade arkivredogörare, som har en lista på förvaltningens alla 

arkivredogörare utifrån verksamhetsområde.  

Antal arkivredogörare utifrån verksamhetsområde:  

1 arkivredogörare per enhet för hemtjänst, vård- och omsorgsboende, korttid 

och hälso-och sjukvård  

1-2 arkivredogörare per verksamhet för resterande verksamheter. 

 

 

Arkivansvarig ska:  

Känna till bestämmelser och anvisningar om informationshantering och 

arkivvård.  

Bevaka tillämpningen av arkivlagen, Arkivregler för Borås Stad, dessa rutiner 

samt andra av arkivmyndigheten utfärdade råd och anvisningar.  

Bevaka informations- och arkivhanteringsfrågorna i budgetarbete och övrig 

planering.  

Bevaka informations- och arkivhanteringsfrågorna när myndighetens 

organisation eller arbetssätt ändras.  

Ansvara för att nämnden eller styrelsen har en aktuell, årligt uppdaterad 

dokument-hanteringsplan och att den fastställs av nämnden eller styrelsen.  

Arkivansvarig

Arkivredogörare Arkivredogörare

Arkviredogörare

Arkivredogörare

Arkivredogörare Arkivredogörare

Samordnande 
arkivredogörare
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Kontinuerligt informera berörd personal om informations- och 

arkivhanteringsfrågor.  

Samråda med arkivredogörare och arkivmyndigheten. 

Samordnande arkivredogörare ska: 

Känna till bestämmelser och anvisningar om informationshantering och 

arkivvård.  

Utarbeta nämndens eller styrelsens dokumenthanteringsplan efter samråd med 

arkivmyndigheten.  

Se till att de handlingar som uppkommer till följd av verksamheten hanteras i 

enlighet med dokumenthanteringsplanen.  

Vårda myndighetens handlingar.  

Säkerställa att handlingarna hålls tillgängliga i enlighet med 

offentlighetslagstiftningen.  

Verkställa beslutad gallring.  

Förbereda överlämnande av handlingar till arkivmyndigheten.  

Samråda med arkivansvarig, arkivredogörare och arkivmyndigheten. 

 

Arkivredogörare ska: 

Känna till bestämmelser och anvisningar om informationshantering, 

Medverka i utarbetandet av nämndens dokumenthanteringsplan.  

Meddela behov av ändringar och tillägg i nu gällande dokumenthanteringsplan 

till samordnande arkivredogörare.  

Se till att handlingar hanteras enligt dokumenthanteringsplanen, 

Säkerställa att handlingarna hålls tillgängliga i enlighet med 

offentlighetslagstiftningen 

Verkställa beslutad gallring.  

Förbereda överlämnande av handlingar till arkivmyndigheten.  

Samråda med arkivansvarig, samordnande arkivredogörare och 

arkivmyndigheten. 

2. Sökmedel/-ingångar till arkivet 

Vård- och äldreförvaltningens centrala administration har fysiska 

arkiv/arkivskåp som är placerade på Ramnåsgatan 1, källarplan samt plan 2-4.  

Varje verksamhet inom förvaltningen ansvarar själva för sin arkivhantering.  

Ciceron är förvaltningens diarie- och ärendehanteringssystem där handlingar 

med varaktigt värde förvaras. Här förvaras förvaltningsövergripande handlingar 

och innefattar bland annat nämndprotokoll. Förvaltningens HR-funktion har 

ett eget diarium.  
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Många av de handlingar som finns inom förvaltningen hanteras i respektive 

verksamhet. Det är framför allt handlingar kopplande till brukare som hanteras 

i verksamhetssystem VIVA. Handlingarna gallras eller sänds till Borås Stads 

Stadsarkiv i enlighet med upprättad dokumenthanteringsplan. 

BAB-online är det system som används för ärendehantering av ärenden 

gällande kommunalt bostadsanpassningsbidrag i Borås Stad. Handlingarna 

gallras eller sänds till Borås Stads Stadsarkiv i enlighet med upprättad 

dokumenthanteringsplan. 

Vård- och äldrenämnden har utöver detta flera verksamhetssystem som 

beskrivs i dokumenthanteringsplanens systembeskrivning.  

För att ta del av allmänna handlingar kan allmänheten söka i Borås Stads 

webbdiarium. Alla handlingar finns inte publicerade där men går att ta del av 

alla ärenderubriker. För att ta del av nämndens allmänna handlingar hör man av 

sig till förvaltningens e-postadress: aldreomsorg@boras.se  

Förvaltningen har inga tekniska hjälpmedel som enskilda själva kan få använda 

hos myndigheten för att ta del av allmänna handlingar. Däremot kan nämndens 

protokoll fås upplästa via nämndens webbsida på boras.se. 

3. Inskränkningar i tillgängligheten  

3.1 Inskränkningar enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL 

Stor del av de handlingar som Vård- och äldrenämnden hantera är 

sekretessbelagda handlingar. I dokumenthanteringsplanen framgår de olika 

handlingarna samt hänvisning till sekretssparagraf.  

Handlingar rörande enskild inom socialtjänsten är sekretessbelagda enligt 26 

kap 1§ OSL.  

Handlingar rörande enskild i verksamhet som avser hälso- och sjukvård är 

sekretessbelagda enligt 25 kap 1§ OSL.  

Handlingar rörande bostadsanpassning är sekretessbelagd enligt 26 kap 12§ 

OSL.  

Handlingar rörande anställdas enskilda personliga förhållande är 

sekretessbelagda enligt 39 kap 2§ OSL.  

3.2 Inskränkningar genom gallring 

Vård- och äldrenämnden beslutade 2017-09-14 om gallring av 

pappershandlingar efter inskanning till ärendehanteringssystemet Ciceron och 

innebär att originalhandlingar som skannats in i Ciceron kan därefter gallras. 

Gallringsbeslutet gäller inte retroaktivt och avser pappershandlingar som 

inkommit till myndigheten från och med 2018-01-01. 

Vård- och äldrenämnden beslutade 2020-06-16, § 78, om gallring av handlingar 

av tillfällig eller liten betydelse. 
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Vård- och äldrenämnden beslutade 2020-09-21 om gallring av 

pappershandlingar efter inskanning till verksamhetssystemet VIVA och innebär 

att originalhandlingar som skannats in i VIVA kan därefter gallras. 

Gallringsbeslutet gäller inte retroaktivt och avser pappershandlingar som 

inkommit till myndigheten från och med den 1 januari 2021.  

Vård- och äldrenämnden beslutade 2023-04-18 om gallring av träning- och 

rehabiliteringsprogram i verksamhetssystemet Mobilus. 

4. Överlämnande av handlingar till och från myndigheten och 

annat som påverkat arkivbildningen   

Vård- och äldrenämnden förvarar handlingar från den tid det var 

kommundelsnämnder (1992 – 2010) samt stadsdelsnämnder (2011-2016). Den 

största delen av handlingarna är dokumentation kopplat till brukare.  

Handlingar från 2017 och framåt levereras succesivt till Stadsarkivet i enlighet 

med upprätt dokumenthanteringsplan.  

5. Beskrivning av myndighetens allmänna handlingar enligt 4 

kap. 2 § Offentlighets och Sekretesslagen (2009:400) 

Den beskrivning som myndigheten enligt Offentlighet- och sekretesslagen 

(2009:400) ska upprätta tillgodoses till stor del av arkivbeskrivningen, med 

nedanstående kompletteringar för de delar som inte täcks in av 

arkivbeskrivningen. 

1. Myndighetens organisation och verksamhet: se punkt 1.2–1.3. 

2. Sökmedel till myndighetens allmänna handlingar: se punkt 2. 

3. Tekniska hjälpmedel som enskilda själva kan få använda hos myndigheten för 

att ta del av allmänna handlingar: se punkt 2.  

4. Vem hos myndigheten som kan lämna närmare upplysningar om 

myndighetens allmänna handlingar, deras användning och sökmöjligheter: se 

punkt 1.4. 

5. Bestämmelser om sekretess som myndigheten vanligen tillämpar på uppgifter 

i sina handlingar: se punkt 3.1. 

6. Uppgifter som myndigheten regelbundet hämtar från eller lämnar till andra 

samt hur och när detta sker:  

Socialstyrelsen – Statistik om insatser enligt socialtjänstlagen (2001:453) till äldre 

och personer med funktionsnedsättning & kommunala hälso-och 

sjukvårdsinsatser. (Skickas varje år i november)  

Råder för kommunala analyser (RKA) – Särskilda nyckeltalsinsamlingar för 

hemtjänst och vård-och omsorgsboende. Statistiken publiceras i Kolada.  

(Skickas in i oktober varje år)  

Räkenskapssammandraget – Årlig insamling av ekonomiska uppgifter och 

publiceras i Kolada. (Skickas in i mars varje år)  
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7. Myndighetens rätt till försäljning av personuppgifter (myndigheten säljer inte 

personuppgifter).  
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Arvode för deltagande på Vård- och äldrenämndens 

budgetdag 13 juni 2023 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Vård- och äldrenämnden beslutar att godkänna utbetalning av arvode samt 

förlorad arbetsinkomst för deltagande på Vård- och äldrenämndens budgetdag 

den 13 juni 2023. 

Ärendet i sin helhet 

Den 13 juni anordnade Vård- och äldreförvaltningen en budgetdag där 

information gavs om bland annat ekonomiska förutsättningar, 

välfärdsuppdraget i förändring samt Kommunfullmäktiges fokusområden.  

en heldag med verksamhetsbesök för Vård- och äldrenämnden. Detta för att ge 

nämnden möjlighet att lära känna några av verksamheterna bättre samt ge insyn 

i förvaltningens arbete. 

Verksamhetsbesöket är arvodesgrundade enligt § 8 b i ”Bestämmelser om 

ersättning till kommunens förtroendevalda 2022-2026”, under förutsättning att 

Vård- och äldrenämnden fattar beslut om att arvode och förlorad 

arbetsinkomst ska utbetalas. 

Beslutsunderlag 

1. Inbjudan budgetkonferens 2023 

Samverkan 

Informeras vid FSG 2023-06-07 

Beslutet expedieras till 

1. Löneservice, för kännedom 

 

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson  

Förvaltningschef 
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Anmälningsärenden 2023-06-13 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Anmälningsärenden 

 

1. Beslut från IVO lex Maria 

Dnr 2022-00162 

 

2. Beslut från IVO lex Maria 

Dnr 2022-00318 

 

3. Beslut från IVO lex Maria 

Dnr 2023-0098 

 

4. Rapport från verksamhetsgranskning Viskafors hemtjänst och 

hemsjukvård, tema delaktighet 

Dnr  2023-00175               

 

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 
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Delegationsbeslut 2023-06-13 

Vård- och äldrenämndens beslut 

Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna      

Delegationsbeslut 

1. Delegationslista Myndighet

2. Delegationslista Myndighet under 65 år

3. Delegationslista Bostadsanpassning

4. Underrättelse och tilldelningsbeslut: App för vårdpersonal

5. Avtalsförlängning Webbinköp av Dagligvaror och färdiga maträtter

Johan Wikander 

Ordförande 

Maria Jonsson 

Förvaltningschef 
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