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Datum 

2025-02-03 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2024-00779 1.2.2.25 

Kommunfullmäktige 

Fastställande av Ägardirektiv för de kommunala 

bolagen 2025 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Kommunstyrelsen föreslår även justering där första punkten under kapital 4 

’Uppdrag från Kommunfullmäktige’, målet om att sluta köpa eller leasa nya 

bilar som drivs av fossila bränslen senast 2025, utgår i ägardirektivet, samt 

Att fastställa ägardirektiven med ovanstående justering för följande bolag; 

Borås Stadshus AB 

Borås Energi och Miljö AB  

Nätkraft Borås Holding AB 

Borås Djurpark och Camping AB 

Borås kommuns Parkerings AB 

Industribyggnader i Borås AB 

BoråsBorås TME AB 

Inkubatorn i Borås AB 

AB Bostäder i Borås   

Fristadbostäder AB 

AB Sandhultsbostäder 

AB Toarpshus 

Viskaforshem AB 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del 

Kommunstyrelsen beslutar, för egen del, att ta fram en konsekvensanalys kring 

vilka effekter detta kommer att få på bolagens ekonomi och verksamheter samt 

om det ens är möjligt för alla fordonsslag. 

Sammanfattning 

Av det gemensamma ägardirektivet framgår att ägardirektiven ska fastställas på 

nytt eller vid behov revideras, året efter att en ny mandatperiod inletts efter det 

att ordinarie val till Kommunfullmäktige förrättats. Dokumenten ska härefter 

antas på respektive bolagsstämma för att bli gällande.         

Inför årsstämmorna 2025 har Bolagsgruppen gått igenom samtliga 

styrdokument för bolagen och föreslår en del justeringar i ägardirektiven. 

Bilaga till § 31 Fastställande av Ägardirektiv för de kommunala bolagen 2025



Borås Stad 
Sida 

2(6) 

Ärendet i sin helhet 

Inför årsstämmorna 2025 har Bolagsgruppen gått igenom samtliga 

styrdokument för bolagen och föreslår en del justeringar i ägardirektiven. 

Nedan redovisas förslag till revideringar av de specifika ägardirektiven för 

bolagen. 

I bilagda styrdokument framgår de ändringar som föreslås. Nyheter är 

markerade genom understrykning och är kompletterade med en rödmarkerad 

text, som anger bakgrunden till förslaget. För text som är överstruken finns 

beskrivet, med rödmarkerad text, om texten ersätts av annan text eller helt utgår 

med hänsyn till inaktualitet. Därutöver biläggs förslagen till nya styrdokument 

utan spårbara ändringar. 

Förändringsförslagen gällande de bolagsspecifika ägardirektiven rör tillägg av 

nya uppdrag från Kommunfullmäktige under punkt 4 och av några bolag 

föreslagna justeringar i uppdraget.  

Därutöver föreslås justering vad gäller krav på soliditet och avkastning för vissa 

bolag.  

Kommunstyrelsen föreslår även ytterligare justering där första punkten under 

kapital 4 ’Uppdrag från Kommunfullmäktige’, målet om att sluta köpa eller 

leasa nya bilar som drivs av fossila bränslen senast 2025, utgår i ägardirektivet. 

Kommunstyrelsen beslutar, för egen del, att ta fram en konsekvensanalys kring 

vilka effekter detta kommer att få på bolagens ekonomi och verksamheter samt 

om det ens är möjligt för alla fordonsslag. 

 Ändring i samtliga specifika ägardirektiv 

P 4. Uppdrag från Kommunfullmäktige 

Tillägg av de uppdrag från budget 2025 som omfattar bolagen. 

Förslaget: 

P 4  

 Enligt uppdrag från Kommunfullmäktiges budget för 2025 ska Bolaget

fortsätta inventera vilka kommunala byggnader som är lämpliga för

solcellsanläggningar. De kommunala bolagen,

Lokalförsörjningsnämnden och Servicenämnden ska installera

solcellsanläggningar löpande.

 Enligt uppdrag från Kommunfullmäktiges budget för 2025 ska Borås

Stad och dess bolag ta fram gröna projekt inom ett antal kategorier,

bland annat energieffektivisering, rena transporter och biologisk

mångfald.

 Enligt uppdrag från Kommunfullmäktiges budget för 2025 har alla
nämnder och bolag i uppdrag att analysera, prioritera, genomföra och
följa upp åtgärder för att minska den egna verksamhetens
klimatpåverkan. Även de kommunala bolagen ska arbeta med planering,
åtgärder och rapportering för ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bör
ytterligare steg tas för att integrera klimatarbetet i den löpande



Borås Stad 
Sida 

3(6) 

verksamheten och skapa samband mellan ekonomisk budget och 
koldioxidbudget. 

 Enligt uppdrag från Kommunfullmäktiges budget för 2025 ska Borås
Stad genom nämnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar för att
förbättra tillgången till elbilsladdning. Detta gäller stadens egna behov,
anställdas behov samt behov hos hyresgäster, besökande till stadens
verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar, både utanför och inne
i staden.

 Enligt uppdrag från Kommunfullmäktiges budget för 2025 ska Bolaget
fortsätta energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

Nätkraft Borås Holding AB 

Förslaget rör ett tillägg vad gäller punkt 1 om målet för bolagets verksamhet. 

Förslaget: 

P 1 

Bolaget ska 

 Utveckla och etablera verksamhet inom elhandel och energilagring med

tillhörande tjänster för att säkerställa konkurrenskraftigt pris, god

kvalitet och bättre nyttjande av det lokala el-nätet.

Borås kommuns Parkerings AB 

Förslaget rör ett tillägg vad gäller punkt 1 om målet för bolagets verksamhet. 

Förslaget: 

P 1 

Bolaget ska 

 samordna och uppföra laddinfrastruktur i takt med att efterfrågan ökar.

BoråsBorås TME AB 

Förslaget rör en justering vad gäller dels punkt 1 om målet för bolagets 

verksamhet och dels punkt 3 om krav på soliditet och avkastning. 

Förslaget: 

P 1 

Borås Stadshus AB och Borås Näringslivs Ekonomisk Förening samäger 

bolaget i syfte att stärka Borås som en mycket attraktiv och hållbar destination 

för både invånare och besökare.  

Bolaget ska genom strategiska samarbeten, marknadsföring och innovativa 

lösningar stärka och utveckla hållbar besöksnäring och platsutveckling. Bolaget 

ska verka för att få fler att upptäcka Borås och regionens rika utbud. Bolaget 

ska möjliggöra för fler evenemang och möten där både invånare och besökare 

får minnesvärda upplevelser. 

Mål för bolagets verksamhet: 
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 Skapa en levande, inkluderande och välkomnande stad som attraherar
både invånare och besökare.

 Stärka platsvarumärket Borås med fokus på innovation, samverkan,
tillgänglighet och hållbarhet.

 Driva hållbar tillväxt och innovativ utveckling för en ledande hållbar
destination

Bolaget ska även arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center, där 

verksamheter inom områdena vetenskap, kompetens, kultur, innovation och 

näringsliv främst inom textil och mode, ska samverka för att attrahera möten, 

besökare, skapa tillväxt, initiera förnyelse och företagsutveckling, både lokalt, 

regionalt, nationellt och internationellt. 

P 3 

Krav på resultat efter finansnetto: Noll eller bättre 

Borås Energi och Miljö AB 

Förslaget rör en justering vad gäller punkt 3 om krav på soliditet och 

avkastning. 

Förslaget: 

P 3 

Krav på avkastning på totalt kapital för den konkurrensutsatta verksamheten: 3,9 % 

Borås Djurpark & Camping AB 

Förslaget rör en justering vad gäller punkt 3 om krav på soliditet och 

avkastning. 

Förslaget: 

P 3 

Bolagets ekonomiska förutsättningar har sin utgångspunkt i dess finansiella 

utrymme. Detta be-står främst av koncernbidrag från ägaren och externa 

intäkter. Bolaget ska optimera sina intäkter utifrån verksamhetens 

förutsättningar och specifika uppdrag. Bolaget ska aktivt arbeta med att 

säkerställa ökade intäkter för att minst möta kostnadsökningar som 

investeringar innebär över tid. Kraven på soliditet och resultat/avkastning 

fastställs varje år av Kommunfullmäktige. 

Krav på resultat efter finansnetto: -18 mnkr -25,3 mnkr eller bättre 

Mål för finansiell ställning: Aktiekapitalet ska bibehållas 

AB Bostäder i Borås 

Förslaget rör en justering vad gäller punkt 1 om målet för bolagets verksamhet. 

Förslaget: 

P 1 
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Mäta den upplevda tryggheten i sina bostadsområden och utifrån mätningen 

aktivt verka för att se till att den upplevda tryggheten når eller förblir på en hög 

nivå. 

Fristadbostäder AB 

Förslaget rör en justering vad gäller punkt 1 om målet för bolagets verksamhet. 

Förslaget: 

P 1 

Mäta den upplevda tryggheten i sina bostadsområden och utifrån mätningen 

aktivt verka för att se till att den upplevda tryggheten når eller förblir på en hög 

nivå. 

AB Sandhultsbostäder 

Förslaget rör en justering vad gäller punkt 1 om målet för bolagets verksamhet. 

Förslaget: 

P 1 

Mäta den upplevda tryggheten i sina bostadsområden och utifrån mätningen 

aktivt verka för att se till att den upplevda tryggheten når eller förblir på en hög 

nivå. 

AB Toarpshus 

Förslaget rör en justering vad gäller punkt 1 om målet för bolagets verksamhet. 

Förslaget: 

P 1 

Mäta den upplevda tryggheten i sina bostadsområden och utifrån mätningen 

aktivt verka för att se till att den upplevda tryggheten når eller förblir på en hög 

nivå. 

Viskaforshem AB 

Förslaget rör en justering vad gäller punkt 1 om målet för bolagets verksamhet. 

Förslaget: 

P 1 

Mäta den upplevda tryggheten i sina bostadsområden och utifrån mätningen 

aktivt verka för att se till att den upplevda tryggheten når eller förblir på en hög 

nivå. 

Ärendets beredning 

Bolagens ledningar har blivit informerade om innehållet i förslaget och har 

därvid getts tillfälle att lägga fram eventuella synpunkter på förslagen.   

Beslutsunderlag 

1. Borås Stadshus AB
2. Borås Stadshus AB – spårbara ändringar
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3. Borås Energi och Miljö AB
4. Borås Energi och Miljö AB – spårbara ändringar
5. Nätkraft Borås Holding AB
6. Nätkraft Borås Holding AB – spårbara ändringar
7. Borås Djurpark & Camping AB
8. Borås Djurpark & Camping AB – spårbara ändringar
9. Borås kommuns Parkerings AB
10. Borås kommuns Parkerings AB – spårbara ändringar
11. Industribyggnader i Borås AB med dotterbolag
12. Industribyggnader i Borås AB med dotterbolag – spårbara ändringar
13. BoråsBorås TME AB
14. BoråsBorås TME AB – spårbara ändringar
15. Inkubatorn i Borås AB
16. Inkubatorn i Borås AB – spårbara ändringar
17. AB Bostäder i Borås
18. AB Bostäder i Borås – spårbara ändringar
19. Fristadbostäder AB
20. Fristadbostäder AB – spårbara ändringar
21. AB Sandhultsbostäder
22. AB Sandhultsbostäder – spårbara ändringar
23. AB Toarpshus
24. AB Toarpshus – spårbara ändringar
25. Viskaforshem AB
26. Viskaforshem AB – spårbara ändringar

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Samtliga kommunala bolag

2. Bolagsgruppen

3. Författningssamlingen/Jacob Ingvarsson

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD) Marie Jöreteg (M) 
Kommunalråd  Ledamot  Kommunalråd  

Annette Carlsson (M) Helena Ishizaki (KD) Magnus Sjödahl (KD) 
Kommunalråd  Kommunalråd  Ledamot  



ALTERNATIVT FÖRSLAG 

Svar på remiss av promemorian Reformering av 

avfallslagstiftningen för ökad materialåtervinning och 

för mer cirkulär ekonomi  

Kommunstyrelsens beslut  

Borås Stad tillstyrker remissen, men gör flera medskick. 

Sammanfattning  

Kommunstyrelsen agerar remissinstans i ärendet ”Reformering av 

avfallslagstiftningen för ökad materialåtervinning och för mer cirkulär 

ekonomi” från Klimat- och näringslivsdepartementet. Remissen innehåller 

förslag till en reformerad och moderniserad avfallslagstiftning för att förebygga 

avfall och öka materialåtervinningen så att Sverige ska kunna nå de inom EU 

överenskomna målen på området. Förslagen förtydligar avfallsansvar och 

föreslår bland annat att länsstyrelsen ska ta över fler delar av tillsynsansvaret 

från kommunerna. Vidare föreslås att varje kommun ska tillhandahålla en 

anläggning för insamling av hushållsprodukter som kan återanvändas. 

Anläggningen föreslås vara kostnadsfri för människor och företag att hämta 

produkter för återbruk. Ett sådant system föreslår remissen ska finnas i varje 

kommun senast 2027.  

Remissen har vidareremitterats till Borås Energi och Miljö AB och Miljö- och 

konsumentnämnden som båda tillstyrker remissen samt ger vissa medskick.   

Borås Stad tillstyrker remissen, men gör flera medskick. Medskicken noterar 

bland annat vissa nya kostnader för kommunen, samt att förslaget om att ge 

länsstyrelsen tillsynsansvar behöver förtydligas om tillsynens omfattning. samt 

framför kritik mot att föreslagen anläggning för återanvändbara 

hushållsprodukter kan nyttjas kostnadsfritt av vinstdrivande verksamheter.   

Promemorians innehåll  

I promemorian lämnas förslag till en reformerad och moderniserad 

avfallslagstiftning för att förebygga avfall och öka materialåtervinningen så att 

Sverige ska kunna nå de inom EU överenskomna målen på området. 

Europeiska kommissionen har utfärdat en varning till Sverige om att landet 

risker att inte nå målen. Förslagen från Klimat- och näringslivsdepartementets 

remiss syftar till att komma till rätta med det genom att öka resurseffektiviteten, 

skapa långsiktighet och bättre planeringsförutsättningar för företag och  

Kommunstyrelsen 

Postadress  Besöksadress  Hemsida  E-post Telefon 

Datum 

2025-02-03 

Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2024-00728 1.1.2.1 

Bilaga till § 33 Svar på remiss av promemorian Reformering av avfallslagstiftningen för ökad materialåtervinning och för mer 
cirkulär ekonomi  
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kommuner och främja investeringar i innovativa tekniska lösningar. Vidare 

lämnas förslag för att stärka och effektivisera tillsynen på avfallsområdet för att 

undvika snedvriden konkurrens och ökad illegal avfallshantering.  

Den föreslagna avfallslagstiftningen tydliggör ansvaret för avfallsproducenten, 

både för behandling och kostnad. Regeringen eller den myndighet regeringen 

bestämmer ska besluta om en nationell avfallsplan, med underlag från 

Naturvårdsverket. Avfallsansvariga ska säkerställa att insamlat material sorteras 

ytterligare för att möjliggöra materialåtervinning. Vid lämning av avfall till en 

avfallsförbränningsanläggning ska den som lämnat avfallet även lämna uppgifter 

om hur det har producerats, sedermera sorterats samt om det får förbrännas. 

Uppgifterna ska kontrolleras av avfallsförbränningsanläggningens 

verksamhetsutövare. Skälen är främst att för mycket återvinningsbart avfall går 

till förbränning i Sverige.   

För kommuner innebär ändringarna bland annat att kravet på kommunala 

avfallsplaner bortgår i och med införandet av den nationella. Ansvaret för avfall 

i detaljhandel med livsmedel, matfett och kontorspapper föreslås flyttas från 

kommunen till den yrkesmässiga verksamhet som producerat det, som 

exempelvis en restaurang. Kommunen kvarstår dock som andrahandsansvarig 

och kan komma att behöva ansvara för sådant avfall under vissa 

omständigheter.   

Kommuner ska senast år 2027 tillhandahålla ett insamlingssystem för 

återanvändning av produkter från hushåll, produkter vilka ska vara kostnadsfria 

för privatpersoner, företag eller sammanslutningar att hämta på anvisad plats. 

Insamlingen ska kunna göras enkelt av den som vill lämna återanvändbara 

produkter, men då obevakade insamlingsplatser ofta leder till nedskräpning 

föreslås att inlämning sker på bemannade avfallsstationer. Personal på stationen 

ska bör genomföra kontroll av att produkten är lämplig för en 

andrahandsmarknad samt att de inte är stöldgods. Efter av kommunen beslutad 

tid har utgått för den återanvändbara produkten ska den anses och hanteras 

som avfall. Syftet med den föreslagna lagen är att öka återanvändningen och 

förhindra skapandet av icke-återvinningsbart kommunalt avfall, något som EU-

kommissionen påpekat att Sverige måste ta större ansvar för.   

Kommunen föreslås se till att avfallsverksamheten särredovisas i enlighet med 

god redovisningssed. Vidare tas kommunens generella tillsynsansvar för 

avfallshantering bort, och länsstyrelsen får tillsynsansvar för kommunal 

avfallshantering. Länsstyrelsen ska även få besluta om en yrkesmässig 

verksamhet själv får hantera sitt kommunala avfall. Lagen föreslår även 

enhetliga krav på och undantag för fastighetsnära insamling av avfall. Samtliga 

ändringar föreslås träda i kraft den 1 januari 2026.   

Remissvaren   

Borås Energi och Miljö AB tillstyrker remissen, men har ett antal synpunkter. 

För förslaget om ytterligare sortering för att möjliggöra materialåtervinning 

önskar bolaget ett förtydligande. Avser lagförslaget att ställa krav på sortering av 

insamlat restavfall för att sortera ut exempelvis plast innan förbränning måste 
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det tydliggöras. Förslaget om att kommunalt andrahandansvar för avfall från 

detaljhandel med livsmedel anser bolaget är kostsamt för kommunen.   

BEMAB ser positivt på att lagen avser förtydliga gällande avstånd för 

fastighetsnära insamling. Bolaget önskar att man utvecklar förslaget ytterligare 

och gör ett ställningstagande gentemot Boverkets riktlinjer att insamling av mat 

och restavfall skall ske inom 50m från trappuppgången.  

Vidare anser bolaget att förslaget om insamling för återanvändning kan medföra 

betydande kostnader för kommunerna både när det kommer till utrymme och 

drift. Att det behöver vara kostnadsfritt för den som hämtar avfallet anser 

BEMAB är problematiskt, i synnerhet i de fall denna tjänst som belastar 

taxekollektivet, det vill säga alla som betalar avfallstaxor, nyttjas av 

vinstdrivande verksamheter. Att säkerställa en likabehandling av aktörer som 

efterfrågar återbrukade produkter kan bli en både svår och kostsam utmaning.  

Miljö- och konsumentnämnden tillstyrker remissen och ser positivt på 

remissens förslag på förändringar och förtydliganden av olika aktörers ansvar 

för avfall, men noterar att när avfallsansvaret tillfaller privata 

verksamhetsutövare kan kommunens tillsynsinsatser behöva öka. Nämnden ser 

positivt på att länsstyrelsen föreslås besluta om att vissa verksamheter får 

hantera sitt eget avfall då det ger enhetliga bedömningar i hela länet, vilket är 

nödvändigt för verksamheter som agerar i flera än en kommun.    

Gällande förändringar i tillsynen på avfallsområdet noterar Miljö- och 

konsumentnämnden att för avfallstransporter, handlare, mäklare och 

yrkesmässiga insamlare så har idag både kommunen och länsstyrelsen ett ansvar 

för att utöva tillsyn. Nämnden anser det lämpligt att länsstyrelsen blir ensam 

tillsynsmyndighet för dessa då det innebär att tillsynsansvaret blir tydligare.   

Vidare gällande tillsynsansvar ska enligt förslaget länsstyrelsen ta över 

tillsynsansvaret över kommunernas skyldigheter att sköta avfallshanteringen 

enligt miljöbalken, något nämnden anser är positivt. Det framgår dock inte av 

förslaget vad länsstyrelsens tillsynsansvar över kommunernas avfallshantering 

innebär mer specifikt – omfattas endast själva insamlingssystemen eller om det 

även gäller anläggningar som är en del av systemet, som återvinningscentraler.  

I frågor om ökad återanvändning och materialåtervinning anser Miljö- och 

konsumentnämnden att det är positivt att varje kommun ska tillhandahålla ett 

insamlingssystem för återanvändning av hushållsprodukter. Nämnden 

understryker att kraven för ett sådant system måste tillåta samarbeten med 

existerande aktörer på verksamhetsområdet återanvändning.   

Miljö- och konsumentnämnden är avslutningsvis positiva till att den som samlat 

in avfall separat ska lämna vissa uppgifter till avfallsförbränningsanläggningen - 

hur avfallet producerats, vilken förberedande behandling avfallet genomgått och 

att avfallet får förbrännas. Däremot anser nämnden att kraven blir egenkontroll 

för avfallslämnaren, då förbränningsanläggningen kommer ha  

svårt att verifiera uppgifterna – kontrollen måste utformas på ett sätt så 

uppgifterna verkligen kan hanteras och inte bara blir en administrativ formalitet.    



     Sida  
Borås Stad  4(5)  

  

Borås Stads yttrande   

Borås Stad ställer sig positiv till remissens förslag. De föreslagna förändringarna 

i avfallslagstiftningen kommer medverka till att EU:s mål om 

materialåtervinning kan uppnås samt att lagstiftningen blir tydligare för både 

verksamhetsutövare och tillsynsmyndigheter. Förslaget om kostnadsfri 

upphämtning av insamlade hushållsprodukter innebär ökade möjligheter för 

återanvändning. Det förenklar för den enskilde som inte längre har användning 

för produkten och underlättar för de som har behov av den. De eventuella 

problem som kan behöva hanteras i samband med detta överskuggas av 

fördelarna. Detta är ett steg mot en cirkulär ekonomi och minskad 

resursanvändning.  Även om förslaget i stort är positivt så anser Borås Stad att 

flera förtydliganden behövs samt ger egna förslag till reformeringen. Borås Stad 

tillstyrker remissen, men gör flera medskick:  

- Kap 5.3 Förändringar i kommunens ansvar  

Förslag på ett kommunalt andrahandansvar för avfall från detaljhandel 

med livsmedel kan bli kostsamt för kommunen.  

  

- Kap 6.2 Förändringar av länsstyrelsens och kommunens 

tillsynsansvar på avfallsområdet   

Förslag att ge länsstyrelsen tillsynsansvar över kommunens 

avfallshanteringsskyldigheter behöver förtydligas angående om tillsynen 

endast gäller kommunens insamling av avfall eller även systemets 

återvinningscentraler.   

  

- Kap 8.1 Insamlingssystem för återanvändning  

Förslag på kostnadsfri upphämtning av insamlade hushållsprodukter för 

återanvändning kommer bli kostsamt för kommunen. Det är 

problematiskt att en tjänst som bekostas av taxekollektivet kan nyttjats 

kostnadsfritt av vinstdrivande verksamheter.   

  

- Kap 8.3 Fastighetsnära insamling   

Borås Stad anser att förslag på lag om avstånd för fastighetsnära 

insamling bör utvecklas gentemot Boverkets riktlinjer att insamling av 

mat och restavfall skall ske inom 50m från trappuppgången.  

  

- Kap 8.9 Krav på ytterligare sortering för att möjliggöra 

materialåtervinning  

Förslag om ytterligare sortering för att möjliggöra materialåtervinning 

kräver förtydligande. Om lagförslaget avser att ställa krav på sortering 

av insamlat restavfall för att sortera ut exempelvis plast innan 

förbränning måste det tydliggöras.  

  

- Kap 8.12 Mottagningskriterier för avfallsförbränningsanläggningar 

och samförbränningsanläggningar   

Förslag på mottagningskriterier för avfalls- och 

samförbränningsanläggningar riskerar att bli en administrativ formalitet 
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utan egentlig kravbild då förbränningsanläggningen inte kan kontrollera 

avfallslämnarens uppgifters korrekthet.     

Beslutsunderlag 

1. Remiss av promemorian Reformering av avfallslagstiftningen för ökad

materialåtervinning och för mer cirkulär ekonomi (KN2024/02249)

2. Yttrande från Borås Energi och Miljö AB över remiss av promemorian

Reformering av avfallslagstiftningen för ökad materialåtervinning och för

mer cirkulär ekonomi

3. Beslut och yttrande från Miljö- och konsumentnämnden över remiss av

promemorian Reformering av avfallslagstiftningen för ökad

materialåtervinning och för mer cirkulär ekonomi

Beslutet expedieras till 

1. kn.remissvar@regeringskansliet.se

2. Kopia till kn.cks@regeringskansliet.se

Kristdemokraterna Moderaterna Sverigedemokraterna 

Helena Ishizaki Annette Carlson Andreas Exner 

Magnus Sjödahl Marie Jöreteg  Kristian Silbvers 

Hans Thornander Hasse Ikävalko Martin Sörbom 

Björn-Ola Cronander Björn Qvarnström 

Elvira Löwenadler 
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Datum 

2025-02-03 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2024-00801 2.9.1.1 

Kommunfullmäktige 

ALTERNATIVT FÖRSLAG 

Logotyp för Viskans park 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Kommunfullmäktige avslår förfrågan om att Viskans park har rätt att ha en 

egen logotyp. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen föreslår att Kommunfullmäktige avslår förfrågan om att 

Viskans park ges rätt att ha en egen logotyp. Detta innebär att Viskans park, 

som är ett strategiskt viktigt stadsbyggnadsprojekt för Borås, får en egen 

logotyp för att stärka projektets igenkänning och kommunikation, samtidigt 

som Borås Stads grafiska regler fortsatt ska följas. Logotypen ska tas fram i 

samråd med Stadsledningskansliet Kommunikation och godkännas av Tekniska 

nämnden och Kommunstyrelsen. 

Viskans park är ett strategiskt viktigt stadsbyggnadsprojekt som kan 

marknadsföras utan någon egen logotype. 

Ärendet i sin helhet 

Borås Stad har sedan 2010 grafiska regler fastställda av Kommunfullmäktige. 

Dessa styr hur kommunens logotyp ska se ut och användas, och hur 

kommunen grafiskt ska profileras i olika sammanhang. Senast reviderades de 

grafiska reglerna 2021. 

Verksamhetsunika logotyper  

De grafiska regler medger att vissa verksamheter, som har större behov av 

marknadsföring och profilering, kan ha egna logotyper. Dessa verksamheter ska 

dock alltid ha med Borås Stads logotyp i sitt material. De verksamhetsunika 

logotyperna ska tas fram i samarbete med Stadsledningskansliet 

Kommunikation och godkännas av respektive nämnd samt Kommunstyrelsen.   

Viskans park hör inte till de verksamheter som har rätt att ha egen logotyp. 

Enligt de nuvarande grafiska reglerna, krävs ett beslut från Kommunfullmäktige 

för att ge dem denna rätt. 

Bilaga till § 35 Logotyp för Viskans park
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Ny logotyp för Viskans park 

Viskans park är ett omfattande stadsbyggnadsprojekt av stor strategisk 

betydelse för Borås. Stadsbyggnadsprojektet ska skapa en attraktiv och 

tillgänglig stadsmiljö som binder samman stadens centrum med natur- och 

kulturvärden och skapar nya mötesplatser för invånare och besökare. Projektet 

har potential att utveckla stadens identitet och stärka dess attraktionskraft.  

Projektet har redan etablerat flera samarbeten och initiativ som kräver tydlig 

kommunikation och visuell igenkänning. Med en egen logotyp kan Viskans park 

tydligare kommunicera sitt budskap till målgrupper och intressenter som 

boråsare, besökare, näringsliv, akademin och framtida samarbetspartners. En 

logotyp som signalerar projektets kärnvärden och dignitet bidrar till att Viskans 

park som stadsutvecklingsprojekt kan sticka ut och bli ihågkommet i nationella 

och internationella sammanhang. 

En unik logotyp för Viskans park bidrar till: 

Ökad igenkänning: En tydlig logotyp gör det enklare att känna igen projektet 

och förstå dess betydelse. 

Stärkt varumärke: Genom att ha en egen logotyp kan Viskans park 

positionera sig som en central del av Borås utveckling och därigenom stärka 

Borås Stads varumärke. 

Effektiv kommunikation: En unik logotyp gör det möjligt för Viskans park 

att kommunicera sitt budskap på ett professionellt och konsekvent sätt. Då 

arbetet med Viskans park löper över flera år, i samarbete mellan olika parter i 

ett antal delprojekt erbjuder en unik logotyp också större möjlighet att vara en 

tydlig och sammanhållande symbol. 

Följsamhet mot Borås Stads grafiska profil 

I alla övriga grafiska uttryck ska Viskans park följa Borås Stads grafiska profil i 

sin kommunikation, som typografi och färgval. Borås Stads logotyp ska också 

alltid finnas med i Viskans parks kommunikation. 

Om Kommunfullmäktige medger att Viskans park har rätt till en egen logotyp 

ska denna tas fram i samråd med Stadsledningskansliet Kommunikation för att 

säkerställa att den följer Borås Stads grafiska regler och kompletterar 

kommunens helhetsprofil. Dess utformning ska godkännas av Tekniska 

nämnden samt Kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsens bedömning  

Viskans park är av stor strategisk betydelse för Borås. Projektet bidrar till att 

utveckla stadens identitet och stärka dess attraktionskraft. Dock krävs ingen 

egen logotyp för att kommunicera parkens budskap på ett professionellt och 

konsekvent sätt. Viskans park hör dessutom inte till de verksamheter som har 

rätt att ha egen logotyp. En verksamhetsunik logotyp är viktig för att projektet 

ska kunna kommunicera effektivt och skapa långsiktig igenkänning.  
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Kommunstyrelsen delar uppfattningen att Viskans park ska ges rätten att ta 

fram en egen logotyp, under förutsättning att Borås Stads övriga grafiska regler 

följs, och föreslår därför Kommunfullmäktige att godkänna att Viskans park 

har rätt att ha en egen logotyp. 

Beslutsunderlag 

Tekniska nämndens beslut om logotyp för Viskans park 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

Tekniska nämnden, TEK.diarium@boras.se 

För Moderaterna För Sverigedemokraterna  För Kristdemokraterna 

Annette Carlson Andreas Exner  Helena Ishizaki 

mailto:TEK.diarium@boras.se
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Datum 

2025-02-03 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2024-00075 1.1.1.1 

Kommunfullmäktige 

ALTERNATIVT FÖRSLAG 

Svar på motion av Niklas Arvidsson (KD): Förhindra 

felaktiga utbetalningar 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Att bifalla motionen. 

Motionen är besvarad. 

Sammanfattning 

Niklas Arvidsson har vid Kommunfullmäktiges sammanträde 2024-01-18 

lämnat in förslaget att en utredning ska genomföras i syfte att ge en lägesbild 

samt presentera förslag på hur Borås Stad kan stärka sin förmåga att upptäcka 

oegentligheter och förebygga felaktiga utbetalningar.  

Motionen har inte skickats på remiss. 

Kommunstyrelsen ser att det genomförs aktiviteter i olika delar av 

organisationen för att upptäcka felaktiga utbetalningar och att det är ett område 

som ständigt behöver utvecklas. Kommunstyrelsen ser behovet av att 

intensifiera detta arbete. Det är därför angeläget att genomföra en utredning för 

att klarlägga omfattningen samt förebygga felaktiga utbetalningar inom samtliga 

delar av Borås stads verksamheter. Kommunstyrelsen anser att motionen är 

besvarad. Kommunstyrelsen bifaller motionen.  

Ärendet i sin helhet 

Niklas Arvidsson har vid Kommunfullmäktiges sammanträde 2024-01-18 

lämnat in förslaget att en utredning ska genomföras i syfte att ge en lägesbild 

samt presentera förslag på hur Borås Stad kan stärka sin förmåga att upptäcka 

oegentligheter och förebygga felaktiga utbetalningar.  

Motionen har inte skickats på remiss. 

Välfärdsbrottslighet är en fråga som ständigt behöver bevakas och aktivt 

arbetas med och den interna kontrollen är mycket viktig. Det är av stor vikt att 

kontroller genomförs både av respektive förvaltning som centralt i samband 

Bilaga till § 36 Svar på motion av Niklas Arvidsson (KD): Förhindra felaktiga utbetalningar 
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med att utbetalningar görs. Idag genomförs flera åtgärder för att förhindra 

felaktiga utbetalningar. 

Vid inköp av varor och tjänster finns rutiner för vilka kontroller som ska göras 

av förvaltningar (då det inte finns upphandlade avtal via Koncerninköp). När 

det gäller nya leverantörer kontrolleras dessa mot extern part för att fånga 

eventuella oseriösa leverantörer. Samtliga utbetalningar som görs via 

ekonomisystemet genomgår en extra kontroll via Redovisningsenheten som 

innebär att betalningsförslag kontrolleras via extern tjänst för att hitta eventuella 

felaktiga utbetalningar.  

När det gäller utbetalning av andra slag (det vill säga inte leverantörsbetalningar) 

ska det finnas underlag som styrker att utbetalningen ska göras. Detta för att 

säkerställa att det inte görs felaktiga utbetalningar där det till exempel kan finnas 

otillbörlig påverkan eller vara oseriös part. Alla utbetalningar ska attesteras av 

två personer. 

Centrum för kunskap och säkerhet (CKS) arbetar brottspreventivt med berörda 

förvaltningar. Exempel på sådana tillfällen är utbetalning av föreningsbidrag där 

CKS arbetar nära handläggare för att bistå med kunskap om kriminella aktörers 

tillvägagångssätt och vilka signaler som ska uppmärksammas. CKS arbetar 

tillsammans med Sociala omsorgsförvaltningen avseende personlig assistans där 

det har utarbetats rutiner i syfte att underlätta för biståndshandläggare att 

effektivare upptäcka oegentligheter. När det gäller ekonomiskt bistånd arbetar 

CKS med kunskapshöjande åtgärder tillsammans med socialsekreterare. 

Kommunstyrelsen ser att det genomförs aktiviteter i olika delar av 

organisationen för att upptäcka felaktiga utbetalningar och att det är ett område 

som ständigt behöver utvecklas. Kommunstyrelsen ser behovet av att 

intensifiera detta arbete. Det är därför angeläget att genomföra en utredning för 

att klarlägga omfattningen samt förebygga felaktiga utbetalningar inom samtliga 

delar av Borås stads verksamheter. Kommunstyrelsen anser att motionen är 

besvarad. Kommunstyrelsen bifaller motionen.  

Beslutsunderlag 

1. Motion från Niklas Arvidsson (KD): Förhindra felaktiga utbetalningar, 2024-

01-18

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Niklas Arvidsson

För Kristdemokraterna 
Helena Ishizaki 
Magnus Sjödahl 
Hans Thornander 



Kommunstyrelsen 2025-02-03 

Protokollsanteckning 

M5 – Svar på initiativärende: 

Gäller sunt förnuft även för Gässlösa? 

Sunt förnuft skulle kunna vara att göra det möjligt för berörda företag att arrendera mark på 

Gässlösa till dess en ny detaljplan vunnit laga kraft. Under den tid som Gässlösa ännu inte är aktuellt 

för utveckling borde det vara en fördel att det fortsatt finns verksamhet kvar som skapar liv och 

rörelse i området.  

Framförallt borde sunt förnuft innebära att byggnader som uppförts under de senaste årtiondena, 

inte ska vara ämne för rivning utifrån både ett hållbarhets-, ekonomiskt- och ett miljöperspektiv.  

Våra partier har önskat att få redovisat vilka lösningar, där sunt förnuft får råda, som 

Kommunstyrelsen kan erbjuda de arrendatorer som kommunen ännu inte funnit en lösning 

tillsammans med. I svaret på intiativärendet anges att ”erbjudanden som kommunen kan ge 

arrendatorerna som av olika anledningar finns kvar på området är att låta de som har verksamheter 

igång får förlängt med ett bestämt slutdatum. Då behandlar vi alla inom kommunallagens gränser 

och säkerställer att vi inte satt eller sätter något företag på bar backe.” 

Förutsättningarna för utbyggnaden av Gässlösa som område har pausats sedan en tid tillbaka. Det 

anser våra partier är skäl till att se över hanteringen av kvaravarande arrendatorer och verksamheter. 

Vi anser det vara möjligt att fortsatt arrendera marken till dess en ny detaljplan vunnit laga kraft.  

För Moderaterna För Kristdemokraterna 

Annette Carlson Helena Ishizaki 

Bilaga till § 42 Svar på initiativärende: Gäller sunt förnuft även för Gässlösa? 




