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Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

Boris Stadshus ABs ledamoter och ersittare kallas hirmed till sammantride i
Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, mandagen den 21 mars 2022 kl.
14:00

Boras Stadshus ABs sammantrade édr ej 6ppet for allmanheten.

Ulf Olsson Carl Morberg
Boras Stadshus ordforande Kommunsekreterare
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1. Val av justerare
2. Anmilningsirenden

Dnr 2022-00019 1.1.3.1 Programomrade 1

3. Forslag till koncernbidrag 2021
Dnr 2021-00051 1.2.2.3 Programomrade 1

4. Uppfoljning intern kontroll 2021
Dnr 2022-00007 1.2.3.2 Programomrade 1

5. Arsredovisning 2021
Dnr 2022-00006 1.2.4.1 Programomrade 1



Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Forslag till slutliga koncernbidrag 2021

Styrelsen foreslas besluta:

Forslag till slutliga koncernbidrag 2021 godkinns.

Datum

2022-03-09 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2022-03-10 Per-Jonas Carlsson

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2021-00051 1.2.2.3 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

2022-02-23 Svante Stomberg

VD



Sida
SKRIVELSE 1(2)

Datum Instans

2022-03-21  Boras Stadshus AB

F-%
BORAS sTADSHUS AB Dnr SH 2021-00051 1.2.2.3

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Forslag till slutliga koncernbidrag 2021

Boras Stadshus ABs beslut
Forslag till slutliga koncernbidrag 2021 godkinns.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmiktige beslutade den 24 februari 2022 att delegera besluten om
slutliga koncernbidrag inom koncernen Boris Stadshus AB. Boras Stadshus AB
kan nu konstatera att det jimfoért med de preliminara koncernbidragen finns

anledning att:

e  Oka koncernbidraget till Boras Djurpark & Camping AB med 200 000

kronor
e minska koncernbidraget till Akademiplatsen AB med 300 000 kronor

e minska koncernbidraget frin Bords Elndt AB med 100 000 kronor

Med dessa korrigeringar faststalls slutliga koncernbidrag enligt nedan:

Erhallet (+) / lamnat (-)

koncernbidrag, tkr
Boras Stadshus AB 2873
Boras Energi och Miljo AB -10 000
Boras Elnat AB -35 289
Boras Djurpark & Camping AB 2152
Boras kommuns Parkerings AB 0
Industribyggnader i Bords AB -8 000
BorasBoras TME AB 17 082
Akademiplatsen AB 28 916
Inkubatorn i Boras AB 2 266
Summa koncernbidrag: +/- 0 53 289

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

Beslutsunderlag
1. Bilaga Forslag till slutliga koncernbidrag 2021

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD



Forslag till koncernbidrag 2021

RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
Goodwill
RORELSERESULTAT

Summa finansiella poster
Extraordinéra poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
OCH EXTRAORDINARA POSTER
Budget 2021, mnkr

Koncernbidrag, erhallna

Koncerbidrag, lamnade

Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond
Avskrivningar utover plan
Ovrigt

Summa

RESULTAT FORE SKATT

belopp i tkr om inte annat anges

Boris Stadshus  Boris Elniit Boras Energi o M Boras Djurpark Parkerings AB IBAB BorisBorias TME Akademiplatsen  Inkubatorn Totalt Justeringar Koncernen

316 687 1244970 87 040 42507 60 175 4244 3209 11730 1770562 1770 562

-1 838 -242 002 -1 108 826 -88 135 -34 710 -36 382 -21 276 -31 898 -14005 -1579072 -1579 072

0 0

-1838 74 685 136 144 -1 095 7797 23793 -17 032 -28 689 -2275 191 490 191 490

-1 035 -6 901 -77 516 =775 -948 -2392 -40 -224 12 -89 819 -89 819

0 0

-2 873 67 784 58 628 -1870 6 849 21 401 -17 072 -28 913 -2 263 101 671 101 671
32 53,7 44,8 -12,0 79 12,0 -18,0 28,7 2,9 53,6

2873 2152 17 082 28916 2266 53 289 53 289

-35 289 -10 000 -8 000 -53 289 -53 289

0 0

0 0

-32 375 -12 308 -44 683 -44 683

-9317 -9317 9317

2873 -67 664 -19 317 2152 0 -20 308 17 082 28916 2266 -54 000 -54 000

0 120 39 311 282 6 849 1093 10 3 3 47 671 47 671




Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Uppfdljning intern kontroll 2021

Styrelsen foreslas besluta:

Uppfoljning av intern kontroll 2021 godkinns och lidggs till handlingarna.

Datum

2022-03-09 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2022-03-10 Per-Jonas Carlsson

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2022-00007 1.2.3.2 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

2022-02-23 Svante Stomberg

VD
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SKRIVELSE 1(1)

Datum Instans

2022-03-21  Boras Stadshus AB

BORAS sSTADSHUS AB Dnr SH 2022-00007 1.2.3.2

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Uppfoljning intern kontroll 2021

Bords Stadshus ABs beslut
Uppfoljning av intern kontroll 2021 godkinns och liggs till handlingarna.

Arendet i sin helhet

Enligt Boras Stads regler f6r intern kontroll ska savil nimnder som bolag i
samband med arsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen till
Kommunstyrelsen. Uppfoljningen av planen for 2021 har skett 16pande under
aret vid styrelsens arbetsmoten.

Beslutsunderlag
1. Bilaga — Uppf6ljning av intern kontroll 2021

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsens diarium

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Uppfoljning intern kontrollplan 2021 for Boras Stadshus AB

Anlaggnings-
tillgangar

Finansiering

Styr och ledning

Bolagsstyrning

Finansiering

Finansiering

Vardering av aktier i
dotterbolag

Finansieringsrisker
inom koncernen

Styrelsens roll

Kommunikation

Finansieringsrisker
inom koncernen

Finansieringsrisker
inom koncernen

Risk for
nedskrivningsbehov,
framst avseende aktier i
BEMAB

Risk att koncernbidrag
fran de Overskotts-
genererande bolagen
inte racker for att
finansiera
underskottsbolagen

Risk att styrelsen inte
erhaller komplett
information for att
uppfylla sitt ansvar enligt
ABL

Risk att information
mellan dotterbolag och
moderbolag inte flodar i
ratt kanal, att dotter-
bolagen kommunicerar
med andra &n
moderbolaget

Risk for stigande
rantekostnader

Risk for
nedskrivningsbehov av
anlaggningstillgangar i
dotterbolagen

Dokumenterad analys av
vardet pa dotterbolagen i

férhallande till bokfort varde.

Styrelsen ska under 2020
gbra en analys av
finansieringsriskerna i
koncernen och uppf6ljning
ska goras under 2021.

Styrelseutbildning samt

utveckling av arbetsmétena.

Samtliga
agarstyrningsarenden ska
passera SHAB enligt
agardirektivet.

Sékerstalla att bolagen

informerar om de fragor som

agaren efterfragar vid
agardialog och i samband
med budget och
budgetuppféljningar.

Styrelsen ska géra en
analys av koncernens

langsiktiga skuldutveckling

och dess konsekvenser.

Kontrollera att bolagen har

en rutin for att hantera
anlaggningstillgangarnas
bokférda varden jamfort
med aktuella
marknadsvarden.

Bokslutsmaterial

Boras Stads budget och
arsredovisning, samt
SHAB:s arsredovisning
ska innehalla finansiell
analys.

Minnesanteckningar fran
plupp-samtal,
sammanstalining av
dotterbolagens
styrelseprotokoll/stérre
fragor under perioden.

Minnesanteckningar fran
plupp-samtal samt
bolagens inlamnade
rapporter.

Boras Stads budget och
arsredovisning, samt
SHAB:s arsredovisning
ska innehalla finansiell
analys.

Bokslutsmaterial

Verifiering utifran bokfort | Arsvis

varde

Kontrollera att Arsvis
dokumentation upprattas

samt att plan for langsiktig
finansiering 6ver tre ar

utarbetas.

Kontrollera att minst fyra Arsvis
arbetsméten halls samt att
agarstyrningsarenden tas

upp i SHAB.

Kontrollera att samtliga Arsvis
fragestallningar fran agaren
har behandlats och

dokumenterats.

Kontrollera att Arsvis
dokumentation upprattas

samt att plan for langsiktig
finansiering Over tre ar

utarbetas.

Verifiering utifran bokfort | Arsvis

varde

VD

VD

VD

VD

VD

VD

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

2021-12-31

Inget nedskrivningsbehov 2021 da
samtliga bolags egna kapital
overstiger bokfért varde.

Finansiell analys finns med i saval
budget som arsredovisning. En
genomgang av koncernens
skuldutveckling och finansiering ar
pabdrjad och fortsatter Ipande i
samband med budgetarbete.

Sex arbetsméten har genomforts
under aret. Agarstyrningsarenden
och minnesanteckningar fran plupp-
samtal har anmalts. Definition av
styrelsens roll har fortydligats, och
uppdaterats i det gemensamma
agardirektivet.

Agarens fragor har besvarats pa
plupp-samtalen och bolagen har
granskat minnesanteckningarna for
att sakerstélla att all information
finns med.

Finansiell analys finns med i saval
budget som arsredovisning. En
genomgang har gjorts av
koncernens skuldutveckling,
bolagens langsiktiga
investeringsplaner och olika
rantescenarion.

Bolagen har rutiner fér hantering av
eventuellt nedskrivningsbehov.
BEMAB gor en nedskrivning av
anlaggningar inom biogas i bokslutet
2021 men hanteras inom bolagets
resultat.



Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Arsredovisning 2021

Styrelsen foreslas besluta:

Arsredovisning 2021 tor Boras Stadshus AB godkanns.

Datum

2022-03-09 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2022-03-10 Per-Jonas Carlsson

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2022-00006 1.2.4.1 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

2022-03-07 Svante Stomberg

VD



Sida

SKRIVELSE 1(1)
Datum Instans
2022-03-21  Boras Stadshus AB
BORAS STADSHUS AB Dnr SH 2022-00006 1.2.4.1
Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129
Arsredovisning 2021
Boras Stadshus ABs beslut
Arsredovisning 2021 tor Boras Stadshus AB godkanns.
Arendet i sin helhet
Arsredovisning 2021 fér Boras Stadshus AB har upprittats, och styrelsen har
att godkanna arsredovisningen.
Beslutsunderlag
1. Bilaga — Arsredovisning 2021 fo6r Bords Stadshus AB
Beslutet expedieras till
1. Kommunstyrelsens diarium
Ulf Olsson

Boras Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stadshus AB
556547-5646

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Boras Stadshus AB avger hdarmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Koncernen
Resultatrékning 7
Balansrakning 8
Kassaflodesanalys 10
Moderforetaget
Resultatrékning 11
Balansrakning 12
Kassaflodesanalys 14
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m. 15
Noter 20

Styrelsens sate: Boras
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen

Boras Stadshus AB ar ett av Boras Stad helagt dotterbolag. Boras EInat AB, Boras Energi och Miljo AB, Boras Djurpark &
Camping AB, Boras kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boras AB, BorasBoras TME AB, Akademiplatsen AB samt
Inkubatorn i Boras AB ar dotterbolag till Boras Stadshus AB. Samtliga dotterbolag férutom BorasBoras TME AB (91 %) ar helagda.

Boras Elnat AB:s huvuduppgift ar att distribuera elenergi. Distributionen, som ar ett monopol, sker huvudsakligen fran
mottagningspunkter i det regionala kraftnatet men ocksa fran lokala kraftproduktionsanlaggningar. Distributionsomradet
innefattar i huvudsak Boras centralort samt Frufallan, Bramhult, Ganghester och Malsryd, samtliga inom Boras Stad.
Forutom elnatsverksamheten tillhandahaller bolaget en infrastruktur for datakommunikation inom kommunen. Denna
verksamhet bedrivs i separat affairsomrade, affarsomrade Stadsnat.

Boras Energi och Miljé AB:s uppgift ar att inkdpa, producera och sélja energi samt sorja for vatten- och avloppshantering i
enlighet med kommunens miljépolicy. Satsningar genomfors dven pa fornybara energikallor. Bolaget tillhandahaller
avfallstjanster mot hushall och naringsliv samt svarar for Boras Stads avfallshantering och atervinningsmaterial.

Boras Djurpark & Camping AB:s verksamhet bestar av att driva Djurparken och Boras Camping. Campinganlaggningen
arrenderas av Boras Stad.

Boras kommuns Parkerings AB:s verksamhetsmal ar att erbjuda allmanheten, foretag, fastighetségare och andra nyttjare av
parkering; valbelagna och lattillgangliga parkeringsplatser.

Industribyggnader i Boras AB:s verksamhet ar att inom Boras Stad forvarva, forvalta och forsalja industrifastigheter, kunna vara
aktiv i naringslivspolitiken samt vara ett komplement till det utbud som finns pé orten och vara ett redskap fér okonventionella
lokallésningar. Verksamheten bedrivs till en del genom de heldgda dotterbolagen Eolus 6 AB, vars syfte ar att aga och

forvalta Eolus 6; Boras kongresshus, och Kv Strémsdal 3 AB, som forvaltar en fastighet med bland annat bussgarage.

BorasBoras TME AB &r ett av staden och naringslivet i Boras samagt bolag och &gs till 91% av Boras Stadshus AB. Bolaget
ska verka for att Boras framstar och upplevs som en attraktiv stad fér invanare och besokare, genom marknadsféring och
utveckling av verksamhet inom besdksnaring och platsutveckling.

Akademiplatsen AB ska driva och utveckla omradet kring Akademiplatsen. Bolaget ska ha en samordnande funktion for
Boras Kongress och arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center, dar verksamheter inom vetenskap, kompetens, kultur,
innovation och naringsliv ska samverka.

Inkubatorn i Boras AB erbjuder innovatorer, entreprendrer och nya tillvaxtforetag ett anpassat affarsutuvecklingsstod for
snabbare kommersiell marknadsetablering. Syftet med bolaget ar att verka for att skapa fler kunskapsintensiva foretag.

Moderforetaget

Boras Stadshus AB ska, som moderbolag i en av Boras Stad agd koncern, direkt och genom innehav av aktier eller andelar i
andra foretag driva och utveckla verksamheter av allmant intresse som har anknytning till kommunen eller dess invanare.

| bolagsordningen ar det faststallt att Kommunstyrelsen i Boras Stad har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper,
samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolagsordningen far inte andras utan godkannande av Kommunfullmaktige
i Boras Stad.

Efterlevnad av agardirektiv och det kommunala &ndamalet med verksamheten

Styrelsen beddémer att verksamheten i saval moderbolaget som dotterbolagen under 2021 varit férenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna och gallande agardirektiv.
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Vasentliga handelser under riakenskapsaret och efter dess utgang

Koncernen

Boras EInat AB har under aret fortsatt upprustningen av hela elnatet for en framtidssakrad eldistribution. Den nya ringen med 130
kilovoltskabel runt Boras ska kopplas samman med flera nya mottagningsstationer, och byggnationen av stationen Sandlid i vastra
Boras har paborjats. Matarbytesprojektet med ett helt nytt matsystem har fortgatt och den storsta delen av kundernas elmatare
har bytts ut. Bolaget har aven fortsatt utbyggnaden och utvecklingen av fibernatet. For att klara av 6kad trafik i natet har stommen
bytts och utrustningen uppgraderats. Genom statligt stod byggs fibernatet ut pa landsbygden utanfor Boras.

Boras Energi och Miljo AB har under aret pabdrjat inférandet av det nya bostadsnéara insamlingssystemet for hushallsavfall och

tva etapper av totalt fem har genomforts. Bolaget har d&ven genomfort en forstudie av Tolken som framtida dricksvattentakt nar ett
nytt vattenverk ska byggas. En ansdkan om vattenuttag i Tolken har skickats till miljddomstolen och ett arende har skickats till &gare
om fortsatt projektering samt att vélja Tolken som framtida dricksvattentékt. Det avslutade EMC projektet hade en upparbetad
investering pa 3 552 miljoner kronor per 31/12 2021 med en slutkostnadsprognos pa 3 585 miljoner kronor. Bolaget har en
kvarstaende tvist med en entreprendr gallande isoleringen i kraftvarmeverket, dar skiljedomsforfarande pagar.

| januari tilltradde en ny VD, efter att Boras Stads naringslivschef varit tillférordnad VD under hésten 2020.

Boras Djurpark AB har andrat namn under aret till Boras Djurpark & Camping AB. Bolaget gor ett historiskt bra resultat med kraftigt
Okad omsattning, framst tack vare dkade entréintékter. Pandemin och "hemestertrend" har bidragit till fler besdkare, men aven

de tva nya sasongerna, Halloween och Djul i Ljusparken, har lockat manga besdkare. Belaggningen pa Boras Camping har okat
rejalt jamfort med foéregaende ar, till viss del till foljd av en storre foretagsbokning under andra halvaret. Bolaget har pabdrjat en
forstudie for parkens framtida utveckling och det arbetet kommer intensifieras under 2022.

Boras kommuns Parkerings AB har under 2021 lart sig att leva med en pandemi. Bolaget har tappat 10 % av sina intakter till foljd
av pandemin men har tack vare ett fokuserat arbete aven minskat kostnaderna sa totalt sett blev det en lagre budgetavvikelse.
Under aret har det strategiska arbetet fortsatt och de strategiska malen har foljts upp i kundundersokningar. Fér den som anvander
telefon som betalmedel erbjuds nu ett digitalt parkeringsledningssystem. Bolaget har aven projekterat ett nytt parkeringshus
tillsammans med en extern aktor, och ett arende om investeringen &r inskickat till agaren for stallningstagande.

Industribyggnader i Boras AB har under aret fokuserat pa driftsoptimering och hyresgéstanpassningar. Utvecklingen av digitalisering
har fortsatt med smart uppkopplade fastigheter. | dotterbolaget Kv Stromsdal 3 AB har det gjorts planerade underhallsatgarder och
hyresgastanpassningar. Fastigheten ar i stort behov av upprustning och renovering for att kunna méta framtida krav. En forstudie
om framtidens bussdepa i Boras har pabdrjats. Dotterbolaget Eolus 6 AB har utfort mindre driftatgarder for att behalla en proaktiv
fastighetsforvaltning.

Akademiplatsen AB:s bada verksamheter har paverkats av Coronapandemin. Textile Fashion Center har haft fortsatt laga bestks-
siffror och for Boras Kongress har genomférandet av méten och kongresser forsvarats i olika grad under aret. Det har inneburit
lagre omsattning hos driftsoperatéren och motsvarande minskad hyresintakt for bolaget. Under aret har bolaget slagit samman sin
informationsdisk i Textile Fashion Center med Textiimuseéts reception.

BorasBoras TME AB:s verksamhet och kommunikation har till storsta del avsett Boras 400-ars jubileum. Bolaget har fatt anpassa sig
efter pandemin och nya och gamla restriktioner, men har anda lyckats med uppdraget att fira hela aret, i hela Boras och for bade
borasare och besokare. | slutet av aret lanserade bolaget aven platsvaruméarket dar partnerskapet identifierat Boras tillgangar.
Styrelsen har arbetat fram en ny affarsplan som ar anpassad till en ny tid dar inte langre bara turistfragor ar i fokus.

Inkubatorn i Boras AB har anordnat ett flertal aktiviteter under aret, bland annat ett intensivprogram for entreprenérer som vill
utmana sina affarsidéer, en temadag om ojamlikt entreprenérskap samt en seminarieserie inom hallbart naringsliv.

Moderbolaget
Under 2021 har Boras Stadshus AB arbetat vidare med forstarkt agarstyrning. Som en del i detta har styrelsen haft sex arbetsméten
utdver ordinarie styrelsemoten.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer

Boras EInat AB:s elnatsverksamhet ar stabil och val konsoliderad. Samtidigt medfér de senaste arens héga investeringstakt inom
bada affairsomradena hogre kapitalkostnader. Bolaget kommer inte kunna justera intaktsnivaerna i samma utstrackning till féljd av
den sankta intaktsramen for affarsomrade Elnat for perioden 2020-2023. Regeringen har beslutat att outnyttjade intakter fran tidigare
regleringsperioder far anvandas till framtida investeringar. Bolaget har tillsammans med 6vriga elnatsbolag 6verklagat beslutade
intdktsramar och fatt ratt i en dom fran Forvaltningsratten. Domen har 6verklagats till nasta instans men det ar oklart nar arendet
kommer att behandlas. Som en del i fortsatt utveckling av verksamheten har tio dvergripande bolagsmal tagits fram, dar effektivare
investeringar och 6kad forsaljning utgor nagra av malen.
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Boras Energi och Miljé AB kommer att arbeta for att uppna de malsattningar som satts i den nya affarsplanen. Bolaget ska verka for
att bidra med sa mycket som mdjligt for att Boras Stads vision och mal ska uppnas. Kommande ar ligger fokus pa projekten Nytt
vattenverk och Nytt insamlingssystem samt andrat milj6tillstand for Sobacken. Arbetet fortsatter aven med att implementera EMC i
den normala verksamheten och skapa synergier inom organisationen. Detta ar av stor vikt for att na en langsiktigt 6kad I6nsamhet
da investeringen kraftigt paverkat bolagets balansrakning med hdga kapitalkostnader. Andra risker i bolagets verksamhet hanger
framst samman med priser pa bransle och el samt volymrisker till féljd av vadervariationer. Aven politiska beslut avseende skatter
och miljdavgifter kan paverka den ekonomiska utvecklingen. Beslut om fortsatt projektering for framtida dricksvattenférsorjning ar pa
vag till Kommunfullmaktige for stéllningstagande. Gallande biogasen pagar fortsatt arbetet med att hitta en extern samarbetspartner
att salja producerad ragas till.

Boras Djurpark & Camping AB arbetar med en framtidsplan for parkens utveckling pa lang sikt. Flertalet djuranlaggningar behover
fornyas och forbattras for att tilgodose myndigheternas foreskrifter. De behdver aven anpassas for att djurparken ska vara ett
fortsatt attraktivt besdksmal. Aktiviteter och events behdver skapas under aret for att bibehalla och locka nya besokare.

Boras kommuns Parkerings AB har tappat i belaggning under pandemin och det ar svart att férutse hur beteenden kommer andras
och paverka bolaget efter pandemin. Bolaget planerar for nybyggnation da det bedéms finnas fortsatta behov av att skapa fler
parkeringsplatser samt ersatta nuvarande markparkeringsplatser i centrala Boras. Fragan om finansiering har diskuterats med
Boras Stad och framéver kommer bolaget att fa behalla sitt resultat for att stérka det egna kapitalet. Stadens rutin med parkerings-
képmedel vid fastighetsexploateringar utgor ocksa en del av finansieringen.

Industribyggnader i Boras AB forvantas framover utgora en viktig del i Boras Stads arbete med strategiska fastighetsforvarv.

Akademiplatsen AB tyngs resultatmassigt med upp emot 18 miljoner kronor arligen till féljd av hyran samt laga intakter for
Boras Kongress, vilket ger en betydande resultatpaverkan for hela koncernen. Driftsoperattren ar forsiktig i sina prognoser
aven om bokningar och aktiviteter kommit igang efter pandemin. Kongresser har generellt Iangre ledtider och branschen tror pa
en gradvis aterhamtning de kommande aren. Omradet kring Akademiplatsen &r och kommer att vara en viktig tillgang for
framtida Boras, och har har bolagets verksamheter en central och viktig roll.

Inkubatorn i Boras AB och BorasBoras TME AB kommer att fortsatta utveckla sina verksamheter i enlighet med géllande
agardirektiv.

Finansiell situation

Boras Stadshus AB forvarvade 1997-12-22 samtliga aktier i dotterbolagen till en kdpeskilling av 204,7 mnkr. Finansiering har
forutom eget kapital skett genom extern upplaning av kdpeskillingen av samtliga aktier i bolaget. All 6vrig finansiering sker via
Boras Stads internbank. 2013-02-01 forvarvades aktierna i Karhuset i Sjuharad AB (numera Akademiplatsen AB) for 150 tkr.

2016-11-01 forvarvades aktierna i Inkubatorn i Boras AB for 100 tkr.

Boras Stadshus AB har under aret erhallit koncernbidrag fran Boras Elnat AB med 35,3 mnkr, fran Boras Energi och Miljo AB
med 10 mnkr och fran Industribyggnader i Bords AB med 8 mnkr. Av den totala summan pa 53,3 mnkr har 2,9 mnkr anvants
till att tacka underskottet i moderbolaget, 28,9 mnkr har [amnats i koncernbidrag till Akademiplatsen AB, 17,1 mnkr har lamnats
till BorasBoras TME AB, 2,1 mnkr har lamnats till Boras Djurpark & Camping AB samt 2,3 mnkr har lamnats till Inkubatorn i
Boras AB. Kommunfullmaktige har godkant koncernbidragen, vilket ar ett krav enligt Agardirektiven for respektive bolag i
koncernen.

Koncernens resultat efter finansnetto 2021 uppgar till 102 mnkr, vilket &r 23 mnkr battre &n féregaende ar. Arets resultat
kannetecknas av god budgetféljsamhet och flera bolag gor betydligt battre resultat &n budget. Boras Energi och Miljo AB

och Boras Djurpark & Camping AB visar kraftigt 6kad omsattning, bade jamfért med budget och med féregaende ar. Hogre
intékter for fjarrvarme och el till féljd av hogre produktion och gynnsamma elpriser bidrar till ett bra resultat i Boras Energi

och Miljé AB, vars resultat aven belastas med en stdrre nedskrivning av biogasanlaggningar. Fér Boras Djurpark & Camping

AB:s del utgors det forbattrade resultatet framst av fler besokare i djurparken och bra belaggning pa campingen. Boras Elnat AB
visar ett battre resultat an budget till foljd av hogre elintakter och lagre kapitalkostnader pa grund av férsenade projekt. Endast
Boras kommuns Parkerings AB visar en storre negativ budgetavvikelse till félid av Coronapandemin som medfort tappade intékter.

Aktiedgartillskottet fran Boras Stad 2017 med 450 mnkr bidrog till att forbattra koncernens finansiella stallning, och soliditeten 6kade
fran 10,7 % till 13,0 %. Soliditeten sjonk aren darpa till félid av koncernens mycket hdga investeringsniva men har i ar fortsatt 6ka
och ligger nu pa 12,3 %. Den finansiella situationen ar anstrdngd och koncernen har stora utmaningar att hantera, som till stor del
beror pa fortsatt stora investeringsbehov. Under 2018 tillkom ny verksamhet med strukturella underskott vilket paverkar den
finansiella situationen. Storst paverkan har dock Boras Energi och Miljo AB:s genomférda EMC-investering, och det &r av yttersta
vikt for saval Stadshuskoncernen som for Boras Stad att bolaget lyckas hitta synenergier och effektiviseringar och att framtida drift-
resultat kan sakras. Dartill paverkas Boras EInat AB av sénkta intédktsramar for elnatsverksamheten och hdgre finansiella kostnader
till foljd av av stora investeringar. Coronapandemin har paverkat koncernens bolag i olika omfattning, men pa koncernniva har det
inte paverkat i den utstrackning som forst befarades. Det ar svart att prognostisera vilka effekter och konsekvenser som foljer efter
pandemin, bade pa kort och lang sikt, och vilka férandrade krav det kommer stélla pa koncernen framéver.
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Kapitaltackningsgaranti

Boras Stad har tecknat en kapitaltdckningsgaranti for Boras Stadshus AB. Boras Stadshus AB har tecknat en kapitaltacknings-
garanti for Boras Energi och Miljé AB, Boras Djurpark & Camping AB, BorasBoras TME AB, Akademiplatsen AB, Inkubatorn i
Boras AB samt Boras kommuns Parkerings AB.

Anvandandet av finansiella instrument

Boras Stads internbank har t o m 2017-02-23 finansierat dotterbolagen i Stadshuskoncernen samt moderbolagets rorelsekredit
genom upplaning till rorlig rénta (Stibor 3m samt marknadsmassig marginal) och bolagen har t o m 2017-02-23 beslutat om
rantebindning och genomfort alla rantederivat med Boras Stad som motpart. Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2017-02-23 har
Boras Stad 6vertagit rantebindningsansvaret fran bolagen. Beslutet innebar att de av bolagen ingangna rantebindningarna far
I6pa ut men att inga nya derivat ingas av bolagen efter 2017-02-23. Samtliga utestaende derivat ar raka ranteswappar utan
inbyggd optionalitet. Sakringsredovisning tillampas. Moderbolaget har inga egna rantederivat.

Hallbarhetsredovisning
Dotterbolaget Boras Energi och Miljo AB har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt GRI. Hallbarhetsredovisningen har
upprattats for att uppfylla kraven pa héllbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagens sjatte kapitel.

Miljopaverkan

Boras Energi och Miljé AB bedriver anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Fér Sobackens avfalls-
anlaggning avser tillstandet att ta emot, sortera, behandla, lagra och bortskaffa avfall samt att driva anlaggningar for mottagning,
sortering, avvattning, behandling, biologisk behandling, bréansleberedning, mellanlagring och deponering. Fér energiverksamheten
avser tillstdnden anlaggningar for produktion av varme, kyla och el. Anlaggningarna bestar av kraftvarmeverk och hetvattencentraler
dar branslet utgors av biobransle, avfall och bioolja. Inom ramen fér energiverksamheten finns aven kylanlaggningar samt en
elpanna. Det fossila inslaget i bréanslemixen for fiarrvarme och fjarrkyla ar nastintill 0 % for 2021.

Rening av avloppsvatten sker vid atta avloppsreningsverk varav Sobacken ar det storsta. Produktion av dricksvatten sker enligt
Livsmedelsverkets regler. Boras Energi och Miljo AB ager och driver fyra vattenkraftverk, dar produktionen &r styrd av vattendomar.
Vid reglering av vattennivaer tas stor hansyn till narboende och djurliv. Bolaget arbetar med miljé-, arbetsmiljé- och kvalitetsmal

for att pa sa vis hoja anlaggningarnas miljoprestanda och effektivitet. Malen ar kopplade till bolagets handlingsplaner, som bidrar

till ett bra driv i forbattringsarbetet.

Agarférhallanden
Boras Stadshus AB &gs till 100 % av Boras Stad, org. nr 212000-1561.

Flerarsoversikt koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (tkr) 1641180 1441 820 1441 399 1336 381
Resultat efter finansiella poster (tkr) 102 230 78 605 13 685 95 046
Rorelsemarginal (%) 11,7% 13,4% 7,0% 9,9%
Avkastning pa eget kapital (%) 11,5% 9,2% 1,7% 13,1%
Balansomslutning (tkr) 7 526 148 7 417 987 7 261 520 6 631 120
Soliditet (%) 12,3% 11,5% 10,9% 11,5%
Antal anstallda 547 541 544 535
Flerarsoversikt Moderforetaget 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (tkr) 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2 873 -2 959 -2 583 -1 944
Balansomslutning (tkr) 710 830 724 841 728 654 709 884
Soliditet (%) 64,5% 63,3% 63,1% 64,8%
Antal anstallda 0 0 0 0
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Rapport over forandring i eget kapital

Koncernen Aktiekapital Ovrigt  Annat eget Totalt

tillskjutet kap. inkl.

kapital arets res.
Ingéende balans 2020-01-01 10 000 462 497 317724 790 221
Arets resultat 0 0 62 999 62 999
Utgaende balans 2020-12-31 10 000 462 497 380 723 853 220
Ingéende balans 2021-01-01 10 000 462 497 380 723 853 220
Arets resultat 0 0 72614 72 614
Utgaende balans 2021-12-31 10 000 462 497 453 337 925 834
2021-12-31 2020-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 12 497 12 497
Aktie-  Reservfond Balanserat Arets Totalt

Moderféretaget kapital resultat resultat
Ingaende balans 2020-01-01 10 000 10 450 010 0 460 020
Arets resultat 0 0 -87 -1 077 -1 164
Utgaende balans 2020-12-31 10 000 10 449 923 -1 077 458 856
Ingéende balans 2021-01-01 10 000 10 449923 -1 077 458 856
Overféring resultat foregéende ar 0 0 -1 077 1077 0
Arets resultat 0 0 0 -149 -149
Utgaende balans 2021-12-31 10 000 10 448 846 -149 458 707

Antalet aktier uppgar till 10 000 st med kvotvardet 1 000 kr.

Agaren Borés Stad har férbundit sig att genom aktiedgartillskott eller avstaende fran fordran svara for att Boras Stadshus AB:s egna
kapital vid varije tillfalle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Motsvarande forbindelse har Boras Stadshus AB med sina

dotterbolag.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (i kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstdispositionen
Koncernbidrag har under forutsattning av arsstammans godkannande Idmnats till koncernforetag.

448 846 608
-149 813
448 696 795

448 696 795
448 696 795

Styrelsens uppfattning ar att det foreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
ej heller fullgéra erforderliga investeringar. Det féreslagna koncernbidraget kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i

ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskapsaret, stallning per bokslutsdagen samt bolagets finansiering och

kapitalanvandning under aret hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakning och kassaflddesanalys jamte tillhérande noter.
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Koncernens resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31  -2020-12-31
Nettoomsattning 1 1641180 1441 820
Foérandring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning 534 409
Aktiverat arbete for egen rakning 51 846 36 108
Ovriga rorelseintakter 2 26 977 35248
3 1720 537 1513 585
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -243 287 -218 028
Handelsvaror -6 314 -5 554
Ovriga externa kostnader 4,5 -509 069 -430 143
Personalkostnader 6 -372 265 -351 611
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 7 -397 553 -335 966
-1 528 488 -1 341 302
Rorelseresultat 8 192 049 172 283
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 12 47
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 10 367 425
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -90 198 -94 150
-89 819 -93 678
Resultat efter finansiella poster 102 230 78 605
Bokslutsdispositioner
Avsattningar 12 -9 317 1343
Resultat fore skatt 92 913 79 948
Skatt pa arets resultat 13 -20 299 -16 949
Arets resultat 72614 62 999
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Koncernens balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och programvaror 14 2478 4024
Nyttjanderatt 15 155 469
2633 4493
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 1611280 1644 918
Djurparksanlaggningar 17 26 471 25451
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 4 875 242 4 883 698
Inventarier, verktyg och installationer 19 208 721 217 180
Djur 20 0 0
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 21 280 131 159 915
7 001 845 6931 162
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 24,25 770 758
Uppskjuten skattefordran 26 90 753 99 199
Andra langfristiga fordringar 27 1134 0
92 657 99 957
Summa anldggningstillgangar 7 097 135 7 035612
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 58 120 53 597
Lager av utslappsratter 22125 21 553
Fardiga varor och handelsvaror 952 715
Pagaende arbeten fér annans rakning 1531 997
82728 76 862
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 214 385 181 211
Fordringar hos Boras Stad 29731 39 852
Fordringar hos 6vriga koncernforetag 26 799 24 251
Aktuella skattefordringar 3 892 1933
Ovriga fordringar 28 17 668 19 024
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 43733 37 979
336 208 304 250
Kassa och bank 10 077 1263
Summa omsittningstillgangar 429 013 382 375
SUMMA TILLGANGAR 7 526 148 7 417 987
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Koncernens balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 462 497 462 497
Annat eget kapital inklusive arets resultat 453 337 380 723
925 834 853 220
Avsiittningar 30
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 204 11 261
Uppskjuten skatteskuld 212 069 202 401
Ovriga avsattningar 217 195 214177
439 468 427 839
Langfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut 195 050 195 050
Skulder till Boras Stad, lan 2 466 667 2690 000
Skulder till Boras Stad, koncernkonto 32 2 544 407 2 581 981
Forutbetalda anslutningsavgifter 177 780 152 705
Forskottsavtal fjarrvarme 4008 0
Ovriga skulder 300 300
5388 212 5620 036
Kortfristiga skulder
Skulder till Boras Stad, lan 233 333 145 000
Leverantorsskulder 188 766 112 163
Skulder till Boras Stad 96 655 80 468
Skulder till 6vriga koncernforetag 424 487
Ovriga skulder 149 324 100 710
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 104 132 78 064
772 634 516 892
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 526 148 7 417 987
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Koncernens kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31  -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 192 049 172 283
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 397 553 335 966
Foérandring av avsattningar till pensioner -1 057 222
Ovriga avsattningar -8 359 -4 988
Vinst vid férsaljning av inventarier 0 -41
Forlust vid utrangering av inventarier 610 0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 3362 0
584 158 503 442
Erhallen ranta 367 425
Erlagd ranta -90 198 -94 150
Betald inkomstskatt -4 145 -1 290
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 490 182 408 427
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -5 866 -17 654
Forandring av rorelsefordringar -27 939 67 329
Foérandring av rorelseskulder 196 492 -2 694
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 652 869 455 408
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -469 696 -543 429
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -651 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1134 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -471 481 -543 429
Finansieringsverksamheten
Foérandring av langfristiga lan -260 907 222 400
Forandring av kortfristiga lan 88 333 -136 122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -172 574 86 278
Arets kassafléde 8 814 -1743
Likvida medel vid arets borjan 1263 3 006
Likvida medel vid arets slut 10 077 1263
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Moderforetagets resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,8 -1 693 -1729
Personalkostnader 6 -145 -153
-1 838 -1 882
Rorelseresultat -1 838 -1 882
Resultat frén finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1 035 -1077
-1 035 -1 077
Resultat efter finansiella poster -2 873 -2 959
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 53 289 67 300
Lamnade koncernbidrag -50 416 -65 418
Resultat fore skatt 0 -1 077
Skatt pa arets resultat 13 -149 0
Arets resultat -149 -1077
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Moderforetagets balansriakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22,23 657 541 657 541

657 541 657 541

Summa anldaggningstillgangar 657 541 657 541
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 53 289 67 300
Summa omsittningstillgangar 53 289 67 300
SUMMA TILLGANGAR 710 830 724 841
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Moderforetagets balansriakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 10 10
10 010 10 010
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 448 846 449 923
Arets resultat -149 -1077
448 697 448 846
458 707 458 856
Langfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut 195 050 195 050
Skulder till Boras Stad, koncernkonto 32 5617 2 050
200 667 197 100
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 50 416 67 918
Aktuella skatteskulder 149 86
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 889 879
51 456 68 885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 710 830 724 841
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1 838 -1882
-1 838 -1 882
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -1 035 -1 077
Betald inkomstskatt -149 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 022 -2 959
fore forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 14 011 6313
Forandring av rorelseskulder -13 862 -2 736
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 873 618
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott 0 -2 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -2 500
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0
Erhallna koncernbidrag 53 289 67 300
Lamnade koncernbidrag -50 416 -65 418
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2873 1882
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Tillaggsupplysningar

Boras Stadshus AB med organisationsnummer 556547-5646 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Boras.

Adressen till huvudkontoret ar Boras Stadshus AB, c/o Boras Stad, 501 80 Boras. Foretaget och dess dotterféretag ("koncernens")
verksamhet omfattar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform, sasom energi- och elnatsverksamhet, parkerings-
verksambhet, fastighetsforvaltning samt turistframjande verksamhet.

Redovisningsprinciper m.m.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Bedoémningar och uppskattningar

Boras Energi och Miljé AB har, efter nedskrivningsprévning, beslutat att skriva ned anlaggningstillgangar inom biogasverksamheten
med 41 miljoner kronor, beroende pa radande marknadsforutsattningar som ger ett negativt resultat.

Boras Energi och Miljé AB skrev 2017 ned anlaggningstillgangar tillhérande fjarrvarmen med 450 mnkr. Under 2021 har en férnyad
nedskrivningsprévning gjorts, vilken inte visade pa ytterligare nedskrivningsbehov men inte heller nagra faktorer som talade for en
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar.

Boras Energi och Miljé AB har arligen gjort en avsattning till investeringsfond for upprattande av nytt avioppsreningsverk. Medel kan
avsattas till fond enligt Vattentjanstlagen under en femarsperiod. Denna fond bérjade att I6sas upp 2018 da det nya
avloppsreningsverket togs i drift. 2021 har medel satts av i en ny investeringsfond for ett nytt vattenverk, storleken har beraknats
efter avrakning av VA-verksamhetens underskott de senaste tre aren. Bolaget brukar &ven avsatta arliga medel for sluttédckning av
deponi.

Lager av elcertifikat klassificeras som varulager.
Tillgang av utslappsratter klassificeras som varulager och varderas till marknadsvardet per tilldelningstilifalle.

Boras Djurpark & Camping AB varderar sina djur till anskaffningsvardet. | parken fédda djur asatts inget anskaffningsvarde.
Detsamma galler donerade djur inom avelsprojekt och djur som ar i parken pa avelslan.

Koncernens skuld till Boras Stads koncernkonto klassificeras som langfristig skuld, da det beddms ge en battre bild av upplaningens
syfte och forfallotid.

Moderbolaget Boras Stadshus AB beddmer att det bokférda vardet pa aktier i dotterbolag minst motsvarar bolagens
substansvarden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilkka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Intresseforetag ingar i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseforetag raknas de foretag i vilka
moderforetaget har ett betydande men inte bestammande inflytande.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga til
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Nagra féretag i koncernen uppréttar arsredovisning enligt BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag, och avviker darmed il
viss del fran koncernens redovisningsprinciper. Bedémningen ar att detta har sa liten paverkan pa koncernredovisningen att nagra

omrakningar inte gors.

Det finns ett litet minoritetsintresse i koncernen som inte redovisas da beloppet beddms som icke vasentligt.
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Utdver vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa dverensstammer samtliga i koncernredovisningen
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderféretaget. Moderbolaget redovisar
erhallna och Iamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultatréakningen.

Boras Stadshus AB &r ett helagt dotterforetag till Boras Stad, org. nr 212000-1561, som tillika &r moderféretag for hela koncernen.

Intéaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har éverforts fran foretaget till kdparen.

Ersattning i form av ranta redovisas som intékt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt, vilket innebar att férskottshyror redovisas som forutbetald intakt. |
bruttohyran ingar poster avseende vidaredebiterade kostnader for t ex fastighetsskatt, el och varme.

Forsaljning av el, varme, kyla, biogas och kommunikationsnattjanster redovisas som intakt vid leveranstidpunkten och baseras pa
den leverade volymen. Anslutningsavgifter for varme, kyla, VA och eldistribution redovisas som intakt till den del som intakten inte
avser framtida ataganden. Intakter som avser framtida ataganden periodiseras éver genomsnittlig avtalsperiod, 33 ar for vatten och
avlopp.

Intakter som inte harror fran den normala verksamheten klassificeras som 6vriga intakter.

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lépande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad
intakt tas i balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad
intakt".

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts
och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt kan beraknas
tillforlitligt.

Erhallna bidrag avseende investeringar bruttoredovisas. Inkomsten bokférs initialt som en forutbetald intakt och intaktsfors sedan i
takt med att investeringsobjekten skrivs av éver sina respektive nyttjandeperioder.

Derivat och finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Sakringsredovisning tillampas. Som sakringsinstrument anvands rantederivat. Syftet med sakringen ar att eliminera variabiliteten i
framtida kassafléden avseende betalning av rorlig ranta och fixera réantekostnaderna.

Sakringsforhallandets effektivitet beddms varje balansdag. Sakringsdokumentation upprattas av bolaget dar man jamfor de
huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren for den sakrade posten. Sakringsférhallandet anses
vara effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen sakringsinstrumentet eller
den sakrade posten.

Om en vasentlig forandring sker, t ex att tillgangar séljs och krediter aterbetalas, ska utestdende derivatkontrakt stdngas sa att
forhallandet mellan sakrade poster och derivatkontraktet bedoms vara effektivt saval avseende nominellt belopp, 16ptid samt
rantebas.

Rantekupongerna pa rantederivatet redovisas I6pande i resultatrdkningen som en del av bolagets rantekostnader med hansyn
tagen till periodisering av upplupen ranta. Effekten av en stédngning av derivatkontrakt till foljd av att sakringsrelationen upphort
resultatfors direkt och periodiseras inte.

Marknadsvardering av ingangna rantederivat per balansdagen sker av det kreditinstitut som har stallt ut derivatet.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2017-02-23 har Boras Stad évertagit rantebindningsansvaret fran bolagen. Beslutet innebar att de
av bolagen ingangna rantebindningarna far I6pa ut men att inga nya derivat ingas av bolagen efter 2017-02-23.

Se aven not 31.
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Redovisning av leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av en tillgang i allt
vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

| koncernen férekommer finansiell leasing endast i ringa omfattning avseende fordon. Detta redovisas inte som en materiell
anlaggningstillgang respektive skuld da beloppet bedoms som icke vasentligt. Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Leasingintakter vid operationella leasingavtal intéktsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hanfors till objektet minskar éver tiden.

Se vidare not 5.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning

| koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Koncernen har formansbestdamda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestamda planer da det
inte finns tillracklig information for att redovisa planen som formansbestamd.

Skatt
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten skatt
berédknas med utgangspunkt i temporédra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna foérvantas bli utigmnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill eller i skillnader
hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli beskattade inom Overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangarna gors vid varje balansdag och beddms en
vardenedgang vara bestaende sker nedskrivning. Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar

komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den foérvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och programvaror 5ar

Nyttjanderatt 20 ar

Avseende nyttjanderatten av kommunikationsledning (fiber), tillampas en avskrivningstid om 20 ar da ett 20-ars avtal har tecknats.

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och dess komponenter 5-100 ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Parkeringshus 33ar
Markparkeringsanlaggningar 10 ar
Fjarrvarme-/fjarrkylanlaggningar 20 ar
Stationer, ledningar och nat 20-35 ar
Driftkontrollsystem 10 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Biogasanlaggningar 10-20 ar
Optofibernat 20 ar
Djur 5ar
Maskiner, verktyg och 6vriga inventarier 3-10 ar
Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning inkluderas i tillgadngens anskaffningsvarde. Detta under férutsattning att det ar
troligt att det kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga
lanekostnader redovisas i resultatrakningen den period de uppkommer.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som en f6ljd av en intréffad handelse, det ar sannolikt att ett

utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Aktiverat arbete for egen rakning
Eget arbete pa egna anlaggningar prissatts till de sammanlagda utgifterna for personal och personalomkostnader.
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Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning- och utvecklingsprojekt som drivs i egen regi eller gemensamt via branschféreningar kostnadsférs I6pande.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Noter

Not 1 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Koncernen

2021 2020
Eldistribution 198 468 186 777
Komnét 73675 71 341
Biogas 5415 5538
Fjarrvarme 664 905 553 024
Ovrig energiverksamhet 32609 23992
Avfallsverksamhet 213 106 193 847
Vatten och avlopp 269 671 253 922
Djurparksverksamhet 75625 55180
Parkeringsverksamhet 42 392 41 091
Hyresintakter 41 965 41648
Ovriga intakter 23 349 15 460
1641180 1441 820

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2021 2020
Uthyrning av utrustning 8 74
Administrativa tjanster 5813 5737
Forsakringsersattningar 264 4677
Utslappsratter 572 562
Hyresintakter 1341 991
Avgift vid slutavlasning vid flytt 1759 1766
Vitesintakt 0 6 090
Kompensation for hdga sjuklonekostnader 637 1571
Bidrag 11 604 9832
Ovrigt 4979 3948
26 977 35248

Not 3 Offentliga bidrag

Koncernen har totalt erhallit 11 604 tkr i offentliga bidrag. Bidragen ar till storsta delen, 9 594 tkr, hanforliga till olika former av drift-
och projektbidrag till Inkubatorn i Boras AB for att stédja tillvéxt, féretagsutveckling och innovation i Borasregionen. Ovriga bidrag
kommer ifran Jordbruksverket, Borasregionen Sjuharad och Arbetsférmedlingen.
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Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1244 1165 226 161
Annan revisionsverksamhet 271 196 0 0
Skatteradgivning 96 202 0 59
Ovriga tjanster 13 49 0 0
1624 1612 226 220
Deloitte AB
Ovriga tjanster 0 2 0 0
0 2 0 0
Rise
Revisionsuppdraget 22 44 0 0
22 44 0 0
Boréas Stad
Revisionsuppdraget 317 311 50 48
Annan revisionsverksamhet 105 0 0 0
Ovriga tjanster 31 68 0 0
453 379 50 48
Not 5 Leasingavtal
Operationella leasingavtal - leasetagare
Koncernen
2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 37 561 27 785
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 33579 25671
Ska betalas inom 1-5 ar 137 113 112 553
Ska betalas senare an 5 ar 18 964 20 264

Koncernen har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Koncernens leasingkostnader avser framst fordon och mark, som hyrs av Boras Stad, men aven en del teknisk utrustning leasas.

Operationella leasingavtal - leasegivare
Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende lokaler som hyrs ut till kunder.

Koncernen
2021 2020
Intaktsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 55428 55 850
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 56 374 46 539
Ska betalas inom 1-5 ar 159 785 144 284
Ska betalas senare an 5 ar 290 258 286 350
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar 2021 2020
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget 111 34 118 35
(0) (0)
Dotterforetag 264 980 105 398 249 754 98 986
(20 632) (21 834)
Koncernen totalt 265 091 105 432 249 872 99 021
(20 632) (21 834)
Av Koncernens pensionskostnader avser 1 802 tkr (f.a. 2 128 tkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 7 798 tkr (f.a. 8 459 tkr).
Léner och andra erséttningar fordelat mellan styrelseledaméter och VD resp. 6vriga anstéllda
2021 2020
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstillda VD (varav anstillda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Moderforetaget 111 0 118 0
(0) (0)
Dotterforetag 9165 255 815 9339 240 415
(0) (0)
Koncernen totalt 9 276 255 815 9 457 240 415

Avgangsvederlag

Boras Stadshus AB har inga anstallda, och nagon ersattning utgar inte. Avtal om avgangsvederlag for VD finns ej. Ersattningen

ovan avser styrelsearvode.

Medelantalet anstéllda 2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstéllda maén anstéllda maén
Moderforetaget 0 0% 0 0%
Dotterforetag 547 66% 541 67%
Totalt koncernen 547 66% 541 67%
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 38% 39% 38% 38%
Andel man i styrelsen 62% 61% 62% 62%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 45% 47% 0% 0%
Andel man bland dvriga ledande
befattningshavare 55% 53% 100% 100%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
2021 2020
Avskrivningar
Balanserade utgifter for utveckling och programvaror -2 905 -2 399
Nyttjanderatt -314 -314
Byggnader och mark -64 959 -61 896
Djurparksanlaggningar -3 698 -2610
Maskiner och andra tekniska anldggningar -258 939 -252 224
Inventarier, verktyg och installationer -25738 -16 516
Djur 0 -7
Nedskrivningar
Byggnader och mark -10 645 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar -30 355 0
-397 553 -335 966
Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Andel av arets totala ink6p som skett fran Boras Stad 20% 17% 69% 66%
Andel av arets totala forsaljning som skett till Boras Stad 10% 12% 0% 0%
Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen
2021 2020
Aterféring av nedskrivningar 12 47
12 47
Not 10 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2021 2020
Ovriga ranteintakter 367 425
367 425
Not 11 Réantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader till koncernforetag -89 028 -92 985 -20 -6
Ovriga rantekostnader -1144 -1140 -1 015 -1071
Ovriga finansiella kostnader -26 -25 0 0
-90 198 -94 150 -1 035 -1 077
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Not 12 Bokslutsdispositioner

Koncernen
2021 2020
Avsattning VA-fond nytt vattenverk -11 377 0
Resultat kommunalt avfall 2 060 0
Uppldsning avsattning verksamhet Hushall 0 1343
-9 317 1343

Kommunalt avfall ska gora nollresultat 6ver tid men redovisar negativt resultat under inférandet av det nya
insamlingssystemet for hushallsavfall. Resultatet bokas upp som en fordran mot kollektivet.

Posten upplosning av avsattning VA-fond redovisas som nettoomsattning sedan 2018.

Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -1 896 -767 -149 0
Korrigering av féregaende ars skatt -290 -4 216 0 0
Uppskjuten skatt -18 113 -11 966 0 0
Redovisad skatt -20 299 -16 949 -149 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 92 913 79 948 0 -1 077
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6 %): -19 140 -17 108 0 230
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill nedskrivning 0 0 0 0
Ej avdragsgilla réntekostnader -149 -231 -149 -230
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -414 -256 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 15 4 0 0
Ej skattepliktiga intakter 3 51 0 0
Justering av tidigare ars skattekostnad -562 -188 0 0
Forandring av skattesats -52 779 0 0
Redovisad skatt -20 299 -16 949 -149 0
Arets skattekostnad i % 21,8% 21,2%
Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér 20,6% for ar 2021.
Not 14 Balanserade utgifter for utveckling och programvaror
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 17 064 16 015
Arets anskaffningar 651 1049
Omklassificeringar 708 0
Utgaende ackumulerade 18 423 17 064

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -13 040 -10 641
Arets avskrivningar -2 905 -2 399
Utgaende ackumulerade -15 945 -13 040

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 2478 4024
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Not 15 Nyttjanderatt

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 6 276 6 276
Utgaende ackumulerade 6 276 6 276
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -5 807 -5493
Arets avskrivningar -314 -314
Utgaende ackumulerade -6 121 -5 807
avskrivningar

Utgaende redovisat virde 155 469

Nyttjanderatten avser kommunikationsledning (fiber) och en avskrivningstid om 20 ar tillampas da ett 20-ars avtal har tecknats.

Not 16 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

2196 558 1616 215

4 906 65073
0 0
37 060 515 270

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

2238 524 2196 558

Ingaende avskrivningar -393 085 -297 646
Forsaljningar/utrangeringar 0 41
Omklassificeringar 0 -33 585
Arets avskrivningar -64 959 -61 895
Utgaende ackumulerade -458 044 -393 085
avskrivningar
Ingaende uppskrivningar 371 367
Arets uppskrivningar 0 4
Arets avskrivningar

pa uppskrivet belopp 0 0
Utgaende ackumulerade 371 371
uppskrivningar
Ingadende nedskrivningar -158 926 -158 926
Omklassificeringar 0 0
Arets nedskrivningar -10 645 0
Utgaende ackumulerade -169 571 -158 926

nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

1611280 1644 918

268 444 270 855
935 000 928 000

En marknadsvardering av fastigheterna i Industribyggnader i Boras AB, Eolus 6 AB samt Kv Stromsdal 3 AB har utférts under

hésten 2021 av en oberoende varderingsman.
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Not 17 Djurparksanlaggningar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 63 050 59 455
Arets anskaffningar 4 488 2295
Forsaljningar/utrangeringar -225 0
Omklassificeringar 230 1300
Utgaende ackumulerade 67 543 63 050
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -37 599 -34 989
Forsaljningar/utrangeringar 225 0
Arets avskrivningar -3698 -2610
Utgaende ackumulerade -41 072 -37 599
avskrivningar

Utgaende redovisat virde 26 471 25 451

Koncernen har totalt erhallit 16 430 tkr i kommunalt stdd for vissa djurparksanlaggningar. Beloppet har i sin helhet reducerat

anskaffningskostnaderna for dessa anlaggningar.

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

7731982 7980 997

53 726 351 040
-1317 0
227 676 -600 055

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

8012 067 7731982

-2 404 497 -2 241 157

754 0
0 88 884
-258 940 -252 224

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

-2 662 683 -2 404 497

Ingadende nedskrivningar -443 787 -443 787
Arets nedskrivningar -30 355 0
Utgaende ackumulerade -474 142 -443 787

nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

4 875 242 4 883 698

26 (33)



Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 424 397 210 658
Arets anskaffningar 8713 34773
Forsaljningar/utrangeringar -8 342 -292
Omklassificeringar 8 654 179 258
Utgaende ackumulerade 433 422 424 397
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -207 217 -135 692
Forsaljningar/utrangeringar 8 254 288
Omklassificeringar 0 -55 297
Arets avskrivningar -25738 -16 516
Utgaende ackumulerade -224 701 -207 217
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 208 721 217 180
Not 20 Djur

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 388 388
Utgaende ackumulerade 388 388
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -388 -381
Arets avskrivningar 0 -7
Utgaende ackumulerade -388 -388
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 0 0

Not 21 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 159 915 166 492
Investeringar 397 905 128 993
Omklassificeringar -277 689 -135 570
Utgaende redovisat varde 280 131 159 915
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Not 22 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 657 541 655 041
Lamnat aktiedgartillskott 0 2 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 657 541 657 541
Utgaende redovisat varde 657 541 657 541
Not 23 Specifikation av andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Boras Energi och Miljo AB 100% 100% 100 491 000
Boras Elnat AB 100% 100% 200 146 600
Boras Djurpark & Camping AB 100% 100% 20 000 2000
Boras kommuns Parkerings AB 100% 100% 900 7 600
Industribyggnader i Boras AB 100% 100% 2 250 10 000
BorasBoras TME AB 91% 91% 100 91
Akademiplatsen AB 100% 100% 1000 150
Inkubatorn i Bords AB 100% 100% 1000 100
657 541
Org.nr. Site

Boras Energi och Miljé AB 556527-5590 Boras

Boras Elnat AB 556527-5582 Boras

Boras Djurpark & Camping AB 556073-0359 Boras

Boras kommuns Parkerings AB 556062-1640 Boras

Industribyggnader i Boras AB 556080-0087 Boras

BorasBoras TME AB 556784-7719 Boras

Akademiplatsen AB 556565-1493 Boras

Inkubatorn i Bords AB 556685-7362 Boras

Not 24 Andelar i intresseforetag

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1131 1131
Utgaende ackumulerade 1131 1131
anskaffningsvarden
Ingadende nedskrivningar -373 -420
Aterférda nedskrivningar 12 47
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade -361 -373
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 770 758
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Not 25 Specifikation av andelar i intresseféretag

Intresseforetag Org.nr. Site

Netwest Sweden AB 559028-5655 Skara
Enrad AB 556747-1395 Boras
Fureho AB 559097-0306 Boras

Not 26 Uppskjuten skattefordran

Andelséagare

Boras Elnat AB
Inkubatorn i Boras AB
Inkubatorn i Boras AB

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Bokfort varde
142

626

2

Ingaende saldo 99 199 95172
Tillkommande skattefordringar 0 4027
Aterférda skattefordringar -8 446 0

90 753 99 199

Av ovanstaende fordran ar 85 844 tkr hanforligt till nedskrivningen av anlaggningar kopplat till fiarrvarmeverksamheten.

Se aven not 13 Skatt pa arets resultat.

Not 27 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Tillkommande fordringar 1275 0
Avgaende fordringar -28 0
Omklassificeringar -113 0
Utgaende ackumulerade 1134 0
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde 1134 0
Not 28 Ovriga fordringar

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Skattefordran 8 679 9 854
Momsfordran 8 025 7 426
Ovriga fordringar 964 1744
17 668 19 024
Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna avlasta elavgifter 17 084 14 977
Upplupna energiintakter 18 028 17 010
Upplupna bidrag 656 1495
Resultat kommunalt avfall 2 060 0
Ovriga férutbetalda kostnader 5905 4 497

43733 37979
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Not 30 Avsiattningar

Pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Belopp vid arets ingang 11 261 11 039
Arets avsattningar 0 222
Under aret ianspraktagna belopp -1 057 0
10 204 11 261
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 202 401 186 408
Arets avsattningar 9 668 16 063
Under aret aterférda belopp 0 -70
212 069 202 401
Se aven not 13 Skatt pa arets resultat.
Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingang 214177 220 508
Arets avsattningar 11578 2266
Under aret ianspraktagna belopp -8 560 -8 597
217 195 214177
Specifikation Ovriga avséttningar
Avsattningar VA-verksamheten 200 782 208 036
Avsattning nytt vattenverk 11 377 0
Avsattningar Renhallningsverksamheten 5036 4 835
Avsiattning skadestandsdom 0 1 306
217 195 214177

Ovriga avsattningar avser investeringsfond for byggnation av nytt avloppsreningsverk, som sedan 2018 aterférs i takt med
avskrivningstiden, investeringsfond fér byggnation av nytt vattenverk, sluttdckning deponi samt utdomt skadestandskrav géllande

korttidshyra av LED-sk&rm, som har aterforts 2021.
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Not 31 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 195 050 195 050 195 050 195 050
Skulder till Boras Stad, koncernkonto 2 544 407 2581981 5617 2 050
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 16 268 22103 0 0
Skulder till Boras Stad 566 667 190 000 0 0
Forskottsavtal fjarrvarme 2442 0 0 0
Ovriga skulder 300 300 0 0
3325134 2989 434 200 667 197 100
Forfaller senare @n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till Boras Stad 1900 000 2500 000 0 0
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 161 512 130 602 0 0
Forskottsavtal fjarrvarme 1 566 0 0 0
2063078 2630 602 0 0

Koncernen har rantederivat uppgaende till 200 000 tkr. Marknadsvardet beraknades till 3 153 tkr den 31 december 2021.

Riktlinjer for finansverksamheten i Bords kommunkoncern anger att rantederivat endast far anvandas till att hantera finansiella risker
i underliggande upp- och utlaning. Sedan februari 2017 har Kommunstyrelsen ansvaret for kommunkoncernens rantebindning, men
de av bolagen vid den tidpunkten redan ingangna rantederivat I6per till forfall.

Boras Stad koncernkonto

Beviljad kredit for koncernen uppgick 2021-12-31 till 4 042 150 tkr varav outnyttjad del uppgick till 1 497 743 tkr och utnyttjad del till

2 544 407 tkr.

Not 32 Skulder till Boras Stad, koncernkonto

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kredit 4042 150 3907 400 10 000 10 000
Outnyttjad del 1497 743 1325419 4 383 7 950
Utnyttjad kredit 2 544 407 2 581 981 5617 2050

Koncernen betraktar koncernkontoskulden som langfristig.
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ner 1820 1408 0 0
Upplupna semesteriéner 19 350 17 502 0 0
Upplupna sociala avgifter 27 047 24 823 3 3
Upplupna rantekostnader 806 796 806 796
Periodiserade leverantorsfakturor 14 039 5437 0 0
Deponiskatt 9218 -909 0 0
Ovriga upplupna kostnader 24 569 20789 80 80
Forutbetalda hyresintakter 984 1332 0 0
Ovriga férutbetalda intakter 6 299 6 886 0 0
104 132 78 064 889 879
Not 34 Stéillda sakerheter och eventualforpliktelser
Inga sakerheter eller eventualforpliktelser finns i koncernen.
Not 35 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat i koncernen sedan rakenskapsarets utgang.
Not 36 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (i kr)
Balanserat resultat 448 846 608
Arets resultat -149 813
448 696 795
Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras 448 696 795
448 696 795
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