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Gemensamt agardirektiv for Boras Stads bolag

Dokumentet ir antaget av Kommunfullmaktige den 2024-02-22.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad aret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige
forritats.

Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

1 Bolagen i den kommunala organisationen

Boras Stads bolag utgor delar av den kommunala organisationen.

Boras Stads syfte med dgandet av bolagen, sjilva dgaridén, ar att bolagen, tillsammans med
stadens Ovriga verksamheter, ska skapa nytta for staden och dess invanare samt for att forverkliga
kommunala dndamal. Det kommunala indamalet med respektive bolag framgar av respektive
bolags bolagsordning och utvecklas 1 varje bolags specifika dgardirektiv.

Kommunfullmiktiges antagna handling ”Visionen om framtidens Boris” tillhor alla som bor,
verkar och méts 1 Boras. Visionen har ingen tidshorisont, men revideras vart fjarde ar vid behov.
Boras Stad har i det fortsatta arbetet med visionen en viktig roll i att férverkliga och férankra
visionen. Bolagen ska genom sitt arbete medverka till utvecklingen av Boras Stad och pa sitt som
stoder visionen. Agarstyrning handlar ytterst om att medverka till att Kommunfullmiktiges mal
och riktlinjer genomfors.

All stadens verksamheter sisom bolag och forvaltningar édr viktiga for helheten och for att
stadens vision ska kunna uppnas. En helhetssyn och ett nyttoperspektiv for staden och dess
invanare ska darfor sitta sin pragel pa bolagens verksamhet.

Bolagen ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete, inom saval ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet. Inom omradet
Socialt hallbart Boris ér prioriteringen jamlika levnadsvillkor och bittre hilsa f6r vira invanare.
Inom det finns tre malomraden; God start 1 livet och goda uppvixtvillkor, Férutsittningar for
arbete samt Boende i ndrmiljo.

Bolagsformen viljs darfor att verksamheten antingen bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad,
kommersiell marknad och/eller att bolagsformen anses utgéra en lamplig organisationsform av
andra skil. Bolagens ekonomi ir tydligt avgrinsad fran stadens. Malet ér att bolagen ska bedriva
sin verksamhet utan dgartillskott.

Bolagsverksamheten ska samordnas med stadens 6vriga verksamheter nir sa dr mojligt f6r mesta
mojliga nytta f6r medborgarna. Detta giller sdrskilt i samband med extraordindra hindelser 1
kommunen. Kommunen och bolagen ska i samrad s6ka 16sningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.

2 Allmant om det gemensamma agardirektivet
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Forevarande dgardirektiv innehaller ett fortydligande av Borads Stads dgarroll och en beskrivning
av hur stadens dgarstyrning ska genomféras. Agaridé, dgarroll och styrprocess tydliggors.
Dirutéver anger dgardirektivet gemensamma riktlinjer, direktiv och principer for stadens bolag
inom ett flertal omraden.

Dokumentet utgor ett gemensamt dgardirektiv f6r samtliga av Boras Stads hel- och deldgda bolag
och giller samtliga aktiebolag som direkt eller indirekt r dgda av Boras Stad. Agardirektivet giller
saledes moderbolaget Bords Stadshus AB samt dess dotter- och dotterdotterbolag samt f6r 6vriga
av kommunen dgda bolag.

Dokumentet ska tillimpas i tillimpliga delar i deligda bolag. Vad som dr tillimpliga delar ska
avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och omstindigheterna i 6vrigt. Kommunen
ska avtala med Ovriga aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur dgandet ska utévas i bolaget.

Hirutover finns specifika dgardirektiv innehallande unika direktiv for respektive bolag.

3 Formell styrning av bolagen

Bolagen utgor organisatoriska enheter i kommunens verksamhet och ir siledes underordnade
Kommunfullmiktige i Boras. Bolagen star i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt.

Forutom genom lag och foérfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens férhallande till
kommunen genom

a) bolagsordning

b) dgardirektiv, savil specifikt som gemensamt

¢) av Kommunfullmiktige och av Kommunstyrelsen utfirdade sirskilda direktiv
d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Den formella styrningen av bolagen sker vid bolagsstimman, vilket dr bolagets hogsta beslutande
organ. Direktiv som beslutas pd stimman dr bindande f6r bolaget och dess ledning.

4 Agarroll och ansvarsférdelning

Kommunfullmiktige 4r den som 1 formell mening utdvar dgarstyrningen Gver sina bolag.
Kommunfullmiktige beslutar hur, genom vilket organ, dgarrollen ska ut6vas. I Boras Stad ut6vas
dgandet av Kommunfullmaiktige, Kommunstyrelsen och av Boras Stadshus AB pa f6ljande sitt.

4.1 Kommunfullmitktige

I Kommunallagen (KL) anges att Kommunfullmiktige kan 6verlimna varden av en kommunal
angeldgenhet till ett aktiebolag. Enligt KL har i sadant fall fullmiktige att besluta vad giller
flertalet obligatoriska uppgifter for att pa sa satt ha kontroll 6ver bolaget. Det ar
Kommunfullmiktige som beslutar om en kommunal verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i
bolagsform, faststilla vilket &ndamal och vilka befogenheter som ska gilla f6r bolagets
verksamhet samt utse ledaméter och lekmannarevisorer 1 bolaget. Bolagets verksamhet maste
falla inom ramarna f6r den kommunala kompetensen.
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Kommunfullmiktige beslutar om;

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Avkastningskrav och ekonomiska mal f6r bolagen

e styrelseledamoter, ersittare samt lekmannarevisorer 1 bolagen

¢  Kommunfullmaiktige bor vid beslut om entledigande av styrelseledamot eller
styrelsesuppleant samtidigt besluta om nyval

e arvode till de fortroendevalda

e att uppdra it revisorskollegiet att upphandla revisorstjanster at stadens bolag

e stillningstagande i frigor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

e ombudsinstruktioner

e nddvindiga atgirder vad giller bolag som agerat i strid mot faststillt kommunalt dndamal
eller utanfér de kommunala befogenheterna

4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. I detta
uppdrag ingir dven uppfoljning av Kommunfullmaktiges dgardirektiv. Bolagen ska ge
Kommunstyrelsen det underlag som behovs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra denna
uppfoljning.

Kommunstyrelsen utévar dgarrollen av Boras Stadshus AB samt formellt dven av de bolag som
inte 4gs av Boras Stadshus AB. Kommunfullmaktige har dock gett Kommunstyrelsen mandat att
uppdra at Boras Stadshus AB att utéva dgarrollen dven for Gvriga av Boras Stad hel- och
majoritetsigda bolag.

Bolagen, inklusive bolagen 1 stadshuskoncernen, dr skyldiga att f6lja Kommunstyrelsens
anvisningar for den information som begirs (om ej informationen omfattas av sekretess).

Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen utéva uppsikt 6ver bolagen. Uppsiktsplikten
innebdr att ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse 1, frimst vad giller indamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda direktiv, men ocksé i avseende pa 6vriga férhallanden av betydelse f6r
kommunen. Bolagen star siledes 1 sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt. Det dr
Kommunstyrelsen som bestimmer formerna f6r hur tillsynen ska ga till. Denna uppsikt kan inte
delegeras.

I Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingér i huvudsak féljande;

e Kommunstyrelsen ska arligen géra en bedémning av bolagens verksamhet utifran de
andamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv.
Denna bedémning ska rapporteras till Kommunfullmiktige. Om Kommunstyrelsen
bedomer att ett bolag under dret avvikit fran sitt andamal och sina befogenheter, ska
Kommunstyrelsen dven limna forslag till dtgirder som sikerstiller att bolagets
verksamhet ater kommer att bedrivas i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut.
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Lopande vidta nodvindiga atgarder for att siakerstalla att de krav som anges 1 KL ar
uppfyllda betriffande de bolag och stiftelser som kommunen dger eller har intresse 1.

Dirutéver ska Kommunstyrelsen

4.3

Ta initiativ 1 frigor av hela staden-karaktir i syfte att samordna stadens verksamhet
inklusive bolagssektorn.

Minst en gang per ar, saisom utgérande en dgardialog med Boris Stadshus AB, inhimta
rapport fran bolaget med fokus pa dgardirektiv, Kommunfullmiktiges budget, analys och
slutsatser frain genomférda dgardialoger, viktiga policyfragor samt Gvriga fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Utarbeta forslag till dgardirektiv for Boras Stadshus AB samt yttra sig 6ver forslag om
agardirektiv for 6vriga bolag.

Bereda och limna férslag i bolagsfragor som ska understillas Kommunfullmaktige f6r
stallningstagande.

Kommunstyrelsen far utse ombud och dger féretrida staden vid bolagsstimmor samt i
oOvrigt tillvarata stadens intressen vid bolagsstimmor, féreningsstimmor och liknande
sammantriden vad giller Boras Stadshus AB samt i de bolag och organisationer som

staden helt eller delvis dger eller annars har intresse 1 och som inte dgarstyrs av Boras
Stadshus AB.

Arligen godkinna bolagens finansiering.

Bords Stadshus AB

Boras Stadshus AB utovar dgarrollen for bolagen som ingér i Boras Stadshus AB.
Uppdraget finns angivet i bolagets bolagsordning. I denna framgar att syftet med bolagets
verksambhet 4r att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs genom
dess dotterbolag. Av dgardirektivet framgar att kommunen ska dga bolaget for att
samordna dgaransvaret for bolagen som ingar i Bords Stadshus AB bland annat i syfte att
uppna ett optimalt resursutnyttjande.

Dirutéver utévar Boras Stadshus AB, efter uppdrag fran Kommunstyrelsen, dgarrollen
aven for 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsigda bolag.

Boras Stadshus AB ska frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag i enlighet med
Kommunfullmiktiges direktiv. Bolaget ska tillsammans med stadens 6vriga verksamheter
skapa nytta for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av staden enligt
Kommunfullmaktiges anvisningar.
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Boras Stadshus AB svarar for agarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i
bolagens dgardirektiv, Kommunfullmiktiges budget, av Kommunfullmiktige beslutade
sirskilda direktiv och uppdrag, beslut fattade av Kommunstyrelsen efter delegation av
Kommunfullmiktige samt féreliggande gemensamma agardirektiv.

Minst en gang per ar limna rapport till Kommunstyrelsen med fokus pa dgardirektiv,
Kommunfullmiktiges budget, analys och slutsatser fran genomférda dgardialoger, viktiga
policyfragor samt Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Utarbetar forslag till dgardirektiv och bolagsordningar f6r Boras Stads bolag 1 samverkan
med ber6rt bolag infér Kommunfullmiktiges faststallande.

Boras Stadshus AB ansvarar f6r att minst en gang per ar halla dgardialog med
representanter for styrelse och bolagsledning i bolagen ingdende i koncernen samt med
ovriga av Boras Stads hel- och majoritetsigda bolag. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till Kommunstyrelsen.

Boras Stadshus AB ska drligen yttra sig om bolagens budgetar.

Ska stodja kommunstyrelsen 1 dess uppdrag att fullfélja uppsiktsplikten Gver stadens
bolag.

Yttra sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt till
Kommunfullmiktige fér stillningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan dr av
sadan beskaffenhet, ska Kommunstyrelsen tillfragas.

Upprittar koncernbokslut f6r bolagskoncernen samt limnar uppféljningsrapporter med
utgangspunkt fran rapporteringen frain kommunens bolag.

Boras Stadshus AB utser ombud till bolagsstimmor 1 Boris Stadshus ABs déttrar, dotter-
dotterbolag samt 6vriga Bords Stads dgda bolag som man har att utdva dgarstyrning over.

Dotterbolag och dvriga av Boras Stads dgda bolag

Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt till
Boras Stadshus AB som vidare bereder drendet for eventuellt stillningstagande av
Kommunfullmiktige.

Medverkar i dgardialog och i den samverkan och samordning i 6vrigt som Boras Stadshus
AB tar initiativ till.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda giller aven bolag
som dgs av kommuner om kraven for lagens tillimpning ar uppfyllda. En férutsittning
tor tillimpning av lagen ar att bolaget tecknar en 6verenskommelse med de lokala fack-
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liga organisationerna innebérande att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istillet ges mojlighet att niarvara med yttranderatt och forslagsratt vid
sammantraden.

5 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagens styrelser star under uppsikt av Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dger nir den sa 6nskar sjilv eller genom dartill utsedda personer granska
bolagens rakenskaper och handlingar samt i Ovrigt inspektera bolagen och dess verksamhet.

Bolagen erinras om att Kommunstyrelsen enligt 6 kap KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Bolagen ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet och till Kommunstyrelsen och
dess organ limna de yttranden och upplysningar som behdvs f6r att Kommunstyrelsen ska kunna

fullgora sina skyldigheter.

Det aligger bolagen att till Kommunstyrelsen 6versinda

a) protokoll frin bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

o) arsredovisning samt delarsrapporter

d) revisionsberittelse

e) granskningsrapport

f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

Q) bolagsstyrningsrapport

Innehaller handlingen, som ska 6versindas till kommunen, uppgift av sadant slag att bolaget ¢j ar
skyldigt att tillhandahalla allminheten handling vari uppgiften aterfinnes, dger bolaget utesluta
uppgiften. Av 6versint material ska framga att sidan dtgird vidtagits.

Foretradare f6r bolagen och dess styrelser samt kommunen ska minst en gang per ar [6pande
genomfora dgardialog som en del av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

6 Information till Kommunfullméktiges ledamadter

Kommunfullmiktiges ledaméter och ersittare dger ritt att nirvara pa bolagens bolagsstimma och
har ritt att ta del av material utsint infér bolagsstimman samt stilla fragor till styrelsen och
verkstillande direktoren, nedan VD, om bolagets skotsel, dess ekonomi och verksambhet.

7 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledaméter utgar enligt av Kommunfullmaktige antagna
regler. Kommunens regler giller ocksa for ersittares intrade i styrelsen och ersittares narvaro-
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och yttranderitt vid styrelsesammantride dven om hen ej ersitter ledamot. Ersittare ska alltid
kallas till styrelsesammantrade.

Nirvarande ersittare som ej ersitter ledamot ska iakttaga motsvarande tystnadsplikt som giller
f6r ledamot.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad arbetsordning. Denna
ska faststillas drligen.

Styrelsens sammantriden rekommenderas vara 6ppna for allméinheten utom i drenden som r6r
myndighetsutovning eller omfattas av sekretess.

Det aligger bolaget att informera dgaren om att styrelseledamot eller styrelsesuppleant 6nskar
avga.

Det aligger bolaget att anmala forindringar rorande styrelse, revisorer, firmatecknare och
bolagsordning till Bolagsverket.

Det aligger styrelsen att 16pande folja bolagets kreditvirdighet och om kreditvardigheten
forsimras utreda vad som ligger till grund till férsimringen.

Styrelsen ska érligen utvirdera sitt och VDs arbete. En sammanfattning av utvirderingen ska inga
1 Bolagsstyrningsrapporten.

8 Instruktion for VD

Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar f6r VD:s handhavande av den 16pande
forvaltningen samt ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Detta ska ske 1 skriftlig
instruktion. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden
och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska sarskild vikt fdstas vid beskrivning av de inom bolaget férekommande
irenden som med hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att hinfora till
I6pande forvaltning och saledes ska omfattas av VD:s kompetens.

Genom instruktionen ska utéver vad som i 6vrigt bedéms erforderligt VD aldggas att f6r
styrelsen anmala beslut denne fattat 1 frigor av storre betydelse. De salunda anmailda besluten ska
upptas 1 styrelseprotokollet.

Instruktionen for VD ska meddelas Boris Stadshus AB.

9 Budget, verksamhets- samt finansieringsplan

Bolagen ska arligen uppritta en budget f6r det kommande kalenderiret. Denna ska inlimnas till
Kommunstyrelsen vid den tidpunkt Kommunstyrelsen bestimmer. Budgeten ska férutom en
plan fo6r ekonomin under budgetiret ocksa innehalla en plan for verksamheten under aret samt



@ BORAS STADS FORFATTNINGSSAMLING
BORAS
STAD

ett ekonomiskt handlingsprogram fér den kommande tredrsperioden. Bolagen ska uppritta
langsiktiga investeringsplaner som stracker sig Over minst sju ar. Forslag till finansiering av
verksamheten ska limnas in i samband med budgeten.

Bolagens drift- och investeringsbudget, verksamhetsplan samt finansieringsplan ligger till grund
for Kommunfullmaktiges stillningstagande till finansiella mal, avkastningskrav m m for det
kommande iret.

I den information som ska limnas till kommunen ska bolagen géra en uppféljning av tidigare ars
utfall i forhallande till godkind budget samt Kommunstyrelsens och Kommunfullmiktiges mal
och beslut samt vid avvikelse redovisa atgarder for att na malen.

De bolag som har Boris Stadshus AB som moderbolag ska dirutéver till moderbolaget inlimna
en budget vid de tidpunkter moderbolaget bestimmer.

10 Arsredovisning och delarsrapporter

Bolagens styrelse ska till Kommunstyrelsen inlimna arsredovisning, underlag till s k sammanstalld
redovisning (koncernredovisning fér kommunen) och delarsrapporter vid de tidpunkter
Kommunstyrelsen bestimmer. Rapportering ska ske pa det sitt som Stadsledningskansliet
meddelar.

De bolag som har Boras Stadshus AB som moderbolag ska dirutéver, till moderbolaget, inlimna
arsredovisning och delarsrapporter vid de tidpunkter moderbolaget bestimmer.

I torvaltningsberittelsen ska, utdver vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med
verksamheten och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till
grund f6r Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas
granskning.

Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en miljoredovisning som ir relaterad till egna, och
Kommunfullmiktiges f6r bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovisningarna
ska kunna anvindas som underlag f6r grona nyckeltal i kommunens arsredovisning.

Vid ars- och delarsrapportering ska redovisning limnas kring vilka fragor styrelsen arbetat med
under perioden.

11 Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarstérdelning som enligt ABL ska gilla for revisorer och
lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sa att
onodigt dubbelarbete undviks. Enligt reglementet f6r Bords kommunala revision ska
lekmannarevisor vid granskning bitrddas av revisionskontoret.
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Bolagens lekmannarevisorer ska utéver vad ABL stadgar mot bakgrund av det kommunala syftet
med bolagens verksamhet préva om denna utvats pa ett andamalsenligt och frin ekonomiskt
synpunkt tillfredsstillande sitt. Granskningsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna
provning utfallit och om bolagens utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

12 God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning handlar om att kommunerna lingsiktigt
ska klara av sina samhaillsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling.
Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i saidan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Boras Stads 6vergripande ekonomiska mal utgar ifran generationsprincipen vilket innebér att
varje generation ska béra kostnaden for den service som den konsumerar och inte belasta
kommande generationer med kostnader eller dtaganden. God ekonomisk hushallning férutsitter
inte bara att den 16pande verksamheten under dret kan finansieras med intakter. For att inte
behova gora bespararingar i verksamheten enskilda ar krivs att det finns en buffert i ekonomin.
Det innebir dven att verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt samt att servicen ska
infria kommuninvanarnas behov och férvintningar utifrin de ekonomiska ramarna.

God ekonomisk hushallning f6r Boras stads bolagskoncern innebir en strivan mot att de
majoritetsigda kommunala bolagen, ’bolagskoncernen”, ska vara sjilvforsérjande. Tvingande
tillskott fran primarkommunen ska inte behévas och for att hantera risken for tillskott ska
bolagen sammantaget:

e Generera ett genomsnittligt resultat for bolagskoncernen pa 7 % (resultat efter
finansnetto i relation till omsittning)

e Ha en rinteteckningsgrad i genomsnitt pa minst 2,5.

13 Kommunikationspolicy

Den av kommunen faststillda kommunikationspolicyn giller aven f6r bolagen. I text pa
webbplats under ”Om oss” eller liknanden, i webbplatsens sidfot och i trycksaker, t ex
arsredovisning, som presenterar bolaget ska man ange att bolaget r ett kommunalt bolag som
dgs helt eller till del av Boréds Stad. Om bolaget i andra sammanhang vill kommunicera sin
hemvist ska det géras genom att uppge att bolaget dr ett kommunalt bolag som #gs helt eller till
del av Boras Stad.

14 Personalpolitik

Varje bolag ska fora en personalpolitik som sammanfaller med kommunens. Detta innebir att
kommunens personalpolitiska program och personalpolitiska riktlinjer ska vara styrande inom
hela kommunkoncernen.

Bolagen ska teckna kollektivavtal och ansluta sig till den arbetsgivarorganisation som
Kommunstyrelsen anvisar.
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Infor nyanstallningar ska bolagen hos Stadsledningskansliet informera sig om 16nenivéer for
tjanster med jamforbara arbetsuppgifter.

Rekrytering av VD beslutas av respektive bolags styrelse efter samrad med Kommunstyrelsens
forhandlingsdelegation. Samradet ska innefatta savil forslag pa kandidat som 16neniva och 6vriga
anstallningsvillkor och férmaner tillsammans med villkor f6r anstallningens upphorande.

Vidare ska samrad ske med férhandlingsdelegationen infor den drliga I6nedversynen. Syftet med
dessa samrad dr att undvika o6nskad 16neglidning och omotiverade l16neskillnader f6r jamforbara
arbetsuppgifter inom kommunkoncernen. Samradet ska ocksa innefatta en jamforelse av
l6nenivaer och redovisning av svarrekryterade yrken. Efter genomférd l6nedversyn ska bolagen
aterrapportera resultatet till férhandlingsdelegationen.

15 Ovriga av kommunfullmé&ktige antagna policys, program, regler

Av Kommunfullmiktige, vid vatje tid géllande, antagna styrdokument som giller f6r kommunens
bolag och som framgar av forfattningssamlingen och styrdokument pa boras.se ska foljas.





