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Agardirektiv for Boras Energi och Miljo AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Energi och Miljo AB, nedan kallat bolaget,
och ir antagna av Kommunfullmaktige 1 Bords 2026-02-26 samt faststéllda av arsstimman 2020.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB.

1 Malet fér bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna avseende avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten- och avloppsverksamheten.

e enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja en god och
lingsiktigt hallbar avfallshantering, energif6rsorjning samt vatten- och
avloppsverksamhet.

Bolaget ska

e producera och distribuera energi med minsta mojliga miljopaverkan i enlighet med
kommunens miljépolicy eller sirskilda beslut samt satsa pa fornyelsebara energikallor

e behandla avfall i enlighet med av Kommunfullmaktige faststilld renhéllningsordning och
avfallsplan

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt renhallningslagstiftningen, férslag till f6rindringar
1 hushallsavfallstaxa, renhallningsordning och avfallsplan ska tillstillas Kommunfullmiktige
for beslut innan tillimpning kan trida ikraft

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt vatten- och avloppslagen, forslag till f6rindringar
1 kommunens vatten- och avloppstaxa ska tillstillas Kommunfullmiktige f6r beslut innan
tilllimpning kan trida i kraft

e sirredovisa olika verksamheter sa att inte kostnader 6verviltras fran en abonnentkategori
till en annan

e medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen

¢ samordna och optimera processer mellan avfallshantering, energiproduktion samt vatten-
och avloppsverksamheten

e vid planering, budgetering och upphandling av visentlig karaktir beskriva och virdera
konsekvenserna for hilsa och miljo

e ihuvudsak bedriva sin verksamhet inom Boras kommun. Bolaget har méjlighet att inom ra-
men f6r den kommunala kompetensen, bedriva verksamhet 1 form av regional samverkan.
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Samarbetet ska vara motiverat utifran stadens mal och kommuninvanarnas intresse och
behov.

e fram till 2028-06-30 fortsitta att drifta den pilotanliggning for sortering av textilavfall som
etablerats inom projektet Systemdemonstrator for ett hallbart textilsystem. Syftet med
verksam-heten dr att méjliggora lirande och utveckling av affirsmodeller kring
atertillverkning och atervinning av textil och dirmed méta EU:s avfallsdirektiv nir det giller
hantering av textilavfall, samt stirka niringslivets utveckling av cirkulira affirsmodeller.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret fOr bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen si att de bésta forutsattningarna f6r bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska, avseende avfalls- och renhallningsverksamheten samt vatten- och avloppsverksam-
heten, tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfér inte tillatas optimeringar 1 sin verksamhet, om detta medfor
nackdelar f6r organisationen i dess helhet som 6verviger férdelarna for bolaget. Kommunen
och bola-get ska dirfor 1 samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella matten for bolaget dr soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De
procentuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmiktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital f6r den konkurrensutsatta verksamheten: 4,5 %
Den taxefinansierade verksamheten ska éver tid gi plus/minus noll.

Krav pa utdelning: 20 mnkr

Mal f6r soliditet f6r den konkurrensutsatta verksamheten: 25 %

Utvecklingen av de taxefinansierade verksamheterna Vatten och avlopp (VA) och Avfall ska f6l-
jas genom uppfoljning av trenden av féljande nyckeltal:
VA:

e Nils Holgersson utredningens resultat
e No6jd kundundersékningen som genomfoérs vart tredje ar

e Utbytestakten pa VA-
r6r Avfall:

e Nils Holgersson utredningens resultat
¢ No6jd kundundersékningen som genomfors arligen
e Mingden insamlat restavfall per invanare
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4 Uppdrag fran Kommunfullmiktige

Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta képa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila branslen senast 2025. Malet ér att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget fér 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ér lampliga for solcellsanldggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalforsorjningsnamnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanliggningar l6pande.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget for 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och folja upp atgarder f6r att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet 1 den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende

beslut om koncernbidrag

bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

pantsittning av tillgangar

beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar)

Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en frigas understillningsplikt,
ska samrdad ske med Kommunstyrelsen.
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