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Datum 
2024-04-15 
Instans 
Sociala omsorgsnämnden 

Sociala omsorgsnämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till 
sammanträde i Sociala omsorgsförvaltningen Bryggaregatan 15, måndagen 
den 22 april 2024 kl. 17:30 

Sociala omsorgsnämndens sammanträde är öppet för allmänheten. Nämndens 
sammanträden hålls dock alltid inom stängda dörrar i ärenden som avser 
myndighetsutövning eller omfattas av sekretess.  

Yvonne Persson 
Sociala omsorgsnämndens 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 

Partigruppsmöten för politisk beredning äger rum på 
sammanträdesdagen på Bryggaregatan 15, plan 5.  
Mitt S-samverkan, sammanträdesrum Granen, kl. 16.30  
Moderaterna och Kristdemokraterna, sammanträdesrum Tallen, kl. 16.30 
Sverigedemokraterna, sammanträdesrum Pilen, OBS! Från kl.16.00 
Vänsterpartiet, sammanträdesrum Sälgen, OBS! Från kl. 16.00 

Förhinder anmäls alltid till Josefine Christiansen, 033 353854 eller via e-post: 
josefine.christiansen@boras.se 
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1. Beredning av ärenden i gruppmöte

2. Upprop och val av protokolljusterare

3. Allmänhetens frågestund

4. Fastställande av föredragningslista

5. Förvaltningen informerar

6. Besök från verksamhet

7. Månadsuppföljning ekonomi 2024
Dnr 2023-00244 1.2.4.1

8. Avgift för fritids- och nöjesresor
Dnr 2024-00051 1.1.3.1

9. Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 2023
Dnr 2024-00065 2.3.4.1

10. Remiss: Uppföljning av överenskommelsen om samverkan mellan 
idéburna organisationer och Borås Stad
Dnr 2024-00038 1.1.3.1

11. Arvode för deltagande vid ICLD-projekt
Dnr 2023-00209 1.1.3.0

12. Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget 2024
Dnr 2024-00079 1.1.3.1

13. Redovisning av delegationsbeslut 2024
Dnr 2023-00251 1.1.3.1
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Månadsuppföljning ekonomi t.o.m. mars 2024 

Sociala omsorgsnämndens beslut 

Sociala omsorgsnämnden beslutar att godkänna månadsuppföljning ekonomi 

till och med mars 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Sociala omsorgsförvaltningen redovisar en budgetavvikelse till och med mars 

månad med +4 825 tkr. Tre tolftedelar av nämndens buffert ingår i resultatet 

med 2 136 tkr. Nämndens buffert under året är 8 546 tkr. Prognos för helåret är 

i nuläget enligt årsbudget. 

Nämndens överskott beror delvis på att personalkostnaderna är lägre än 

budgeterat samt att medel som avser LSS-boende Rydsvägen, som ska öppna 

under hösten 2024, finns med i budgeten för nio månader. I övrigt bidrar även 

lägre IT-kostnader än budgeterat till förvaltningens överskott. 

Avvikelse på personalkostnader beror på korttidssjukfrånvaro inom 

stödfunktioner, vakanta tjänster inom korttiden socialpsykiatri samt ordinärt 

och särskilt boende.  

Beslutsunderlag 

1. Månadsrapport ekonomi t.o.m. mars 2024, Sociala omsorgsnämnden 

 

 

 

Yvonne Persson 

Ordförande 

Magnus Stenmark 

Förvaltningschef 

 



 

 
Månadsrapport Mars 2024 
Sociala omsorgsnämnden 
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1  Inledning 
För att Sociala omsorgsnämnden ska kunna bibehålla och utveckla kvaliteten i verksamheterna krävs att 
förvaltningen arbetar aktivt med utveckling, innovation och ständiga förbättringar för att kunna möta 
en framtida välfärd som bygger på minskad ekonomisk ram samtidigt som antalet brukare ökar och 
färre personal utför stöd/omsorg. Förvaltningen har identifierat två målbilder för att staka ut de 
viktigaste områdena att lägga fokus på de kommande åren. Tanken är att jobba mot några få 
målindikatorer och säkra kvalitet istället för kvantitet. På detta sätt kan förvaltningen arbeta med sina 
kvalitetsmål och dessa kan enkelt kommuniceras ut i organisationen och därmed också vara kända för 
våra medarbetare och få effekt och nytta för våra brukare. Målområdena är: 

• Att den enskilde ska kunna vara delaktig och ha inflytande över sin egen livssituation. Genom 
att ta vara på den enskildes egna upplevelse och uppmuntra till kunskapsutveckling baserad på 
vetenskap och beprövad erfarenhet kan förvaltningen möta dagens och framtidens behov från 
målgrupperna. 

• Förvaltningens arbetsgivarvarumärke ska stärka vård- och omsorgsyrkenas attraktivitet. 
Förvaltningen ska arbeta systematiskt med introduktion samt kompetenshöjande insatser i syfte 
att säkra kvaliteten i verksamheten och understödja medarbetares utveckling. Därtill har 
förvaltningens verksamheter en god och hållbar arbetsmiljö som ger friska och engagerade 
medarbetare med möjlighet till ett långt och berikande yrkesliv. Ett arbete på Sociala 
omsorgsförvaltningen skapar meningsfullhet och stolthet var dag. 

Sociala omsorgsnämnden redovisar till och med mars ett överskott med 4 825 tkr. Tre tolftedelar av 
nämndens buffert ingår i resultatet med 2 136 tkr. Nämndens buffert under året är 8 546 tkr. 
Prognosen för helåret är i nuläget en budget i balans. 

 

2  Nämndens verksamhet 

2.1 Resultat 
Ekonomiskt sammandrag 

tkr Utfall 
perioden 

Budget 
perioden 

Period- 
avvikelse 

Årsbudget Prognos 
avvikelse 

Statsbidrag 3 520 3 911 -391 15 646 0 

Avgifter och övriga intäkter 38 618 36 174 2 444 101 351 0 

Summa intäkter 42 138 40 085 2 053 116 997 0 

      

Personalkostnader -139 399 -140 709 1 310 -598 882 0 

Lokalkostnader -6 452 -6 563 111 -26 463 0 

Material och tjänster -97 911 -97 136 -775 -336 954 0 

Kapitalkostnader -185 -175 -10 -702 0 

Summa kostnader -243 947 -244 583 636 -963 001 0 

      

Buffert  -2 136 2 136 -8 546  

Nettokostnad -201 809 -206 634 4 825 -854 550 0 

Kommunbidrag  206 634  854 550  

Resultat efter kommunbidrag -201 809 0  0 0 
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Resultatanalys 

2.2 Budgetavvikelse 
Verksamheternas nettokostnader 

tkr Utfall  
perioden 

Budget 
perioden 

Period 
avvikelse 

Årsbudget Prognos 
avvikelse 

Central administration      

Intäkt 430 485 -55 1 940 0 

Kostnad -9 041 -9 216 175 -36 866 0 

Nettokostnad -8 611 -8 731 120 -34 926 0 

Politisk verksamhet      

Intäkt 0 0 0 0 0 

Kostnad -261 -405 144 -1 620 0 

Nettokostnad -261 -405 144 -1 620 0 

Vård och omsorg i ordinärt boende      

Intäkt 2 353 2 339 14 12 861 0 

Kostnad -8 617 -9 342 725 -42 117 0 

Nettokostnad -6 264 -7 003 739 -29 256 0 

Vård och omsorg i särskilt boende      

Intäkt 1 870 2 073 -203 8 292 0 

Kostnad -23 251 -24 568 1 317 -101 740 0 

Nettokostnad -21 381 -22 495 1 114 -93 448 0 

Insatser enl. LSS      

Intäkt 36 370 34 026 2 344 159 387 0 

Kostnad -200 182 -198 014 -2 168 -838 461 0 

Nettokostnad -163 812 -163 988 176 -679 074 0 

Övrig vård och omsorg      

Intäkt 1 115 1 162 -47 5 577 0 

Kostnad -2 594 -3 037 443 -13 257 0 

Nettokostnad -1 479 -1 875 396 -7 680 0 

Buffert      

Intäkt    0  

Kostnad 0 -2 136 2 136 -8 546  

Nettokostnad 0 -2 136 2 136 -8 546  

Totalt      

Intäkt 42 138 40 085 2 053 188 057 0 

Kostnad -243 946 -246 718 2 772 -1 042 607 0 

Nettokostnad -201 808 -206 633 4 825 -854 550 0 

2.2.1 Central administration 
Inom verksamheten central administration redovisas främst kostnader för centrala stödfunktioner. 
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Budgetavvikelse 

Verksamheten central administration visar en positiv budgetavvikelse för perioden +120 tkr. 
Avvikelsen beror framförallt på korttidssjukfrånvaro inom stödfunktioner. Helårsprognos är enligt 
budget. 

2.2.2 Politisk verksamhet 
Inom verksamheten politisk verksamhet redovisas kostnader för arvoden och övriga 
sammanträdeskostnader samt nämndsekreterare. 

Budgetavvikelse 

Prognosen för helåret visar 0 tkr i budgetavvikelse. 

2.2.3 Vård och omsorg i ordinärt boende 
Inom verksamheten vård och omsorg i ordinärt boende redovisas SoL insatser som utförs i ordinärt 
boende. Insatserna som redovisas i det här avsnittet är korttidsvård, boendestöd och hemtjänst. 

Budgetavvikelse 

Verksamheten vård och omsorg i ordinärt boende redovisar en positiv budgetavvikelse för perioden 
med +739 tkr. Avvikelsen beror framförallt på vakanta tjänster inom korttiden socialpsykiatri och 
Boende LSS samt även sjukfrånvaro. Helårsprognos är enligt budget. 

2.2.4 Vård och omsorg i särskilt boende 
Inom verksamheten vård och omsorg i särskilt boende redovisas bostad med särskild service enligt SoL 
för personer med psykisk funktionsnedsättning samt hälso- och sjukvårdsinsatser för målgruppen. 
Insatserna verkställs inom nämndens gruppbostäder samt genom externa placeringar. 

Budgetavvikelse 

Vård och omsorg i särskilt boende visar en positiv budgetavvikelse för perioden med +1 113 tkr. 
Avvikelsen beror på lägre personalkostnader än budgeterat då det finns vakanta tjänster samt effektivt 
nyttjade av personalresurser genom samplanering. Även IT-kostnader är lägre än budgeterat. 
Helårsprognos är enligt budget. 

2.2.5 Insatser enligt LSS 
Nämnden har ansvar för myndighetsutövning enligt LSS. Det omfattar personer som tillhör lagens 
personkrets och som har behov av insatser där behovet inte kan tillgodoses på annat sätt. De insatser 
som kan beviljas enligt LSS är personlig assistans, boende med särskilt stöd och service för vuxna, samt 
för barn och ungdomar, daglig verksamhet, kontaktperson, avlösarservice, ledsagarservice, 
korttidsvistelse samt korttidstillsyn för skolungdomar. 

Budgetavvikelse 

Verksamheten insatser enligt LSS redovisar en positiv budgetavvikelse för perioden som är +176 tkr. 
Avvikelsen beror på framförallt att medel som avser Rydsvägen som ska öppna under hösten 2024, 
finns med i budgeten för 9 månader. Helårsprognos är enligt budget. 

Hälso- och sjukvårdsenheten visar en negativ budgetavvikelse som beror på extern bemanningspersonal 
till vakanta tjänster men även ökade kostnader för kväll- och nattorganisationen. Även 
handläggarenheten LSS visar en negativ budgetavvikelse som beror på kostnader inom daglig 
verksamhet och personlig assistans. 

Gruppbostad enligt LSS, personkrets 2 och 3 visar en negativ budgetavvikelse som till stora delar beror 
på en ökad vårdtyngd i form av ökat omsorgs- och vårdbehov samt ökat personalbehov utifrån att flera 
brukare har behov av dubbelbemanning i vårdsituationer. 
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2.2.6 Övrig vård och omsorg 
Inom verksamheten vård och omsorg redovisas övriga insatser enligt SoL för personer med psykisk 
funktionsnedsättning. 

Budgetavvikelse 

Övrig vård och omsorg visar en positiv budgetavvikelse för perioden som är +395 tkr och som beror 
på lägre personalkostnader än budgeterat. Helårsprognos är enligt budget. 

3  Verksamhetsmått 

3.1 Funktionshinderverksamhet LSS 
3.1.1 Personlig assistans 

Verksamhetsmått Utfall Mar 2023 Utfall Mar 2024 Årsbudget 
2023 

Antal personer med personlig ass enl. LSS 61 58 59 

Antal personer med personlig ass enl. SFB 180 179 183 

Antal timmar personlig assistans enl. LSS 14 213 15 875 169 500 

Varav retroaktiva beslut, antal timmar 210 0 0 

3.2 Funktionshinderverksamhet SoL 
3.2.1 Insatser i ordinärt boende 

Verksamhetsmått Utfall Mar 2023 Utfall Mar 2024 Årsbudget 
2023 

Antal personer med boendestöd 217 214 245 

Antal utförda timmar boendestöd 1 999 1 680 19 000 
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Avgift för fritids- och nöjesresor 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att föreslå Kommunfullmäktige att  

- Besluta om att avgift för fritids- och nöjesresor i Sociala 
omsorgsnämndens verksamheter ska tas ut i enlighet med Skatteverkets 
rekommendationer för milersättning.  

Beslutet ersätter beslut fattat 2016-12-20 (§ 147) i ärende SON 2016-00121. 

Ärendet i sin helhet 
Sociala omsorgsförvaltningen utgår från Borås Stads riktlinjer för resor. I 
riktlinjen fastställs att när en resa ska äga rum ska vi alltid utgå från riktlinjens 
fyra principer.  

1. Pröva om resan kan ersättas med andra mötesformer 

2. Gå, cykla eller åk kollektivt 

3. Undvik resor med privatbil i tjänsten 

4. Föredra biogas- och elfordon vid inköp. 

Vid resor för brukare i verksamheterna ska förstahandsvalet alltid vara 
kollektivtrafik. Personer som har beviljad färdtjänst kan beställa resor med 
färdtjänst, för resor utanför kommunens gränser kan riksfärdtjänst bli aktuellt. I 
de fall då den enskilde har ett färdtjänstbeslut men har möjlighet att åka 
kollektivt kan hen genom västtrafik ansöka om ett ”reshjälpkort”, med detta får 
medresenär åka med personen i fråga gratis. Brukaren betalar vanlig taxa för 
kollektivtrafik.  

När kollektivtrafik av olika anledningar inte kan nyttjas samt då brukare saknar 
färdtjänstbeslut så görs resor med förvaltningens leasingfordon.  

Sociala omsorgsförvaltningens verksamheter kan också anordna aktiviteter för 
brukarna på exempelvis ett boende där brukarna har möjlighet att frivilligt 
anmäla sig. Även i dessa fall kan förvaltningens egna leasingfordon användas. 

Vid aktiviteter där förvaltningens egna leasingfordon används debiteras 
brukarna enligt en avgift, en form av självkostnadspris. I dagsläget debiteras 
brukarna 3,5kr/km per person upp till 30km, efter detta debiteras brukarna 
enligt 3,5kr/km delat på antalet brukare som åker i bilen (se beslut 2016-12-20 § 
147 i ärende SON 2016-00121). 
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Avgiften har inte uppdaterats sedan december 2016 och förvaltningen bör 
därför revideras. Följande tre avgiftsalternativ har övervägts: 

1. Avgift enligt beslut i ärende SON 2016-00121 

2. Avgift enligt taxan för färdtjänst och riksfärdtjänst 

3. Avgift enligt Skatteverkets rekommendationer för milersättning. 

Förvaltningen anser efter en helhetsbedömning att Skatteverkets 
rekommendationer för milersättning totalt sett över tid är det mest fördelaktiga 
alternativet för våra brukare.  

Sociala omsorgsförvaltningen föreslår därför att Sociala omsorgsnämnden 
uppdaterar avgiften för fritids- och nöjesresor genom att istället utgå från 
Skatteverkets rekommendationer för milersättning. Milersättningen syftar till att 
täcka bilresans totala kostnad och totalsumman delas sedan på antal brukare 
som färdats i fordonet.  

Löpande revidering av avgiften kommer att göras i enlighet med att 
Skatteverkets rekommendationer uppdateras. 

Sociala omsorgsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att beslutar att avgift 
för fritids- och nöjesresor inom Sociala omsorgsnämndens verksamheter ska tas 
ut i enlighet med Skatteverkets rekommendationer för milersättning. Beslut 
ersätter beslut fattat 2016-12-20 i ärende 2016-0012.  

Brukarperspektiv 
Synpunkter av Sociala omsorgsnämndens lokala funktionshinderråd har 
efterfrågats och de framför att fritids- och nöjesresor bör följa taxan för 
färdtjänst.  

Det lokala funktionshinderrådets synpunkter har tagits i beaktande men 
förändrar inte förvaltningens bedömning. 

Samverkan 
1. Ärendet har samverkats med Sociala omsorgsnämndens lokala 

funktionshinderråd 

Beslutet expedieras till 
1. Kommunstyrelsen 

 

 

 

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 2023 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden godkänner uppföljning av systematiskt 
arbetsmiljöarbete 2023 och översänder beslutet till Kommunstyrelsen. 

Ärendet i sin helhet 
Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) sker i enligt Borås stads 
rutin. Uppföljning har gjorts på LSG i januari 2024 samt på FSG i februari 
2024.  
 
I Borås Stad används SAM-hjulet som grund för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. I det framgår det vilka delar som cheferna varje månad ska 
ta upp med sina arbetsgrupper under arbetsplatsträffar (APT). För att 
underlätta arbetet ytterligare för cheferna så har HR-enheten tagit fram 
PowerPoint-presentationer med månadens teman att använda sig av på sina 
APT. Detta gör att det blir lättare för enheterna att hinna med alla delar. I vårt 
uppföljningsverktyg Stratsys kryssar cheferna sedan i när de gått igenom en del i 
SAM-hjulet, på så vis blir det också enkelt att följa upp.  
 

 
 
Några saker som lyftes i våra uppföljningar: 

• Det är många nya skyddsombud på enheterna som behöver skolas 
in och gå utbildning. Det är glädjande att de flesta enheter nu har 
skyddsombud. 

• Arbetsmiljöfrågor och systematiskt arbetsmiljöarbete tas upp på 
näst intill alla LSG- och FSG-möten. Där redovisas även tillbud och 
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olycksfall samt sjuksiffror kvartalsvis. I våra enhetsuppföljningar så 
ansvarar cheferna för att analysera siffrorna. 

• Enheterna är duktiga på att gå igenom alla områden i SAM-hjulet.  
• Ett utvecklingsområde vi har på SOF är att lägga in våra 

handlingsplaner efter exempelvis arbetsmiljöronder i Stratsys så att 
de blir synliga. Idag gör man handlingsplanerna i Excel.  

Beslutet expedieras till 
1. Kommunstyrelsen 

 
 
 

 

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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Yttrande över remiss: Uppföljning av 
överenskommelsen om samverkan mellan idéburna 
organisationer och Borås Stad 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden godkänner yttrandet och översänder svaret till Fritids- 
och folkhälsonämnden. 

Ärendet i sin helhet 
I december 2016 antog Kommunfullmäktige Överenskommelsen om 
samverkan mellan idéburna organisationer och Borås Stad. Under 2018 gjordes 
en uppföljning av arbetet vilket resulterade i att en reviderad Överenskommelse 
antogs 2021. Fritids- och folkhälsonämnden fick samordningsansvaret för 
arbetet och ansvarar därmed för uppföljning gentemot Kommunstyrelsen.  

För kunna fortsätta att utveckla det gemensamma arbetet och förutsättningarna 
för samverkan har Fritids- och folkhälsonämnden bett Sociala 
omsorgsnämnden att svara på några frågor kring vad som har gjorts och hur 
nämnden framgått inom området. Svaret på frågorna kommer att redogöras i en 
uppföljning till Kommunstyrelsen 

Nedan presenteras frågorna och Sociala omsorgsnämndens svar. 

Vilka arbetssätt använder Sociala omsorgsnämnden för att säkerställa att 
idéburna organisationer involveras tidigt i planeringsprocesser?  

Sociala omsorgsnämnden arbetar tillsammans med det lokala 
funktionshinderrådet för att säkerställa att funktionshinderorganisationerna 
involveras tidigt i planeringsprocesserna. 

Vilka forum har funnits för att bevara idéburnas röstbärande funktion? 

Det lokala Funktionshinderrådet och medborgadialog. Sociala 
omsorgsförvaltningens sista medborgardialog var 2020. 

Vilka samverkansavtal och IOP-avtal har Sociala omsorgsnämnden med 
en eller flera idéburna parter?  

Vi har ett IOP med studieförbundet Vuxenskolan, vilket ger personer i Borås 
stad med funktionsnedsättningar tillgång till våldsförebyggande kurser. Det har 
vi haft sedan 2018. Vårt IOP har förnyats vartannat år. 
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Vilka återkommande forum finns där Sociala omsorgsnämnden och 
idéburna organisationer möts för att skapa relationer och utveckla 
samarbete? 

Sociala omsorgsnämnden har samarbetsansvar för tillgängligheten i kommunen. 
För uppdraget är en funktionshinderkonsulent anställd. Att tjänsten som 
funktionshinderkonsulenten inrättades som en heltidstjänst är ett resultat av 
påtryckningar från funktionshinderorganisationerna. 
Funktionhinderkonsulenten träffar regelbundet 
funktionshinderorganisationerna och skapar och upprätthåller därmed 
relationer. Funktionshinderkonsulenten deltar bland annat i: 

• Funktionsrätt Borås ordförandemöte 

• Projekt så som Modevisning (samordningsansvar - Funktionsrätt 
Borås), Vita käppensdagen och dagen för personer med 
funktionsnedsättning 

I vissa fall bjuder föreningarna också in funktionshinderkonsulenten till 
aktiviteter och medlemsmöte för att berätta om tillgänglighetsarbete samt ge 
medlemmarna möjlighet att ställa direkt frågor och ge kommentarer.  

Befintligt IOP med studieförbundet Vuxenskolan ger en naturlig arena att möta 
idéburna organisationen för att utveckla samarbetet. Som exempel bjöd 
Funktionsrätt VG i samarbete med FUB och Studieförbundet Vuxenskolan in 
till en föreläsning om sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter vilken hölls 
av en sexolog. De som bjöds in till föreläsningar var enhetschefer och 
stödpedagoger, både från Sociala omsorgsförvaltningen samt från de boenden 
som drivs av Attendo.   

Social omsorgsnämnden använder sig ibland av material som är utvecklat av de 
idébundna organisationerna. Sociala omsorgsförvaltningens personal stödjer 
aktivt föreningen 11:ans styrelse. Allt samarbete skapar arenor för relationer 
och nya samarbeten. 

Stödjer Sociala omsorgsnämnden idéburnas gemensamma organisering 
på något sätt?  

Nej, Sociala omsorgsförvaltningen samarbetar främst med 
funktionshinderorganisationerna. 

Beslutsunderlag 
1. Överenskommelsen o samverkan mellan idéburna organisationer och 

Borås Stad 

2. Remiss: Uppföljning av Överenskommelsen  

Beslutet expedieras till 
1. Fritids- och folkhälsonämnden 
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Yvonne Persson   
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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§ 19 Dnr FOFN 2023-002002.3.1.0 

Uppföljning av Överenskommelsen 

Fritids- och folkhälsonämndens beslut 

Fritids- och folkhälsonämnden är ansvarig för uppföljning av 
Överenskommelsen i Borås gentemot Kommunstyrelsen och ger nämnder och 
bolag i uppdrag att redovisa sin samverkan med de idéburna organisationerna. 

Sammanfattning av ärendet 

Varför uppföljning? 

I december 2016 antog Kommunfullmäktige Överenskommelsen om 
samverkan mellan idéburna organisationer och Borås Stad. Under 2018 gjordes 
en uppföljning av arbetet vilket resulterade i att en reviderad Överenskommelse 
antogs 2021. Fritids- och folkhälsonämnden fick samordningsansvaret för 
arbetet och ansvarar därmed för uppföljning gentemot Kommunstyrelsen.  

För kunna fortsätta att utveckla det gemensamma arbetet och förutsättningarna 
för samverkan behöver Fritids- och folkhälsonämnden svar på några frågor 
kring vad som har gjorts och hur nämnder och bolag tänker framåt inom 
området. Svaret på frågorna kommer att redogöras i en uppföljning till 
Kommunstyrelsen.  

Överenskommelsen i Borås 

Överenskommelsen handlar om hur Borås Stad och de idéburnas 
organisationer, såsom föreningar, studieförbund, trossamfund, sociala företag 
med flera i Borås, ska kunna utveckla och fördjupa sitt samarbete. Arbetet 
samordnas och drivs av två processledare, en kommunal och en idéburen. 
Riktningen för det övergripande och gemensamma arbetet sätts av ett samråd 
med representanter från Borås Stad, trossamfunden, studieförbunden, 
idrottsföreningarna, kulturföreningarna, etniska föreningarna, funktionsrätt och 
social ekonomi. Ansvaret för att förverkliga Överenskommelsen ligger på 
samtliga nämnder, bolag och de idéburna som är en del av arbetet.  

Genom att bygga upp en hållbar struktur för samverkan mellan den idéburna 
och offentliga sektorn kan reella behov snabbare identifieras och resurser tas 
tillvara på bästa sätt. Det är en förutsättning för att framgångsrikt kunna arbeta 
för en god samhällsutveckling med bättre välfärd, rikare fritid, stärkt demokrati 
och minskat utanförskap i Borås och det tjänar alla på.  

Tillsammans ska parterna inspirera till samverkan, mobilisera kring 
gemensamma intressen och utveckla samarbetsformer inom ramen för 
Överenskommelsen i Borås. 
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Överenskommelsen i Borås anger dom gemensamma förhållningssätten när 
samarbete sker. Idéburnas självständighet och oberoende ska bevaras, varandras 
kvalitéter ska tas tillvara, öppenhet ger parterna insyn i varandras verksamheter 
samt att det är långsiktigt och parterna regelbundet möts för dialog.   

Frågor att besvara 

För att kunna samverka behöver både kommunen och idéburna organisationer 
få komma in så tidigt som möjligt i utvecklingsarbete. Borås Stads nämnder, 
förvaltningar och bolag behöver utveckla arbetssätt för att säkerställa att 
idéburna organisationer involveras i de planeringsprocesser där fler aktörer 
behövs för att beskriva problemet och kunna lösa det. 

Vilka arbetssätt använder ni för att säkerställa att idéburna 
organisationer involveras tidigt i planeringsprocesser?  
Genom att formalisera arbetet genom samverkansavtal, såsom exempelvis IOP-
avtal, skapas goda förutsättningar för att lyckas med samverkan. I avtalen 
tydliggörs olika roller, hur gemensam uppföljning kring samarbetet sker samt 
hur resurserna används i syfte att nå målet. 

Vilka samverkansavtal och IOP-avtal har ni med en eller flera idéburna 
parter?  
Idéburna organisationer har en viktig roll i att lyfta olika gruppers röster och 
kritiskt granska kommunen. Det är viktigt att de idéburna organisationerna 
fortsatt får komma till tals i olika referensgrupper i sakfrågor, medborgarråd 
och som remissinstanser.  

Vilka forum har funnits för att bevara idéburnas röstbärande funktion?  
För att bevara goda relationer och att möjliggöra samverkan behövs 
återkommande forum där parterna möts kring gemensamma intresseområden. 
Övergripande dialoger och gemensamma utbildningar där parterna lär om 
varandra och följer aktuell forskning om metoder och modeller. 

Vilka återkommande forum finns där Borås Stad och idéburna 
organisationer möts för att skapa relationer och utveckla samarbete? 
Villkoren och förutsättningarna för att kunna samverka med staden varierar 
stort mellan stora och små föreningar. För att de mindre föreningarna ska 
kunna vara med behövs gemensam organisering. Borås Stad behöver stödja 
med organisatoriska resurser för att möjliggöra gemensam organisering dem 
emellan. 

Stödjer ni idéburnas gemensamma organisering på något sätt?  
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Redovisning 

Fritids- och folkhälsonämnden önskar få in svar på ovanstående frågor senast 
tisdagen den 30 april 2024. 

Beslutsunderlag 

1. Överenskommelsen om samverkan mellan idéburna organisationer och 
Borås Stad 

Missiv 
 
 
Vid protokollet  
  
 
Emma Magnusson  Mia Wallengren 
Nämndsekreterare  Förvaltningschef 
 
 
Justeras 2024-02-22.  
    
 
Håkan Eriksson (C)  Maria Frankert (S) 
Ordförande   
 
Justeringen tillkännagiven på kommunens anslagstavla 2024-02-23. 
 
Rätt utdraget intygar: 
 
 
 
Emma Magnusson 
Nämndsekreterare 
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Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Sturegatan 38 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

fritidfolkhalsa@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 
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Remiss: Uppföljning av Överenskommelsen 

 

Remissinstanser 

1. Arbetslivsnämnden 

2. Förskolenämnden 

3. Grundskolenämnden 

4. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

5. Individ- och familjeomsorgsnämnden 

6. Kulturnämnden 

7. Lokalförsörjningsnämnden 

8. Miljö- och konsumentnämnden 

9. Samhällsbyggnadsnämnden 

10. Servicenämnden 

11. Sociala omsorgsnämnden 

12. Tekniska nämnden 

13. Vård- och äldrenämnden 

14. Kommunstyrelsen 

15. Överförmyndarnämnden 

16. Bostäder i Borås AB 

17. Borås TME 

18. Borås Djurpark 

19. Borås Energi och Miljö AB 

20. Nätkraft Borås AB 

21. Borås Parkerings AB 

22. Industribyggnader i Borås AB 

23. Fristadbostäder AB 

24. Viskaforshem AB 
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25. AB Toarpshus 

26. AB Sandhultbostäder 

27. Inkubatorn i Borås AB 

28. Akademiplatsen i Borås AB 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Fritids- och folkhälsonämnden senast den 30 

april 2024. Remissvaren skickas i elektronisk form till FF.diarium@boras.se. 

Ange diarienummer FOFN 2023-00200 och remissinstansens namn i 

ämnesraden på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Fritids- och folkhälsonämnden. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Isabell Berndtsson Warkki 
Handläggare 
033-35 82 36 

isabell.berndtsson.warkki@boras.se 
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Varför ska vi samverka?

Vårt samhälle förändras i allt snabbare takt vilket skapar nya komplexa utmaningar. Sociala och 
miljömässiga utmaningar som inte längre går att lösa av enskilda aktörer. Samverkan mellan den 
offentliga sektorn och det civila samhället blir därför en allt viktigare pusselbit för att möta dessa 
utmaningar och kunna nå de globala målen i Agenda 2030.

I Borås har vi en lång tradition av ett livskraftigt och 
aktivt civilsamhälle och de idéburna organisa­
tionerna är viktiga aktörer i samhället.  

Det civila samhällets organisering är betydelse­
fulla då de:

•	 samlar människor utifrån sina  
intressen och skapar verksamhet som 
ger gemenskap och mening. 

•	 bidrar till bevarandet av demokratin, 
genom sin organisering och att göra 
olika röster hörda och 

•	 bidrar med positiva krafter och nya idéer  
i välfärden.

Genom att bygga upp en hållbar struktur för samverkan mellan den idéburna och offentliga sektorn 
kan reella behov snabbare identifieras och resurser tas tillvara på bästa sätt. Det är en förutsättning 
för att vi framgångsrikt ska kunna arbeta för en god samhällsutveckling med bättre välfärd, rikare 
fritid, stärkt demokrati och minskat utanförskap i Borås och det tjänar vi alla på. 

Vad ska vi samarbeta kring?

Borås vision beskriver den gemensamma framtidsbilden av ett 
hållbart Borås. En bild som formats utifrån vad medborg­
are, civilsamhället, näringslivet, akademin och Borås Stad 
gemensamt vill.

Invånare, idéburna organisationer och Borås Stad ska till­
sammans arbeta för att nå visionen om ett ekologiskt, socialt, 
och ekonomiskt hållbart Borås med lika rättigheter och möj­
ligheter för alla. Centrala områden som lyfts av både idéburna 
organisationer och Borås Stad är demokrati, folkhälsa, integration, 
gemenskap och social sammanhållning. 

Alla som bor i Borås ska ha möjlighet att engagera sig utifrån sina intressen och ambitioner utan 
någon form av diskriminering. Alla bidrar till det gemensamma samhället, oavsett var i livet man är, 
vilken livssituation och bakgrund man har. Mångfald är en resurs som tas tillvara genom dialog med 
invånare. En annan form av mångfald är att ta tillvara idéburnas kvalitet som utförare i välfärden. 
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Hur ska vi samarbeta?

Målet är att staden och de idéburna ska vara jämbördiga i mötet och att vi ska känna tillit till varan­
dra.  I verkligheten har vi sällan jämlika resurser och det kräver respekt för våra olika förutsättningar 
och roller. Våra olika organisationer styrs och fungerar också på olika sätt och vi är olika stora vilket 
påverkar maktbalansen.

Grunden i civilsamhället bygger på ideellt, frivilligt arbete i föreningar och andra organisationer, 
som trossamfund, studieförbund, sociala företag och stiftelser. Det finns också aktörer utan formell 
organisation, till exempel olika nätverk. Dessa organisationer har samhällsnytta och medlemsnytta 
som främsta mål, samt tar tillvara befolkningens och samhällets intressen utan ekonomisk vinst. 
Samlingsnamnet för dessa i Borås är ”idéburna organisationer”.

Kommunen har många olika uppdrag, som bestäms av ett flertal olika lagar som reglerar verksamheter. 
Inom vissa områden har staden självbestämmande och kan i detta åta sig uppgifter som den själv tycker 
är viktiga. Politiker väljs genom offentliga val vart fjärde år och de styr kommunen genom planer och 
beslut. Tjänstepersoner och andra anställda ansvarar för verksamheten utifrån de förtroendevaldas 
inriktning. De folkvalda politikerna beslutar om olika vad som ska göras, däribland fördelningen av 
pengar. Tjänstepersoner arbetar med hur verksamheten ska genomföras.

För att bevara och stärka relationerna har vi identifierat det arbetssätt och det förhållningsätt vi 
behöver ha till varandra. För att uppnå en långsiktig samverkan har vi också identifierat gemensamma 
utvecklingsområden. 
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Vi tar perspektivet som en i cirkeln

I samverkan behöver vi sätta den gemensamma utmaningen i centrum och ställa oss som en av flera 
aktörer i en cirkel. 

Genom detta perspektiv skapar vi förutsättningar för att mötas på mer lika villkor med delat ansvar 
när vi samverkar.

Bostads-
bolag

Företag

Tros-
samfund

Studie-
förbund

Invånare

Föreningar

Borås Stad

Sociala 
rörelser,
nätverk

Den 
gemensamma 
utmaningen

Delaktighet genom hela processen

För att vi ska kunna samverka är det viktigt att alla känner sig delaktiga och har varit med och format 
det man ska lösa tillsammans. 

Figuren visar hur vi behöver ta tillvara på varandras styrkor och kompetenser för att identifiera, forma, 
hitta lösningar och genomföra lösningar på den gemensamma utmaningen. 

Identifiera 
och 

formulera 
tillsammans

Hitta
lösningar

 tillsammans

Genomföra 
tillsammans
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Gemensamma förhållningssätt

Idéburnas självständighet och oberoende ska bevaras när vi samarbetar

Idéburna behöver kunna bevara sin identitet och få vara självständiga och oberoende i mötet med 
Borås Stad. De idéburna ska kunna vara kritiskt granskande mot Borås Stad och samtidigt verka 
självständigt i förhållande till kommunen och andra idéburna organisationer.

Vi tar tillvara på varandras kvalitéer när vi samarbetar

I och med att vi fungerar olika har vi också särskilda kvalitéer som vi bidrar med. Vi behöver ta tillvara 
kunskap och erfarenheter och lita på varandras förmågor. I samverkan avgör vi gemensamt vad som 
är kvalitet och hur uppföljning och utvärdering ska ske.

Vi är öppna och ger varandra insyn i varandras verksamheter

Vi behöver få förståelse för varandras organisering och uppdrag. Att vi är öppna och har insyn i 
varandras verksamhet skapar förståelse för varandra och bidrar till att stärka tilliten mellan varandra 
som är viktig om vi ska kunna samarbeta.

Vi jobbar långsiktigt och möts regelbundet i dialog

Långsiktighet är en förutsättning för att kunskap och erfarenhet ska utvecklas och tas 
tillvara. En långsiktig samverkan kräver bred och formell förankring hos såväl idé­
burna organisationer som kommunen. För att båda parter ska känna trygghet 
behövs förutsägbara villkor och former.

En kontinuerlig dialog mellan kommunen och idéburna 
organisationer är grundläggande för att vi ska kunna 
arbeta tillsammans. För en god dialog krävs kun­
skap, engagemang och förståelse för varandras 
uppgift, villkor och förutsättningar.
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Gemensamma utvecklingsområden

För att uppnå en långsiktig samverkan har vi identifierat utvecklingsområden.

Involvera varandra tidigt i planeringsprocesser

För att kunna samverka behöver man både från kommunens håll och idéburna organisationer få 
komma in så tidigt som möjligt i utvecklingsarbete. Borås Stads nämnder och förvaltningar behöver 
utveckla arbetssätt för att säkerställa att idéburna organisationer involveras i de planeringsprocesser 
när fler aktörer behövs för att beskriva problemet och kunna lösa det.

Det finns forum där vi återkommande möts och lär om varandra och kan utveckla 
samverkan 	

För att bevara goda relationer och att möjliggöra samverkan behövs återkommande forum där vi möts 
kring gemensamma intresseområden. Vi har övergripande dialoger och gemensamma utbildningar 
där vi lär om varandra och följer aktuell forskning om metoder och modeller.

Borås Stad och idéburna organisatio­
ner ska fortsatt utveckla samarbeten 
i de lokala nätverken i bostads­
områden och ortsråden i de fyra 
serviceorterna med omnejd.

Ett övergripande samråd med lika 
många representanter för både 
staden och de idéburna ansvarar 
för att bjuda in till utbildningar, 
dialoger, visa på goda exempel för att 
öka kunskap och förståelse för varandra 
och inspirera till samverkan.

Det finns forum för att bevara idéburnas röstbärande funktion

Idéburna organisationer har en viktig roll i att lyfta olika gruppers röster och kritiskt granska kommu­
nen. Det är viktigt att de idéburna organisationerna fortsatt får komma till tals i olika referensgrupper 
i sakfrågor, medborgarråd och som remissinstanser. 

Vi skriver samverkansavtal

Genom att formalisera arbetet genom samverkansavtal, såsom exempelvis IOP, skapas goda förutsätt­
ningar för att lyckas med samverkan. I avtalen tydliggörs våra olika roller, hur vi gemensamt följer 
det och hur vi ska använda våra resurser i syfte att nå målet.

Idéburna gemensamma organisering

Villkoren och förutsättningarna för att kunna samverka med staden varierar stort mellan stora och 
små föreningar. För att de mindre föreningarna ska kunna vara med behövs gemensam organisering. 
Borås Stad behöver stödja med organisatoriska resurser för att möjliggöra gemensam organisering 
dem emellan.
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Uppföljning

Genom gemensam uppföljning skapas förståelse för varandra och vi säkerställer att samverkan fungerar 
och att det gemensamma arbetet går framåt.

Det behövs och en återkommande dialog kring hur samverkan fungerar mellan aktörer i konkreta 
samarbeten. En viktig del är hur idéburnas organisationer har kunna bevara sin identitet och själv­
ständighet. Hur man tagit tillvara på varandras kvaliteter och visat öppenhet och insyn.

Denna övergripande Överenskommelse utvärderas vart annat år enligt följande.

Områden att följa upp centralt Ansvarig Vilka följs upp?

Vilka arbetssätt använder nämnder och 
förvaltningar för att säkerställa att idéburna 
organisationer involveras i de planerings­
processerna?

Fritids- och 
folkhälsonämnden

Nämnder/bolag

Upplevelsen från idéburna organisationer 
kring:

•	 Om man blivit involverad tidigt i  
processer?

•	 Om de kunna bevara sin identitet och  
få vara självständiga och oberoende i 
mötet med Borås Stad.

•	 Om Borås Stad tagit tillvara på deras  
kvalité när vi samarbetet.

•	 Om Borås Stad varit öppna och har gett 
insyn i sin verksamhet.

Samrådet för 
Överenskommelsen

Idéburna organisa
tioner som 
anslutit sig till 
Överenskommelsen.

Idéburna organisa-
tioner som är med 
i återkommande 
nätverk och råd.

Antal samverkansavtal och IOP:er? Fritids- och 
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Datum 
2024-04-22 

Instans 
Sociala omsorgsnämnden 
Dnr SON 2023-00209 1.1.3.0 

Arvode för deltagande vid ICLD-projekt 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Sociala omsorgsnämnden beslutar att godkänna utbetalning av arvode, förlorad 
arbetsförtjänst och resekostnadsersättning för Britt-Marie Halldén och Ulrika 
Gunnarsson för deltagande vid ICLD-projekt i Vracar, Serbien 17-21 
september 2023.  

Ärendet i sin helhet 
2020 beviljades Sida Borås stad medel för en förberedelsefas i ett Kommunalt 
partnerskap med Vracar i Serbien. Medlen förmedlades genom Internationellt 
partnerskap för lokal demokrati (ICLD). Syftet med projektet är att staden 
(både Borås och Vracar) får kontinuerlig feedback från 
funktionshinderföreningar och personer med funktionsnedsättning. Borås ska 
fokusera på att öka möjligheter för unga personer med funktionsnedsättning att 
vara mer delaktiga.  

I samband med valet 2022 och nya valda ledamöter i Sociala omsorgsnämnden 
behöver projektet två nya ledamöter, varav en från oppositionen, som ska vara 
med i styrgruppen av projektet. Styrgruppen träffas ungefär fyra gånger per år 
och aktivt deltar när den internationella samarbetspartnern besöker Borås samt 
när Borås besöker samarbetspartnern. 

2023-03-27 utsåg Sociala omsorgsnämnden Britt-Marie Halldén (L) och Ulrika 
Gunnarsson (KD) som ledamöter till styrgruppen för ICLD-projektet (se 
ärende Dnr SON 2023-000491). Ledamöterna deltog på besök i Vracar, Serbien 
17 – 21 september 2023. 

Deltagande vid projektet är arvodesgrundade enligt § 8b i ” Bestämmelser om 
ersättningar till kommunens förtroendevalda 2022-2026”, under förutsättning 
att Sociala omsorgsnämnden fattar beslut om att arvode och förlorad 
arbetsinkomst ska betalas ut. 

Förtroendevald som tar tjänstledigt för varje tillfälle för att genomföra 
förtroendeuppdrag för Borås Stad, har rätt till ersättning för förlorad 
arbetsinkomst enligt § 2.  

Vid sammanträde och förrättning utom kommunen åtnjuter förtroendevald 
reskostnadsersättning och traktamente enligt de grunder som fastställts för 
kommunens arbetstagare i det kommunala reseavtalet, enligt § 11. 
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Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget 

2024 

Sociala omsorgsnämndens beslut 

Sociala omsorgsnämnden beslutar att godkänna rapporten av 

Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget 2024. 

Rapporten översänds till Kommunstyrelsen. 

Ärendet i sin helhet 

Enligt Rutin för Kommunstyrelsens uppsiktningsplikt över 

Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget, ska nämnderna två 

gånger per år rapportera beredningsläget för uppdrag till Kommunstyrelsen.  

Kommunfullmäktige gav nämnderna inom det sociala klustret 

(Arbetslivsnämnden, Individ- och familjeomsorgsnämnden, Vård- och 

äldrenämnden och Sociala omsorgsnämnden) i uppdrag att gemensamt och i 

nära samarbete med organisationen Solrosen, utreda hur anhörigstödet kan 

utvecklas i Borås Stad till att även omfatta anhöriga till kriminella. 

Utredningen är avslutad och rapporterades till Kommunstyrelsen i februari 

2024.  

Beslutsunderlag 

1. Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget 2024 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 
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Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget, 
april 2024, nämndens rapport 
Sociala omsorgsnämnden 
  



Sociala omsorgsnämnden, Kommunfullmäktiges uppdrag som inte ingår i budget, april 2024, nämndens rapport 2(2) 

Uppdrag 

Ärende som har genererat uppdraget Uppdrag Status april 2024 Kommentar 

Svar på motion av Olle Engström (SD): 
Utveckla stödet för anhöriga till kriminella 
(KF 2023-04-27) 

Nämnderna inom det sociala klustret 
(Arbetslivsnämnden, Individ- och 
familjeomsorgsnämnden, Vård- och 
äldrenämnden och Sociala 
omsorgsnämnden) får i uppdrag att 
gemensamt, och i nära samarbete med 
organisationen Solrosen, utreda hur 
anhörigstödet kan utvecklas i Borås Stad 
till att även omfatta anhöriga till kriminella 

 Genomfört Utredningen är genomförd och redovisad till nämnderna. I 
utredningen har det gjorts en kartläggning av befintligt stöd både 
in staden och civilsamhället. En viktig del av utredningsuppdraget 
var också att utreda samverkan mellan staden och Solrosen för 
att förstärka stödet till anhöriga till personer som lever i 
kriminalitet. I utredningen betonas behovet av att se 
anhörigperspektivet som en integrerad del av socialtjänsten 
arbete och skapa en ökad medvetenhet om stödmöjligheter för 
anhöriga till personer som lever i kriminalitet. Utredningen föreslår 
att en målgruppsanpassad nätverksstruktur etableras, involverade 
anhörigstödet, IFO, Solrosen samt andra aktörer såsom polis och 
kriminalvård. Utredningen fokuserar även på hur anhörigstödet 
kan utvecklas för dem vars närstående är inblandade i kriminalitet. 
Slutsatserna innefattar rekommendationer om att höja kunskapen 
kring bar som anhöriga till frihetsberövande föräldrar, stärka 
samverkan via nätverk samt att erbjuda tydlig information om 
stödresurser på stadens webbplats. 
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Redovisning av delegationsbeslut 2024 

Sociala omsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna      

Delegationsbeslut 

1. Utredning enligt Lex Sarah, skickad till IVO Dnr 2024-00011

2. Utredning enligt Lex Sarah, avslutad
Dnr 2024-00032

3. Utredning enligt Lex Sarah, avslutad
Dnr 2024-00050

4. Protokoll 2024-03-18 Sociala omsorgsnämndens Socialutskott

Yvonne Persson 
Ordförande 

Magnus Stenmark 
Förvaltningschef 
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Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2024 

Sociala omsorgsnämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Anmälningsärenden 

 

1. 2024-03-14 

Dom 2024-03-13 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 31-23 

 

2. 2024-03-14 

Dom 2024-03-14 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 293-23 

 

3. 2024-03-15 

Interimistiskt beslut 2024-03-15 från Förvaltningsrätten i Jönköping i 

mål 1228-24 

 

4. 2024-04-11 

Dom 2024-04-10 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 2870-23 

 

5. 2024-04-11 

Slutgiltigt beslut 2024-04-11 från Förvaltningsrätten i Jönköping i mål 

979-24 

 

6. 2024-03-22 

Avsägelse och fyllnadsval beslutade i Kommunfullmäktige 21 mars 2024 

Dnr SON 2024-00055 

 

7. 2024-04-02 

Kommunfullmäktiges beslut 2024-03-21§ 54 Handlingsprogram för 

säkerhet och beredskap 2024-2027 

Dnr SON 2024-00057 

 

8. 2024-04-02 

Kommunfullmäktiges beslut 2024-03-21 § 57 Enkäter gällande 

rapportering av ej verkställda gynnande biståndsbeslut år 2023 

Dnr SON 2024-00058 
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