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Kommunstyrelsens ordforande

Nu ér det dags att lagga 2023 bakom oss — ett 4r som 1 manga stycken priglats av oro och kris. Krig
rasar, naturkatastrofer far manniskor att fly hus och hem, kvinnor fortrycks runt om i virlden. Ibland
bér vi nog reflektera 6ver hur bra vi har det hir hemma. Sverige édr fortfarande ett av virldens bésta
linder att leva 1 — det far vi inte glomma.

Hur har vi da haft det 1 Boras? Vi kan konstatera att manga borasare har haft det ekonomiskt karvt
under dret. Hogre kostnader pa grund av den héga inflationen har lett till hégre priser pa mat, el,
brinsle med mera.

Det har dven varit ett tufft ar for kommunen. Dessutom f6ds det allt farre barn medan allt fler blir allt
ildre. Det paverkar vira verksamheter, inte minst forskola, skola samt vard och omsorg.

Samtidigt har Boras Stad fort en ansvarsfull ekonomisk politik under manga ar, vilket gor att vi har
klarat oss vil. Aven 2024 kommer att bli tufft, men sedan pekar prognoserna inda pa att det vinder,
vilket kiinns hoppfullt. Nu giller det att inte stanna av — hela staden ska fortsitta att vixa och utvecklas.
Vi ska tro pa framtiden och tro pa Boras!

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort och varmt tack till alla medarbetare f6r det gaingna aret. Era
insatser varje dag gor att mangas liv blir enklare. Ni gor helt enkelt ett bra Boras bittre — tack!

Ulf Olsson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Arsredovisningens syfte och mal

Politiskt beslutsunderlag

En arsredovisning kan se ut pa olika sitt avseende innehall, utformning mm. Avgorande ir vilket syfte
arsredovisningen har. Detta beror i sin tur bland annat pa vem som redovisar och vem man redovisar
for, det vill sdga vem som dr redovisningsskyldig respektive redovisningsmottagare. I vissa fall handlar
det om att ge korrekt och rittvisande redovisningsinformation om den ekonomiska stillningen och
utvecklingen, i andra fall kan arsredovisningen vara ett informationsinstrument med syftet att férmedla
en viss bild 6ver kommunens organisation och verksamhet.

Sasom framgar nedan viljer Kommunstyrelsen att hélla kvar drsredovisningsdokumentet som ett
politiskt beslutsunderlag. Det hindrar inte att vissa férindringar gors for att géra dokumentet
littillgdngligare samt analysen mer intressant for andra malgrupper. Huvudperspektivet i
arsredovisningen behalls dir dokumentet i forsta hand utgér ett analyserande beslutsunderlag f6r
Kommunfullmiktige. Arsredovisningen ska:

e tillsammans med nimndernas och bolagens arsredovisningar och revisionsberittelser ligga till
grund for fullméktiges provning av ansvar for det gangna érets forvaltning,

e cec fullmiktige en rittvisande bild 6ver kommunkoncernens samlade finansiella stillning och
utveckling,

e ligoa till grund f6r Kommunfullmiktiges beslut om hur nimndernas resultat ska regleras och

e successivt utvecklas for att kunna ge information till en vidare malgrupp.

Utgangspunkten ér att respektive nimnd ér redovisningsskyldig infor fullméktige. Det 4r nimnderna
och bolagen som har huvudansvaret for att arsredovisningen till sitt innehall motsvarar ovanstaende
krav. Namnderna och bolagens egna drsredovisningar med kommentarer och analyser foreligges
Kommunfullmiktige som sirskilda bilagor. Arsredovisningen r i sin analys ocksa framatsyftande. Den
ckonomiska utvecklingen gor sillan halt vid arsskiftet varfér redovisningen av aret som gatt
tillsammans med de forsta skatteprognoserna fér det nya dret kan ge virdefullt underlag f6r nya
slutsatser.

Avstimning mot mal och resurser

Utvecklingen mot malstyrning och ramanslag pa nimndniva med stor frihet f6r nimnderna att sjilva
avgora hur resurserna ska anvindas 6kar kraven pa kontroll i form av uppféljning, utvirdering och
analys av verksamhetens resultat med avseende pa maluppfyllelse, resursanvindning, prestationer och
effekter. Detta innebar att Kommunfullmaktige av drsredovisningen maste kunna fa information om
hur nimnderna f6ljt Kommunfullmiktiges riktlinjer f6r verksamheten, om de mal som faststillts i
budgeten uppnatts och hur effektivt anvisade resurser anvints. Detta tillbakablickande syfte stiller krav
pa nimndvisa avstimningar mot budget saval vad giller ekonomiska matt i form av kostnader och
intakter m.m. som prestationer.

Arsredovisningen ska ocksa ge Kommunfullmiktige underlag for planering och utveckling av
verksamheten. Detta framatsyftande motiv stiller bland annat krav pa att det i verksamhetsanalyserna
redovisas problem och utvecklingstendenser, som bland annat kan beaktas i kommande budgetarbete.
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Samlad bild

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge Kommunfullmiktige en sa rittvisande bild som méjligt
6ver kommunkoncernens finansiella stallning och utveckling. Med kommunkoncernen menas 1 detta
sammanhang inte bara den verksamhet som drivs under sa kallade offentligrittsliga former. Aven sidan
verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska foéreningar, ideella foreningar eller
handelsbolag ska inga i redovisningen. Motivet bakom kravet pa sammanstillda rikenskaper ér att en
stor del av verksamheten i landets kommuner idag drivs under sa kallade privatrittsliga former och att
bilden av kommunens ekonomiska stillning ddrmed paverkas av om de kommunala féretagen tas med
eller inte. Kommunen och dess foretag maste ses som en ekonomisk beslutsenhet, f6r vilken
Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret, savil ekonomiskt som politiskt. De fértroendevalda
maste darfor ges mojlighet att géra en samlad bedémning av kommunens totala ekonomiska
engagemang.

Utveckling

For att arsredovisningen ocksa ska kunna bli en tillgang f6r en vidare malgrupp kommer dokumentet
successivt att utvecklas. Férutom en tydligare struktur sa efterstrivas analys och okad tillginglighet. Ett
mal 1 kommande arsredovisningar blir att utveckla beskrivningen av kvalitet. Inte minst 4r det externa
perspektivet viktigt, det vill siga hur medborgaren upplever verksamheten. Medborgarperspektivet
starks ocksa av den utveckling av verksamhetsmal som lagstiftningen staller. Verksamhetsmalen innebir
ett arbete med att kunna beskriva och koppla ekonomi, verksamhet och kvalitet med utgangspunkt frin
medborgarna och brukarna.

Ackumulerat resultat

Vid behandling av arsredovisningen ska Kommunfullmiktige ocksa besluta om hur nimndernas
resultat for det gangna aret ska regleras. Enligt kommunens regler f6r budget- och
verksamhetsuppfoljning ska nimndernas resultat, savil positiva som negativa, balanseras 6ver till
niastkommande dr. Ndamnderna kan i samband med nimndbudgeten eller i arsbokslutet féresla hur de
planerar att anvinda sina ackumulerade resultat under férutsittning att kommunfullmaktige faststiller
dem 1 arsredovisningen. I princip skall anvindandet inte ga till nivah6jande kostnader.
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Aret som gick i Boras

Januari. Hoga vattennivaer gjorde att SMHI utfirdade r6d varning, den allvarligaste nivan, for
Marsjoarna 1 Viskans 6vre lopp i januari 2023. Vattnet hotade under en kritisk period mitt i manaden
hus och sommarstugor vid sjoarna.

Egentligen dr det omajligt att pa nagra fa sidor teckna en 6versikt Over ett helt 4r i en hel kommun —
med landsbygden, serviceorterna och staden — alla de 114 592 minniskor som lever hir (antalet
invanare 31/12 2023), med organisationen Boras Stad och alla dess verksamheter, foretagen och
féretagarna, hégskolan, organisationerna, civilsambhillet och féreningarna. Dirtill djur, vixter - varelser i
skog, vatten och berg — alla upptagna med sina liv.

Sa det maste bli en Oversikt, med stora penseldrag, over aret 2023 som boérjade sa vatt.

1 april. Frida Riangemyr spikade slutresultat nir Boras AIK besegrade Gais. Didrmed blev Boraslaget
svenska mastare i futsal.

26 april. Forsta spadtaget togs for ett nytt vard- och omsorgsboende pa Kristineberg. Huset ska bli fyra
vaningar hégt, med 73 ligenheter, och mojlighet till utevistelse pa varje vaningsplan. Fasaden bestar av
atervunnet tegel och taket far solceller.

8 maj. Boris Basket-herrarna nadde inte riktigt dnda fram i raden av finalmatcher mot Norrképing
Dolphins. Forlust i sjatte matchen innebar SM-silver.

2 juni. Eldningsférbud inférdes. Sommaren bérjade med kraftig torka och hetta, och slutade med
skyfall. Inte sedan mitningarna startade 1884 har det regnat sa mycket i juli 1 Boras.

9 juni. Studentflaken rullade med glada ungdomar, trottoarerna efter Allégatan var fyllda av askadare.
Men taget fick avbrytas nir en brand brot ut och snabbt spred sig pa 6versta vaningen och under taket 1
ett av hérnhuset mot Stora torget. Alla minniskor kom lyckligtvis undan med livet 1 behall, men
fastigheten fick svara skador och renovering pagar fortfarande nar detta skrivs.

12 juni. De forsta av de 1493 ungdomar som under sommaren skulle feriearbeta i Boras Stads olika
verksamheter hilsades vilkomna. Fér andra aret erbjod Konsument Borids en valbar introduktion om
privatekonomi till just feriearbetarna — extra viktig kunskap under ett ar som praglades av inflation och
simre ekonomi f6r manga minniskor.

16 september. Den Iranfédda konstniren Sadaf Ahmadis verk Concrete hade en vilbeskt vernissage i
Kulturhuset. Senare utvidgades utstillningen med verket Setting och flyttade in pa Konstmuseet.
Diskussionen som foregick vernissage och flytt vickte stort medialt intresse och denna uppmairksamhet
bidrog till en viktig debatt om konstnatlig frihet och yttrandefrihet.

9 oktober. Nir EU-organet Copernicus summerade klimataret 2023 konstateras att exceptionella
globala temperaturer niddes. Boras Stad arbetade pa manga sitt fOr att gora sin del i att motverka
klimatkrisen, och ett sitt tillkom 9 oktober. Da fattade Kommunstyrelsen beslut om ett gront ramverk,
som gor att Boras Stad numera kan finansiera hallbara investeringar genom att vinda sig direkt till
kapitalplacerare som vill gora skillnad f6r miljon

10 oktober. ”Drommen om Sjobo” invigdes pa Sjébo torg, en fotoutstillning som gav minniskor
chans att beritta om sin stadsdel — kdnslor och tankar om datid, nutid, framtid. Utstillningen var en del
av Boras Stads langsiktiga arbete Socialt hallbart Boras, med malet att skapa mer jamlika livsvillkor och
bittre hilsa f6r invanarna. Ibland syntes arbetet utit som pa Sjobo, men mycket pagick ocksa bakom
kulisserna i Boras Stads organisation. Samverkan 6ver organisatoriska granser dr en avgérande nyckel.

12 november. Elfsborgs herrlag fick tva chanser att avgéra Allsvenskan och spela sig till ett SM-guld 1
fotboll. Forst mot Degerfors 1 drets nist sista match, och till slut 1 en direkt avgérande match mot
Malmé FF. Sent pa eftermiddagen 12 november slutade sisongen med en andraplats f6r Elfsborg.

31 december. Det nya aret firades in pa Stora torget, utan fyrverkerier, men i stillet med eldkonstnarer,
dansare och musik.
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Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens resultat och finansiella stallning

Med koncernens resultat och stillning avses hela kommunkoncernen, dir Boras Stad tillsammans med
samtliga bolag inkluderas i en sammanstilld redovisning dir koncerninterna mellanhavanden ér
eliminerade.

Nyckeltal kommunkoncernen, mnkr

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fére skatt 300 551 592 443 89
Verksamhetens nettokostnader 7411 6 855 6 435 6 261 6 291
Soliditet, % 36 37 35 34 33
Soliditet inkl.
pensionsataganden inom 30 30 28 27 25
linjen, %
Balansomslutning 21 850 20 803 20 304 19129 18 624
Nettoinvesteringar 1933 1542 1524 1229 2048
Sjalvfinansieringsgrad, % 58,8 86,6 94,6 95,2 41,7
Total laneskuld 10 028 9708 10 131 9724 9538
Antal anstéllda 11 499 11 591 11 227 11 163 11 038

Arets skattekostnad redovisas inte separat utan ingér i nettokostnader.

Omsittningen f6r kommunkoncernen uppgick till 12 miljarder kronor (mdkr). Enskilt fére eliminering
av koncerninterna poster uppgick kommunens omsittning till 9,9 mdkr och bolagens till 2,7 mdkr. Det
sammanstillda resultatet fore skatt for hela Boras Stads kommunkoncern blev 300 miljoner kronor
(mnkr). Enskilt fore eliminering redovisas resultat frain Boréas Stad pa 296 mnkr, bolagskoncernen Boris
Stadshus 73 mnkr och bostadsbolagen 40 mnkr.

Det sammanstillda resultatet landar pa en betydligt ligre niva dn 2022. Jamfort med féregaende ar har
bade kommunens och bolagens resultat paverkats av kraftiga kostnadsokningar. Kommunen har haft
hogre skatteintakter dn beraknat och dven realisationsvinsterna ar nagot hogre i ar. Stadshuskoncernen
redovisar ett simre resultat dn foregaende ar, frimst till f6ljd av ett halverat resultat i Boras Energi och
Miljo AB till £f6ljd av lagre elintikter samt stora kostnadsékningar. Bostadsbolagen redovisar ett hogre
resultat an 2022 trots att bade AB Bostider i Boras och Viskaforshem AB gjort nedskrivningar av
fastigheter, vilket beror pa att AB Bostidder 1 Boras dven aterfort ndgra nedskrivningar fran tidigare ar.
Samtliga bostadsbolag redovisar simre resultat i ar, om nedskrivningar exkluderas, till f6ljd av 6kade
driftskostnader, h6jda materialpriser samt 6kade rintekostnader.

Den sammanstillda eliminerade balansomslutningen var 21,9 mdkr. Balansomslutningen 6kar arligen i
takt med fortsatta investeringar. Nettoinvesteringarna uppgick under 2023 till 1,9 mdkr.
Investeringstakten ér fortsatt hég, bade i bolagen och i kommunen, men medan den fortsatt att 6ka i
kommunen jimfort med tidigare ar har takten minskat nagot i bolagen.

Stora delar av bolagens investeringar lanefinansieras men flera bolag klarar av att finansiera en storre
andel av sina investeringar sjilva i ar. Koncernens minskade sjilvfinansieringsgrad ér frimst kopplad till
Boras Energi och Milj6 AB. Den totala laneskulden har 6kat och uppgick per 2023-12-31 till 10 mdkr,
varav den rintebdrande skulden uppgick till 9,7 mdkr (9,4 mdkr féregaende ar).
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Kommunens resultat och finansiella stallning

Nyckeltal kommunen, mnkr

2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 296 401 472 284 99
;Z?:gat i % av skatter och 3.8 54 6.7 42 15
Verksamhetens nettokostnader 7 597 7116 6 662 6 532 6 409
Soliditet exkl internbanken, % 71 73 75 72 72
?}(;Irigi}i?]tj(ier:]lfl()/;:())ensionsétaganden 56 58 57 53 52
Balansomslutning 9223 8 559 7764 7 482 7 062
Nettoinvesteringar 1172 750 632 419 620
S ansirngsoad o o w w w
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Antal anstallda 10 435 10 540 10 370 10 296 10173
Folkmangd 114 592 114 445 114 091 113714 113179
Skattesats, % 21.31 21.31 21.31 21.31 21.31

Omsittningen for kommunen uppgick under aret till 9,3 (8,7) miljarder kronor. Det dr en 6kning med
6,3 % jamfort med forra aret. Ser man till verksamhetens nettokostnader dr 6kningen hoga 6,8 % men
inom budget. Nimndernas nettokostnader 6kade med 8,2 (5,1) % drivet av en hog inflationsniva

kombinerat med ett relativt stort tillgangligt budgetutrymme under 2023.

Resultatet f6r Boris Stad under 2023 blev 296 mnkr och dr 360 mnkr battre dn budget och 6ver vart
finansiella mal som ligger i intervallet 2-3 % av skatter- och generella statsbidrag. Ar 2023 uppgick

nivan till 3,8 % och beror till stor del pa 6kade skatteintikter till f6ljd av férbattrade
skatteunderlagsprognoser l16pande under aret och en hog niva pa realisationsvinster dven under 2023.

Investeringsnivan 6kade under aret med 422 mnkr till 1 172 mnkr och beror dels pa en hog niva pa
investeringsbudgeten men ocksa pa att flera objekt blev férsenade under 2022 p.g.a. pandemin och fick
da flyttas framat 1 tid. Den langfristiga laneskulden f6r kommunen ér fortsatt noll men utvecklingen
mot en fortsatt hog investeringsniva kan innebara att aven kommunen kan behova viss langfristig

linefinansiering framover.
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Den kommunala koncernen

I nedanstaende bild framgar den kommunala koncernen per 2023-12-31. Koncernen utgors av Boras
Stads nimnder, de kommunala bolagen samt de férbund i vilka Boras Stad har ekonomiska ataganden
overstigande 20 %b.

Bolagsformen dr vald for att verksamheten antingen bedrivs pa konkurrensutsatt marknad, kommersiell
marknad och/eller att bolagsformen anses utgdra en limplig organisationsform av andra skil. Bolagens
ckonomi ir tydligt avgrinsad fran stadens. Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser med undantag fér
Inkubatorn i Bords AB som har en professionell styrelse, och BorasBoras TME AB dir halften av
ledaméterna utses av minoritetsigaren.

Boras Stad

NAMNDERNA BOSTADSBOLAGEN FORBUNDEN

Namnderna

Boris Stad bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom 13 olika nimnder samt Stadsrevisionen.

Boras Stads namnder

Valberedningen

Stadsrevisionen

Kommunfullmaktige Arvodesdelegationen

Krisledningsnamnden

Kommunstyrelsen

" r Gymnasie- och
4 Forskolenamnden Grundskolendmnden g “
Individ- och familjeomsorgs- P ; 5 " o i
néimndsj.-n 9 Arbetslivsnamnden Sociala omsorgsnamnden Overférmyndarnamnden

Vard- och aldrenamnden Fritids- och folkhalsonamnden Kulturnamnden Samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och konsument- : o e o .
o némndenu Tekniska namnden Lokalférsorjningsnamnden

Kommunen anlitar privata utférare inom féljande omraden: hemtjinst, dldreboenden, gruppbostider
LSS, daglig verksamhet, boenden IFO vuxen samt féretagshalsovard.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionen dr kommunfullméktiges och medborgarnas kontrollorgan nir det giller efterlevnaden
av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisorernas uttalanden i revisionsberittelser ligger till
grund fér ansvarsprovning.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksambhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser
och kommunalférbund.

Valnamnden

Nimnden verkstiller kommunens uppgifter vid val till riksdagen, val till Regionfullmiktige och
Kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar.

Forskolenamnden

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola och kommunal pedagogisk
omsorg som aligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar. I detta ansvar ingar
ansvaret for forskolan och annan pedagogisk omsorg avseende barn i aldrarna 6 manader och lingst till
den dlder som giller f6r respektive insats jamlikt skollagen.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden har hand om de uppgifter avseende kommunal f6rskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem samt 6vriga uppgifter som éligger kommunen enligt Skollagen och
andra skolférfattningar. Grundskolenimnden ansvarar dven for elevhilsan inom det offentliga
skolvisendet for barn och ungdom som nimnden ansvarar for.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr nimnd f6r och ansvarar i enlighet med skollagen f6r den
del av kommunens utbildning inom skolvisendet som omfattar skolformerna gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial niva), sirskild utbildning fér
vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt inom yrkeshogskolan. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ansvarar for ledningen av den kommunala hilso- och sjukvirden inom
elevhilsan i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Individ och familjeomsorgsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom Socialtjansten och vad
som i lag sdgs om Socialnimnd vad avser kommunens individ- och familjeomsorg. Ansvaret giller med
undantag av de uppgifter betriffande ekonomiskt bistind som enligt Kommunfullmiktiges beslut avilar
Arbetslivsnimnden eller annan uppgift enligt Socialtjanstlagen som Kommunfullmiktige har beslutat
ska avila, Sociala omsorgsnimnden, Vard- och édldrenimnden eller annan namnd. Individ och
familjeomsorgsnimnden utovar ledningen f6r den kommunala hilso- och sjukvarden inom sitt omrade.
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Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden fullg6r kommunens arbetsmarknads- och sysselsattningspolitiska insatser. Vidare
ansvarar naimnden for att bidra till att motverka arbetslésheten 1 kommunen. Namnden ansvarar dven
for kommunens insatser och atgirder vid flyktingmottagning och invandring samt integration 1
samhillet och pa arbetsmarknaden samt insatser gillande nationella minoriteter och férvaltningsomrade
for finska. Arbetslivsnimnden ut6var ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden inom sitt
verksamhetsomrade.

Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnimnden utévar ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Finns behov av kompletterande insatser f6r malgruppen
enligt socialtjanstlagen ansvarar Sociala omsorgsnimnden for detta. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt socialforsikringsbalken 51 kap, rorande assistentersattning. Sociala
omsorgsnamnden ska fullgdra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sigs om
socialnimnd vad avser barn och unga upp till 18 ar och personer med psykiska funktionsnedsittningar
inkl. hemsjukvard. Fér boendestod som enda insats ansvarar Sociala omsorgsnaimnden. Sociala
omsorgsnamnden utévar ledningen av hilso- och sjukvarden inom sin verksambhet.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgifter inom éverfdrmyndarverksamheten enligt
toraldrabalken, samt vad som i 6vrigt avilar 6verférmyndare eller 6verférmyndarnimnd enligt annan
lag och forfattning.

Vard- och aldrenamnden

Vird- och idldrenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser dldre och
personer med demenssjukdom och andra personer fran 18 ar och édldre och som endast har behov av
bistind i form av hemtjinst, vard- och omsorgsboende, korttidsboende, trygghetslarm, dagverksamhet
och bostadsanpassningsbidrag. For boendestéd som enda insats ansvarar Sociala omsorgsnimnden.
Vird- och ildrenimnden ansvarar for icke bistindsbedémt anhorigstod 1 Boras Stad vilket dven
omfattar barn- och unga under 18 ar. Vird- och dldrenaimnden utévar ledningen av den kommunala
hilso- och sjukvarden inom sitt verksamhetsomrade. I nimndens uppgifter ingar férebyggande
hilsoarbete for dldre. Namnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen,
for kost-, lokalvard- och vaktmasteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimnden till huvuduppgift att ansvara f6r kommunens overgripande
folkhilsoarbete, frimja fritidsverksamheten 1 kommunen och tillgodose allminhetens och
organisationers behov av anldggningar f6r motion, rekreation och tivlingsverksamhet

Kulturnamnden

Kulturnimndens verksamhet syftar till att gora Boris till en bra och attraktiv stad att leva i. En stad
som ger alla invinare méjligheter till information, kunskap och upplevelser for att kunna ta aktiv del 1
den demokratiska processen och utvecklas som minniska. Kulturnimnden ska 1 detta syfte bedriva
biblioteksverksamhet, musei- och utstillningsverksamhet, teater, dans- och musikverksamhet inklusive
kulturskola, filmverksamhet och annan kulturell verksamhet.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsviasendet och har
det nidrmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt PBL (plan- och bygglagen). Namnden
fullg6r ocksa de Ovriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av den kommunala nimnden inom
plan- och byggvisendet.

Miljo- och konsumentnamnden

Milj6- och konsumentnamnden fullgér kommunens uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet
samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom milj6- och

hilsoskyddsomradet med undantag f6r det som enligt Kommunfullmaktiges beslut ska fullgbras av

annan namnd.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar f6r kommunens gator, vigar, broar och parker samt iordningsstalld allmin
platsmark inom detaljplanelagt omrade samt oexploaterad mark dir kommunen dr markigare.
Nimnden ansvarar ocksa for forvaltning av kommunens innehav av skog samt frigor om jakt och
tiske, samordning av samhallsbetalda persontransporter inom kommunen som firdtjinst, resor till och
fran daglig verksamhet, planering och samordning av skolskjutsar samt uppgifter enligt lag om
fardtjanst och lag om riksfirdtjanst. Nimnden 4r ocksa huvudman f6r det kommunala lantmiteriet.

Lokalforsorjningsnamnden

Lokalf6érsorjningsnamnden har till huvuduppgift att svara f6r Boris Stads lokal- och
anliggningsforsorjning dir det inte sirskilt ankommer pa annan. Namnden ska ansvara for den tekniska
och ekonomiska férvaltningen och vara samordnande och verkstillande organ vid ny- och
ombyggnationer av verksamhetsfastigheter samt anliggningar f6r motion, rekreation och
tavlingsverksamhet.

Servicenamnden

Servicenimndens huvudarbetsuppgifter ar bl.a. att utféra tjanster rérande anldggnings- och
underhiéllsarbeten f6r gator och vigar, broar, parker samt Gvriga allmidnna platser, anliggning och
underhill av ledningsnit for vatten och avlopp. Servicenimnden tillhandahaller ocksa service
betriffande utskriftsenheter, kopiering o dylikt samt administrativ service till kommunens nimnder (IT,
redovisning, personal- och 16neadministration)
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Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med st6d av kommunallagen
3:12 6verlimnat varden av en kommunal angeligenhet, men dir 6verlimnandet skett sa att ett
betydande inflytande inte erhallits. Overlimnandet kan ske genom upphandling enligt Lag om offentlig
upphandling, L.ag om valfrihetssystem eller pa annat sitt. I foljande tabell har nimnda kommunala
entreprenader bedrivits inom Boras Stad 2023. Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader
eftersom de tillkommer genom avtal med staten.

Uppdragsforetag 2023
Bruttokostnad
., Bruttokostnad Andel totalt inkl
Verksamhetsomrade Uppdragsforetag . ..
thr uppdragsforetag uppdragsforetag,
’ tkr
LOV Hemtjanst 48 705 11,0 % 443 090
Aldreboenden 32 999 5,0 % 665 585
Gruppbostader LSS 63 401 20,4 % 311 393
LOV daglig verksamhet 27 902 37.9 % 73 538
Boende IFO Vuxen 5500 30,7 % 17 933
Bolagen

Boras Stad dger, direkt eller indirekt via moderbolaget Boris Stadshus AB, 15 bolag samt har
ckonomiska ataganden i tva kommunalférbund.

Boras Stads bolag och férbund

Nar inget annat anges ager Boras Stad 100 %

STADSHUSKONCERNEN BOSTADSBOLAGEN FORBUNDEN
MODERBOLAG |
. AB Bostéder i Boras Viskaforshem AB

Boras Stadshus AB

Fristadbostader AB AB Sandhultsbostader
DOTTERBOLAG |

Sédra Alvsborgs
Raddningstjénstférbund

Agarandel: 50 %

|

Borasregionen Sjuhérads

Kommunalférbund
Boras Energi Nétkraft Bords AB Toarpshus Agarandel: 55 %
och Miljs AB Infra AB
Natkraft Bords B Natkraft Bords AB
Holding AB

BorasBora
Akademiplatsen :_T_eré AorBas

Agarandel 91 %

Boras kommuns Inkubatorn
Parkerings AB i Boras AB

Industribyggnader
Boras Djurpark i Bords AB

& Camping AB (dotterbolag Eolus 6 AB
och Kv Strémsdal 3 AB)

w

Bolagen utgor organisatoriska enheter i kommunens verksamhet och dr underordnade
Kommunfullmiktige i Boras. Bolagen star i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt.
Forhallandet till kommunen regleras genom bolagsordning, specifikt dgardirektiv samt gemensamt
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agardirektiv.

Moderbolaget Boras Stadshus AB har fatt i uppdrag att frimja en aktiv dgarstyrning av Boras Stads
samtliga hel- och majoritetsigda bolag. Bolaget ska tillsammans med stadens 6vriga verksamheter skapa
nytta fér staden och dess invanare samt medverka 1 utvecklingen av staden.

Foérutom i ovanstiende bolag och férbund har kommunen dven dgarandelar och/eller dgarintresse i
foljande organisationer som inte riknas in i kommunkoncernen:

e Inera AB0,2%

e Kommentus-Gruppen AB

e Kommuninvest Ekonomisk férening 1,5 %
e PROTEKO

e Bla Stjairnans Djursjukhus

e Tolkférmedling Vist

Stadshuskoncernen

Boras Stadshus AB - moderbolaget

Syftet med bolagets verksamhet dr att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs
genom dess dotterbolag.

Boras Energi och Miljo AB

Det grundlaggande motivet f6r Boras Stad att dga bolaget dr att trygga en viktig infrastruktur for
kommuninvanarna. Bolagets syfte dr att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
frimja en god och langsiktigt hillbar avfallshantering, energif6érsorjning samt vatten- och
avloppsverksamhet.

Natkraft Boras Infra AB

Det grundliggande motivet f6r Boras Stad att d4ga bolaget dr att trygga en viktig infrastruktur for
kommuninvanarna. Syftet med bolaget ar att frimja distribution av el samt utbyggnad av
datakommunikation inom Boras Stad.

Natkraft Boras Holding AB

Syftet med bolaget ir att som moderbolag vara aktieinnehavare av de kommande dotterbolagen
Nitkraft Boras AB och Nitkraft Boras Infra AB, vars syfte dr att frimja distribution av el samt
utbyggnad av datakommunikation och datacenterverksamhet inom Boras Stad.

Natkraft Boras AB

Syftet med bolaget ir att forvalta och utveckla bolagets/koncernens tillgingar och tjdnster i syfte att
skapa l6nsamhet inom Nitkraft Boras Holding ABs samtliga bolag.

Boras Djurpark & Camping AB

Foremalet for bolagets verksamhet 4r att inom Boras Stad driva djurpark och camping och i samband
darmed idka annan besoksstimulerande verksamhet.

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 14(158)



Boras Kommuns Parkerings AB

Syftet med bolagets verksamhet ér att utveckla parkeringsverksamheten och verka f6r goda
parkeringsmoijligheter.

Industribyggnader i Boras AB med dotterbolag

Syftet med bolagets verksamhet dr att tillhandahalla limpliga industrilokaler f6r naringslivets behov
samt utbildningslokaler. Bolaget ska kunna vara en aktor i den kommunala exploateringsverksamheten.

BorasBoras TME AB

Bolagets syfte ar att verka for att Boras framstar och upplevs som en mycket attraktiv stad f6r invanare
och besokare inom turism, moten och evenemang. Bolaget édgs till 9 % av Boras Naringslivs
Ekonomisk Forening.

Akademiplatsen AB

Bolagets syfte ar att driva och utveckla omradet kring Akademiplatsen. Bolaget ska ha en samordnande
funktion for Boras Kongress.

Inkubatorn i Boras AB

Syftet med bolagets verksamhet ér att frimja skapandet av fler foretag i Borasregionen.

Bostadsbolagen

AB Bostader i Boras

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsérjningen i Boras Stad.

Fristadbostader AB

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen 1 Boras Stad (Fristad med omnejd).

AB Sandhultsbostader

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen 1 Boras Stad (Sandhult, Sjomarken och Sandared).

AB Toarpshus

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsérjningen i Boras Stad (Dalsjofors, Ganghester, Malsryd, Aplared, Dannike och Rangedala).

Viskaforshem AB

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja
bostadsforsorjningen 1 Boras Stad (Viskafors, Rydboholm och Svaneholm).
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Forbunden

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Soédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund ir ett kommunalférbund med syfte att driva
riddningstjansten 1 en gemensam organisation f6r kommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn. Boras Stads dgarandel ar 50 %.

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund ir ett samverkansorgan for kommunerna Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricchamn och Virgarda. Varbergs kommun ar
medlem utan beslutanderitt. Férbundet ska stirka Sjuhdrad som attraktiv och konkurrenskraftig
tillvixtregion, stodja kommunerna i deras samverkan samt samverka med nationella organ liksom
Vistra Gotalandsregionen. Boris Stads dgarandel ar 55 %.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Koncernens forutsattningar

I detta avsnitt beskrivs Bords samhallsutveckling utifran ett omvirldsperspektiv med utgangspunkt i
olika faktorer i samhillsekonomin som har paverkan pa koncernen och som bedéms som viktiga f6r
Boras Stads utveckling.

Sverige gick in i en lagkonjunktur 2023 med en negativ tillvixt, minskad efterfragan pa arbetskraft och
en stigande arbetsloshet som f6ljd. Sveriges Kommuner och Regioner antar 1 sina senaste
samhillsekonomiska prognoser att perioden av rekordhéga prisékningar ligger bakom oss och en
fortsatt nedatgaende trend forutses for inflationen globalt, vilket gor att centralbankerna kommer
kunna sinka styrrintorna 2024. Men det tar tid f6r rinteférindringar att fa full effekt i ekonomin och
det bedoms dréja tills 2025 innan svensk BNP-tillvixt tar ordentlig fart. Den svaga tillvixten 2024 ger
avtryck i arbetsmarknaden med en fortsatt stigande arbetsloshet, vilket i sin tur medfor en svag 6kning
av skatteunderlaget. Den képkraft som skatteunderlaget ger f6r kommuner och regioner dimpas
genom stora prisuppgangar och 6kade pensionskostnader. Kommunen har generat héga resultat de
senaste aren och det stirker utgangsliget for att klara foljderna av den samhillsekonomiska
utvecklingen.

Boris dr den nist storsta staden i folktita Vistra Gotalandsregionen. 1,7 miljoner minniskor bor inom
en 10-milsradie. Med 114 592 invanare dr Boras landets trettonde storsta kommun. Férutom
centralorten finns det 20 titorter i kommunen, de storsta dr Dalsjofors, Fristad, Sandared och
Viskafors. Boras fortsitter att vixa och kommunen 6kade under aret med 147 invinare, vilket 4r den
ligsta folkokningen pa hela 2000-talet. Det foddes 1 121 barn vilket dr 10 barn firre dn under 2022.
Antalet avlidna 6kade under 2023 och uppgick till 1068 personer jaimfért med 1 063 personer under
foregaende ar. Under aret har 5 601 personer flyttat till kommunen samtidigt som 5 531 personer
flyttade fran kommunen. Det ger ett positivt flyttnetto pa 70 personer vilket ar ldgre jamfoért med
foregaende ar da flyttnettot var 199 personer.

En god ekonomi ir viktig f6r koncernen och ir ett grundliggande villkor for att kunna uppna de
sociala och vilfirdspolitiska mal som ar syftet med koncernens verksamhet. En balanserad finansiell
utveckling dr en forutsittning for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. Det
forvintas fortsatt vara en positiv befolkningsutveckling och det gor att Boras behéver fortsatt gora
stora investeringar, bland annat inom infrastruktur, offentliga verksamhetslokaler och bostider. I takt

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 16(158)



med att befolkningen 6kar stélls férindrade krav pa utdkad kommunal service. Dessutom behéver
anpassningar goras for att mota de demografiska forindringar som forvintas paverka de kommande
arens skatteintikter. Detta innebdr att prioriteringar blir nédvindiga.

De senaste arens investeringar har inneburit att koncernens laneskuld har 6kat mycket och vid utgangen
av ar 2023 uppgick den rintebirande lineskulden till 9,7 mdkr. En 6kad laneskuld innebir en 6kad
kanslighet for rinteférindringar och de stora investeringsvolymerna tar 1 ansprak resurser fran
verksamheterna i form av avskrivningar och rintekostnader. Det har blivit markbart under 2023 da
rintenivaerna har fortsatt att stiga och uppgar till en betydligt hogre niva dn tidigare. Prognoserna visar
pé en stabilisering av rintenivan och en trolig sinkning av styrrintan under 2024, men det blir sannolikt
inte en atergang till det laga rintelige som foregick de kraftiga rinteh6jningarna under 2022 och 2023
under en 6verskadlig framtid. Det blir allt tuffare att uppna de finansiella mélen inom biade kommunen
och bolagen och det stiller hégre krav pa positiva resultat framéver. Det innebir forindrade krav pa
verksamheterna och det blir viktigt att stindigt se 6ver och anpassa verksamheterna till dessa
forutsittningar.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande som uppgar till 2 745 mnkr, varav
kommunens atagande dr 2 687 mnkr. For att méta kommande pensionsutbetalningar har kommunen
tidigare avsatt medel 1 pensionsforsikring.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dir pensioner intjanade
fére 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till 1 387 mnkr.

. Kommun Kommun

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 2023 2022
Pensionsforpliktelse
Total pep_3|qnsforpllktelse i balansrakning och 2308 2102 2250 2046
ansvarsforbindelse
varav avsattning inklusive sarskild I6neskatt 921 727 868 677
varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild 1387 1375 1382 1369
I6neskatt
Pens_lonsf.(.)rpll.lkt.else som tryggats i 437 431 437 431
pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i

; . 0 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 2745 2533 2 687 2477
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvirde
Totalt pensionsforsakringskapital 605 595 595 584
varav 6verskottsmedel 23 26 23 26
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade

. 0 0 0 0
pensionsmedel)
Summa forvaltade pensionsmedel 605 595 595 584
Finansiering
Aterlanade medel 2140 1939 2092 1893
Konsolideringsgrad (%) 22 23 22 24
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Finansverksamheten

Kommunfullmaktige har faststillt riktlinjer for finansverksamheten for hela Bords kommunkoncern,
vilket inkluderar bade verksamheten som bedrivs inom stadens forvaltningsorganisation och bolag som
staden dger. Riktlinjerna reglerar ramarna for den totala finansverksamheten. Kommunstyrelsen har
ocksa faststallt riktlinjer for internbanken och likviditetsférvaltning som ger mandat till
Kommunstyrelsens operativa uppdrag.

Internbanken

Det 6vergripande malet med finansverksamheten inom kommunkoncernen ér att medverka till god
ckonomisk hushallning frimst genom att sikerstélla betalningsférmégan och trygga tillgangen pa kapital
med betryggande riskkontroll.

Finansverksamheten bedrivs utifrin Kommunfullmaktiges styrdokument "Riktlinjer f6r
finansverksamhet- Boras kommunkoncern". Enligt dessa riktlinjer ska det under Kommunstyrelsen
finnas en internbank. Internbanken, som dr samma juridiska enhet som Boras Stad, ansvarar for kapital-
och rintebindning samt for all upplaning f6r kommunkoncernen. For de 16pande likviditetsflédena i
staden finns ett gemensamt koncernkontosystem som ar foérutsattning for att samla upp och
nettoredovisa bolagens kapitalfléden. Det innebar att det dr forst nar det totala saldot i
koncernkontosystemet blir negativt som det uppstar ett behov av extern finansiering. Internbanken
efterstravar att lana ut till kommunens bolag till en marknadsmaissig rantesats.

Internbanken féljer manadsvis upp verksamheten genom en finansrapport till Kommunstyrelsen.

Internbankens resultat, mnkr

2023 2022
Ranteintakter utlaning till bolagen* 219,0 141,2
Rantekostnad internbankens upplaning -187,5 -111,3
Internbankens administrativa omkostnader -1,8 -1,7
Resultat Internbanken 29,8 28,3

*Rantesattning for att dstadkomma marknadsmassig utlaning till bolagen.

Det positiva resultatet for internbanken dr en f6ljd av att bolagen ska finansieras med marknadsmissiga
villkor. Det innebdr att prissittningen ska spegla den skillnad i kostnad som respektive bolag bedéms ha
for att finansiera sig pa egna meriter jimfort med kommunen och har sin grund i lagkrav pa
konkurrensneutralitet.

Kreditbetyg

Under aret har Boras Stad behallit sin rating pa AA+ fran Kreditvirderingsforetaget Standard & Poor.
Kommunen har en rating frimst for att fa tillgang till kapitalmarknaden, dels genom kortfristig
upplaning i certifikatprogram och dels genom langfristic upplaning i obligationsprogram. Den
nuvarande ratingen innebir att det fOr en extern langivare ar forknippat med en lag risk att lana ut
pengar till Borés stad och det ger staden goda forutsittningar till kapitalanskaffning med férdelaktiga
lanevillkor utifran kreditvardigheten.

Likviditet

Enligt Kommunfullmiktiges antagna riktlinjer f6r finansverksamheten ar ett av internbankens syfte att
tillgodose verksamhetens behov av finansiering och trygga tillgangen pa kapital. Det innebar att minst
100 % av de nirmsta 12 manaders kapitalforfall ska tickas av kreditloften och tillganglig likviditet.
Dessutom f6ljs koncernens verksamhet I16pande genom likviditetsprognoser avseende framtida
kassafléden for att kunna planera koncernens upplaning och pa sa vis sakerstills tillgdngen pa kapital.
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Internbanken tecknar kreditl6ften med olika banker for att sikra tillgangen pa likviditet som beredskap
for storningar pa kapitalmarknaden. Den 31 december 2023 uppgick tecknade kreditloften till 3,0
miljarder kronor och kreditloftena ér férdelade pa fyra olika motparter. Darutéver finns ocksa en
kontokredit pa 0,4 miljarder kronor.

Upp- och utlaning

Internbankens upplaning sker frimst genom extern upplaning samt till en mindre del inldning fran de
bolag och fé6rbund i kommunkoncernen som har positiv kassa. Den externa upplaningen bestar framst
av emissioner av certifikat och obligationer pa kapitalmarknaden samt finansiering hos Kommuninvest.
Internbankens upp- och utlaning uppgick 2023 till féljande:

Internbankens upp- och utlaning, mnkr

2023-12-31 2022-12-31 Forandring
Internbankens utlaning till bolagen * 10 115,7 97920 323,7
Internbankens upplaning, intern -387,3 -430,3 43
Internbankens upplaning, extern * -97284 -9 361,7 -366,7

* varay 195,1 (195,1) mnkr avser direktfinansiering mellan bolag och Kommuninvest.

Internbankens utlining 6kade med drygt 300 mnkr till f6ljd av att frimst Boras Energi och Milj6 AB
och Nitkraft Boras Infra AB 6kade sina skulder.

Av internbankens externa upplaning utgors 3,2 miljarder kronor av sa kallade grona lan. Det innebar att
cirka en tredjedel av den totala upplaningen ir gjord med Fristadbostider AB:3,7s och Boras Energi
och Milj6 AB:s grona tillgangar som bas.

Nyckeltal

2023 2022
Genomsnittlig marknadsranta, 3 man
STIBOR, % 3,70 0.88
Genomsnittlig reporanta, Riksbanken, % 3,46 0,77
Genomesnittlig rénta upplaning, %*) 2,08 1,44
Genomesnittlig rénta utlaning till bolagen, %*) 2,39 1,88
Kapitalbindning per 31 december, ar 4,55 4,65
Réntebindning per 31 december, ar 4,57 4,64
Rantebindning exkl derivat per 31 december, 410 413

ar

Inkiusive koncernens samtliga rantederivat

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer ska prissittningen pa utliningen till stadens bolag baseras pa
marknadsmassiga villkor. Detta har sin grund i lagstiftning f6r allmannyttiga kommunala bostadsbolag
och EU:s konkurrenslagstiftning. Under aret har varje bolag betalat ett individuellt satt
marknadsmassigt pris utifran sina forutsittningar och andel konkurrensutsatt verksamhet.

Kommunstyrelsens riktlinjer f6r internbanken och likviditetsforvaltning innehéller ett intervall f6r
genomsnittlig kapitalbindnings- och rintebindningstid mellan 1,5 ar - 3,5 ar med ett riktvirde pa 2,5 ar,
EMC exkluderad. Vid utgiangen av 2023 var den genomsnittliga kapitalbindningstiden 2,67 ar och den
genomsnittliga rintebindningstiden var 2,70 ar.
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Avstamning mot finanspolicy, exklusive EMC

Nyckeltal Mal Mandat Utfall Uppfylld

Kapitalbindning 2,5ar 1,5-3,5ar 2,67 ar Ja

Réntebindning 2,5ar 1,5-3,5ar 2,70 ar Ja

Rantejustering <1-ar 0-50 % 34 % Ja

Likviditet 12 m > 100 % > 100 % 113 % Ja
Riskhantering

Finansiell verksamhet dr forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker och dels i form av
operativa risker. Internbankens malsattning ar att minimera riskerna till en rimlig kostnad med
utgangspunkt i uppsatta riskmandat.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad ha tillgang till medel f6r betalningar. Risken hanteras genom av Kommunstyrelsen beslutade
riskmandat for kapitalbindning som innebar att forfallen sprids for att sikra tillgdng till ny finansiering.
Det ir fortsatt viktigt att ha tillgang till olika finansieringskallor och det stéller andra krav jamfért med
tidigare. Investerare pa kapitalmarknaden stiller i allt storre utstrickning krav pa hallbara tillgangar
jamfort med tidigare och detta dr nagot som stiller andra krav pa vér organisation 1 vart gemensamma
klimatomstillningsarbete. Kommunstyrelsen har under 2023 faststallt ett gront ramverk som ger
férutsittningar att emittera grona obligationer.

Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb férindring av marknadsrintorna paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt, rainteforandringar kan innebara 6kade upplaningskostnader
tor koncernen. Risken hanteras genom av Kommunstyrelsen beslutade riskmandat f6r rintebindningar
och rinteforfall. Den del av rinterisken som har hanterats med rinteswappar har for hela
kommunkoncernen inneburit en minskad rintekostnad under aret med -38,2 (2,0) mnkr jimfért med
helt r6rlig rinta. Det motsvarar en minskad rintesats pa cirka -0,39 % (0,02 %).

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfolja de forpliktelser som avtalet innebir.
Risken hanteras genom Kommunstyrelsens beslutade riskmandat for derivatinstrument. Internbanken
har avtal med flera motparter med hog kreditvardighet.

Ranteswappar Nom belopp Varde Rating Nya derivat

Nordea bank 0 0,0 AA- Ja

Danske bank 640 9,5 A Ja

Skandinaviska enskilda 250 3.9 A+ Ja

banken

Svenska Handelsbanken 700 14,5 AA- Ja
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av valutakursférindringar. 1
finansverksamheten uppkommer valutarisker om upplaning eller placering sker i utlindsk valuta.
Valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart valutasikras. Interbanken har per 2023-12-31 inga
valutarisker.
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Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till £6ljd av bristfilliga interna processer, fel
orsakade av den minskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna begrinsas av intern
kontroll, uppféljning och rapportering.

Kommunens forutsattningar

Den overgripande finansiella strategin

Boris Stads overgripande finansiella mal ér att soliditeten, med det menas den del av kommunens
tillgdngar som finansieras med egna medel, ska uppga till ca 80 %. Soliditetens utveckling beror pa tva
faktorer, dels det arliga resultatet, dels tillgangsékningen. Soliditeten sjunker om tillgangarna 6kar 1
snabbare takt dn det egna kapitalet. En sinkt soliditet innebdr en 6kad lanefinansiering och pa sikt
hogre finansiella kostnader. En 6kad soliditet innebdr a andra sidan en 6kad internfinansiering av
tillgangarna och ligre finansiella kostnader. En balanserad finansiell utveckling forutsitter en bibehallen
relation mellan det egna kapitalet och tillgangarna. Sambandet mellan resultat, tillgangsokning och
soliditet illustreras i nedanstdende bild.

Intakter Soliditetsrmal

Resultat —

Kostnader l

J| Resultat/tillgangsfarandring

Féréndring av
anlaggningstillgangar

Tillgangsférandrimg o

Férandring av
omsdliningstillgangar

Konkret innebir soliditetsmalet vid en normal investeringsvolym, att 80 % av den arliga
tillgangsokningen finansieras internt med 6verskott fran verksamheten (resultat + avskrivningar) och
resterande 20 % med externa medel, dvs. med lan. Med hinsyn till det arliga investeringsbehov som
normalt finns, kravs darfor f6r en balanserad finansiell utveckling att resultatet uppritthalls pa en
acceptabel nivd. Ger inte verksamheten ett 6verskott att anvindas till intern finansiering av
nettoinvesteringarna eller annan 6kning av tillgangarna, tvingas kommunen till en allt hogre
lanefinansiering med 6kad belastning i form av 6kade finansiella kostnader. Da kommunala
investeringar normalt inte ger nagon ekonomisk avkastning som kan anviandas for att betala dessa
kostnadsokningar, leder detta sa sméaningom till att det ekonomiska utrymmet for den egentliga
verksamheten minskar. Ett effektivare utnyttjande av befintliga investeringar och en minskad
kapitalanvindning reducerar istéllet resultatkravet, och skapar dirmed utrymme f6r 6kade
verksamhetskostnader. En huvudpunkt i den finansiella strategin dr dirfor att genom en kontrollerad
tillvaxt och en hog effektivitet 1 resursanvindningen minimera det kapital som anvands 1 verksamheten.

Finansiell analys av Boras Stad

Boras Stads finansiella analys utgar fran den sa kallade RK-modellen som utvecklats av
Kommunforskning i Vistsverige. Modellen bygger pa fyra aspekter som ér viktiga ur ett finansiellt
perspektiv nar kommunens ekonomi ska bedémas. Syftet med modellen ar att genom analys av de fyra
aspekterna pa ett sammanhallet sitt kunna beskriva och identifiera kommunens finansiella styrkor och
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svagheter. Grundfragan som stills 4r om Boras Stad har en god ekonomisk hushallning eller ej. Var och
en av de fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal. I analysen har
Internbanken exkluderats for att fa en mer rittvisande bild. Bolagens kortfristiga upplaning och
férmedlade lan via kommunen ir dirfér ej medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell beddmning

g— e ——

Vilken balang har kemmunen - e T Vilken kapacitet har kommunen
haft mellan sina intdkter och - Resultat y Kapacitet b o haft att mata finansiella svarig-
kostnader undar arat ach L f,I y hetar pa lang sikt?

dver tiden? e =T e I

Féreligger nagra risker som i - \ 3 Vilken kontroll har kommunen
kan paverka kemmunens \ Risk / Kontroll ! dver den ekonomiska utveck-
resultat och kapacitet? -~ L . lingen?

Resultat

Resultat

2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 296 401 472 284
Arets resultat/eget kapital, % 4,5 6,4 8,1 53
Arets resultat/skatteintéakter, % 3,8 54 6,7 4,2

Arets resultat
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Resultaten under 2020-2022 har varit positiva varje ar och pa en varierad hég niva. Under perioden har
det finansiella resultatmalet sammantaget uppfyllts med rage. Fér 2023 beror det héga resultatet likt
forra aret till stor del pé en stark skatteunderlagsutveckling under dret kopplat till ekonomisk
aterhamtning efter Coronapandemin. Andra poster som paverkat resultatet i positiv riktning ar att
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nimndernas verksamhet sammantaget limnat ett 6verskott pa 40 mnkr. Realisationsvinster vid
forsiljning av mark- och fastigheter som inte ar budgeterade har genomgiende bidragit till Boras Stad
resultat over tid och f6r 2023 uppgick dessa till 147 mnkr.

Andel av skatter och generella statsbidrag

2023 2022 2021 2020
Nettokostnader, % 92,1 90,9 89,4 92,0
Avskrivningar, % 4.4 41 45 4.4
Finansnetto, % -0,3 -0,4 -0,6 -0,6
96,2 94,6 93,3 95,8

Verksamhetens nettokostnader inkl finansnetto
- andel av skatteintakter och generella statsbidrag

o
100,0 L

99,0

08,0
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2023 2022 2021 2020

En viktig forutsittning for en god ekonomi ér att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer dn vad
den frimsta inkomstkillan skatteintikter och generella statsbidrag gor. For Boras del har
nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag under perioden 2020-2023 legat
bittre dn den finansiella malsittningen pa hogst 98 %. Finansnettot tar inte nagra skatteintikter i
ansprak utan bidrar till ett 6kat verksamhetsutrymme. Boras Stad har dn sa linge ingen langfristig
lineskuld inom den kommunala nimndverksamheten vilket innebir ligre finansiella kostnader och
ligre finansiell risk. Totalt tog de l6pande utgifterna inkl. finansnettot i ansprak 96,2 % av skatteintikter
och generella statsbidrag vilket dr klart battre dn det finansiella malet. Inom stadens nettokostnader har
pensionskostnaderna 6kat med ca 60 % jimfért med 2022.

Investeringsandel

2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar/nettokostnader, % 16,2 11,0 10,0 6,7
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 342 243 196 142
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Investeringsvolymen dr en viktig och kritisk faktor f6r kommunens ekonomiska utveckling.
Nettoinvesteringarna har under 2023 uppgatt till 1 172 (750) mnkr vilket dr hoga 16,2 (11,0) % i
férhillande till kommunens nettokostnader. Genomsnittligt under perioden har nettoinvesteringarna
arligen legat pa ca 750 mnkr med en 6kande tendens varje ar. Under den kommande 3-drs-perioden
beriknas nettoinvesteringarna minst ligga kvar pa denna niva,

Ett annat matt som beskriver omfattningen pa nettoinvesteringarna ar hur de férhaller sig till
avskrivningarna. For att bibehalla anldggningstillgangarnas virde behéver nettoinvesteringarna over
tiden vara minst lika stora eller ndgot hogre dn avskrivningarna. For Boras del har nettoinvesteringarna
arligen 1 genomsnitt legat pa ca 230 % av avskrivningarna vilket indikerar en hog niva driven av tillvaxt
och efterfrigan.

Finansiering av nettoinvesteringarna

2023 2022 2021 2020
Overskott fran verksamheten, mnkr 691 800 865 637
Arets nettoinvesteringar, mnkr 1172 750 632 419
Sjalvfinansieringsgrad, % 59 107 137 152

Nettoinvesteringarna uppgick under 2023 till 1 172 mnkr. Samtidigt tillférdes kassaflode fran den
l6pande verksamheten med netto 691 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 59 % vilket innebir
att nettoinvesteringarna detta ar inte natt upp till malet att finansiera 80 % med egna medel fran den
l6pande verksamheten. Virden under 100 % innebir att nettoinvesteringarna maste finansieras med
andra medel till exempel extern upplining och/eller forsiljning av fastigheter/mark. Viktigt att staden
framover uppritthaller en rimlig balans om vi ska kunna halla tillbaka en skuldsittning givet en fortsatt
férmodat hog investeringsniva.
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Kapacitet

Soliditet
2023 2022 2021 2020
Soliditet, % 70,6 72,7 74,9 71,5
Tillgangsférandring, mnkr 663 795 282 420
Foérandring av eget kapital, mnkr 296 401 472 284
Sjalvfinansiering av tillgangsférandring, % 45 50 167 68
Soliditet
%
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=== Soliditet, inkl pensionsataganden inom linjen  ==m== Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den visar hur mycket av tillgangarna
som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under perioden i genomsnitt legat pa ca 72,5 %
analysmassigt exkluderat f6r internbankens utlaning till de kommunala bolagen. Under 2023 minskade
soliditeten pa grund av att tillgaingarna 6kade mer dn det egna kapitalet. En stor anledning dr en hog
investeringsniva under dret. Kommunens 6vergripande lingsiktiga finansiella mal ér att soliditeten ska
uppga till 80 %. Om hela pensionsskulden inkl. ansvarsférbindelsen teoretiskt liggs in i
balansrikningen uppgar soliditeten till 56 %b.
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Skuldsattningsgrad

2023 2022 2021 2020
Total skuldsattningsgrad, % 29,4 27,3 251 28,5
- varav kortfristiga skulder 18,3 17,5 16,4 20,5
- varav langfristiga skulder 0 0 0 0
- varav avsattningar 11,0 9,9 8,7 8,1

Den andra sidan av soliditeten édr skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna som
finansierats med frimmande kapital. Skuldsittningsgraden f6ljer soliditeten i motsatt riktning och har
under 4-ars perioden inte forindrats mycket. Avsattningarna har 6kat under aret pa grund av att virdet
pa intjanade pensionsritter 6kat kraftigt da inflationen varit hég. De langfristiga skulderna ar fortsatt
noll.

Risk
Likviditet
2023 2022 2021 2020
Kassalikviditet, % 85 102 159 86
Rorelsekapital, mnkr -120 214 952 6

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Kassalikviditeten som miter férhallandet mellan omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder uppgar 1 bokslut 2022 till 85 (102) %. Kassalikviditet under 100 % innebir att de
kortfristiga skulderna 6verstiger omsattningstillgdngarna. Inom internbanken kan bade kommunen och
de kommunala foretagen tillgodose behovet av kortfristig och langfristig finansiering genom att utnyttja
den gemensamma likviditeten. Kommunen har genom goda resultat de senaste aren skapat egen
likviditet och dérigenom klarat att finansiera alla sina investeringar utan langfristig lanefinansiering.

Extern upplaning

2023 2022 2021 2020
Total laneskuld, mnkr 0 0 0 0
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Laneskuld och rérelsekapital
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Kommunens externa laneskuld exklusive férmedling av lin till de kommunala féretagen dr fortsatt 0.
Effekten visar sig pa finansnettot som fr.o.m. 2001 ér positivt. Kommunen har siledes for egen del dn
sa linge ingen exponerad risk for rinteférindringar vad giller lanesidan.

Pensionsatagande

2023 2022 2021 2020
Avtalspension som Kortfristig skuld, mnkr 152 167 163 160
Avsattning for pensioner, mnkr 706 559 485 420
Visstidspensioner inom linjen, mnkr 10 10 8 8
Loneskatt pa pensionsataganden, mnkr 465 425 424 414
Total pensionsskuld, mnkr 2 383 2179 2171 2121
Pensionsatagande per invanare, tkr 20,8 19,0 19,0 18,7
Soliditet inkl. samtliga 56.4 57.9 573 528

pensionsataganden, %
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Pensionsatagande
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En ytterligare riskfaktor f6r kommunens ekonomi ir de ataganden/forpliktelser som inte syns i den
direkta redovisningen. Inom linjen till balansrakningen tas bl.a. upp den del av pensionsskulden som
intjanats t.o.m. 1997-12-31. I bokslut 2023 beriknas skulden till 1 049 (1 018) mnkr. Skulden som
finansieras genom arliga utbetalningar som belastar resultatrikningen har under ett antal ar substantiellt
minskat oraknat tidigare regeleffekter. Under 2023 6kade skulden med 31 mnkr och beror pa att den
indexerade upprakningen driven av hog inflation ar storre dn effekten av att skulden minskar pa grund
av att fler gar i pension eller avlider. Kommunens totala pensionsatagande inkl. sarskild lI6neskatt
uppgir till 2 383 (2 179) mnkr eller 21 tkr/invanare. En 6kning frin forra dret med 2 tkr/invanare och
beror pa hog pensionsintjaning i det nuvarande systemet pa grund av hog inflation. Om
pensionsatagandena inom linjen ldggs in 1 balansrikningen sjunker kommunens soliditet fran 71 % till
56 %.

Borgensatagande
2023 2022 2021 2020
Borgensatagande, mnkr 575 585 595 603
Borgensatagande per invanare, tkr 50 51 52 53

En annan post som redovisas inom linjen dr kommunens borgensataganden. Hir finns bl.a.
moderbolaget i stadshuskoncernen Bords Stadshus AB:s externa lan pa 195 mnkr. Andra storre poster
ar Boras Arena 184 mnkr och den kooperativa hyresrittstéreningen Skogslid 57 mnkr.
Borgensatagandet per invanare har sjunkit fran 10,1 tkr till 5,0 kr de senaste 10 aren. I takt med att
internbanken Overtagit de kommunala bolagens direkta upplaning fran lingivarna har ocksa
borgensatagandena kunnat avvecklas. Den faktiska lanerisken kvarstar dock.
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Kontroll

Budgetavvikelse

2023 2022 2021 2020
Kommunen, mnkr +213 +212 +288 +114
Namnder/férvaltningar, mnkr +40 +84 +64 -43
Nettokostnadsutveckling namnderna, % 8,2 51 1,7 3,7

En grundliggande férutsittning for att uppna en god ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver
verksamheten ér att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag.
Tabellen ovan beskriver budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form av resultat efter
tinansnetto exklusive realisationsvinster och dels nimndernas utfall i f6rhallande till sina
kommunbidrag. Kommunen som helhet har under perioden haft varierade men positiva
budgetavvikelser. For 2023 redovisas dterigen en stor positiv budgetavvikelse pa+213 (+212) mnkr
efter finansnetto och beror frimst pa en stark aterhimtning av skatteunderlaget och hog niva pa
realisationsvinster vid forsiljning av mark- och fastigheter.

Nimnderna har under den senaste tre-ars perioden vant tidigare negativa avvikelser jamfort med
tilldelade kommunbidrag. Underskotten da stod frimst statt att finna inom den sociala sektorn men
dven gymnasieverksamheten och lokalférsorjningsverksamheten har tidigare uppvisat negativa resultat.
For 2023 redovisas ett positivt nimndoverskott pa +40 (+84) mnkr om centralt avsatt buffert f6r hoga
elkostnader pa 80 mnkr riknas in. En forbittrad kostnadskontroll hos nimnderna ar ocksa en
bidragande forklaring. Inom det totala 6verskottet finns det verksamheter som blivit paverkade av det
radande konjunkturliget som ex. plan- och bygglovsverksamhet som haft en klart ligre niva dn tidigare
ar. Det hoga inflationsldget har ocksa hojt kostnadsnivan pa avtalsmissiga indexavtal bl.a. inom
driftunderhall och transporttjanster som fardtjinst.

Avslutande kommentarer

Boras Stad kan f6r 2023 uppvisa ett positivt ekonomiskt resultat pa 296 mnkr vilket dr klart 6ver vart
finansiella mal. Staden dr medveten om att resultatet har kunnat hallas sa hégt bla. tack vare 6kade
skatteintikter l6pande under aret men dven realisationsvinster fran forsiljning av mark och fastigheter
bidrar i h6g grad. Inom resultatet redovisar nimnderna dven detta ér ett béttre resultat jimfort med
tillgangliga resurser. Detta dr ett bra utgangslige 1 en period framéver med troligtvis snavare marginaler.

Under 2013 tog Kommunfullmiktige beslut om att inritta Resultatutjamningsreserv RUR. Vid
utgangen av 2022 uppgick Resultatutjgmningsreserven till 500 mnkr. I bokslut 2023 avser Boris att
sitta av ytterligare 75 mnkr till RUR f6r att ha stérre handlingsberedskap infér en osiker framtid.
Kommunfullmiktiges regelverk anger att RUR fir anvindas om skatteunderlaget dr pa en lag niva. KF
beslutade i samband med antagandet av Budget 2023 att som komplement giller att
Resultatutjaimningsreserven alltid far anvindas vid ett negativt resultat for Bords Stad. Detta ar sista aret
som det dr mojligt att reservera medel till RUR som kommer att ersittas med snarlika RER
(Resultatreserv) fr.o.m. 2024. Disponering av RUR i nuvarande form kan goras till och med ar 2033.

Boris Stad har en extern pensionsskuld inom linjen pa 1 100 mnkr kr exkl. Ioneskatt som finansieras
med arliga utbetalningar som belastar resultatrikningen. Dessa utbetalningar har 6kat férvintas att
fortsitta framéver i takt med stora pensionsavgangar. Sammantaget har Boras Stad gjort avsittningar pa
832 mnkr till pensionsskulden intjanad t.o.m. 1997-12-31. Under 2019 genomférdes den senaste
inlésen genom forsikring hos KPA. Efter det aterstar ingen egen avsattning till pensionsskulden 1
kommunens balansrikning forutom reservering f6r indexering av inlésen pa 51 mnkr innan
overskottsfonden fran forsikringen kan tas i ansprak. Avsittningarna och inlosen av delar av
pensionsskulden har hallit nere de 16pande érliga utbetalningarna av pensioner vilket var ett av syftena.
Detta bidrar till att verksamheterna har fatt ett storre ekonomiskt utrymme.

Kommunen har under en lang period arbetat mycket med sa kallade “early warnings™ och tita
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rapporteringar till den politiska ledningen for att ha snabb information om den ekonomiska
utvecklingen hos verksamheten. Detta dr noédvandigt for att kunna méta bade inkomstminskningar och
om kostnaderna i verksamheten drar 1 vag. Den viktigaste forutsittningen for att lyckas med detta ar ett
tydligt ledarskap, kostnadsmedvetenhet, en samsyn nir det giller det ekonomiska liget och att inse
vikten av att sitta in atgirder i tid for att undvika drastiska oplanerade kostnadsnedskérningar.
Sammantaget har atgirderna bidragit till att Bords har en ekonomi 1 god ordning infér 2024 vilket ar
nodvindigt i ett ekonomiskt svart ar. Laget for stora poster som inflation, elpriser och pensioner ser
dock ut att ga at ratt hall vilket borgar for en gynnsammare utgangsposition infér budgetarbetet 2025.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi f6r Boras ar att bibehalla en uthéllig resultatniva och en
investeringsniva som dels klarar reinvesteringsbehovet och dels inte genererar en alltfor stor
tillgangsokning. Bords Stad har haft en positiv befolkningsutveckling under en lang period dock
sjunkande de senaste aren vilket édr en rikstrend. Hur langvarig och uthallig denna trend blir kommer att
paverka kommunens langsiktiga investeringsplaner om maélgrupperna minskar 6ver tid.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats av den hoga inflationen som medfért 6kade kostnader for verksamheterna i form av
bland annat h6jda material- och livsmedelspriser och vatten- och avfallstaxor. Fran och med 2023 har
ett nytt pensionsavtal tritt i kraft, vilket tillsammans med hég inflation under aret bidragit till att
kommunens pensionskostnader har 6kat kraftigt. Kriget i Ukraina pagar fortfarande och till f6ljd av
detta har det uppstatt en hardare konkurrens om skogsflis som anvinds som brinsle i Sobackens
kraftvirmeverk, vilket bidragit till kraftigt 6kade inkopspriser. Hela landets fjarrvirmeverksamheter star
infor vildigt stora utmaningar pa grund av brinslebrist samtidigt som efterfragan minskar da manga
fastighetsagare satsar pa energieffektiviseringar.

De hoga elpriserna som avslutade 2022 sjonk tillbaka till ldgre nivaer 1 bérjan pa 2023 och stabiliserades
under dret. Detta har haft en stor paverkan pa Boras Energi och Milj6 AB:s omsittning da bolaget
budgeterat med bade hogre elpriser och en storre volym elproduktion. Samtidigt har stora
kostnadsokningar paverkat bolagets resultat, som har halverats jamfort med 2022.

Koncernens bolag har aven paverkats av hogre rantekostnader till £f6ljd av de stigande
marknadsrintorna, och toppen ir inte nadd 4n da internbanken, som skoter bolagens finansiering, har
en genomsnittlig rintebindning pa 2,5 ar. Den hégre rintenivan har slagit extra hart mot
bostadsbolagen som dr hogt skuldsatta och som darfor tvingats att dra ner pa det planerade underhallet
for att mota de 6kade kostnaderna. Bostadsbolagen har dven avvaktat med att dra igang nya projekt och
vid arsskiftet fanns det inte ndgra pagaende nybyggnationer.

Boras Stad har salt mark for uppférandet av ett samlat réittscentrum vid Brodal, med hoga
realisationsvinster som foljd. Totalt inbringade realisationsvinsterna 147 mnkr under 2023.

Kommunfullmaktige har, som en del i partioverenskommelsen, beslutat om likvidation av
Akademiplatsen AB samt om utékat uppdrag f6r Boras kommuns Parkerings AB, som innebir ett
storre ansvar for parkeringsprodukten som helhet. Bolaget far bland annat ansvar f6r beredning av
prissittning, overvakning avseende bade gatumarks- och tomtmarksparkering i centrum, gemensam
kundtjianst samt att samordna utbyggnad och drift av laddinfrastruktur.

Boras Elnit AB har forberett en bolagsombildning till f6ljd av ett nytt lagkrav som trider i kraft 2024,
dir elnidtsverksamheten maste separeras fran andra tjanster. I samband med detta har bolaget bytt namn
till Natkraft Bords Infra AB och tagit fram ett nytt gemensamt varumarke, Natkraft, som ersitter Boras
Elnit och Splitvision.

Tvister

Boras Stad har en pagaende rittstvist med ett foretag angaende aterstillningsarbeten for fiberdragningar
1 vara gator och vigar. Totalt utestaende fakturerat belopp uppgir i bokslut 2023 till 67,5 mnkr varav
kommunen har reserverat 39,8 mnkr som en sikerhetsmarginal vid en eventuell kundférlust.
Huvudférhandling 1 hovritten har genomforts och dom har avkunnats till Boras Stads férdel men
utslaget har 6verklagats till Hogsta Domstolen.
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Investeringar

Koncernens investeringar i anligeningstillgangar under aret uppgick till 1 933 (1 542) mnkr.
Kommunen stir f6r 1 172 mnkr och bolagen f6r 761 mnkr. I kommunen blev om- och tillbyggnaden
av Myrasskolan och Byttorpskolan firdigstillda under 2023. En om- och tillbyggnad av Sirlaskolan och
Erikslundsskolan pagar. Flera storre nybyggnationer pagar ocksa, bland annat Fredriksborgskolan pa
Gisslosa, Kristinegrind vard- och omsorgsboende och en ny ishall pa omridet i Knalleland dir Leos
lekland tidigare lag. Arbetet med den fem kilometer linga parken, Viskans park, dr ocksa ett stort
projekt som pagar. Parken kommer att ga lings med hela staden, fran Rya dsar i norr och till Gisslosa i
soder.

Bland bolagen har Nitkraft Boras Infra AB fortsatt matarbytesprojektet FRAMM samt utbyggnaden av
ny elledningsinfrastruktur i form av mottagningsstationer till ringen runt Boras for en tryggad
elnitsinfrastruktur. Bords Energi och Miljé AB har bland annat investerat i batterilager som ska verka
pa frekvensmarknaden och reinvesterat i VA- och fjirrvirmeledningar. Andra stora pagaende projekt,
som varit uppe f6r Kommunfullmaktiges stallningstagande, ar ett nytt parkeringshus 1 Boras kommuns
Parkering AB samt projektering for ett nytt vattenverk 1 Boras Energi och Miljo AB, dar
Kommunfullmiktige beslutat att Tolken ska bli ny dricksvattentakt och milj6tillstind for vattenuttag
har sokts.

Viskaforshem AB har gjort ytterligare nedskrivning av nybyggnationerna Killsprangsvagen och
trygghetsboendet Friskafors sa bokfort virde motsvarar marknadsvirdet.

Boras kommuns Parkerings AB har gjort nedskrivning av parkeringshuset Vulcanus di beliggningen
inte har utvecklats 1 prognosticerad takt samt den pagiaende byggnationen dir marknadsvirderingen
bedémdes ldgre dn anskaffningskostnaden.

AB Bostider 1 Boras har gjort nedskrivning av en fastighet som féirdigstilldes 2022 samt dterfort tre
fastigheters nedskrivningar fran 2019.

Nedan redovisas slutférda projekt under dret 6verstigande 30 mnkr.

Storre investeringsprojekt som ar klara 2023, mnkr

Projekt Godkand utgift Utfall 2023 Totalt utfall
Myrasskolan om- och tillbyggnad 230 53 256
Byttorpskolan om- och tillbyggnad 154 6 166

Trygghetsboende Friskafors,

Viskaforshem AB 105 118 *
Trygghetsboende Préasthdjden, 73 80 *
Fristadbostader AB

Nytt insamlingssystem fér hushallsavfall, 149 135

Boras Energi och Miljo AB

* Inklusive beviljat investeringsbidrag.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrning

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Kommunfullmiktiges ansvar dr att styra
kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, férordningar och annan statlig
styrning. Reglementen, bolagsordning, forbundsordning, dgardirektiv, budget, och andra styrdokument
ar nagra av de verktyg som anvinds for att styra nimnder, kommunala bolag samt kommunalférbund.
Uppfoljningen sker bade genom aterkommande dialog, rapportering och genom specifik uppfoljning
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och granskning.

Kommunfullmiktige har antagit "Visionen om framtidens Boras" som dr kommunkoncernens mest
overgripande styrdokument. Visionen utgor en langsiktig malbild f6r stadens utveckling och bestar av
fyra strategiska visionsomraden. Till dessa har Kommunfullmiktige formulerat 12 fokusomriden som
utgor politiska prioriteringar for att na visionen och uppfylla det kommunala uppdraget. Tillsammans
utgor fokusomraden, nimndernas grunduppdrag och sirskilda uppdrag frin Kommunfullmaktige
stadens Overgripande mal.

Nimnder, styrelse och bolag kan genom visionen och fokusomridena striva mot samma mal och
gemensamt bidra till att férbattra for alla som bor, verkar och mots 1 Boras.

Budgetprocessen ir central for kommunens styrning och Kommunstyrelsen bereder nimndernas
forslag. I budget omsitts politiska prioriteringar till ramar f6r nimndernas verksamhet. Direfter
faststiller Kommunfullmiktige kommunens budget. Det ska finnas en koppling mellan budget,
delirsbokslut och drsredovisning. Arsredovisningen 4r ett viktigt dokument for redovisning och analys
av maluppfyllelsen. Det dr dock av stor betydelse att maluppfyllelse diskuteras och analyseras 16pande
under verksamhetsaret och inte enbart blir en punkt i en arsredovisning. Darfér genomfors
manadsuppfoljningar och tertialuppféljningar. Uppdragsdialoger genomférs kontinuerligt som en del 1
beredningsarbetet med fokus pa omvirldsbevakning, jimférelse med andra verksamheter, analys av
verksamheten och forutsittningarna for att genomfora sitt uppdrag. Namnderna kan faststilla egna
indikatorer som ett led 1 att f6lja upp och analysera verksamhetens resultat och progression.
Kommunfullmiktige beslutade 2022-03-24 om revidering av Boris Stads styr- och ledningssystem.
Forindringarna har fasats in gradvis 1 Budget 2023 och med fullt genomslag 1 Budget 2024.

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver de kommunala bolagen, med synsittet att det i princip inte ar
nigon skillnad i dgarstyrningen mellan en nimnd och ett bolag. Agarstyrningen sker med utgangspunkt
fran arsstimma, bolagsordning och dgardirektiv. Kommunstyrelsen utévar dgarrollen av Boras Stadshus
AB. Kommunfullmiktige har dven gett Kommunstyrelsen mandat att uppdra at Boras Stadshus AB att
utova dgarrollen dven for 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsigda bolag. Boras Stadshus AB ska
frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag i enlighet med Kommunfullmaktiges direktiv med
utgangspunkt i bolagens dgardirektiv, Kommunfullmiktiges budget, av Kommunfullmiktige beslutade
sirskilda direktiv eller uppdrag, beslut fattade av Kommunstyrelsen efter delegation av
Kommunfullmiktige samt foreliggande gemensamma igardirektiv. Agardialoger genomfors
kontinuerligt med fokus pa omvirldsbevakning, férutsittningar for att genomféra sitt uppdrag och en
analys av den egna verksamheten.

Bolagens érsredovisningar féreliggs f6r Kommunfullmiktige samtidigt som kommunens
arsredovisning. For aktiebolagen galler att frigan om ansvarsfrihet prévats av arsstimmorna. For
kommunalférbunden Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund och Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund ankommer det pa respektive férbundsmedlem att besluta om ansvarsfrihet f6r
térbundsdirektionen.

I samband med granskningen av arsredovisningarna gor Kommunstyrelsen den lagstadgade prévningen
om bolagens verksamhet under féregiende kalenderar varit foérenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Styrmodell

I Boras Stads styr- och ledningssystem framgar det att styrningen ska vara systematisk. Den omfattar
alla perspektiv, samtliga organisatoriska nivaer och all var verksamhet. Styrningen sker nira de vi ar till
for. Varje organisatorisk niva har tillit till att 6vriga nivaer ar bist pa sina omraden och uppdrag.
Verksamheten ska utga fran planering, genomforande, uppfoljning och forbittring.

Styr- och ledningssystem har en styrmodell med ett decentraliserat ansvar. For nimnderna innebir detta
bland annat att de, med utgangspunkt i lagstiftning, det kommunala uppdraget (samhillsutvecklare och
demokratiaktor, valfirdsaktor samt arbetsgivare), reglemente och kommungemensamma styrdokument
definierar sitt grunduppdrag och beslutar om hur de avser att bidra till Kommunfullmiktiges 12

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 32(158)



fokusomriden, enligt bilden nedan.

Respektive naimnd foljer upp sitt eller sina bidrag till valda fokusomraden och redovisar resultatet 1
nimndens deldrs- och arsbokslut. Kommunstyrelsen samordnar och sammanstiller samtliga naimnders
bidrag till fokusomradena och redovisar resultat i delars- och drsbokslut.

Under 2023 har implementeringsarbetet fortsatt och fokus har legat pa kunskapshéjande insatser till
bade nimnder, forvaltningar och bolag. Eftersom styrmodellen ar ny har endast tre nimnder valt att
arbeta med fokusomraden under 2023, saledes kommer endast resultatet av tre nimnders bidrag
omnimnas i uppféljningen. Ovriga nimnder har valt fokusomraden infér 2024. 1 bilaga till
Kommunfullmaktiges budget 2024 finns en sammanstillning och redogérelse f6r nimndernas val av
fokusomraden.

Boris Stads styrmodell

I varje skdarningspuntkt har Kommunfullmafktige tagit fram de fokusomraden som ntgir politiska prioriteringar for att na
visionen och uppfylla det kommunala nppdraget.

Vara uppdrag
Visionen om

framtidens Boras | Uprdragetsom

Uppdraget som
vilfardsaktor

Uppdraget som

samhallsutvecklare

och demokratiaktor arbetsgivare

Visionsomradet Omsorg

om varandra och miljon

1. Ett Boras praglat av
samarbete, hallbarhet
och manskliga rattigheter

2. Ett Boras med trygga
och hélsosamma indivi-
der genom hela livet

3. Halsosamma arbets-
platser och hallbart
arbetsliv

rqc) 4. Ett Boras med nara 5 Ett Boras som verkar 6. Arbetsplatser som
o(0 Visionsomradet Ett tryggt och bra service dar fC;r térebvagande arbete praglas av tillit, inklude-
by och snyggt Boras manniskor bor och . Y99 ' ring och férutsattningar
integration och trygghet. N
E verkar for ett gott ledarskap
8
=D N 7. Ettinnovativt Bords g py porsc darlarande 9. Goda mojligheter til
Visionsomradet Mojligheter med manga méjligheter N AR ;
(@) s starker varje individs utveckling och kompe-
o= och mod att utvecklas och attraktivt foretags- Kli h bildni e
) Klimat utveckling och bildning tenshéjning
o =y

\%

10. Ett Boras med
majlighet till delaktighet
och inflytande, rik kultur
meningsfull fritid

12. Helhetssyn samt
samarbete med manga
aktorer for att skapa att-
raktiva arbetsplatser

11. Ett Boras som
praglas av inkludering
och integration

Visionsomradet Manniskor
mots i Boras

Intern kontroll

Enligt av Kommunfullmiktige beslutade Regler for intern kontroll dr det Kommunstyrelsen som har
det 6vergripande ansvaret fOr att det finns en god intern kontroll. Syftet med reglerna ir att sikerstilla
att kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser uppritthaller en god intern kontroll, som innebar:

e att verksamheten nar sina mal - med effektivitet, sikerhet och stabilitet

e attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillforlitlig och
rittvisande

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och férindringar av
verksamheten. Intern kontroll dr en integrerad del av kommunens samtliga rutiner, processer och
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system. Alla, saval fértroendevalda som tjanstpersoner, ar pa olika sitt involverade 1 arbetet med intern
kontroll och arbetet med att hantera risker som kan hindra att framtida malsittningar uppnas.

Det yttersta ansvaret for den interna kontrollen har nimnderna och bolagens styrelser inom respektive
verksamhetsomrade. Varje nimnd och styrelse ska uppritta en organisation for sin interna kontroll,
anta regler och anvisningar f6r denna samt 16pande f6lja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade.

Varje nimnd och styrelse ska i samband med budgeten redovisa riskanalys och plan f6r nistkommande
ar, och 1 samband med arsredovisningen redovisa resultatet av den interna kontrollen. Utifran
nimndernas och bolagens redovisningar ska Kommunstyrelsen arligen utvirdera den interna
kontrollen.

Uppfoljning per verksamhetsomrade

Hir presenteras kommunkoncernens storre verksamheter utifran ett fokus pa viktiga hindelser under
2023.

Kultur och fritid

Boras djurpark

Foreningsbidrag och 1%
kulturstod
10%

Bibliotek
13%

Forebyggande

arb./folkhalsa
6%

Boras kongress
Textile fashion cente
5%

Museer och konst
7%

Teater
5%

Fritidsgardar
8% .. .
Fordelning nettokostnad

Kulturskola

[+}
Bad 8%

8%

Ildrottsanldggningar
26%

Hindelser under aret

Under ett par intensiva veckor i december stillde Biblioteken i Boris om till det nya
biblioteksdatasystemet och didrmed togs klivet in 1 det Sjuhdradsgemensamma bibliotekssamarbetet
Knallebiblioteken.

Publiken har glidjande nog atervint till Stadsteatern. Bescksantalet har 6kat med 27 % under aret. Ett
kvitto pa teaterns produktion av hégkvalitativ och relevant scenkonst och 6kade satsningar pa
marknadsféring. Hostens stora scen forestallning Backanterna fick uppmirksamhet bade lokalt och
nationellt.
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Boris Konstmuseum har haft flera uppmarksammade och vilbesokta utstillningar i ar. Borasaren och
satirtecknare Max Gustafsson satte fingret pa samtiden i utstallningen Samtidspsykos — Mentala
psykbryt i en digital tid!. Konstndrsduon Nathalie Djurberg och Hans Berg stora utstillning Only for

the Wicked har varit arets mest publikdragande utstillning och som dven rént internationell

uppmirksamhet.

Stodet till kulturverksamhet utanfor centralorten tillsammans med foreningsliv och ortsrad fortsitter.
Bland mycket annat har Dalfestivalen framgangsrikt etablerat sig och sommarens festival var slutsald

och mycket uppskattad.

Fritids- och folkhilsonimndens prioritering f6r 2023 har varit att 6ka synligheten av utbudet for att na
fler, 6ka trygghet och inkludering 1 all verksamhet, stirka samverkan med civilsamhallet, och 6ka graden

av tillit och delaktighet.

Motesplatsernas utveckling har fortsatt med forberedelser f6r tillkomsten av Sjobohuset. Fritidsbanken
har etablerats och invigts 1 lokaler pa Damkullevagen vilket ger nya méjligheter och inspirerar till rérelse

Genom att std virdstad for drets nationella BRA- konferens lyftes Boris brottsférebyggande arbete
fram 1 ett nationellt perspektiv. Kunskap kring invanares livsvillkor har levererats genom ett nytt
Vilfirdsbokslut som dven har tillgingliggjorts digitalt.

Den arliga Féreningsgalan arrangerades 1 samarbete med Féreningsradet och RF-SISU. Férutom

nitverkande, mingel, mat och prisutdelningar bjods deltagarna dven pa en forelasning av f.d.

alpinstjirnan Anja Pirson.

Arbetet med att skapa nya isytor i Boras har tagit stora steg i och med beslutet att uppféra en helt ny

hall med tva isytor i Knalleland. Den nya ishallen beriknas bli klar under varen 2024.

Verksamhetsmatt

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Kultur
ﬁ‘:g:,l (I;oulturaknwteter fér barn och 49 57 51
Antal besdkare Textiimuseet 37 364 64 576 30794
Antal medialan hos biblioteken 797 999 795 641 683 803
Antal besdkare pa Kulturhuset 264 789 251 602 122 109
Fritid
Bidragsberattigade ungdomar i féreningar 20 126 17 921 18 073
Antal aktiviteter ungdomar 67 648 64 576 57 250
Pojkar/flickor, % 60/40 59/41 59/41
Utnyttjade timmar pa Boras Arena 3070 2 964 2970
Antal besdkare Boras djurpark 183 000 186 000 220 000
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Vard och omsorg

Missbruksvard
7%

Forsorjningsstod
2% -

Funktionshinder
27%

Hemtjanst
34%

Fordelning nettokostnad

Vard- och
omsorgsboende
30%

Hiandelser under aret

Under dret fick alla de 1 951 ungdomar som sokte feriearbete ett erbjudande om arbete, inkluderat de
som behévde extra stéd for sirskilda behov.

I april togs det forsta spadtaget till Kristinegrand, ett nytt Vard- och omsorgsboende med 73
ligenheter. Vard- och omsorgsboendet planeras std klart i januari 2025. Boendet bestar av 8 avdelningar
med 8-10 ligenheter och har utformats for att erbjuda en anpassad inom- och utomhusmiljé f6r
personer med kognitiv svikt/demenssjukdom.

Vird- och ildrenimnden har beslutat om att med st6d av lag om vissa kommunala befogenheter
kostnadsfritt lana ut ytterligare 350 surfplattor till seniorer som 4r 75 ar och ildre. Det innebir att det
kommer att finnas totalt 1 050 surfplattor som ér utlinade. Syftet med utlaningen ar att motverka
digitalt utanférskap samt att bidra till att seniorer blir nyfikna, forvintansfulla och trygea i digital teknik.

Verksamhetsmatt

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Vard och éldre
Antal personer med hemtjanst 3170 3127 3 055
Forsorjningsstod
Antal hushall med forsérjningsstod 696 651 719
Social omsorg
Antal personer med LSS beslut 914 904 901
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Utbildning

Vuxenuthildning
3%

Gymnasieskola

15% Forskola

27%

Fordelning nettokostna

Fritidshem
6%

\4

gymnasiesarskola
4%

Grund- och

Grundskolainkl
forskoleklass
45%,

Hiandelser under aret

Forskolenimnden har under 2023 samverkat med Go6teborgs universitet i projektet Lekresponsiv
utbildning. Syftet dr att tillsammans med lirositet utveckla en undervisningsteori om en férskoledidaktik
kring organisering for barns lirande dir lek ar central.

Under 2023 har samtliga foérskolor startat sa kallade kapprumsbibliotek eller minibibliotek dir barn och
vardnadshavare kan lina med bocker f6r lisning hemma. Arbetet har skett i samarbete med
Kulturnimnden.

Digitaliseringen under aret: Tempus som ar ett digitalt in- och utcheckningssystem f6r barn i férskolan.
Magma har inf6rts for alla elever i drskurs 1-9. Magma ir ett digitalt verktyg f6r matematikundervisning.
Forskolenimnden har under 2023 ingatt i ett Erasmusprojekt Digizal CULTURE gillande digitalisering
tillsammans med forskolor frin Italien och Portugal. Syftet med projektet ér att utveckla kreativa
arbetssitt omkring digitala verktyg.

Den mest omfattande satsningen som gjorts under 2023 dr Riktade insatser for nyanlidnda och
flersprakiga elever.

Implementeringen av de tre stora reformerna inom gymnasieskola och vuxenutbildning har paborjats
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under 2023. Forst ut var reformen kring grundliggande hogskolebehdrighet pa yrkesprogram.

Projekteringarna f6r om- och tillbyggnaden f6r Bickidngsgymnasiet och tillbyggnaden f6r Sven
Eriksonsgymnasiet dr i sitt slutskede trots viss férsening. Vuxenutbildningen har samlat sina
verksamheter i renoverade lokaler pa Fabriksgatan 11.

Verksamhetsmatt
Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall 2021 |, -'knande
kommuner
Forskola
Antal inskrivna Borasbarn i férskola 5596 5701 5781 -
Barn per personal 5,1 50 4.8 50
Grundskola
Antal Boraselever i grundskola 12 450 12 378 12 348 -
Antal elever per larare 11,9 11,9 12,0 11,9
Gymnasium
Antal elever i Boras gymnasieskolor 4 565 4 421 4 362 -
Elever per larare i kommunal gymnskola 12 11,9 12,5 12,8
Liknande kommuner avser ar 2022
Tekniska verksamheter
Beldggningsunderhall
7%
. Vintervaghallning gator

11%

Fastighetsunderhall
41% Skog, naturvard,
parker
e . 9%
Fordelning nettokostnad
Persontransporter
32%

Hindelser under aret

Tekniska nimnden bidrar till att férenkla och férbittra borasarnas vardag. Detta gors bland annat
genom att skapa trivsamma utemiljéer och attraktiva métesplatser, savil som en vil fungerande
infrastruktur. Ndmnden svarar f6r manga olika uppgifter sasom drift av gator och ging- och cykelvigar,
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certifierad skogsforvaltning, fragor om jakt och fiske, kalkning av férsurade vattendrag, beredning av

arbete for personer i arbetsmarknadspolitiska dtgirder samt erbjuder en hog niva pa skol- och

fardtjanstresor.

Fran forsta januari 2023 ingar den Kommunala Lantmaterimyndigheten i Tekniska nimndens

organisation och ansvarsomrade.

En ny cykelplan har antagits f6r 2024-2025 och projektet vintercyklist har genomférts dven vintern

2023/2024. Boris fick sin hittills bdsta placering i Kommunvelometern, plats 7 av 54 deltagande

kommuner. Foregiende hamnade Boris pa plats 12.

Ett antal storre projekt har fortlopt under aret, som exempel Viskans park och projektering och

upphandling av en ny Nybro. Planering och genomférande av Kronangsparken i stadsdelen Norrby har
fortsatt under dret, Sodra torget kunde 1 sin helhet 6ppna for allmidnheten under varen, da den sista

etappen med trid och planteringar blev klar. Under aret har en nybyged storre lekplats invigts 1
Brimhult med delaktighet av barn frin tva forskoleklasser.

Verksamhetsmatt
Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Riket
Miljobilar i kommunorganisationen (%) 63 62 61
Antal fardtjansttillstand/1000 invanare 36 36 37
Vaghalining huvudgator (kr/m2) 51,30 53,95 45,35
-darav vintervaghalining 27,80 25,01 25,67
Belaggningsunderhall (m2) 95 228 107 070 119 508
Planterade ytor total (m2) 61500 65 000 64 900
Externt inhyrda verksamhetslokaler (m2) 237 469 236 382 237 556
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Energi och infrastruktur

Stadsnat
6%

Elnat -

Energi
Fordelning nettoomsattning 27%

VA
19%

Kommunalt avfall
9%

Hindelser under aret

Slutredovisning av projektet Sortera mera hemma, nytt insamlingssystem f6r hushéllsavfall.

Pagir ett projekt med ett nytt vattenverk, med syfte att sikra dricksvattentillférseln f6r framtiden i
Boris. Miljétillstand har sokts for vattenuttag i Tolken.

Investering i nya batterilager som verkar pa frekvensmarknaden.
Avslutat landsbygdsprojektet med utbyggnad av fibernitet utanfor titbebyggt omrade.

Fortsittning av matarbytesprojektet inom elnitsverksamheten, dir ca 42 000 elmitare har bytts ut och
endast storre kunder kvarstar.

Byggnation av nya mottagningsstationer, Bickeskog och Bergsiter, som en del i det stora projektet
2031 som avser upprustning av hela elnitet.

En process dr framtagen for planering och byggnation av laddstolpar pa stadens parkeringar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Boras Stad arbetar utifrin kommunallagens regler om ”God ekonomisk hushallning”. Detta innebir att
det f6r ekonomin och verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. I Boras Stad har det under flera ar arbetats med finansiella nyckeltal for att
analysera kommunens 6vergripande ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund for vilket
verksamhetsutrymme kommunen kan tillita inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en
framgangsrik och politiskt accepterad princip som lett till att kommunens resultat legat pa en sidan niva
att balanskravet inte dventyrats. Vad giller denna del har de nya lagkraven inte inneburit nagra stérre
forandringar mer an att de fokuserade finansiella malen tydligare lyfts fram. Kommunen har dven tagit
ett samlat grepp om de 6vergripande verksamhets- och kvalitetsmalen. Dessa redovisas i ett sarskilt
avsnitt.

En god ekonomi ir ett viktigt mél f6r Boras Stad. En god ekonomi dr ett grundliggande villkor for att
kunna uppna de sociala eller vilfardspolitiska mal som ar det primira syftet med kommunens
verksamhet. P4 samma sitt dr en svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen, nir det
giller att tillgodose angelidgna behov inom olika verksamhetsomraden. En balanserad finansiell
utveckling dr dirfor en forutsittning for att kommunens service kan behallas och utvecklas.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-01-20 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som avser hela
kommunkoncernen och de 6vergripande finansiella nyckeltal som Boras Stad och dess bolag ska
forhalla sig till 4r arets resultat, sjalvfinansieringsgrad fOr investeringar, soliditet, rintetickningsgrad och
nettolaneskuld.

Tabell med uppfyllelse av malen i Riktlinjer for God ekonomisk hushallning

Budget Mal
Mal 9 Utfall 2023 Utfall 2022  uppfyll
2023 t
Kommunen ska generera ett 6verskott (resultat i 20 neo o o
relation till skatteintakter o generella statsbidrag) 2-3% 0.8 % 3.8 % 5.4 % Ja
Kommunens sjélvfinansiering av investeringar 80 % 32 % 59 % 107 % Nej
Kommunens soliditet (exkl lan hanforliga till o o o o .
bolagen) 80 % 70,8 % 70,6 % 72,7 % Nej
Bolagskoncernen genomsnittligt resultat (resultat o o * o * o % .
efter finansnetto i relation till omsattning) 7% 6.4 % 42% 59% Nej
Bolagens rantetackningsgrad i genomsnitt 2,59ggr 1,8 ggr* 1,59gr* 2,19gr* Nej
Kommunkoncernens resultat (resultat som andel 20 o) %% o o
av intékter, skatteintakter o generella statsbidrag) 2-3% 0.9 % 23 % 4.5% Ja
Kommunkoncernens soliditet inkl o o o
pensionsataganden 25 % 30 % 30 % Ja
Kommunkoncernens nettokoncernskuld per 150 tkr 129.3 tkr 122 7 tkr Ja

invanare

* Awser totalt for bolagen, ¢f eliminerat

**_Avser totalt for kommunen och bolagen, ¢ eliminerat

I tabellen ovan framgar att endast hilften av malen uppnas. Det édr en nagot simre maluppfyllelse an
2022 och fler utfall ligger lingre ifran malet i ar. Kommunen klarar att generera ett resultat som nar
mialet trots att ingangsliget sag tufft ut med ett budgeterat minusresultat. Dock hade ett annu hogre
resultat krivts for att nd malet for sjilvfinansiering av kommunens hoga investeringsniva. Soliditeten,
som ocksa paverkas av investeringarna, ligger under malet. Bolagskoncernen nar inte nagot av sina mal,
vilket beror pa att flera bolag visar svaga resultat som inte uppfyller dgarens avkastningskrav och
finansiella mal.

De tre mélen som avser hela kommunkoncernen uppnas vilket hér thop med kommunens starka
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ekonomi och resultat, och som viger upp f6r bolagens svagare ekonomi. Malet f6r nettokoncernskuld
per invanare ar viktigt att folja framéver da det finns en risk att den kommer fortsitta att 6ka med
anledning av stora investeringar i verksamhetslokaler och infrastruktur.

Sammantaget anses kommunkoncernen ha en delvis god ekonomisk hushallning vad giller ekonomi da
nagra viktiga finansiella mal har uppnatts under 2023 men maluppfyllelsen behover bli battre,
framforallt 1 bolagen, for att na en god ekonomisk hushéllning. Boris Stad bedoms ha en god
ekonomisk hushallning vad galler verksamhet. Det sker genom flertalet insatser en forflyttning i
riktning mot visionsomradena och samtliga uppdrag frin Kommunfullmiktige redovisas som antingen
helt eller delvis genomforda. Bade nimnder och bolag har en vil fungerade verksamhet som bedéms
delvis bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt, baserat utifrin att flera finansiella nyckeltal inte ar

uppfyllda.
Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Nyckeltal kommunkoncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fére skatt, mnkr 300 551 592 443 89
Ei?(;lrltaag i % av intakter, skatter 23 45 52 40 0.9
Soliditet, % 36 37 35 34 33
?}(;Irigi}i?]tj(ier:]lfl()/;:())ensionsétaganden 30 30 8 27 o5
Balansomslutning, mnkr 21 850 20 803 20 304 19 129 18 624
Nettoinvesteringar, mnkr 1933 1542 1524 1229 2048
Sjalvfinansieringsgrad, % 58,8 86,6 94,6 95,2 41,7
Total laneskuld, mnkr 10 028 9626 10 131 9724 9 538
Rantetackningsgrad, ggr 2,2 5,0 6,6 4,6 1,9

Arets skattekostnad redovisas inte separat utan ingér i nettokostnader.

Det sammanstillda resultatet fore skatt for hela Bords Stads kommunkoncern blev 300 mnkr. Enskilt
fore eliminering redovisas resultat fran Boras Stad pa 296 mnkr, bolagskoncernen Boras Stadshus 73
mnkr och bostadsbolagen 40 mnkr. Omsittningen f6r kommunkoncernen uppgick till 12 mdkr. Enskilt
fore eliminering av koncerninterna poster uppgick kommunens omsittning till 9,9 mdkr och bolagens
till 2,7 mdkr.

Arets sammanstillda resultat ir 251 mnkr ligre in 2022. Kommunen redovisar annu ett ar med starkt
resultat, men som dr 105 mnkr ligre dn foregaende ar till f6ljd av stora kostnadsékningar drivna av den
héga inflationen. I kommunens resultat ingar dven 1 ar hoga realisationsvinster, vilka dr nistan 60 mnkr
hogre an 2022. Stadshuskoncernen redovisar ett simre resultat an foregiaende dr, frimst till f6ljd av ett
halverat resultat i Boras Energi och Miljé AB som en f6ljd av ldgre elpriser och elproduktion samt stora
kostnadsokningar. Bostadsbolagen redovisar ett hogre resultat dn 2022, frimst med anledning av
aterférda nedskrivningar i AB Bostader i Boras och trots att bade Viskaforshem AB och AB Bostider 1
Boris dven gjort nedskrivningar. Samtliga bolag, men sirskilt bostadsbolagen, har paverkats av hogre
rintekostnader samt allmanna prisuppgangar som medfort 6kade drifts- och underhallskostnader.
Enligt mal f6r god ekonomisk hushallning ska bolagen totalt generera ett resultat motsvarande 7 % av
omsattningen. Fér 2023 visar resultatet 4,2 %, vilket med anledning av ovanstaende orsaker inte
uppfyller det uppsatta malet.

Totalt har koncernbidrag getts/mottagits inom koncernen Bords Stadshus AB pa 77,5 mnkr avseende
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2023 Ars resultat.

Boras Stad gav under 2017 ett aktiedgartillskott pa 450 mnkr till Boras Stadshus AB, som 1 sin tur gav
ett aktiedgartillskott pa samma belopp till Bords Energi och Milj6 AB. Syftet med tillskotten var att
stirka och sikra Boras Energi och Milj6 AB:s ekonomiska stéllning till f6ljd av den nedskrivning som
bolaget behovde gora for sin fjarrvirmeverksamhet. Ndgon ytterligare nedskrivning har inte behovt
gbras sedan dess.

Bolagen star sammantaget for en betydande del av kommunkoncernens totala balansomslutning pa
21,9 mdkr och bolagens balansomslutning utgér 62 % av totalen. Enskilt stérsta balansrikningar bland
bolagen har Boras Energi och Miljé AB 5,6 mdkr, AB Bostider i Boras 4,1 mdkr och Natkraft Boras
Infra AB 1,7 mdkr. Dessa tre bolag utgor tillsammans en betydande andel, cirka 80 %, av den totala
bolagsvolymen.

Den sammanstillda soliditeten exklusive pensionsataganden utanfor balansrikningen uppgick 2023-12-
31 tll 36 % (30 % inklusive pensionsitaganden). Det ligre resultatet tillsammans med en fortsatt h6g
investeringsniva gor att soliditeten forsvagas nagot. Utvecklingen av soliditeten dr en viktig parameter
for att avlisa koncernens langsiktiga kapacitet. Soliditeten paverkas av en férandrad balansomslutning
samt hur resultatet utvecklas 6ver tid. Det dr av stor vikt att bolagen nar soliditetsmalen 1
dgardirektiven, for annars riskerar kommunen sasom édgare att fa skjuta till medel om bolagen far
finansiella svarigheter.

En annan parameter fOr att hantera risken for tillskott ér att bolagen har en tillracklig

rantetickningsgrad, vilken visar formagan att kunna betala rintekostnader. Med tanke pé de stigande
rintenivaerna blir detta nyckeltal extra viktigt att f6lja Gver tid. For att na god ekonomisk hushallning
ska bolagen ha en rintetickningsgrad i genomsnitt pa minst 2,5, vilket flera bolag inte uppfyller idag.

Arets investeringar uppgar till 1,9 mdkr, varav bolagens andel har minskat och nu stir kommunen fér
den storsta delen, 61 %. Bolagen finansierar stora delar av sina investeringar med lan, och den totala
laneskulden har 6kat med 0,4 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden, den del av investeringarna som har
finansierats med pengar som verksamheten har genererat, har sjunkit med 28 % till f6ljd av den lidgre
resultatnivan och ligger pa 58 %.

Avvikelser fran budgeterat resultat, mnkr

Koncernbudget

2023 * Koncernen 2023 * Kommunen 2023
Verksamhetens intakter 5229 +29 +147
Verksamhetens kostnader inkl avskr -12 605 +72 +19
Skatteintakter och statsbidrag 7672 +201 +201
Finansnetto -185 -1 -7
Resultat 111 +301 +360

* Avser totalt for kommmnen, bolagen och forbunden, ¢ eliminerat.

En del i att fOrsta arets resultat men ocksa for att bedéma koncernens férmaga att planera och
genomfora verksamheten enligt plan ar att utviardera budgetfoljsamheten. Det upprittas ingen
gemensam koncernbudget utan jaimforelse gors mot respektive budget, och den visar att koncernens
resultat avviker kraftigt positivt mot totalen med 301 mnkr. I tabellen ovan framgar att det 4r hogre
skatteintikter som utgor den storsta delen av budgetavvikelsen. Verksamhetens intakter 6verskred
budgeterade intakter med 29 mnkr, dir kommunens realisationsvinster kompenserar upp for lagre
intdkter i ndgra bolag. Avvikelsen idr storst i Boras Energi och Milj6 AB vars intikter blev 77 mnkr ligre
till f6ljd av lagre nivaer pa elpriset jamfort med vid budgettillfillet. Kostnaderna i koncernen blev 72
mnkr lagre 4n budget, bland annat till f6ljd av lagre avskrivningar i bolagen och AB Bostider 1 Boras
aterforing av nagra tidigare gjorda nedskrivningar. For mer detaljerad genomgéng av budgetavvikelser
per nimnd hanvisas till avsnittet om driftredovisning.

Eftersom verksamheten som bedrivs i bolagsform ar av betydande omfattning med stora investeringar
och en hog andel lanefinansiering, ar det av vikt att analysera resultat och finansiell stallning ur ett
koncernperspektiv for att pa basta sitt kunna goéra en helhetsbedomning av en kommuns totala

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 43(158)



finansiella risker och utmaningar.

Koncernperspektivet lyfts ocksa fram vid externa bedomningar av kommunen. Savil det av
kommunerna dgda lineinstitutet Kommuninvest som kreditvarderingsforetaget Standard & Poot’s
riskbedémer Boras Stad utifran koncernperspektivet. Kommuninvest gér I6pande kommunanalyser av
kommunerna och Kommuninvests analys av Boras Stad indikerar ssmmantaget ett bra betyg. De ser att
det finns finansiella utmaningar framover for Bords Stad avseende investerings- och finansieringsbehov
samt framtida kostnadsutveckling. Liknande virdering framgar av Standard & Poot’s, som
sammantaget ger Boras Stad nist hogsta betyg, AA+ med stabil utsikt. De bedomer i sin
kreditvardering kommunens ekonomi som stark, ekonomiskt resultat som genomsnittligt med en
stigande laneborda. Den finansiella styrningen anses vara stabil.

Kommunstyrelsen delar analysen och sammantaget 4r kommunkoncernens ekonomi och finansiella
stillning 1 grunden god med &ver tiden goda resultat i kommunen och en relativt stark soliditet dven nir
pensionsataganden utanfér balansrikningen riknas med. Bolagen visar 6verlag svagare resultatnivaer
och har smad marginaler att hantera kostnads6kningar med. Detta syns tydligt i arets resultat da flera
omvirldsfaktorer, sisom inflationen och kriget, drivit upp kostnaderna. Framférallt blir det tydligt 1
bostadsbolagen som dessutom har en reglerad intiktssida som inte ger full kompensation f6r
kostnadsokningarna, och med otillrdckliga marginaler 4r det frimst det planerade underhallet som
bolagen kan anvinda som regleringspost. Det medfor att den underhaéllsskuld som redan finns i nagra
av bolagen fortsitter att Oka samtidigt som kommande ar ocksa ser ut att bli resultatsvaga. Ytterligare
en riskfaktor f6r bolagens resultat ir i vilken omfattning som det férekommer vakanser, det vill siga
tomstillda ligenheter, och det dr nagot som f6ljs l6pande. Under aret har nagra bolag bérjat miérka av
en viss troghet i uthyrningsprocessen och en 6kande vakansgrad, som dock 4n sa linge ar relativt lag.
Det ir av stor vikt att bolagen arbetar med sin I6nsamhet och ser 6ver samtliga kostnader samt
utvirderar paverkan av eventuell nyproduktion extra noggrant. Till f6ljd av det anstringda ekonomiska
liget har samtliga bostadsbolag pausat eller flyttat fram planerade nyproduktionsprojekt.

Bolagen paverkas dven av kraftigt 6kade rintekostnader, som troligen dnnu inte natt toppen da
rintebindningen i snitt dr 2,5 ar och nivaerna pa marknadsrintorna inte slagit igenom med full effekt
an. Skuldsittningen forvintas 6ka da det finns ett fortsatt stort behov av ny- och reinvesteringar inom
bade bolagen och kommunen, i form av investeringar 1 infrastruktur och verksamhetslokaler.
Kommunens investeringsplaner i kombination med budgeterat resultat visar att aven kommunen
framéver kan komma att behova lanefinansiera delar av sina investeringar. Idag ligger all laneskuld
inom bolagen.

Enskilt storst paverkan pa skuldsittningen har Boras Energi och Miljo AB:s genomférda investering 1
nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk. Elproduktionen, som ir en del av fjirrvirmeproduktionen i
kraftvirmeverket, bidrog i kombination med héga elpriser till ett starkt resultat forra aret medan den i
ar har varit mycket mindre I6nsam utifrin dndrade férutsittningar, sisom lidgre elpriser och hoga
brinslepriser. Det visar hur snabbt det kan svinga utifran paverkan fran flera faktorer som bolaget inte
sjalva rader 6ver. Hela fjarrvirmeverksamheten stir nu infor stora utmaningar och beriknas ge
minusresultat framover. Det rader stor brist pa flis och avfall som anvinds som brinsle, vilket bidrar till
kraftigt 6kade inkSpspriser. Samtidigt bedéms forsiljningsvolymerna minska da manga fastighetsagare
utfor energieffektiviseringar. Fjarrvirmeverksamheten ér dven viderberoende och varmare vintrar slar
direkt mot resultatet. Bolaget behover géra en 6versyn av fjarrvirmestrategin och det ér av yttersta vikt
att man hittar en l6nsam vag framat. Det dr dven av stor vikt att bolaget lyckas hitta
kostnadsbesparingar i sitt pagaende effektiviseringsarbete och att framtida driftsresultat kan sidkras. Da
det planeras for fler stora investeringar framat behéver bolaget arbeta med l6nsamheten i samtliga
rorelsegrenar for att kunna fortsitta med den hoga investeringstakten samt fOr att na de ekonomiska
malen.

Kommunstyrelsen konstaterar att det dr mycket viktigt att framGver generera goda resultat for att
behalla en god finansiell stillning och ha en god ekonomisk hushallning. Koncernen behéver detta for
att hantera demografiska utmaningar med fler dldre samt fortsatt hoga investeringsnivaer som bidrar till
okad skuldniva. Kommande ar innebir fortsatta utmaningar och kommer krava budgetfoljsamhet och
aktiv styrning och uppsikt 6ver nimnder och bolag samt fortsatt fokus pa finansiell riskanalys.
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Kommunen

Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag

Bokslut Bokslut Bokslut Mal

2023 2022 2021

Arets resultat, mnkr 296 401 472
Arets resultat/skatteintakter och generella 38 5.4 6.7 2.3

statsbidrag, %

Att resultatet 6ver tiden bor uppga till lagst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag dr fo6r Boras
del grunden till ’God ekonomisk hushallning”. Malet innebir ett resultat som ir ca 160 mnkr. Detta
resultat behovs for att kunna finansiera nédvindiga investeringar utan att behova lana till hela utgiften
och ha en fallh6jdsmarginal vid oférutsedda hindelser. En annan viktig aspekt tidigare ar har varit
pensionsskulden intjanad t.o.m. 1997 som enligt redovisningslagen inte ska upptas i balansrakningen.
For Boras del har den arliga skuldupprikningen tidigare normalt inneburit en arlig 6kning.
Utvecklingen nu ér att skulden ar pa vig att plana ut eller minska nir de arliga utbetalningarna kar i
hogre takt. Under 2023 6kade pensionsskulden med 10 mnkr. Under dren 2004-2018 har sammanlagt
832 mnkr avsatts for att mota 6kade pensionskostnader ur ansvarsforbindelsen. Avsittningarna foljer
pensionsstrategin som syftar till att fa en jimnare och mer férutsigbar belastning pa resultatet.

Soliditet
Bokslut Bokslut Bokslut Mal
2023 2022 2021
Soliditet, % 70,6 72,7 74,9
Medel fran den egna verksamheten, mnkr 691 800 865
Arets nettoinvesteringar, mnkr 1172 750 632
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 59 107 137 80-100

Det andra overgripande finansiella malet ar att soliditeten, med det menas den del av kommunens
tillgdngar som finansieras med egna medel, ska uppga till 80 %. For att na dit behover
sjalvfinansieringen av investeringarna ligga 6ver gillande soliditetsniva. Under 2023 kunde
investeringarna till 59 % finansieras med egna medel fran verksamheten. Den synliga soliditeten
minskade under 2022 till 71 % pa grund av en relativt stor nettookning av anlaggningstillgangarna som
hinger samman med en hog investeringsniva. I siffrorna ar internbankens poster analysmassigt
eliminerade ur balansrikningen for en mer rittvisande bild. Om pensionsatagandena inom linjen liggs
in 1 balansriakningen sjunker kommunens soliditet till 56 %.

Verksamhetens mal

Den samlade bedémningen dr att verksamhetens mal f6r 2023 delvis har blivit uppnadda.
Verksamhetens mal utgdrs av Kommunfullmiktiges inriktning 1 form av fokusomraden, nimndernas
grunduppdrag och 6vriga av Kommunfullmiktige beslutade uppdrag till nimnderna i budget.

Bed6mningen bygger pa nimndernas skriftliga rapportering i form av tertialuppféljningar per april och
augusti samt arsredovisningar, uppdragsdialoger och dvrig rapportering till Kommunstyrelsen.

Nimndernas bidrag till Kommunfullmiktiges fokusomraden redovisas under kapitlet ”Visionen om
framtidens Bords” dér det framgar vilka aktiviteter och prestationer som genomfoérts under 2023 samt
vilka resultat som har uppnitts. Bedémningen ér att de bidrag som nimnderna redovisat har bidragit till
att utveckla staden 1 riktning mot Visionen om framtidens Boras.
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Nimndernas verksamhet och mal har varit forenligt med dess syfte vilket framgar av respektive
nimnds arsredovisning dér grunduppdrag, av nimnden beslutade indikatorer, nimndernas bidrag till
Kommunfullmiktiges fokusomraden och 6vriga av Kommunfullmiktige beslutade uppdrag till
nimnderna redovisas.

Ovriga av Kommunfullmiktige beslutade uppdrag till nimnderna i budget redovisas i
sammanstillningen av "kommunfullmiktiges uppdrag till nimnderna” dar den samlade bedémningen
ar att uppdragen delvis har blivit uppnadda. Av Kommunfullmaktiges 35 uppdrag har 19 blivit
genomférda och 16 delvis genomforda.

Visionen om framtidens Boras

Visionen handlar om vir langsiktiga riktning — vart vi vill nd. Den utgar fran ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida 6nskat lage for alla som bor, verkar och
mots 1 Boras.

Visionen utgar fran fyra visionsomraden: Omsorg om varandra och miljon, Ett tryggt och snyggt Boras,
Mojligheter och mod att utvecklas samt Mianniskor méts i Boris.

Till varje visionsomrade har Kommunfullmaktige formulerat 3 fokusomriden som utgér politiska
prioriteringar fOr att nd visionen och uppfylla det kommunala uppdraget. Tillsammans bildar
fokusomridena 12 stycken langsiktiga utvecklingsmal f6r Boras Stad.

Under respektive visionsomrade foljer en sammanfattning av nimndernas bidrag samt en kort
redogorelse for vilka insatser och resultat som har uppnatts. I slutet av varje visionsomrade finns en
samlad bedomning av nimndernas bidrag till Kommunfullmiktigs fokusomrade och "Visionen om
framtidens Boras".

Det ir viktigt att forstd att samhallsutveckling ar komplext och att det inte alltid 4r mojligt att sarskilja
effekterna av Boras stads insatser fran effekterna av andra paverkansfaktorer i omvirlden. Manga andra
aktorer, bade myndigheter och civilsamhille bidrar pa olika sitt till den utveckling som sker pa
nationell, regional och lokal niva.

Omsorg om varandra och miljon

Inom visionsomriadet Omsorg om varandra och miljon finns tre fokusomraden; Ett Borés priglat av
samarbete, hallbarhet och manskliga rittigheter, Ett Boras med trygga och hilsosamma individer
genom hela livet och Hilsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv.

Under 2023 har Forskolendmnden och 1 drd- och dldrendamnden valt att bidra till visionsomridet. En mer utforlig
redogorelse av namndernas bidrag och resultat finns i respektive drsredovisning.

Forskolenimnden har aktivt arbetat f6r att minska sjukfrinvaron pa férvaltningen. Under 2023
har nimnden fortsatt haft fokus pa att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet genom
kompetenshojande insatser till bade rektorer och medarbetare gillande arbetsmiljéarbetet pa enheterna.

Den totala sjukfranvaron har legat stabilt pa runt 10 % under aret. Det gér att se att det skett en
minskning i korttidsfranvaron, mellan dag 1-14, medan de lite lingre sjukperioderna 6kat nigot. Under
aret har nimnden utvecklat sitt arbete med att f6lja upp och arbeta mer med langtidssjukfranvaron.

Vidare har nimnden arbetat med att utveckla metoder for att omhinderta prioriterade
arbetsmiljbomraden pa enheterna. Varje rektor har tillsammans med sin medarbetargrupp prioriterat ett
sarskilt omrade som behéver utvecklas.

Vird- och ildrenimnden har arbetat pa olika sitt for att minska matsvinn och anvindning av
engangsmaterial i verksamheterna. Arbetet genomfors tillsammans med Hogskolan 1 Boris 1
forsknings- och utvecklingsprojektet "No Time to Waste". Projektperioden pagar 2022-2025.

Pa de enheter som paborjat arbetet redan 2022 har matsvinnet under 2023 minskat med 21 procent.
Aven livsmedelskostnaderna har minskat nagot under 2023, men kopplingen till matsvinnsarbetet ska
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analyseras vidare. Vard- och dldrenimnden kommer fortsitta arbetet med att 6ka medvetenheten hos
personal kring vilka faktorer som ér bidragande orsaker till matsvinnet. Matsvinnet kommer att vigas
l6pande och f6ljs upp av Vard- och édldrendimnden.

Vird- och ildrenimnden har arbetat med att minska ofrivillig ensamhet bland seniorer. Genom
olika insatser sa som hilsosamtal, riktade aktiviteter till personer 6ver 80 ar utan tidigare insatser och
informationsmaterial har nimnden aktivt arbetat for att minska den ofrivilliga ensamheten bland
seniorer. Vard- och idldrenimnden invintar resultat av insatserna som kommer att redovisas under
2024.

Flera av insatserna som genomforts under aret ar lingsiktiga ataganden dir syftet ér att forflytta staden 1
riktning mot visionsomradet. Huruvida de langsiktiga effekterna av olika insatser och resultat bidrar till
visionsomradet ar inte alltid mojligt att sarskilja fran andra paverkansfaktorer i omvirlden. Manga andra
aktorer, bade myndigheter och civilsamhille bidrar pa olika sitt till den utveckling som sker pa
nationell, regional och lokal niva.

Ett tryggt och snyggt Boras

Inom visionsomradet Ett tryget och snyget Boras finns tre fokusomraden; Ett Boras med nira och bra
service dir minniskor bor och verkar, Ett Boras som verkar for férebyggande arbete, integration och
trygghet och Arbetsplatser som priglas av tillit, inkludering och férutsittningar for ett gott ledarskap.

Under 2023 har Arbetsiivsndmnden, Forskolenamnden och 1 ard- och daldrendmmden valt att bidra till visionsomrdidet.
En mer utforlig redogirelse av namndernas bidrag och resultat finns i respektive drsredovisning.

Arbetslivsnimnden har under 2023 arbetat med trygghetsinsatser och Mobile Info Center (MIC).
Genom olika insatser 1 ndrmiljon, kopplat till vissa bostadsomriden, sa har arbetslivsnimnden
genomfort flertalet insatser tillsammans med andra samverkanspartners under aret. Resultatet av
insatserna kommer att foljas upp av arbetslivsnimnden eller annan samverkanspartners under 2024.

Forskolenimnden har under 2023 arbetat med att skapa en vilfungerande placeringsprocess for att
skapa forutsittningar for arbete och studier for vardnadshavare. Under dret har 1313 barn placerats, av
dessa har 1304 barn erbjudits plats pa 6nskat placeringsdatum eller tidigare. Av de som inte erbjudits
plats pa 6nskat placeringsdatum eller tidigare dr den genomsnittliga vintetiden 13 dagar. Samtliga
erbjudanden bedoms som skiliga.

Forskolenimnden har arbetat med tidiga insatser och stottning till barn och familjer i férskola,
oppen forskola och familjecentral. Familjecentralerna och de 6ppna forskolorna har haft ett 6kat
antal besokare jimfort med foregaende ar och efterfrigan av foraldrastodjande aktiviteter dr fortsatt
stor. Under aret har det vid de 6ppna forskolorna 1 samverkan med Ovriga professioner pa
familjecentralerna getts olika féraldraskapsutbildningar, exempelvis ABC-férildrastod for familjer.
Enkitundersokningar som gjort bland forildrar som besokt familjecentralerna visade att det dr viktigt
for forildrarna att fa komma till en familjecentral dar de kan mota andra foérildrar och barn och knyta
kontakter samt fa rad och stod.

Forskolenimndens arbete med att skapa goda forutsittningarna i ledarskapet har medfort att varje
rektor nu har ett begransat antal medarbetare. Detta for att ge utrymme for ett nara ledarskap och ett
bittre stod f6r medarbetarna. I resultatet av medarbetarenkiten fortsatter fraigan gallande fortroendet
for sin chef visa pa ett hogt resultat som Gverstiger staden 1 Gvrigt.

Vird- och idldrenimnden har under aret arbetat for att minska fallolyckorna bland seniorer genom
ett forebyggande arbete pa stadens olika 6ppna motesplatser. Namnden har anordnat olika
foreldsningar och utbildningar till seniorer kring temaomradet fall och fallolyckor.

Flera av insatserna som genomforts under aret ar lingsiktiga ataganden dir syftet ér att forflytta staden 1
riktning mot visionsomradet. Huruvida de langsiktiga effekterna av olika insatser och resultat bidrar till
visionsomradet ar inte alltid mojligt att sarskilja fran andra paverkansfaktorer i omviarlden. Manga andra
aktorer, bade myndigheter och civilsamhille bidrar pa olika sitt till den utveckling som sker pa
nationell, regional och lokal niva.
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Majligheter och mod att utvecklas

Inom visionsomradet Méjligheter och mod att utvecklas finns tre fokusomraden; Ett innovativt Boras
med mainga mojligheter och attraktivt foretagsklimat, Ett Boras dar lirande stirker varje individs
utveckling och bildning och Goda méijligheter till utveckling och kompetenshojning

Under 2023 har Firskolendmmnden valt att bidra till visionsomradet. En mer ntforlig redogirelse av namndens bidrag och
resultat finns i drsredovisningen.

Forskolenimnden har under 2023 arbetat med utveckling och lirande i férskolan genom bland
annat sprakutvecklande arbete och kompetenshéjande insatser inom lagaffektiv bemétande, autism och
specialpedagogik. Resultatet av det sprikutvecklande arbetet har utmynnat i en 6kad forstaelse bland
pedagoger for hur hoglasning kan stirka barns ordférrad och forstaelse f6r olika begrepp.

Digital kompetens i férskolan har varit ett prioriterat omrade. Flera insatser har genomférts under
2023. Nimnden deltar bland annat 1 ett EU-projekt tillsammans med hogskolan 1 Bords som syftar till
att utbyta erfarenheter och reflektera 6ver begreppen kreativitet och digital kompetens.

Forskolenimndens bidrag till att skapa forutsittningar for ett vixande Boras och en attraktiv milj6é f6r
foretagande har bestatt 1 att arbeta for en attraktiv férskola. I princip har samtliga barn erbjuds plats
pa 6nskat placeringsdatum. Antal barn 1 férskolealder har dock minskat under aret. I en foraldraenkit
visar det sig att 97 procent av vardnadshavarna kinner sig n6jda med sitt barns forskola vilket dr ett bra
och positivt resultat.

Forskolenimnden har arbetat med att erbjuda rika méjligheter till kompetensutveckling.
Utmaningen 1 att rekrytera forskoleldrare dr stor, nagot som ocksa dr en trend i hela riket. Personalens
kompetens dr den frimsta kvalitetsfaktorn och avgérande f6r barnens framtida utveckling och lirande.
Medarbetarenkitens resultat visar fortsatt hoga resultat pa omridet “kompetens och
utvecklingsmoiligheter” (4,3 pa en femgradig skala) vilket ar positivt. Flera av insatserna som
genomforts under aret dr langsiktiga ataganden dir syftet dr att forflytta staden i riktning mot
visionsomradet. Huruvida de langsiktiga effekterna av olika insatser och resultat bidrar till
visionsomradet ar inte alltid mojligt att sarskilja fran andra paverkansfaktorer i omviarlden. Manga andra
aktorer, bade myndigheter och civilsamhille bidrar pa olika sitt till den utveckling som sker pa
nationell, regional och lokal niva.

Manniskor mots i Boras

Inom visionsomradet Minniskor moéts 1 Boras finns tre fokusomraden; Ett Boras med méjlighet till
delaktighet och inflytande, rik kultur och meningsfull fritid, Ett Bords som priglas av inkludering och
integration och Helhetssyn samt samarbete med manga aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser.

Under 2023 har Firskolendmmnden valt att bidra till visionsomradet. En mer utforlig redogirelse av nammndens bidrag och
resultat finns i drsredovisningen.

Forskolenimnden har bidragit till fokusomradet "ett Bords som priglas av inkludering och integration"
genom att arbeta med Forskola for alla barn for béttre sprakutveckling i svenska. Vid uppféljning
av andel barn 3-5 ar som ar inskrivna i férskolan kan det konstateras att det dr farre barn inskrivna i
férskolan 1 omradena Norrby (87 %), Hassleholmen (92 %) och Sjébo (94 %) jamfort med hela
kommunen (96 %). Generellt ar det svirare att fa vardnadshavare i dessa omraden att stilla upp sina
barn i k6, men ocksa till att tacka ja till erbjudna platser. Hir ser nimnden ett behov av att samordna
arbetet mellan myndigheter och olika aktorer.

Forskolenimnden har samarbetat med Individ- och familjeomsorgsnimnden, barnavardscentralerna
och familjecentralerna i syfte att kunna na ut och informera viardnadshavare till oplacerade barn om
nyttan med forskolan. I samband med en uppfdljning av kontaktférséken visade det sig att flera av
familjerna inte bodde 1 Boras. Resultatet av insatsen visade att fyra av 18 direkterbjudna barn borjade
forskolan.

Flera av insatserna som genomforts under aret ar langsiktiga ataganden dir syftet ar att forflytta staden i
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riktning mot visionsomradet. Huruvida de langsiktiga effekterna av olika insatser och resultat bidrar till
visionsomradet ar inte alltid mojligt att sarskilja fran andra paverkansfaktorer i omviarlden. Manga andra
aktorer, bade myndigheter och civilsamhille bidrar pa olika sitt till den utveckling som sker pa

nationell, regional och lokal niva.

Kommunfullmaktiges uppdrag till namnderna

Kommunfullmaktige kan formulera direkta uppdrag till nimnd och styrelse, antingen i samband med
budgetbeslut eller 16pande under aret. I de fall uppdraget finns pa flera nimnder ingar i den foljande
sammanstillningen den uppnadda statusen for kommunen i sin helhet. For att se de enskilda

nimndernas resultat hinvisas till nimndernas arsredovisningar.

Nedan foljer en sammanstillning av Kommunfullmaktiges uppdrag till nimnder och styrelser. Uppdrag
redovisas som antingen genomférda, delvis genomférda eller ej genomforda.

En sammanfattande uppféljning med kommentarer kring varje enskilt uppdrag redovisas i bilaga

"Kommunfullmiktiges uppdrag 2023".

Antal genomférda uppdrag ® 19
Antal delvis genomférda uppdrag N 16
Antal ej genomférda uppdrag | 0
Totalt antal uppdrag beslutade av Kommunfullméaktige 35
Uppdrag
Status Ar Ansvarig ﬁr s(c;:: ot Avsluta
2023 nimnd/bolag pperag
startar

Kommunstyrelsen uppdras att 2015 ta Genomfort Kommunstyrelsen 2015 Avslutas
fram en vindbruksplan som ett tillagg till
oversiktsplanen. Tysta omraden ska
utredas.
Tekniska namnden far i uppdrag att se Delvis Kommunstyrelsen 2015
over hur upphandlingsverksamheten genomfért
skall finansieras av férvaltningarna. Har
skall bland annat beaktas hur
vinsthemtagning sker utifran
avtalstrohet och nya ramavtal.
Uppdraget tas 6ver av
Kommunstyrelsen.
Tekniska namnden far i uppdrag att Genomfért Kommunstyrelsen 2016 Avslutas enligt
arbeta fram en policy nar det galler Kommunfullma
inventarier som syftar till att i férsta ktiges beslut
hand anvanda det som Boras Stad om
redan ager. En for Boras Stad delarsrapport
gemensam formedling av inventarier januari-augusti
ska starta och vara 2023
forstahandsalternativ, innan
nyanskaffning sker. Uppdraget tas éver
av kommunstyrelsen.
Boras Energi och Milj¢ ska ta initiativ till Delvis Boras Energi och 2018
en samagd solcellsanlaggning, dar genomfdrt Miljo AB
saval foretag, foreningar och
privatpersoner ska kunna kdpa andelar.
Detta skall fortydligas som en
férandring i bolagets dgardirektiv och
faststallas pa bolagsstamma.
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Ar som

Status Ar Ansvari
2023 némndlgolag REECIEE R
startar
Hur hallbar mobilitet bast kan uppnas Delvis Kommunstyrelsen 2019
ska utredas. genomfdrt
Stodet till forsta linjens chefer ska Genomfort Kommunstyrelsen 2019 Avslutas
forstarkas. En plan med tydlig struktur
for hur detta arbete ska bedrivas ska
tas fram.
Soka ny yta fér evenemangsomrade. Genomfért Kommunstyrelsen 2019 Avslutas
Utreda ny yta for evenemangsomrade Delvis Kommunstyrelsen 2019
genomfort
Vagforeningars/samfalligheters Delvis Kommunstyrelsen 2019
huvudmannaskap ska utredas med genomfért
utgangspunkt fran tidigare gjord
utredning.
Boras Stad ska inte upplata utrymme Delvis Tekniska nd&mnden 2020 Avslutas
fér sexistisk reklam, och nar nya avtal genomfdrt intentionen &ar
med reklamféretag tecknas ska genomford
utrymme heller inte upplatas for
spelreklam.
Boras Stads mangariga internationella Delvis Kommunstyrelsen 2020
arbete med kunskapséverforing inom genomfdrt
avfallsomradet bor fortsatta. Under
2020 ska Kommunstyrelsen utreda hur
detta arbete ska bedrivas.
Kommunstyrelsen uppdras att Delvis Kommunstyrelsen 2020
genomfdra en ny, politiskt ledd, genomfdrt
utredning om framtidens kollektivtrafik
genom stadens centrala delar.
Utbyggnadsstrategier for vara Genomfort Kommunstyrelsen 2020 Avslutas
serviceorter med ndromrade ska tas
fram.
Kommunorganisationen behdver arbeta Delvis Kommunstyrelsen 2021
med att forebygga att avfall inom den genomfdrt
egna organisationen uppkommer.
Kommunstyrelsen ska utreda och
féresla namnd som ska ta det
overgripande ansvaret for detta arbete.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att lista Delvis Kommunstyrelsen 2021
modjliga kolsankor som kommunen kan genomfdrt
medfinansiera. Kolsankorna ska
rangordnas utifran deras effektivitet i
termer av minskad koldioxid per
investerad krona.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att Genomfort Kommunstyrelsen 2021 Avslutas enligt
under forsta halvan av 2021 ta fram beslut i KF
regelverk och informationsmaterial om 2023-04-27
intraprenader.
Fritids- och folkhalsonamnden far i Delvis Fritids- och 2022 Se lista 6ver
uppdrag att tydliggéra férutsattningarna genomfért folkhalsondmnden uppdrag och

for stadsodling och férenkla for
féreningar/invanare att odla.
Kommunstyrelsen, genom Mark och
exploateringsavdelningen, ska vara
behjalplig nar det galler markfragor.

arenden som
behandlas i
samband med
arsredovisning
2023. Dnr
2023-00775
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Ar som

ST A g wpdmgst  Avium
startar

Fritids- och folkhalsonamnden far i Genomfort Fritids- och 2022 Avslutas,

uppdrag att utifrdn "Utredning av folkhdlsondmnden utredning fran

forutsattningar for uppstart av ansvarig

Motesplats pa Gota” fortsatta att utreda namnd finns i

vad som ytterligare kravs i form av arsredovisning

kostnader, placering etc. for att sarendet

mojliggbra en Motesplats pa Gota. 2024-00039

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Kommunstyrelsen 2022

utreda bade hur k_!lmatkrav pa genomfért

byggande kan skarpas och hur

byggande av socialt hallbara omraden

kan stimuleras, via markanvisningar,

och utifran detta foresla andringar i

"Riktlinjer fér markanvisningar for

bostader”.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Delvis Kommunstyrelsen 2022

utreda hur kommur?en kan fortsatta genomfdrt

arbetet med att optimera och samordna

sina transporter, eventuellt i ett

logistikcenter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att Genomfort  Kommunstyrelsen 2022 Avslutas

utreda om inférandet av

distributionscentralen har lett till

merkostnader for de nAmnder som har

tillagningskok.

Samhallsbyggnadsnamnden far i Genomfort Samhéllsbyggnadsna 2022 Avslutas

uppdrag att utreda utomhusbad pa mnden

Boda sa att mojligheten finns i

detaljplan.

Boras Stad ska fortsatta stotta Boras Genomfort  Individ- och 2023 Avslutas, se

kvinno- och tjejjour, och tillsammans familjeomsorgsnamnd lista 6ver

med jouren understka intresse och en uppdrag och

mojlighet att inratta ett foreningsdrivet arenden som

kvinnohus i kampen mot vald i nara behandlas i

relationer. samband med
arsredovisning
2023. Dnr
2023-00774

Boras Stad ska utreda hur fordonstrafik Genomfort Samhéllsbyggnadsna 2023 Avslutas,

kan flyttas bort fran hdgskolans mnden trafikutredning

omrade, sa att Akademiplatsen kan bli Tekniska namnden och trafik-PM

ett studenttorg som forbattrar Boras fran ansvariga

studentliv. namnder finns
i
arsredovisning
sarendet
2024-00039

Boras Stads riktlinjer for Genomfort  Miljo- och 2023 Avslutas

alkoholservering ska revideras sa att de konsumentnamnden

serveringsstallen, som uppfyller

villkoren, ska kunna beviljas

serveringstid som langst till ki. 03.00.

Den narmare utformningen av regler Genomfort  1ekniska namnden 2023 Avslutas

som gor det mojligt for restauranger att
halla uteserveringar 6ppna aret runt ska
utredas.
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Ar som

Saashr e e updsst  Avum
startar

En utredning ska géras dels om hur Delvis Kommunstyrelsen 2023

Bprés Stad pa basta satt kan . genomfért Tekniska namnden

vidareutveckla arbetet med att pa sina

egna marker uppna Okad variation i

skogslandskapet, préva alternativa

brukningsmetoder, aterskapa vatmarker

och Oka den biologiska mangfalden,

dels om hur skogen bast kan fungera

som kolsanka.

Kulturnamnden ska utreda Genomfort Kulturnamnden 2023 Avslutas, se

forutsattningar for att géra Kulturskolan lista Gver

avgiftsfri. uppdrag och
arenden som
behandlas i
samband med
arsredovisning
2023. Dnr
2023-00838

Lokalférsorjningsnamnden ska géra en Genomfort  Lokalférsérjningsnam 2023 Avslutas

inventering och presentera ett forslag nden

till hur Boras Stad kan Oka takten nar

det galler investeringar i

energieffektivisering och sparatgéarder i

agda och hyrda fastigheter. Detta

forslag ska utgéra ett underlag i arbetet

med budget 2024.

Lokalférsorjningsnamnden ska 6ka Genomfort  Lokalférsérjningsnam 2023 Avslutas

takten i inventeringen av tak pa nden

byggnader i befintligt bestand, for att

avgora vilka som ar lampliga for

solceller, och presentera ett forslag till

hur Boras Stad snabbare kan bygga

ytterligare solcellsanlaggningar.

Milj6- och konsumentndmnden ska Genomfort  Miljo- och 2023 Avslutas, ingar

under 2023 folja eventuellt 6kade konsumentnamnden i det I6pande

behov av budget- och skuldradgivning, arbetet

rapportera till Kommunstyrelsen, och

om sa kravs ar stadens ledning beredd

att foresla forstarkning av namndens

budget.

Mojligheten att 1ata Viskans park Genomfort Samhéllsbyggnadsna 2023 Avslutas, se

fortsatta mot Sandared, Dalsjofors, mnden lista 6ver

Viskafors och Fristad ska utredas. Tekniska ndmnden uppdrag och
arenden som
behandlas i
samband med
arsredovisning
2023, dnr
2024-00093
avser
Samhallsbygg
nadsnamnden
s redovisning.
Tekniska
namndens
utredning finns
i
arsredovisning
sarendet
2024-00039

Staden ska ta fram ett samlat Delvis Samhallsbyggnadsna 2023

styrdokument fér hallbart byggande, genomfért mnden

som aven innefattar trébyggande.
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Status Ar Ansvarig ﬁr s(c;:: ot Avsluta
2023 nimnd/bolag ppcrag
startar
Sverige behdver 6ka Delvis Kommunstyrelsen 2023
sjalvférsorjningsgraden av livsmedel. genomfdrt
Boras Stad ska utreda vad staden kan
bidra med, sa att
livsmedelsproduktionen inom
kommunens omrade kan oka.
Tekniska ndmnden ges i uppdrag att Genomfort  1ekniska namnden 2023 Avslutas
varna den biologiska mangfalden vid
skotsel av gronytor och liknande.
o g s
Bolagens maluppfoljning
Avstamning avkastningskrav/resultatkrav i agardirektiv
Bolag Krav Utfall 2023 Utfall 2022
. . Avkastning pa
Natkraft Boras Infra AB 4,0 totalt kapital, % 4.9 4.8
. . i Avkastning pa
Boras Energi och Miljo6 AB 4.5 totalt kapital, % 2,6 3,5
. . . . Avkastning pa
Industribyggnader i Boras AB inkl dotterbolag 3,5 totalt kapital, % 58 6,1
. . Avkastning pa
Boras kommuns Parkerings AB 5,0 totalt kapital, % 59 13,2
AB Bostader i Boras 3,0 Direktavkastning 3,0 27
markn.varde, %
AB Sandhultsbostéder 3,5 Direktavkastning 3,1 43
markn.varde, %
Direktavkastning
AB Toarpshus 3,5 markn.varde, % 2,9 4.5
Fristadbostader AB 3,5 Direktavkastning 18 3,1
markn.varde, %
Viskaforshem AB 35 Direktavkastning 2,8 2,4

markn.varde, %

Kommunfullmiktige beslutar arligen om ett avkastningskrav, i form av avkastning pa totalt kapital eller
direktavkastning, samt finansiella mal i form av soliditet f6r de bolag som det ar relevant f6r. For
underskottsbolagen sitts endast ett resultatkrav. Sammanstillningen f6r 2023 visar att det ar fem bolag
som inte uppfyller avkastningskravet och tre bolag som inte nar soliditetsmalet, vilket 4r en liten
forsimring jamfért med maluppfyllelsen féregaende ar. Det dr framférallt de sma bostadsbolagen som
har svart att klara krav och mal utifran paverkan fran flera omvirldsfaktorer. Det ar av stort vikt att
bolagen arbetar for att uppna stillda krav for att klara kommande utmaningar och inte ytterligare
férsvaga sin finansiella stillning. Det édr dven farre bolag som nar sitt budgeterade resultat i ar 4n 2022,
och de negativa budgetavvikelserna ar 1 en del fall mycket stora.
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Balanskravsresultatet

Balanskravsutredning

Kommunens resultat pa sista raden blev +296 mnkr vilket 4r 360 mnkr battre dn budgeterat.
Balanskravsutredningen for 2023 visar pa ett balanskravsresultat pa 80 mnkr vilket innebir att
kommunallagens balanskrav har uppfyllts.

mnkr
Arets resultat enligt resultatrikningen 296,2
Realisationsvinster som inte star i 6verensstdmmelse med god ekonomisk hushéllning -127,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -9,5
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 155,1
Reservering av medel till RUR -75,0
Anvandning av medel fran RUR
Balanskravsresultat 80,1

Aterstaende "éronmarkningar"

mnkr
Aterstaende "déronmirkningar" 2023-12-31
Organisationshélsa 11,2
Sommarlovskort i kollektivtrafiken 15,0
Summa 26,2

Aterstiende "6ronmirkningar" avser kvarstiende outnyttjade medel avsedda for specifika projekt som
har reserverats 1 denna och tidigare arsredovisningar.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisning 2023

Hir dr ett sammandrag av kommunens personalekonomiska redovisning. Den personalekonomiska
redovisning redovisas i sin helhet som ett sirskilt drende till Kommunfullmiktige.

Medarbetare

Anstallda

2023 fanns totalt 11 499 medarbetare anstillda inom koncernen. Inom férvaltningarna dr majoriteten
av de anstillda kvinnor medan det dr det omvianda inom bolagen.

Andel tillsvidareanstallda

75,7%
67,2%

32,8%
B -
Boras Stad forvaltningar Kommunala bolag

EKvinnor mMan

Utlandsk bakgrund

Fler medarbetare med utlindsk bakgrund har anstillts, 2023 har 34,8 procent av samtliga anstillda
utlindsk bakgrund, nagra fler min dn kvinnor. Chefer med utlindsk bakgrund ar densamma som ar
2022.

Hel- och deltidsanstallda

98,5 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna har heltidsanstillning. Utifran heltidsbeslutet har
10 procent av kvinnorna och 4 procent av méinnen har beviljats partiell tjinstledighet. Genomsnittlig
sysselsattningsgrad for dessa medarbetare dr 80,6 procent.

Fordelningen mellan tillsvidareanstillda kvinnor och min som har heltidsanstillning varierar i de
kommunala bolagen. Boras Kommuns Parkerings AB, Nitkraft Boras AB och IBAB ir exempel pa
bolag dir samtliga har heltidsanstillning.

Personalomsattning

Personalomsittningen Okar for tredje aret i rad till 10,4 procent. Framforallt dr det en 6kad rorlighet
bland kvinnor.

Personalomsittningen 1 de kommunala bolagen varierar en hel del. Da antalet anstillda ocksa varierar
mellan bolagen ir det limpligt att jaimfoéra bolagen var for sig 6ver tid.
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Timavlonade

Antalet timavlonade har fOr tredje aret 1 rad 6kat och utfallet f6r 2023 blev 447 arsarbeten vilket dr 15
arsarbeten fler an 2022.

Lon

Medianlénerna for kvinnor och min kan betraktas som jamstélld f6r Boras Stads foérvaltningar och ett
par kommunala bolag. I f6ljande diagram har endast medianlon f6r de kommunala bolag som har minst
sju anstillda tagits med.

Kr Medianlén 2023
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Arbetsmiljo

Den arbetsgivare som kan erbjuda goda arbetsvillkor och en bra arbetsmilj6 vinner kampen om
framtidens arbetskraft. Som arbetsgivare ir det viktigt att ha en hilsofrimjande och hallbar
personalpolitik och arbetsmiljoarbetet dr en stor del av det arbetet.

Den friska arbetsplatsen

For att beskriva hilsa pa arbetsplatsen och de faktorer som ar med och skapar en frisk arbetsplats
beh6vs flera nyckeltal som fangar in bade mikro- och makroperspektiv. De okar forstaelsen f6r hur
organisatoriska faktorer paverkar verksamhet, arbetsplats och individers maende. Vilket gbér det mojligt
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att fatta beslut om riktning och niva pa insatser.

Nyckeltal 2020 2021 2022 | 2022 kvinnor 2022 man 2022 totalt

Halsa 22,2 24,8 21,1 23,0 33,3 25,5

Langtidsfrisk 14,4 13,9 13,4 11,5 20,5 13,7

Frisktal 40,0 43,3 42,5 44,9 55,7 47,6
Sjukfranvaro

For 2023 var Boras Stads sjukfranvaro 8,2 procent att jimféra med den genomsnittliga sjukfranvaron i
Sveriges kommuner pa 7,5 procent.

o Sjukfranvaro
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Nir sjukfranvaron redovisas fordelat i aldersintervall och uppdelat pa kon framgar att i den yngre
gruppen medarbetare 29 ar och yngre, minskar bade mins och kvinnors sjukfranvaro. Gruppen 30 — 39
ar minskar miannens sjukfrainvaro medan kvinnornas 6kar. Bland ménnen 1 aldersgruppen 40-49
minskar sjukfrinvaro medan kvinnorna ligger kvar pi samma niva som forra aret. Aldersgruppen 50-59
ar ligger kvar pa 2022 ars nivaer. Sjukfranvaron i den éldsta aldersgruppen, 60 ar och ildre, star totalt
sett for den storsta 6kningen. Hir dr det kvinnorna som star for 6kningen av sjukfranvaron medan
minnen minskar. I samtliga dldersgrupper har kvinnorna de hogsta siffrorna. Det dr anmiérkningsvart,
att trots att sjukfranvaron i gruppen yngre medarbetare minskar f6r bada konen, sa ligger siffrorna pa

en fortsatt hog niva.

Sjukfranvaro % uppdelat

per kdn och Kvinnor Man | 29 ar o yngre 30-49 ar 50 ar o aldre
aldersintervall

Boras Stad namnder 9,0 5,8 8,2 7,5 94
AB Bostader 4,5 44 7,6 5,9 4,5
BorasBords TME AB 4,0 0,2 0,0 4,9 2,6
Boras Djurpark AB 6,4 1,6 2,7 4,6 6,1
Natkraft Boras AB 1,0 1,3 0,8 0,9 1,7
Boras Energi och Miljo AB 7,3 4.3 7,2 4,3 55
Boras Parkerings AB 0,2 2,3 0,0 1,0 2,0
Fristadbostéder AB 9,0 6,0 8,8 3,6 8,5
IBAB 1,4 9,1 1,2 44 .4 0,6
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Sjukfranvaro % uppdelat
per kon och
aldersintervall

Kvinnor

Man

29 ar o yngre

30-49 ar

50 ar o aldre

Inkubatorn i Boras AB 1,8

0.4

0,0

1,3

0,9

S Alvsborgs 13,2
Réddningstjanstforbund
(SARF)

4,9

0,0

3.9

10,7

Borasregionen Sjuharads 3,5
kommunalférbund

2,9

2,0

2,6

4,2

Vid uppdelning av sjukfranvaron 1 korttidssjukfrinvaro och langtidssjukfranvaro synliggérs det att man

och kvinnor ligger relativt lika inom dag 1-14 men att fler kvinnor an min blir kvar i lingre

sjukskrivning. Den lingre sjukfrinvaron (15 dagar eller mer) 6kar jimfoért med forra aret. Det dr

kvinnorna som star for 6kningen medan de lingre sjukskrivningarna minskar fér miannen.

Forhoppningen ar att Boras Stad ér pa vig ner mot mer normala nivaer och att de kan ligga kvar 6ver

tid.

Andel sjukfranvaro per intervall 1 férhéllande till total sjukfranvaro uttryckt i procent

1-14 dgr 15-dgr eller mer U 0 Gl ?:g:
Boras Stad ndmnder 38,6 61,4 50,8
AB Bostader 49,0 51,0 36,0
BorasBords TME AB 100 0 0
Boras Djurpark AB 45,2 54,8 52,2
Natkraft Boras AB 70,4 29,6 10,4
Boras Energi och Miljo AB 37,9 62,1 32,1
Boras Parkerings AB 55,0 45,0 0,0
Fristadbostader AB iu iu 33,0
IBAB iu iu iu
Inkubatorn i Boras AB 100,0 0 0
S Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) 79,0 iu 21,0
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund 52,8 9,2 38,0

Arlig uppféljning av de systematiskt arbetsmiljoarbete

Atlig uppflining av det systematiska arbetsmiljdarbetet dr ett verktyg for att sikerstilla att

arbetsmiljéarbetet fungerar fran hogsta ledning, via nimnder och férvaltningsledning, till verksamheter
och arbetsplatser. 2023 ir andra gangen Boris Stad genomf6r en enhetlig drlig uppfoljning som

involverar samtliga nivder i samverkanssystemet.

Frisk organisation

Projektet Frisk organisation har fortsatt under aret med syftet att 6ka férutsittningarna for att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett héllbart arbetsliv.

Friskvardsbidraget

Under 2023 har drygt 5 500 medarbetare tagit ut sitt friskvardsbidrag, vilket ar en 6kning med 400
medarbetare. Det ger en nyttjandegrad pa 52 procent. Av dessa dr 77 procent kvinnor och 23 procent
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min. Fordelning inom respektive kon visar ett jamlikt uttag. Néra 54 procent av Boras Stads kvinnliga
medarbetare och 49 procent av minnen viljer att ta del av den hir férmanen. Det ir ett relativt lika
uttag oavsett dlder sa formanen verkar na ut till samtliga dldersgrupper. Samtliga bolag erbjuder
friskvardsbidrag och har en hég nyttjandegrad. Undantag dr Sédra Alvsborgsriddningstjinstférbund
som inte erbjuder nagot friskvardsbidrag.

Jamstalldhet och likabehandling

For Boras Stads jamstilldhetsarbete finns struktur och rutiner pa plats. Den stora utmaningen ér att
omsitta det i praktiken och gora jimstilldhetsarbetet till en sjilvklarhet i det dagliga arbetet. Kvinnor
och min maste ha samma forutsittningar och méjligheter till karridrutveckling, I6neutveckling och att
sjalvstandigt kunna forma sitt eget liv.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Stora pensionsavgangar och demografiska forindringar dr nagot som Boras Stad, liksom andra
kommuner, har att brottas med. Konkurrensen om arbetskraft med ritt kompetens dr hird och
kommer med all sannolikhet att hardna dn mer under de nirmsta dren. Befolkningsutvecklingen i Boras
under perioden 2023-2031 utmairks av en 6kning av bade gruppen i1 gymnasiedlder och gruppen aldre
over 80 ar.

Arbetet med kompetensforsorjning pagar 1 respektive forvaltning och dr en fraga som ar direkt knuten
till férvaltningarnas verksamheter, mal och uppdrag. Foér en enhetlig struktur i arbetet med finns ett
gemensamt arbetssatt. Strukturen bygger pa stegen Kompetensanalys — Kompetensplanering —
Genomforande — Uppfoljning. Utgangspunkten for planering av aktiviteter ar AR(1)UBA-modellen for
att med ritt strategisk inriktning skapa forutsittningar for att verksamheten ska klara sina mal.

Arbetet med stadens arbetsgivarvarumirke dr en viktig del av kompetensforsorjningen. Det syftar till att
pa ett enhetligt, tydligt och attraktivt sitt kommunicera Bords Stad som arbetsgivare till bide framtida
och nuvarande medarbetare.

Medarbetarenkat

2023 ars medarbetarenkit, hade en svarsfrekvens pd nistan 88 procent vilket dr 5 procent bittre dn
2021. Samtliga forvaltningar och tva bolag, Boris Parkeringsbolag AB och Boras Djurpark AB, deltog.

Medarbetarenkiten 2023 visar ett resultat dar tre av sju frageomraden forbittrats samtidigt som 6vriga
fyra var oférindrade. Forbittringarna dr marginella vilket medfor att man istillet behover titta pa
enskilda fragor for att kunna fa en mer nyanserad bild av resultatet.

Ett axplock ur resultatet dr att 6ver 90 procent av respondenterna svarat att man pa sin arbetsplats har
elever, brukare, kunder i centrum. Nistan 95 procent svarade att man upplever att ens egen arbetsinsats
bidrar och mer dn 90 procent kinner engagemang och meningsfullhet i sitt arbete. Mindre positivt ar
att enbart 65 procent svarat att de hinner med sina arbetsuppgifter inom ordinarie arbetstid och 58
procent verkar inte kdnna till vilka insatser och atgarder som beslutades som en f6ljd av 2021 ars
medarbetarenkit. Detta indikerar pa att vi maste bli béttre pa att ta hand om resultatet och gora
medarbetarna mer delaktiga i forbittringsarbete.

Antalet som svarar att de utsatts for sexuella trakasserier har nistan férdubblats fran 52 till 101
personer. Med tanke pd antalet svarande respondenter kan detta tyckas vara ett lagt tal men pa denna
fraga dr enbart nollniva godtagbart. Vanligaste svaret ar att man har blivit utsatt av en
brukare/kund/klient, nist vanligast 4r arbetskamrat.

Sedan 2013 har Boris haft med de frigor som tagits fram av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) i
syfte att utvardera den arbetsgivarpolitik som har biring pa hallbart medarbetarengagemang, HME.
Resultaten kan 1 ett lirande och utvecklande syfte jaimféras med andra kommuners resultat av HME-
fragorna. Totalt dr det nio pastaienden grupperade i tre delomraden: motivation, ledarskap och styrning.
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Ett indexvirde 0-100 tas fram for varje delomrade samt ett totalindex.
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I jamforelse med andra jimnstora kommuner som genomfort en medarbetarundersokning 2023 star sig
Boras Stads resultat val.
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Forvantad utveckling

Koncernen gor ett positivt resultat pa 300 mnkr vilket ar markant ligre jaimfort med foregaende ars
resultat pa 551 mnkr. Forklaringen till detta dr att koncernen har paverkats mycket av kostnadsékningar
orsakade av inflation samt att bolagskoncernen har drabbats av de 6kade rintenivderna.

Den ekonomiska utvecklingen inom kommunsektorn ar osiker, langsiktiga utmaningar kvarstar och det
ar svart att se hur framtiden kommer att se ut. Koncernen har under aret fortsatt stillt om och i vissa
delar anpassat verksamheterna for att hantera situationen. Under senare tid har det ocksa blivit kint att
nya utmaningar i omvirlden fér stor effekt, sisom férindringar av elpriser, pris och tillging pé brinsle
till fjarrvirmeverksamheten. Det finns samtidigt redan kinda utmaningar kvar att méta, sisom den
demografiska utvecklingen med framtida kompetensférsérjningsbehov, inflation och hégre rintenivaer.

Befolkningsutvecklingen i Boris har varit positiv under en lang tid och foérvintas vara si dven de
kommande aren men sannolikt pa en betydligt ligre niva dn tidigare. Boras hade vid senaste drsskiftet
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114 592 invénare, vilket dr en 0kning med endast 147 personer. Detta dr en rikstrend som hinger
samman med ligre fodelsetal och en mindre omfattning av migration till landet. Planeringsmissigt, om
detta fortgar over en lingre tid, kommer det paverka dimensionering av verksamheten och inte minst
lokalplaneringen. Diremot kan vi forvinta oss en 6kning for gruppen 65 ar och édldre och specifikt
gruppen over 85 ar. Detta stiller krav pa den framtida demografiska f6rsorjningskvoten da det
forvintas vara en lidgre andel av befolkningen som dr i arbetsfor alder och en hogre andel som
efterfragar olika vilfardstjanster. En konsekvens av den demografiska utvecklingen ar att de framtida
behoven av kompetens 6kar och det dr dirmed viktigt att koncernen arbetar med strategier for att locka
och behalla medarbetare fOr att sikra kompetensférsorjningen over tid samt att koncernen arbetar f6r
att hitta nya och andra arbetssitt, bland annat genom digitalisering.

Koncernens investeringar har 6kat de senaste dren och i takt med detta har dven lineskulden okat. Det
finns ett fortsatt stort behov av ny- och reinvesteringar, inom bade kommunen och bolagen i form av
verksamhetslokaler och investeringar i infrastruktur, som ytterligare kommer fa en effekt i 6kad
lineskuld. Da en hog investeringsnivd paverkar resurserna till Ilopande drift i verksamheterna ar det
viktigt med en stindig avviagning mellan 6nskvird resultatniva och planerade investeringar. Under aret
har rintenivderna fortsatt att 6kat och det har varit kinnbart i koncernens bolag. Prognoser visar pa att
rintenivaerna forvintas stabiliseras och att rintorna troligtvis kommer att ga ned till ligre nivaer, men
rintenivan forvintas hamna pa en generellt hogre niva jamfoért med tiden fore rinteuppgangen.
Koncernens finansiella situation paverkas och det kommer att stalla hogre krav pa ekonomiska resultat
for att ha en hallbar tillvixt i koncernen, dels f6r att méta de 6kade kostnaderna f6r befintlig laneskuld
samt ha beredskap f6r de kommande investeringarna.

Nir Kommunfullmaktige 1 november 2023 antog budgeten f6r kommunen 2024 var det 1 ett
ekonomiskt osikert lage 1 var omvirld och vart konjunkturen och inflationen i Sverige tar vagen.
Budgetlaget infér 2024 dr anstringt med fortsatt héga el- och pensionskostnader. Boras Stad har ett
budgeterat resultat pa -52 mnkr som férvintas tickas av resultatutjimningsreserven RUR om det blir
ett underskott i bokslutet 2024. Verksamhetens nettokostnader liksom nimndernas utrymme beraknas
6ka med 5,5 %. Kommunstyrelsen kan konstatera en bit in pa det nya aret att de yttre ekonomiska
forutsittningarna ar fortsatt osakra frimst vad giller konjunkturen och dirmed skatteintikterna.
Diremot ser vi en ljusning vad giller inflation, elpriser och rintenivaer vilket borgar for ett bittre
utgangslige infér budgetarbetet 2025.

Det begransade kostnadsutrymmet f6r 2024 som moéttes med en underbalanserad budget dr en
utmaning for bade verksamhet och ekonomi. Att konjunkturen vinder och att inflationen sjunker inom
kort dr en forutsittning for en god ekonomi och verksamhet i Sveriges kommuner de kommande aren.
Till det kommer effekter av kriget 1 Ukraina och hur detta langsiktigt kommer paverka
virldskonjunkturen och da aven Sveriges utsikter.

Sveriges Kommuner och Regioner konstaterar i sin senaste skatteunderlagsprognos i februari att den
underliggande 6kningstakten av skatteunderlaget kommer att ligga pa ca 4 % i genomsnitt per ar de
nirmaste aren. Med nuvarande inflation innebdr det ett negativt ekonomiskt realutrymme dtminstone
tor 2024. En framskrivning av Boras Stads ekonomi med de férutsittningarna ger da foljande méjliga
utveckling. Framskrivningen utgér i det hir liget med oférindrade och ej inflationskompenserade
generella statsbidrag vilket ar brukligt 1 budgetlaget.

Framskrivning

2024 2025 2026
Nettokostnadsokning, % 55 3,5 3,5
Resultat/skatteintakter, % -0,6 -0,5 -0,4
Resultat mnkr -52 -42 -33
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Sammanstallda rakenskaper

Resultatrakning
Belopp i mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 4158 4009 2006 1906
Verksamhetens kostnader 3 -10 708 -10 051 -9 261 -8 713
Avskrivningar 4 -860 -813 -343 -309
Verksamhetens nettokostnader -7 410 -6 855 -7 598 -7 116
Skatteintakter 5 6 105 5775 6 105 5775
Generella statsbidrag och 6 1768 1713 1768 1713
utjdamning
Verksamhetens resultat 463 633 275 372
Finansiella intakter 7 35 20 258 158
Finansiella kostnader 8 -221 -131 -237 -129
Resultat efter finansiella poster 277 522 296 401
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 277 522 296 401
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 6 4 1 1

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 10 18 850 17 791 6 494 5683

anlaggningar

Maskiner och inventarier 11 603 614 386 376

Finansiella anlaggningstillgangar 12 240 230 10 376 10 018

Summa anldggningskostnader 19 699 18 639 17 257 16 078

Omsattningstillgangar

Lager, forrad och 13 276 299 136 183

exploateringsfastigheter

Kortfristiga fordringar 14 1328 1257 1071 1103

Kortfristiga placeringar 15 227 314 227 314

Kassa och bank 16 320 294 314 287

Summa omsattningstillgangar 2151 2164 1748 1887

Summa tillgangar 21 850 20 803 19 005 17 965

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital

Arets resultat 277 522 296 401

Resultatutjamningsreserv 575 500 575 500

Ovrigt eget kapital 7 029 6 582 5644 5318

Summa eget kapital 17 7 881 7 604 6 515 6 219

Avsittningar

Avsattningar fér pension och 18 922 727 868 677

liknande forpliktelser

Andra avsattningar 19 657 670 149 167

Summa avsattningar 1579 1397 1017 844

Skulder

Langfristiga skulder 20 7 500 7 693 7172 7 396

Kortfristiga skulder 21 4 890 4109 4 301 3506

Summa skulder 12 390 11 802 11473 10 902

Summa eget kapital, 21 850 20 803 19 005 17 965

avsattningar och skulder
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Belopp i mnkr Not

Koncern
2023

Koncern
2022

Kommun
2023

Kommun
2022

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamférliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte 22
tagits upp bland skulder eller
avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 23

1387

337

1375

345

1382

575

1369

585

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023

64(158)



Kassaflodesanalys

Belobb i mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
PP 2023 2022 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 277 522 296 401

Justering for ej 27 1115 1060 563 526

likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande 28 -43 -46 -30 -36

poster

Poster som redovisas i annan 29 -131 -91 -130 -91

sektion

Kassaflode fran verksamheten 1218 1445 699 800

fore forandring av

rorelsekapital

Forandring av kortfristiga -70 -242 32 55

fordringar

Foérandring av forrad och lager 22 -1 46 22

Forandring av kortfristiga 781 -118 795 -399

skulder

Kassafléde fran den I6pande 1951 1074 1572 478

verksamheten

Investeringsverksamheten

Anskaffning av immateriella -4 0 0 0

anlaggningstillgangar

Anskaffning av materiella -1929 -1 542 -1172 -750

anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 132 104 131 103

anlaggningstillgangar

Anskaffning av finansiella -1 -10 -10 -10

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -1 812 -1 448 -1 051 -657

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan -228 -118 -233 167

Forandring av langfristiga 13 0 13 0

skulder

Forandring periodiserade 26 20 0 0

anlaggnings/anslutningsavgifter

Forandring offentliga -4 9 -4 9

investeringsbidrag

Foérandring av langfristiga 2 0 -349 -456

fordringar

Kassaflode fran -191 -89 -573 -280

finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig -9 -1 -8 -1

infrastruktur

Arets kassafléde -61 -464 -60 -460

Likvida medel vid arets borjan 608 1072 601 1 061

Likvida medel vid arets slut 547 608 541 601
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Noter inklusive redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper och évriga upplysningar

Inledning

Den kommunala redovisningen regleras av kommunallagens kapitel elva samt Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Dirutéver limnar Radet f6r kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer f6r kommunsektorns redovisning. De kommunala bolagens redovisning
tillimpas enligt arsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnimndens allminna rad BENAR 2008:1
(K2) f6r mindre aktiebolag respektive BENAR 2012:1 (K3) for storre aktiebolag. Bedomningen dr att
de bolag som tillimpar K2 utgér en liten och ovisentlig del av totalen och nagon omrikning till K3
g6rs inte 1 den sammanstillda redovisningen.

Vid upprittande av kommunkoncernens arsredovisning ar det kommunala regelverket 6verordnat. Det
innebir att arsredovisningen dr upprittad enligt detta regelverk. De sammanstillda rikenskaperna ar
upprittade enligt RKR R16 Sammanstillda rikenskaper. Eventuella avsteg frain rekommendationer och
orsak till dessa redovisas under respektive rubrik nedan.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Intikter redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunen
och intikterna kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt och 1 Ovrigt uppfyller kriterier for att klassas som
intakt.

Rittelser

Fel som inte dr vasentliga ska rittas 1 de finansiella rapporter som avser den period da felet uppticks,
vilket innebir att rittelsen paverkar resultat och stillning enbart f6r denna period. Felen nedan anses
inte vara vasentliga.

I enlighet med RKR R2 Intikter ska inkomster frin gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag
intdktsforas 1 sin helhet vid fardigstillande av en investering, vilket innebér att forsiljning av
exploateringsfastighet intiktsfors 1 sin helhet vid tilltridet. Som en f6ljd av detta har ett skuldbelopp om
6 mnkr intaktsforts. Rittelser av tidigare ars aterkGp av exploateringsfastigheter har paverkat intdkterna
negativt med 5 mnkr. Total paverkan av posterna pa arets resultat blir 1 mnkr, och ingar i not 2,
intakter fran exploateringsverksamhet och tomtritter.

Rittelser av tidigare ars aterkép har dven paverkat anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
(not 3) med 6kade kostnader pa 3 mnkr.

Rittelse for avskrivningar pa tidigare ars fardigstillda gator har gjorts och paverkar arets avskrivning
med 9 mnkr (avskrivning byggnader och anliggningar, not 4).

Rittelser av exploateringsfastigheter (not 13) har gjorts genom att tillgangen har minskat och
kostnaderna har 6kat med 20 mnkr.

Sammanstillda rikenskaper
Boras Stads totala ekonomiska stillning och resultat framgér i de sammanstallda rikenskaperna och
syftar till att ge en sammanfattande och rittvisande bild av den kommunala koncernen.

Enligt LKBR ska arsredovisningen omfatta all verksamhet som bedrivs av kommunen oavsett i vilken
organisationsform den bedrivs. Kommunkoncernen bestir av kommunens nimnder tillsammans med
de kommunala koncernbolagen. De senare utgors av de majoritetsigda bolagen samt Boras Stads andel
i kommunalférbundet Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund och Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska atagande uppgir till 50 % respektive 55 %. En
uppstillning av de majoritetsigda bolagen som ingir 1 koncernen aterfinns i férvaltningsberittelsens
avsnitt Den kommunala koncernen.

Aven stiftelserna Bl4 Stjarnans Djursjukhus och Proteko utgér per definition kommunala
koncernforetag. Dessa undantas diremot i de sammanstallda rikenskaperna da dess verksamhet ryms
inom grinsen for vad som kan anses vara av obetydlig omfattning enligt RKR R16 Sammanstillda
rikenskaper. I de sammanstillda rikenskaperna ingér inte heller de olika donationsfonder som forvaltas

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 66(158)



som sarskilda stiftelser.

Konsolideringsprinciper

De sammanstillda rakenskaperna upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering, sa
kallad klyvningsmetod. Det innebir att konsolidering sker i proportion till kommunens andel av ett
kommunalt koncernbolags intikter, kostnader, tillgangar och skulder. Respektive underkoncerns
bokslut anvands som underlag f6r konsolideringen. Mellanhavanden inom den kommunala koncernen
har eliminerats.

Kassafldesanalys

Kassaflodesanalysen ar gjord enligt indirekt modell och foljer 1 allt visentligt den rekommenderade
uppstillningen i RKR R13 Kassaflédesanalys. Kassaflodesanalysen baseras pa forandringar i
balansrikningen. For att tydliggora kassaflodets uppbyggnad och dess kopplingar till resultat och
balansrikning finns nothinvisningar. Uppstillningen ér delvis andrad jamfort med 2022.

Intakter

Skatteintikter

Kommunens redovisade skatteintakt bestar av preliminira skatteinbetalningar som kommit kommunen
tilloodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregaende ar. Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras
pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR

R2 Intikter.

Ovriga intikter

Intakter har i allt visentligt virderats och periodiserats 1 enlighet med RKR R2.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggningstillgangar gérs normalt f6r den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivningen pabortjas aret
efter tillgangen tas i bruk férutom for Servicendmnden dir avskrivning pabotjas nar tillgangen tas 1
bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning vid nyanskaffning av byggnader och anliggningar i
enlighet med RKR R4 Materiella anlidggningstillgangar. Anligeningar firdigstillda fére 2014 har indelats
1 en modifierad komponentavskrivning dar detta varit relevant. I tabell framgar intervall {6r tillimpade
avskrivningstider och avskrivningstider pa befintliga anlaggningar, anskaffade till och med 2013 samt

bolagens tillimpade avskrivningstider.

Avskrivningstider (ar)

Anliggning Kommunen t.o.m. Kommunen fr.o.m. Bolagen
2013 2014
Gator, vagar, parker m.m. 10-33 10-33
Verksamhetsfastigheter 3-80 10-80
Fordon, maskiner och inventarier 3-10 3-10
Huvudgata 10-100
Lokalgata, gang och cykelvagar 30-100
Broar av betong 25-70
Broar av tra 10-70
Gagator/torg 15-100
Belysning 15-30
Parker/lekplatser 15-100
Konstgrasplaner 8-20
Atgérder i verksamhetsfastigheter 10-33
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Anliiggning gggmunen t.o.m. g;lr:munen fr.o.m. Bolagen
Byggnader 5-100
Markanlaggningar 10-25
Tekniska anlaggningar 10-35
Fordon 5-12
Inventarier 3-10

Rinteutgifter i samband med investeringar

Ranteutgifter 1 samband med investeringar kan enligt RKR R4 redovisas enligt huvudmetod eller enligt
alternativregel. Boras Stad tillimpar huvudmetoden, vilket innebir att linekostnaderna direkt paverkar
resultatet.

Tillgangar

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Inom Boris Stad betraktas tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp. Gransen giller
gemensamt f6r materiella och immateriella tillgangar.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgingar
Materiella anligegningstillgangar dr upptagna till anskatfningsvirdet med avdrag f6r planmaissiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Komponentredovisning enligt RKR R4 tillimpas vid nyanskaffning av materiella anldggningstillgingar.
Det innebadr att i anlaggningen ingdende komponenter ges olika avskrivningstid utifran bedémning av
faktisk nyttjandetid. Modellen anvinds dven pa befintliga anldggningar vid ateranskaffning och vid
tillkommande komponenter.

Anskaffningsvirdet beriknades t.o.m. 2011 med utgiften minus eventuella investeringsbidrag. Fr.o.m.
2012 redovisas investeringsutgiften brutto bland anliggningstillgangarna. Eventuella investeringsbidrag
redovisas initialt som en skuld, for att sedan intiktsféras successivt i takt med att investeringsobjektet
skrivs av.

Leasing

Enligt RKR R5 leasing ska leasingavtal klassificeras som finansiella om de ekonomiska fordelar och
risker som forknippas med dgandet av objektet 1 allt vasentligt Overfors till leasetagaren. Tillgangar i
avtal som ir klassificerade som finansiell leasing ska redovisas som anliggningstilloang och forpliktelsen
att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld 1 balansrikningen. Tillgdngarnas virde skrivs
av med samma modell och avskrivningstid som om de varit kopta. Betalda leasingavgifter redovisas
som amortering och rinta.

Under ar 2023 har bedémning av avtal fOr fast egendom gjorts, d.v.s. hyresavtal for samtliga lokaler
som kommunen nyttjar har klassificerats som finansiell respektive operationell leasing. Ett
metoddokument har upprittats dir principer och virdering redovisas. Direfter har storre delen av de
finansiella avtalen nuvirdesberiknats med implicit rinta, medan ett fatal avtal har nuvirdesberiknats
med en alternativ ranta.

Resultateffekten f6r kommunen om finansiell leasing hade implementerats i redovisningen f6r 2023
innebar en negativ effekt pa arets resultat med -44,5 mnkr. Tillgdngarna hade 6kat med 1,5 mdkr och
skulderna med 1,5 mdkr. Not 24 leasing, visar jamforelsesiffror for 2023 infor att finansiell leasing
redovisas fr.o.m. 2024 i finansiella rapporter.

Anliggningslan
Anldggningslan till féreningar utgar i form av 30-driga amorterings- och rintefria lan, som efter 30 ar
avskrivs 1 sin helhet. Lanen redovisas som bidrag och kostnadsfors direkt. Dock giller fortfarande att
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linen i sin helhet ska aterbetalas, om den ursprungliga och lanegrundande verksamheten upphor eller
andras och inte ersitts av annan motsvarande verksamhet.

Bidrag till statlig infrastruktur
Enligt LKBR ska upplysning limnas om bidrag till statlig infrastruktur. Kommunen redovisar bidrag till
statlig infrastruktur direkt i resultatrikningen, not 3.

Finansiella tillgdngar

Kommunens placeringsportfdlj ar 1 enlighet med RKR R7 klassificerad som omsittningstillgang,
kortfristiga placeringar, eftersom den kontinuerligt dr féremal f6r kép och férsaljning. Portféljens
forvaltning regleras i av Kommunstyrelsen antagna “Riktlinjer for internbanken och
likviditetsforvaltning”. De finansiella tillgdngar som kommunen har f6r att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde.

Skulder och avsittningar

Finansiella skulder

All extern kreditanskaffning i koncernen samordnas vilket innebdr att Boras Stad star for
kreditanskaffningen till koncernens bolag, férutom for finansiering av aktier 1 dotterbolag dar Boras
Stadshus AB sjilva star f6r upplaningen med en kommunal borgen. All upplaning av Boras Stad
vidareutlinas genom internbanken till bolagen. Se vidare férvaltningsberittelsens avsnitt Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten. Finansiella skulder redovisas som langfristiga eller
kortfristiga poster beroende pa deras karaktir.

Sikringsredovisning

Sakringsredovisning i enlighet med RKR R8 Derivat och sikringsredovisning tillimpas. Som
sakringsinstrument anvands rintederivat. Syftet med sikringen dr att eliminera variabiliteten 1 framtida
kassafléden avseende betalning av rorlig rinta och fixera rintekostnaderna.

Boras Stads internbank har till och med 2017 finansierat kommunkoncernen genom upplaning till rérlig
rinta (Stibor 3m samt marknadsmissig marginal) och bolagen har beslutat om rintebindning och
genomfort alla rintederivat med Boras Stad som motpart. Enligt beslut 1 Kommunfullmiéktige 2017 har
Boris Stad overtagit rintebindningsansvaret fran bolagen. Beslutet innebir att de av bolaget ingangna
rintebindningarna far 16pa ut men att derivat ingangna darefter blir féremal for sikringsredovisning 1
Boras Stad.

Sakringstorhallandets effektivitet bedéms per varje balansdag genom att jimfora de huvudsakliga
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren f6r den sakrade posten. De kritiska
villkoren utgdrs av nominellt belopp, rinteomsattningsdag samt rintebas.

Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa linge det inte sker nagon visentlig férindring av de huvud-
sakliga villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller den sikrade posten. Boras Stad och
kommunens bolag kvalificerar sig for sikringsredovisning per 2023-12-31.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebir att all pension
som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och tas
inte upp som avsittning 1 balansrikningen. Framtida foérvintad sirskild 16neskatt tas ocksa upp inom
linjen. Utbetalningar avseende pensionsférméner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Pensionsformaner intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad 1
resultatrikningen och en avsittning i balansrikningen. Under avsittningar reserveras ocksa sarskild
l6neskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavsittning. Det har dven gjorts avsittningar for
pensioner intjanade fore ar 1998, for sa kallad IPR.

Intjinad avgiftsbestimd pension inklusive loneskatt som ska utbetalas efterféljande ar redovisas som en
kostnad i resultatrikningen och ingar i kortfristiga skulder.

Pensionsitaganden for anstillda i de kommunala bolagen redovisas enligt BENAR 2012:1.
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Avsittningar

Avsittning dr en skuld som ér oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp och far endast avse formella
forpliktelser. RKR R9 Avsittningar och ansvarstorbindelser anger att uppgift om férvintad tidpunkt,
samt osikerhet vad giller utfléde av resurser, for varje avsittning ska ges.

Kommunens avsittningar avser medfinansiering av statlig infrastruktur eller andra forpliktelser mot
externa parter och ér reglerade 1 avtal.

Ansvarsforbindelser

Bland ansvarsforbindelserna ingar inte beloppsmassigt kommunens borgen f6r de kommunala bolagens
pensionsataganden. For att dessa inte vid varje tidpunkt fullt ut ska beh6va avsitta medel f6r framtida
pensionsutbetalningar har kommunen atagit sig borgensansvar for dessa. Borgensatagandet for dessa
pensionsataganden Ar till beloppet obestimt.

I ansvarsforbindelserna ingar pensionsforpliktelser intjanade fore 1998. Boras Stad har genom
forsikringslosning forsakrat bort en viss del av dessa intjanade pensioner. Forsakringslosningen har da
minskat beloppet under ansvarsférbindelserna. Forpliktelsen kvarstir dock om forsikringsbolagen inte
skulle kunna infria férsakringen. Pensionsitagandet 1 sin helhet finns ocksa beskrivet 1
forvaltningsberittelsen under avsnittet upplysning om pensionsfoérpliktelser.

Not 2 Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr Koncern 2023  Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Forsaljningsintakter 125 105 50 47
Taxor och avgifter 1695 1652 297 292
Hyror och arrenden 889 834 208 190
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 613 620 599 607
Bidrag och gavor fran privata aktorer 10 0 10 0
Offentliga investeringsbidrag 2 2 2 2
EU-bidrag 8 11 8 10
Ovriga bidrag 201 230 175 187
Forsaljning verksamhet och konsulttjanster 275 315 417 391
Intékt?r fran exploateringsverksamhet och 52 48 52 48
tomtratter

Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 131 9 130 9
Ovriga verksamhetsintakter 157 101 58 41
Summa verksamhetens intakter 4158 4009 2006 1906

Jéamforelsetal for 2022 har dndrats p.g.a. ny uppstillning av not samt till foljd av réttelser, se not 25.
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Personalkostnader exkl. sociala avgifter och
pensionskostnader

Sociala avgifter inklusive sarskild |6neskatt
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Inhyrd personal

Lamnade bidrag

Bidrag till statlig infrastruktur

Koép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga fastighetskostnader

Inkdp av varor och material

Tjanster och dvriga verksamhetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar

Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt

Summa verksamhetens kostnader

-4 538

-1 560
-581

-10 708

-4 308

-1312
-456

-10 051

-4 111

-1 411
-5621

-3 939

-1 191
-421

Jéamforelsetal for 2022 har dndrats p.g.a. ny uppstillning av not samt till foljd av réttelser, se not 25.

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och
anlaggningar

Summa avskrivningar och
nedskrivningar

-2
-740
-122

-860

-3
-693
-116

-1

-813

-1
-226

Jamforelsetal for 2022 har dndrats till foljd av rattelser, se not 25.

Not 5 Skatteintakter

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Summa skatteintakter

Skattesats %

Skatteunderlag

5986
90

29

6 105
21,31
26 792

5605
134

36
5775
21,31
25599

5986
90

29

6 105
21,31
26 792

5605
134

36
5775
21,31
25599
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift fér LSS-utjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och
utjamning

1216
35
268
233
-13
29

1768

1160
-5
315
222

26

1713

1216
35
268
233
-13
29

1768

1160
-5
315
222

26

1713

Not 7 Finansiella intdkter

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Utdelning pa aktier och andelar

Orealiserad vardestegring pa finansiella
instrument

Ranteintakter

Rénteintakter koncernféretag
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

0
14

35

20

0
14

31
206

258

Not 8 Finansiella kostnader

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Réantekostnader pa lan

Finansiell kostnad férandring av
pensionsavsattning

Forlust vid forséljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardeminskning finansiella
instrument

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Réantesakringen har paverkat kostnaden
med

-159
-51

-2

-221

40

-103
-12

-179
-50

-2

-237

40

-102
-12

Jéamforelsetal for 2022 har dndrats till foljd av justeringar, se not 25.

Kommunkoncernen bar sikrat del av lineportfolj med rintederivat (s.k. ranteswap). Det har inneburit 40,4 mnkr i minskad rintekostnad, och
per 23-12-31 har kommunkoncernen swappar till ett nominellt belopp pa 1 590 mnkr med ett marknadsvirde pa -6,7 mnkr. Vissa
upplysningar ska limnas i form av sakringsredovisning, som aterfinns i forvaltningsberdttelsens avsnitt V'iktiga forballanden for resultat och

ekonomisk stallning.

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023

72(158)



Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Bedodmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

-3

-4

-2

-3

Linjér avskrivning tillimpas pa alla tillgingar.
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Forsaljningar

Utrangeringar
Omklassificeringar/éverféringar
Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingadende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod (ar)

Specifikation: varav pagaende
Ingadende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Omeklassificeringar

Aktiverat under aret
Nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Arets nedskrivningar

- Fastigheter

- Parkeringshus

Aterféring nedskrivningar fastigheter

Summa nedskrivningar

26 902
1810
-1

-50

10

28 671
-8 393
40

-13
741
9107
718

-714
18 850
31,4

25573
1420
-12

-692
-8 393
=717

-718

17 791
254

1219

1045

-1 310

954

8 960
1078

6 494
26,2

557

1064

-678

943

o O O o

8325
647
-12

0

0
8960
-3 051

-226
-3 277

5683
22,4

518

610

-571

557

o O O o

Jéamforelsetal for 2022 har éndrats till foljd av rittelser/ dndringar, se not 26.

Linjar avskrivning tillimpas pa alla tillgangar.

Nedskrivning har gjorts av fastigheter och parkeringshus di marknadsvérdering visat pa ligre virde an det bokfirda, och tidigare nedskrivningar

pd fastigheter har dterforts pa samma grund.

De allménnyttiga bostadsbolagens fastigheter har ett bedomt sammaniagt marknadsvirde pa 10 283 mnkr, medan det totala bokforda vérdet

uppgar till 5 248 mnkr.
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Not 11 Maskiner och inventarier

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Forsaljningar

Utrangeringar
Omklassificeringar/éverféringar
Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar
Omeklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod (ar)

Specifikation: varav pagaende
Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Aktiverat under aret

Utgaende redovisat varde

1 696
118
-2

-122
-1 181
603
7,2

9
11
-16
4

1606
121
-13
-18

0
1696
-988
13

8

0
-116
-1 082
614

13
10
14

1113
97

1023
103
0

-13

0
1113
-658

Jémforelsetal for 2022 har dndrats till foljd av rittelser/ éndringar, se not 26.
Linjér avskrivning tillimpas pa alla tillgingar.
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Not 12 Finansiella anldaggningstillgangar

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Aktier och andelar
Boras Stadshus AB
AB Bostéader i Boras
Fristadbostader AB
AB Sandhultsbostader
AB Toarpshus
Viskaforshem AB

Kommuninvest ekonomisk férening

Ovriga bolag och féreningar

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Langfristig utlaning till koncernbolag

Ovrig langfristig utlaning
Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

N O O o o o o

11
23
140

19
81
100
240

o O O o o o

107
22
129

19
82
101
230

460
11
0

1

2

2
117

595

9762

19

9781
10376

460
11
0

1

2

2
107

585

9414

19

9433
10018

Jéamforelsetal for 2022 har dndrats p.g.a. ny uppstillning av not.

Not 13 Lager, forrad och exploateringsfastigheter

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Lager och forrad
Utslappsratter
Exploateringsfastigheter

Summa lager, férrad och
exploateringsfastigheter

92
55
129

276

84
45
170

299

7

129

136

13

170

183

Not 14 Kortfristiga fordringar

Belopp i mnkr Koncern 2023  Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Kundfordringar 359 298 160 123
Fordringar moms 156 920 114 77
Kommunalskattefordringar 253 302 253 302
Kortfristig utlaning koncernbolag 0 0 158 183
Statsbidragsfordringar och 221 263 193 236
kostnadsersattningar

Forutbetalda kostnader och upplupna 234 173 170 146
intakter

Ovriga kortfristiga fordringar 105 131 23 36
Summa kortfristiga fordringar 1328 1257 1071 1103

Jémforelsetal for 2022 har dndrats p.g.a. ny uppstillning av not samt till foljd av réittelser, se not 26.
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Not 15 Kortfristiga placeringar

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Belopp i mnkr Koncern 2023
Anskaffningsvarde 217
Vardereglering 10
Summa kortfristiga placeringar 227

319
-5
314

217
10
227

319
-5
314

Arets orealiserade vérdeiverfiring uppgar till 14,1 mnkr.

Not 16 Kassa och bank

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Belopp i mnkr Koncern 2023
Bank och plusgiro 320
Summa kassa och bank 320

294
294

314
314

287
287

Kommunen har en checkrakningskredit pa 400 mnkr, som dr ontnyttjad.

Not 17 Eget kapital

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Belopp i mnkr Koncern 2023
Ingéende eget kapital 7 604
Justeringar av eget kapital 0
Arets resultat 277
Utgaende eget kapital 7 881
Specifikation eget kapital

Arets resultat 277
Resultatutjgmningsreserv 575
Ovrigt eget kapital 7 029
Summa eget kapital 7 881
Specifikation resultatutjamningsreserv

Ingéende resultatutjamningsreserv 500
Arets férandring av

resultatutjamningsreserv 75
Utgaende resultatutjamningsreserv 575

7082
0

522

7 604

522
500
6 582
7 604

250

250

500

6219
0

296

6 515

296
575
5644
6 515

500

75

575

5818
0

401

6 219

401
500
5318
6 219

250

250

500

Jéamforelsetal for 2022 har dndrats till foljd av réttelser, se not 26.
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Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Formansbestamd alderspension
Avtalspension, visstidspension m.m.
Sarskild I16neskatt

Summa avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

Specifikation avsattningens forandring

Ingaende avsattningar pensioner och
sarskild I6neskatt

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Pension till efterlevande

Ovriga poster

Okning/minskning av avsattning med
anledning av vardeférandring pa stiftelsens
tillgangar

Sarskild I6neskatt

Summa avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser

627
136
159

922

727

127

41

922

479
130
118

727

639

52
12
-19

29

12

727

626
83
159

868

677

126

40

868

479
80
118

677

591

49
12
-17

29

11

677

Uppgift om aktnaliseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 22.

Not 19 Andra avséattningar

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Ingadende avsattningar

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsattningar

Specifikation 6vriga avsattningar
A. Aterstillning Sobackens deponi
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

B. Investeringsfond VA
Redovisat varde vid arets borjan
lanspraktagna avséattningar

Utgaende avsattning

C. Aterstillning Gisslosa
Redovisat varde vid arets borjan

lanspraktagna avsattningar

670
17

35

32

205

198

577
125

27

35

212

205

13
-10

167
0
-18
0
149

o O O o

o O O o

13
-10
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Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Utgaende avsittning

D. Aterstillning slamlagun
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Utgaende avsittning

E. Medfinansiering statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avséattningar

Utgaende avsattning

F. Hogskolan professurer
Redovisat varde vid arets borjan
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

G. Sommarlovskort kollektivtrafik
Redovisat varde vid arets borjan
lanspraktagna avséattningar

Utgaende avsattning

H. MarketPlace Boras
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avséattningar

Utgaende avsattning

|. Gotalandsbanan samarbetsavtal
Redovisat varde vid arets borjan
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsittning

J. Uppskjutna skatter
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

Utgaende avsattning

0

60

60

103

92

251
17
268

3

60
60

49

54

103

249
2
251

0

54

54

96

88

0

3

54
54

43
54

96

A. Avser beriknad kostnad for sluttickning av deponin pa Sobacken i Boras Energi och Milj6 AB.

B. Avser tva fonder for framtida investeringar da VA-verksamheten maste bedrivas till
sjalvkostnadspris enligt lagkrav. Ena fonden avser byggnation av nytt avloppsreningsverk med ett
utgaende virde pa 186 mnkr, aterfors sedan 2018 med 7 mnkr drligen i takt med avskrivningstiden och
26 ar kvarstar. Den andra fonden pa 11 mnkr fran 2021 avser kommande byggnation av nytt

vattenverk.
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C. Avser sanering och rivning av gamla avloppsreningsverket pa Gisslosa, som slutférdes under 2023.

D. Avser dels 30 mnkr 1 uppskattade aterstallningskostnader for att sikra en slamlagun pa Gasslésa, och
dels l6pande driftskostnader 1 30 ar framat. Avsittning ar gjord med 10 % 1 Bords Energi och Miljo AB

och 90 % i kommunen.

E. Avser for kommunens rikning dels medfinansiering av Trafikverkets atgiarder i Nabbamotet och
Brodalsmotet, en gangtunnel vid Fristads station, och dels ging- och cykelvag mellan Boris-
Rydboholm, mellan Frufillan-Sjébo samt utmed linsvag 180. I koncernen tillkommer 4 mnkr avseende
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds medfinansiering av utbyggnad E20 genom Vistra

Goétaland, som upploses pa fem ar.

G. Avser 20 mnkr avsatta 2018 f6r sommarlovskort i kollektivtrafiken for skolungdomar mellan dren

2019-2024.

H. Avser verksamhetsstod till MarketPlace Boras Ekonomisk férening under dren 2021-2024.

Not 20 Langfristiga skulder

Belopp i mnkr Koncern 2023  Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Skulder till banker och kreditinstitut 7 200 7428 7101 7 333
Ovriga langfristiga skulder 13 0 13 0
Forutbetalda intakter 229 202 0 0
anlaggnings/anslutningsavgifter

Férutbetalda intékter offentliga 58 63 58 63
investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder 7 500 7 693 7172 7 396

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa samma antal dr som nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.

Not 21 Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr Koncern 2023  Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Skulder till banker och kreditinstitut 2 528 1933 2433 1833
Skulder till koncernféretag 0 0 199 177
Leverantorsskulder 647 626 487 366
Moms och punktskatter 78 14 69 13
Personalens skatter, avgifter och avdrag 190 183 182 177
Upplupna I6ner och semesterléner 277 269 245 240
Upplupna sociala avgifter inkl. sarskild 149 162 114 134
I6neskatt

Upplupna pensionskostnader exkl. sarskild 155 171 152 167
I6oneskatt

Forutbetalda generella statsbidrag 18 11 7 16
Forutbetalda riktade statsbidrag 154 177 165 172
Ovriga kortfristiga skulder 281 215 48 15
Ovriga upplupna och férutbetalda intakter 413 348 200 196
Summa kortfristiga skulder 4 890 4109 4 301 3 506

Forutbetalda generella statsbidrag avser erbdllna men dnnu ¢ intiktsredovisade intakter for utokad bemanning av sjnkskoterskor pa sdrskilda
boenden (7,5 mnkr 2023 och 13,2 mnkr 2022) och av tillfalligt stod till kommunerna med anledning av kriget i Ukraina (2,5 mnkr 2022).

Jéamforelsetal for 2022 har dndrats p.g.a. ny uppstillning av not.
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Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022 Kommun 2023

Kommun 2022

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998

Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade fore 1998 inkl. sarskild I6neskatt
Rénte- och basbeloppsupprakning

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av sarskild I6neskatt

Utgaende ansvarsfoérbindelse for
pensioner intjanade fére 1998 inkl.
sarskild I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande
Omstallningsstod for fortroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser

Utgaende ovriga pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Summa pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende
pensioner

Aktualiseringsgrad (%)

Antal fortroendevalda med ratt till
visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till
omstallningsstdd enligt OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension

1360

1372

15

1387

92

1417

15

1375

92

1354

1367

15

1382

92

1411

15

1369

92
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Not 23 Ovriga ansvarsférbindelser

Belopp i mnkr Koncern 2023  Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Borgensatagande kommunala bolag

Boras Stadshus AB 195 195
Boras Energi och Miljé AB 43 45
g:lr:;na borgensforbindelser kommunala 0 0 238 240
Bostadsrattsforeningar 81 82 81 82
Stiftelser 10 10 10 10
Foreningar 22 21 22 21
Ovriga bolag 224 232 224 232
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 337 345 337 345
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 337 345 575 585

Boras Stads borgensataganden for externa motparter uppgar till 337 mnkr och dr fordelade pd kooperativa hyresréttsforeningar, stiftelserna Bla
Stjdarnan och Bostider for blinda, idrotisforeningar och fiberforeningar. Inga borgensataganden har behovt infrias under dret, men med anledning
av osdkerheten i omvérlden sasom inflation, stigande rantekostnader och ligkonjunktur har risken ikat for Bords Stad.

Boris Stad har i december 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
[framtida forpliktelser. Samtliga kommmner och landsting/ regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommnninvest ekonomisk forening har
ingdrt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
Jordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nanmd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk _forening. Vid en uppskatining av den finansiella effekten av
Boras Stads ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

Jorpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgangar till 562 022 mnkr. Bords Stads andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6 836 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna nppgick till 6 963 mnkr.

Not 24 Leasing

Belopp i mnkr Koncern 2023 Kommun 2023
Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 2074 3227
Nuvarde minimileaseavgifter 1057 1580
varav forfall inom 1 ar 32 43
varav forfall inom 1-5 ar 157 209
varav forfall senare an 5 ar 867 1328

Jémforelsesiffror till not om leasing infor att finansiell leasing redovisas enligt RKR R5 fr.o.m. 2024.
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Not 25 Effekter i resultatrakningen pa jamforelsear 2022 till foljd av rattelser/andringar

Belopp | mnkr Not ~ Komeern . Konger  Kommun . Kommun
Utdrag:

Verksamhetens intakter 2 4035 -26 4 009

Verksamhetens kostnader 3 -10 044 -7 -10 051

Avskrivningar och nedskrivningar 4 -820 7 -813

Finansiella kostnader 8

Réantekostnader pa lan -109 6 -103 -109 7 -102
Finansiell kostnad férandring av 6 6 12 5 7 12

pensionsavsattning

Arets resultat 548 -26 522 401 0 401

Verksambetens intikter har justerats med -26 mnkr till foljd av dndrad redovisning av negativt resultat for taxefinansierade verksambeter.
Verksambetens kostnader bar justerats med -7 mnkr.

Avskrivningar har justerats med 7 mmnfkr.

Beloppet for finansiell kostnad forindring av pensionsavsétining har justerats med kostnad for basbeloppsupprikning. Justering har gjorts mot
rintekostnader pa lin.
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Not 26 Effekter i balansrakningen pa jamforelsear 2022 till féljd av rattelser/andringar

Belopp | mnkr Not ~ Kongem ., Kongern . Kommun ., Kommun
Utdrag:

Anlaggningstillgangar

Man_"k, byggnader och tekniska 10

anlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde 25756 18I; 25573 8399 -74 8 325
Arets anskaffning 1442 -22 1420

Utrangeringar -91 79 -12 -6 6 0
Omklassificeringar 256  -54 -79

Ingadende ack. avskrivningar -7950 172 -7 778 -3118 68 -3 050
Arets avskrivningar -696 4 -692

Maskiner och inventarier 11

Ingédende anskaffningsvarde 1586 20 1606 1237 214: 1023
Arets anskaffning 125 -3 122
Forsaljning/utrangering/omklassificering -1 -20 -31

Ingaende ack. avskrivningar 977 -1 -988 -872 214 -658
Arets avskrivningar -120 4 -116

Kortfristiga fordringar 14

i[;?;llj(ttke)?talda kostnader och upplupna 199  -26 173

Eget kapital 17

Arets resultat 548  -26 522

Ingdende anskaffningsvarden (-) och ingdende ackunmnlerade avskrivningar (+) har justerats for tidigare drs utrangeringar (mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 68 mnkr, maskiner och inventarier 214 mnfkr).

Ingdende vérden for mark, byggnader och tekniska anliggningar har i kommunkoncernen justerats ytterligare for eliminering av

koncernmellanhavanden (<116 mnkr i anskaffningsvirde och 48 mnkr i ack. avskrivningar). Arets avskrivningar i kommunkoncernen har
Justerals for aterliggning av avskrivningar pa koncerneliminering av mark, byggnader och tekniska anléiggningar.

Yltterligare justeringar dr gjorda av anlaggningstillgangarna enligt tabellen ovan.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter bar justerats med -26 mnkr och darets resultat har justerats med -26 mnkr till foljd av dndrad

redovisning av negativt resultat for taxefinansierade verksambeter.

Not 27 Justering for ej likviditetspaverande poster

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Avskrivningar 865 812 343 309
Nedskrivningar -5 1 0 0
Utrangeringar 11 11 1 9
Omklassificeringar anlaggningstillgangar 10 0 8 0
Gjorda avsattningar for pensioner 217 106 211 102
Gjorda andra avsattningar 17 124 0 109
Aterférda andra avsattningar 0 -3 -3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 9 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 1115 1060 563 526
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Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster

Belopp i mnkr Koncern 2023  Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Utbetalning av avsattningar for pensioner -22 -19 -20 -17
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. -21 -27 -10 -19

bidrag till statlig infrastruktur)

Summa ovriga likviditetspaverkande

poster -43 -46 -30 -36
Not 29 Poster som redovisas i annan sektion

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar -131 -91 -130 -91

Summa poster som redovisas i annan 431 91 130 91

sektion

Not 30 Upplysningar om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar ar upprattade enligt lag:

Transperensredovisning for Boras Energi och Miljo AB 2023
Finns tillganglig hos Boras Energi och Miljé AB, tel 020-97 13 00, kund@borasem.se

2023 Arsrapport Enat, Natkraft Boras Infra AB
Finns tillganglig hos Natkraft Boras Infra AB, tel 033-35 72 00, kund@natkraftboras.se

Not 31 Upplysning om kostnader for raikenskapsrevision

Belopp i mnkr Koncern 2023  Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Kostnader for rakenskapsrevision 4.4 4,2 1,8 1,6
Summa kostnad for rakenskapsrevision 4.4 4,2 1,8 1,6

Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och drsredovisning.

Begreppsforklaringar

Aktualiseringsgrad ir andel av personakterna for anstalld personal som ir uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstillningar.

Anliggningstillgdngar ir avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. T.ex. aktier i de kommunala
bolagen, inventarier, transportmedel, fastigheter och anliggningar.

Ansvarsforbindelse ir ett [6fte att ta Gver nagon annans skuld, om denne av nigon anledning inte
klarar av betalningen.

Avskrivningar ir en planmassig virdeminskning av anlaggningstillgangar och inventarier.
Avskrivningen ska motsvara anliggningstilloangens virdeminskning pa grund av alder och f6rslitning
och sker normalt enligt plan, dvs. en viss avskrivningstid f6r en viss typ av tillgang.
Komponentavskrivning har tillimpats och kommer att tillimpas dér det bedéms relevant.

Nedskrivningar kan goras av virdet pa en materiell eller immateriell anldggningstillgang. For att en
nedskrivning ska vara aktuell gérs en provning i tva steg. Forst bedoms om det finns indikationer som
ger anledning till en provning av tillgingens virde. Om sa ér fallet gors sedan en virdering som jamfors
med redovisat varde. En nedskrivning kostnadsfors i resultatrakningen.

Avsittningar ir skulder som ir sikra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller till
den tid de ska infrias, dvs. ekonomiska forpliktelser vars storlek eller férfallotidpunkt inte dr helt
bestimda.

Balansrikningen visar den ekonomiska stallningen vid drets slut. Av den framgér hur kommunen har
anvint sitt kapital (1 anldggnings- och omsittningstillgangar) och hur kapitalet har skaffats (ling- och
kortfristiga skulder/avsittningar samt eget kapital).
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Driftredovisningen omfattar kostnader och intikter fér den I6pande verksamheten under dret. Den
utgor saledes en specifikation av verksamhetens nettokostnader i olika ansvar, verksamheter och
kostnads- och intiktsslag m.m.

Eget kapital ir skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder inklusive avsittningar.
Finansnettot ar skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnadetr.

Investeringsredovisningen omfattar utgifter for investeringar i byggnader och anliaggningar, mark och
inventarier.

Kassafloédesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar och pa vilket sitt dessa anvints under éret.
Kortfristiga skulder ir skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.
Langfristiga skulder ir skulder som forfaller till betalning mer dn ett ar efter balansdagen.

Verksamhetens nettokostnad utgors av driftkostnaden minskad med intikter i form av avgifter,
driftbidrag och ersittningar. Avskrivningar ingar ocksa i verksamhetens nettokostnad.

Omsittningstillgang ir en tillgang som relativt snabbt kan omsittas till likvida medel och som inte ar
avsedd for stadigvarande bruk.

Pensionsskulden visar kommunens dtaganden for hittills intjanad pensionsritt.
Pensionsredovisningen i kommunen sker enligt den sd kallade blandmodellen.

Resultatrikningen sammanfattar arets intidkter och kostnader och visar hur férindringen av
kommunens eget kapital framkommit. Resultatrikningen redovisas exklusive interna poster.

Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av bruttoomsittning

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster exklusive finansiella kostnader i procent
av balansomslutning

Direktavkastning: Driftnetto i procent av marknadsvirdet pa byggnader och mark
Driftnetto: Totala intikter minus driftskostnader minus underhallskostnader minus fastighetsskatt

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Soliditeten speglar
betalningsformagan pa lang sikt och dr ett uttryck for den finansiella styrkan. Berikning: justerat eget
kapital i procent av balansomslutning.

Justerat eget kapital: Eget kapital med tilligg f6r obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten
skatt

Sjalvfinansieringsgrad visar hur stor del av investeringarna i materiella tillgangar som har finansierats
med pengar som verksamheten har genererat. Berakning: resultat efter finansiella poster plus
avskrivningar i procent av nettoinvesteringar.

Belaningsgrad: Langfristiga skulder i procent av balansomslutning

Rintetickningsgrad visar formagan att kunna betala rintekostnader. Berikning: rérelseresultat
+ finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader.

Genomsnittlig nyttjandeperiod: Anskaffningsvirdet for de materiella anliggningstillgangar som ar
féremal for avskrivning dividerat med arets avskrivning for varje post.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Driftredovisning, tkr
Budget
2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Budget- |\ thad
Namnd Netto | Kostnader Intakter Netto avvikels er Intakter
e

Kommunfullmaktige 16 500 -18 268 83 -18 185 -1 685 -16 635 167
Stadsrevisionen 6 500 -7 079 904 -6 175 325 -6 949 771
Kommunstyrelsen
-stadsledningskansliet 166 597 -249 734 85155 -164 579 2018 | -272060 142092
-samhallsbyggnad 32 -52 449 57 213 4764 4796
-kommungemensamt 136 950 -137 053 847  -136 206 744 | -128 252 856
Valndmnden 3050 -2 784 6 -2 778 272 -11 989 3232
Overférmyndarnamnden 9450 -8 958 253 -8 705 745 -8 915 214

Lokalfoérsérjningsnamnde
n

40900 | -1073596 995 777 -77 819 -36 919 | -950849 938 970

Fritids- och

folkhalsondmnden

-fritid- och folkhalsa 256300 | -337 976 67350 270626 -14326 | -306574 58 855

-féreningsbidrag 45 900 -45 162 23 -45139 761 | -43590 19

Servicendmnden 5000 | -741808 747 322 5514 514 | -695647 691875

j:r’]“ha”SbyggnadS”am” 30 500 72138 28594  -43544 13044 | -79620 53249

Tekniska namnden

-vaghallning, parker mm 183200 | -280570 104663  -175907 7293 | -262900 103 375

-persontransporter 80 400 -105 647 15 225 -90 422 -10022 | -101 042 20 164

Miljo- och 31016 | 58549 25613 32936  -1920 | -55192 22178

konsumentnamnden

Kulturnamnden 207 900 | -244 138 36938  -207 200 700 | -229159 33057

Gymnasie-och

vuxenutbildningsnamnde 665500 | -951027 295160 -655 867 9633 | -896207 286993

n

Arbetslivsnamnden 254100 | -361027 109232 -251795 2305 | -389874 130 686

Sociala 803750 | -930779 127828  -802 951 799 | -882834 133257

omsorgsnamnden

Férskolenamnden 910000 | -1052373 148244  -904 129 5871 | -983054 134 944
i} -1 -2

Grundskolenamnden 1778950 | -2 151 863 372 376 779 487 -537 022 527 348 716

Individ-och

. .. 420 300 -479 870 53490 -426 380 -6 080 | -420 083 42 897
familjeomsorgsnamnden

. i} . 1 A
Vard- och aldrendmnden 1554900 | 1756365 208715 ., o0 7250 | o0 a0n 196319
Finansférvaltningen 154495 | 701664 1085322 383658 229163 | -505092 760 496
Verksamhetens intakter -11 -7 10 4103 38
och kostnader 7443200 | gogg77 4566333 opipaq 188656 | o454 2

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 87(158)



Verksamhetens intikter och kostnader har 6kat med 6,6 (7,4) % jaimfort med forra aret. De frimsta
orsakerna till detta dr en hog kostnadsniva driven av héga elpriser och fortsatt hog inflation som
inneburit hogre pensionskostnader. Kostnadsékningarna har trots hég niva limnat en positiv
budgetavvikelse tack vare en hog nivé pa férsiljning av mark och fastigheter. Realisationsvinster vid
mark- och fastighetsforsiljningar uppgick till 147 mnkr att jimforas med 89 mnkr under 2022. Utéver
det har kommunen fatt tillfalligt elstéd med 20 mnkr under aret.

Nimnderna har sammantaget klarat av att bedriva sin verksamhet inom sina kommunbidrag om man
riknar med centralt avsatt buffert pa 80 mnkr avsedd f6r héga elkostnader. Namndernas verksamhet
har 6kat med 8,1 (5,1) %. Sammantaget limnar driftredovisningen ett budgetoverskott pa 189 (116)
mnkr.

Investeringsredovisning

I investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje investeringsanslag ar bundet till ett givet projekt
och kan inte anvindas till annat andamal dn det ursprungligen avsedda. Investeringsanslag beviljas
antingen direkt i arsbudgeten eller genom sarskilda beslut i Kommunfullmiktige eller
Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda beslut ska grundas pa inkomna anbud. Nettoinvesteringarna
inklusive driftinvesteringar uppgick till 1 172 mnkr.

For att 6ka nimndernas handlingsfrihet kan nimnderna inom kommunbidraget i driftbudgeten
anskaffa inventarier och gora mindre investeringar. Enligt god redovisningssed ska dock inventarier
som har en ekonomisk livslingd pa tre ar och inte dr av ringa virde anses som en tillgang, dvs. som en
investering. For att externredovisningen ska bli rittvisande, lyfts darfor i bokslutet anskaffningar av
inventarier med en livslingd pa tre ar eller lingre samt med ett virde Overstigande ett basbelopp over
fran driftkostnaderna till nettoinvesteringarna. Under aret har nimnderna pa detta satt anskaffat
inventarier for 37 mnkr.

Hur investeringarna fordelas pa de olika nimnderna redovisas i nedanstiaende tabell. I tabellen
redovisas ocksa de inventarieanskaffningar naimnderna finansierat inom kommunbidragen 1
internredovisningen, men som i externredovisningen redovisas som investeringar.

Nettoinvesteringar och driftinventarier per namnd, tkr

Namnd Nettoinvesteringar Driftinventarier nettoinvest?al:ir:;naar
Kommunstyrelsen 28 107 730 28 837
Lokalfoérsérjningsnamnden 879 385 879 385
Servicendmnden 76 477 7 966 84 443
Tekniska namnden 124 719 504 125 223
Fritids- och folkhalsondmnden 13187 547 13734
Kulturndmnden 6943 3157 10 100
Forskolenamnden 927 3015 3942
Grundskolendmnden 5110 6 533 11 643
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 7 827 7 827
Individ- och familjeomsorgsnamnden 148 148
Arbetslivsnamnden 1667 1667
Sociala omsorgsnamnden 558 137 695
Vard- och aldrenamnden 4736 4736
Summa 1135413 36 967 1172 380
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Investeringsredovisning, mnkr

Total

Utgifter sedan start

Prognos

varav arets investeringar

godké?n u?;:;t Avvikels tot_al Budget Utgift Avvikel:

d utgift utgift
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Projekt med arliga anslag 170,0 167,2 2,8
Flerariga projekt 102,9 60,2 42,7 104,2 59,9 30,9 29,0
- varav Pantangen nybyggnation 61,0 30,2 30,8 61,0 51,6 28,7 22,9
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Projekt med arliga anslag 135,0 103,3 31,7
Flerariga projekt 203,5 42,2 161,3 203,5 81,7 214 60,3
- varav Kronangsparken 25,0 3,7 21,3 25,0 22,9 1,6 21,3
- varav Ny Nybro 80,0 22,2 57,8 80,0 38,9 5,0 33,9
- varav Viskans park 90,0 14,0 76,0 90,0 11,6 12,6 -1,0
FRITID OCH KULTUR
Projekt med arliga anslag 36,6 19,2 17,4
Flerariga projekt 341,0 136,0 205,0 342,7 128,1 101,6 26,5
- varav Ny isyta, Boras 120,0 92,2 27,8 120,0 71,6 88,8 -17,2
FORSKOLA
Projekt med arliga anslag 1,2 1,0 0,2
Flerariga projekt 311,9 161,4 150,5 315,4 55,7 55,8 -0,1
- varav Stinebackens forskola 49,5 49,5 0,0 49,5 2,0 1,9 0,1
- varav Aventyrets férskola 62,9 50,6 12,3 65,6 442 45,9 -1,7
- varav Strandkullens forskola 58,5 4.5 54,0 58,5 6,0 3,8 2,2
GRUNDSKOLA
Projekt med arliga anslag
Flerariga projekt 1631,2 905,3 725,9 1688,2 362,9 402,0 -39,1
- varav Sarlaskolan ombyggnad 246,9 214,6 32,3 258,0 156,2 168,8 -12,6
ek Myrasskolan om- och 230,0 256,1 -26,1 257,7 27,0 53,4 -26,4
- varav Bytiorpsskolan ny- och 1538 1657  -11,9 1657 0,0 5,6 5,6
J;”\I/srav Erikslundsskolan om- och 360,0 10,0 350.0 360,0 0.0 74 7.4
- varav Fredriksborgskolan 326,5 251,5 75,0 337,7 173,2 160,4 12,8
GYMNASIESKOLA
Projekt med arliga anslag
Flerariga projekt 211,0 11,7 199,3 211,0 66,9 74 59,5
é;’fnr;‘J’SBéCkéngsgym”aSiet 155,0 6,2 148,8 155,0 328 3,9 28,9
varay Sven Eriosongymnasiet 56,0 55 50,5 56,0 34,1 34 30,7
VARD OCH OMSORG
Projekt med arliga anslag
Flerariga projekt 715,6 266,9 448,7 711,2 233,9 196,5 374
- varav Sormarkslidens LSS- 19,8 212 1.4 212 13 28 15

boende *

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023

89(158)



Utgifter sedan start varav arets investeringar
goZﬁ%ar: u?;:;t Avvikels Progtg:_)asi Budget Utgift Avvikel:
d utgift utgift
- varav Skogslid ombyggnad * 19,0 18,3 0,7 18,3 17,7 17,0 0,7
ngfd‘;""ha””e'“”dsgata” SOL- 55,0 49,1 5,9 52,0 44,8 41,8 3,0
;;’na;j;’gsgjggggré”d vard- och 190,0 98,6 914  190,0 87,1 90,1 3.0
INKOP AV FASTIGHETER
Projekt med arliga anslag 30,0 5,4 24,6
AFFARSVERKSAMHET
Projekt med arliga anslag 12,0 8,9 3.1
Flerariga projekt 40,4 33,5 6,9 40,0 11,0 14,8 -3,8
Driftinventarier 37,0
SUMMA

NETTOINVESTERINGAR 13849 11724 212,5

* Projektet &r klart for ekonomisk slutredovisning

I tabellen ovan redovisas investeringarna uppdelat pa projekt med érliga anslag samt flerdriga projekt.
Arets investeringsutfall blev 1 172 mnkr inklusive driftinventarier. Jamfort med budget ir det en positiv
avvikelse pa 212 mnkr. Nedan kommenteras storre investeringsprojekt och orsaker till eventuell
budgetavvikelse. Utfall, budget samt forslag till omdisponering finns redovisat per projekt 1 bilaga,
Omdisponeringar investeringar 2023. Totalt foreslas 253 mnkr att omdisponeras till ar 2024.

Gemensamma funktioner

Ny- och ombyggnation av Pantingen pagar. Projektet ska bland annat resultera i en utékning av antalet
kontorsplatser och férbittrad anvindning av befintliga lokaler. I dagsliget finns inga indikationer pa
avvikelser fran budgeterat anslag, totalt 61 mnkr. Inflyttning i den nya byggnaden beridknas kunna ske
hosten 2024.

Gator, vigar och parker

I Kroningsparken har etapp ett, sydvist om Norrbyhuset runt konstgrasplanen och parkeringsplatsen
mot Norrby Tvirgata, sanerats fran férorenade massor. Under forutsittning att saneringen godkinns
kan etapp ett dterstartas under varen 2024, for att sta klar under hosten 2024.

Projekteringen av Ny Nybro dr nu klar och upphandlingsprocessen har paborjats. Byggnationen
kommer att paborjas 2024 under forutsittning upphandlingsprocessen inte férsenas.
Byggentreprenaden beraknas direfter paga 1 ca tva ar. Beslutad totalbudget for projektet dar 80 mnkr
varav 12, 5 mnkr avser redan genomférda atgarder i samband med byggnation av ytor runt
Kongresshuset samt GC-vigar utmed Stationsgatan och S6dra Nybrogatan.

I arbetet med Viskans park idr flertalet delprojekt aktiva. I Stadsparken har Mittpunktens f6rsta del
byggts klart under sommaren. Byggnation av den andra delen, som innefattar Hallbergsbron och en
forlingning av bryggan lingst med Grandhotell, pagar f6r nirvarande. Mittpunkten innebar att den
linjira parken korsar Stadsparken och knyter samman centrum med Ansgars kulle och kvarteret vid
Pulsen. Pa Gota 1 Viskans parks sédra delar ligger parken Viskaslinten, dir har entreprenadarbete
pagatt under hosten. Detta beridknas vara slutfort sommaren 2024. Forstudier, projektering eller
forprojektering pagar ocksa pa flera platser sisom, Gotavallen och Norrby 25, Evedalsgatan och
Gisslosaskogen.
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Fritid och kultur

Nybygegnad av ishall pa fastigheten Kilsund 4, omradet i Knalleland dér Leos lekland tidigare lag, pagar.
Ishallen kommer att ha tva isytor och just nu pagar arbeten med invindiga installationer och ytskikt
som malning och mattligening. Arets budget kommer att éverskridas med ca 17 mnkr pa grund av
stark framdrift i produktionen. Total kostnad for projektet prognostiseras till 120 mnkr vilket innebir
att den totala budgeten for projektet kommer att hallas

Forskola

Stinebackens forskola pa Kristineberg 6ppnade i februari 2023. Férskolan dr byggd med 9 hemvister
for sammanlagt 123 barn. Total kostnad for projektet prognostiseras till 49,5 mnkr vilket innebdr att
budgeten kommer att hallas. Da totalentreprendren har gatt 1 konkurs pagar juridiska diskussioner kring
hur kvarstaende besiktningsanmarkningar ska kostnadsforas.

Nybyggnationen av Aventyrets forskola startade i april 2023 och beriknas sta klar i april 2024.
Forskolan kommer att kunna ta emot 120 barn och ar beldgen pa Vinkelvigen i Sparsor. Den totala
kostnaden for projektet prognostiseras till 65,6 mnkr vilket innebir att den godkinda utgiften
overskrids med 2,6 mnkr.

Projektering av nybyggnationen av Strandkullens férskola med 100 platser pagar. Strandkullens férskola
planeras att vara fiardigstilld i mars 2025. Den prognostiserade kostnaden for forskolan édr 58,5 mnkr
vilket innebir att projektet héller sig inom budgeterat anslag.

Grundskola

Om- och tillbyggnaden av Sirlaskolan startade i september 2022 och beriknas vara klar i december
2024. Skolan kommer att utdkas till cirka 500 elever i arskurs 7-9. Den totala kostnaden for projektet
prognostiseras att 6verskrida den godkinda utgiften med 11,1 mnkr. Avvikelsen gallande slutprognosen
for projektet beror bland annat pa kostnadsokningar kopplade till 6kade materialpriser samt
indexhdjningar, saneringskostnader kopplade till rivningen av idrottshall och matsal, 6kad tidsatgang
t6r ombyggnationen av befintliga lokaler samt hantering av uttorkningstider for betong.

Om- och tillbyggnaden av Myrasskolan ar fardigstalld. Skolan kunde aterinvigas i september 2023. Den
totala utgiften for projektet prognostiseras till 257,7 mnkr vilket betyder att budgeten kommer att
overskridas med 27,7 mnkr. Avvikelsen beror pa att upptickt av fukt och asbest i byggnaderna var
tvunget att dtgiardas. Extra bestillningar f6r béttre funktion har dven tillkommit under produktionen.
Projektet har ocksa genomforts under en tid da det ratt stora allmianna pris6kningar i byggbranschen.
Om- och tillbyggnad av Byttorpskolan ir fardigstilld. De totala kostnaderna f6r projektet
prognostiseras att Overstiga budget med 11,9 mnkr. Avvikelsen beror pd dndrings- och tilliggsarbeten
som orsakats av daliga massor, omliaggning av dagvatten, draneringsatgirder, felaktiga befintliga
konstruktionsritningar samt 6kade byggledningskostnader. Kostnader har dven tillkommit da den
befintliga skolbyggnaden varit 1 betydligt simre skick dn férvantat.

Projektering f6r om- och tillbyggnad av Erikslundsskolan pagar. Skolan ska utokas till ca 830 elever 1
arskurs F-9 och dven inrymma anpassad grundskola. Preliminir start f6r byggnationen blir 1 juni 2024
med preliminart fardigstillande tva ar senare.

Nybyggnationen av Fredriksborgskolan pagar och beriknas vara fardigstalld 1 juni 2024.
Fredriksborgskolan kommer att bli en F-9 skola dir anpassad grundskola och kommunikationsklass ér
inkluderat. Den totala kostnaden for projektet prognostiseras att 6verskrida den godkianda utgiften med
11,2 mnkr. Den totala avvikelsen gillande slutprognosen beror pa indexregleringar som paverkar
projektets ekonomi negativt. Extra bestillningar f6r bittre funktion har dven tillkommit under
produktionen.

Gymnasieskola

Projektering av Bickingsgymnasiet campus och Sven Ericsongymnasiet utokade lokaler pagar.
Bickingsgymnasiet campus omfattar om- och tillbyggnad av Bickiangsgymnasiet dir Caroliskolan samt
befintliga Bickiangsgymnasiet ingar. Preliminir produktionsstart dr satt till hosten 2024 och i januari
2027 beriknas projektet vara klart. Utokade lokaler pa Sven Ericsongymnasiet avser tillbyggnad av
lektionssalar. Byggnationen kommer troligen att kunna starta 1 februari 2024 med firdigstillande 1
augusti 2025. Kostnaderna for bada projekten prognostiseras att halla sig inom budget, totalt 211 mnkr.
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Vird och omsorg

Sérmarkslidens LSS-boende firdigstilldes under 2023 och 1 slutet av mars kunde verksamheten flytta
in. Boendet idr en nybyggnation med 6 ligenheter. Den totala kostnaden f6r boendet blev 21,2 mnkr
vilket innebir att budgeten 6verskreds med 1,4 mnkr. Avvikelsen beror pa hégre kostnader f6r
indrings- och tilliggsarbeten 4n planerat. Aven ombyggnaden av Skogslid kunde firdigstillas under
2023 och till sommaren 2023 stod projektet klart. Projektet innebar ombygenad av befintlig lokal till 5
ligenheter f6r dldreboende inom LSS samt 6 ligenheter f6r korttidsboende inom SOL. Total kostnad
for projektet blev 18,3 mnkr vilket betyder att projektet kostade 0,7 mnkr mindre dn planerat.
Nybyggnationen av SOL-boende pa Johannelundsgatan pa Sjobo kunde slutbesiktigas i december 2023.
Boendet bestir av 20 ligenheter med olika gemensamhetsutrymmen. Total kostnad f6r boendet
beriknas bli 3 mnkr ldgre dn budgeterat pa grund av lagre kostnader f6r andrings- och tilliggsarbeten
an planerat. Nybyggnation av Kristinegrind vard- och omsorgsboende pagar. Boendet kommer att
erbjuda 73 platser. I januari 2025 beriknas boendet kunna tas i bruk. Budgeten fér projektet ar 190
mnkr och inga avvikelser prognostiseras.

Bolagens pagaende investeringar, mnkr

. . . Ackumulerat Prognos totalt Prognos
Projekt Godkand utgift utfall utfall avvikelse
Projektering nytt vattenverk,

Boras Energi och Miljé AB 100 76,5 100 0
P-hus, Boras kommuns

Parkerings AB 81 221 81 0
Summa 181 98,6 181 0

I tabellen ovan redovisas investeringar i bolagen som har varit uppe for stillningstagande 1
Kommunfullmaktige.

Bolagens pagiende investeringar
Projektering for Tolken som ny vattentikt samt ett nytt vattenverk i Dalsjofors pagar. Miljotillstand for
vattenuttag har sokts. Planeras att fardigstallas under 2025 f6r framtagande av ett investeringsbeslut.

Byggnationen av ett nytt p-hus, Makrillen, har paborjats under aret och beriknas bli klart hosten 2024.

Mark och exploatering

Avdelningen f6r mark- och exploateringsverksamhet leder, utvecklar, f6ljer upp och samordnar fragor
som avser mark- och exploateringsverksamhet. Avdelningen utvecklar bostads- och industriomraden. I
de fall avsikten dr att silja en fardigstilld exploateringsfastighet klassificeras och virderas denna som
omsattningstillgang. De gator, parkmarker och belysning som finns inom exploateringsomradet och
som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anlidggningstillgangar och ingar i Borés
stads investeringsredovisning.
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Exploateringsredovisning, mnkr

Tkr Budget Belopp Avvikels Godkér.nd Belopp Total
2023 2023 e 2023 utgift tom 2023 prognos

Utbyggnad av industriomrade

Viared Vastra

Utgift omsattningstillgangar -27,8 -1,3 26,5 -382,7 -362,4 -382,7

Utgift anlaggningstillgangar -3,0 -2,3 0,7 -52,0 -54,0 -565,5

Intakt forsaljning 30,5 30,5 396,7 525,0

Netto -30,8 26,9 57,7 -434,7 -19,7 86,8

Utbyggnad av industriomrade

Viared Norra

Utgift omsattningstillgangar -31,0 -36,2 -31,0

Utgift anlaggningstillgangar -1,2 -1,2 -19,0 -18,0 -20,2

Intakt férsaljning 3,0 3,0 59,1 68,0

Netto 1,8 1,8 -50,0 4,9 16,8

Utbyggnad av industriomrade

Nordskogen

Utgift omsattningstillgangar -72,3 -74,3 -74,3

Utgift anlaggningstillgangar -7,7 -6,9 -7,7

Intakt férsaljning 15,0 18,0 3,0 85,2 128,0

Netto 15,0 18,0 3,0 -80,0 4,0 46,0

Utbyggnad av 6évriga

industriomraden

Utgift omsattningstillgangar -30,0 -5,8 24,2

Utgift anlaggningstillgangar

Intakt forsaljning

Netto -30,0 -5,8 24,2

Utbyggnad av bostadsomraden

Utgift omsattningstillgangar -22,0 -1,6 20,4

Utgift anldggningstillgangar -8,0 8,0

Intakt forsaljning 12,0 -12,0

Netto -18,0 -1,6 16,4

Utbyggnad av industriomrade pagar i Viared Vistra och Viared Norra. Utbyggnad av 6vriga
industriomraden omfattar beredning av mark inom den gamla delen av Viareds industriomrade.

Tomtmark som aterstar att silja dr fordelad enligt nedan pa de olika industriomradena
Viared Vistra ca 217 000 m2

Viared Norra 17 555 m2

Nordskogen 83 000 m2

Ovriga industriomraden 20 000 m2

Utbyggnad av bostadsomraden avser beredning av mark i Hovalida.

Storre beslutade inhyrningar under 2023

Lokalisering Syfte/Verksamhet Arshyra, mnkr  Avtalslingd, Avtalsstart
ar

Samlokalisering halso och
Armbagavagen 3 sjukvard for Vard- och 3,0 10 2023-10-01
aldrenamnden

I tabellen ovan visas de inhyrningar som Kommunfullmiktige har fattat beslut om under 2023.
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Namndernas resultat och verksamhet

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir
det giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget motsvarar normalt den
budgeterade nettokostnaden per namnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intékter och kostnader. Inom ramen f6r kommunens
internhyressystem omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Namnderna beslutar sjdlva med vissa
begrinsningar om sin lokalanvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla ett f6r kommunen som
helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebir bl a att
Okade kapitalkostnader p g a investeringar inkriktar pa utrymmet f6r ovriga verksamhetskostnader. En
effektivare kapitalanvindning, d v s att mindre kapital binds i verksamheten, ger 4 andra sidan utrymme
for okad verksambhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ar alltsa inte begrinsat till budgetaret. De érliga resultaten
balanseras 6ver till ndstkommande ar som ackumulerade resultat. Detta giller savil 6ver- som
underskott. Beslut om resultatoverforing fattas av Kommunfullmiktige vid behandlingen av
arsredovisningen. En forutsittning for 6verforing av positiva budgetavvikelser dr att faststillda
verksamhetsmal uppnatts. En nimnd kan begira att fa anvinda sitt ackumulerade resultat. Detta skall
da inte anvindas till att finansiera nivah6jande kostnader. Beslut om anvindning av ackumulerat
resultat fattas av Kommunfullmiktige/ Kommunstyrelsen efter begiran frin nimnden i nimndbudget,
arsredovisning eller sirskild skrivelse.

Det ekonomiska malet f6r respektive naimnd ér det budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmaktige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet dr i normalfallet 0, d v s
budgeten baseras normalt pa att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag
forekommer dock. Det handlar da frimst om att nimnderna i budgeten delvis finansierar verksamheten
med Overskott fran tidigare ar eller arbetar in underskott frin tidigare ar.

For att dels parera oforutsedda kostnader och dels gora kostnadsmassan mer flexibel till forindringar
av intdkterna finns ett relativt omfattande buffertsystem som innebir att 1 % av kommunbidraget ska
avsittas till oférutsedda kostnader.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvarsomraden. Det ekonomiska malet giller
da for respektive ansvarsomrade. Om en namnd tilldelas mer dn ett kommunbidrag, kan inte
kommunbidragen omférdelas mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra verksamhetsmal. For att inte riskera att viktiga
verksamhetsmal dventyras och for att undvika alltfér dramatiska besparingar i verksamheten, bor
inarbetning av underskott ske under planerade former. Inarbetning av storre underskott kan ske 6ver
en lingre period. Detta innebir att underskott i sin helhet inte maste tickas in redan under det féljande
aret. Beslut om fordelning av underskottstickning fattas av Kommunfullmaktige 1 samband med
antagande av arsbudgeten

Nimnderna ska manatligen rapportera sina egna budgetuppfoljningar till Kommunstyrelsen med en
prognos over det ekonomiska utfallet f6r helaret. Om prognosen indikerar ett 6verskridande ska
nimnden omedelbart besluta om korrigerande dtgirder. Forvaltningarna ska dessutom senast 10 dagar
in pa ny manad limna en kortfattad och koncentrerad manadsuppfoljning till Kommunstyrelsen. Syftet
med denna rapport ar att snabbt ge en 6verblick 6ver det ekonomiska laget. Kompletterad med ett
antal verksamhetsmatt som beskriver de delar av verksamheten som innehaller stérst ekonomisk risk
forstarker uppfoljningen Kommunstyrelsens kontroll 6ver utvecklingen.

Nimndernas egna arsredovisningar redovisas som sarskilda bilagor. Dessa dr upprittade av nimnderna
sjalva. Utgangspunkten ér att respektive nimnd ar den som ar redovisningsskyldig infér
Kommunfullmiktige.
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Namndernas resultat, tkr

Namnd Mresutat | ag20zs ey Aretsresutat WSS
Kommunfullmaktige 0 16 500 -18 185 -1 685 0
Stadsrevisionen 1349 6 500 -6 175 325 1674
Kommunstyrelsen

-stadsledningskansliet 5000 166 597 -164 579 2018 5000
-samhallsbyggnad 585 32 4764 4796 0
-kommungemensamt 0 136 950 -136 206 744 0
Valndmnden 0 3050 -2778 272 0
Overférmyndarnamnden 0 9450 -8 705 745 0
Lokalférsérjningsndmnden 27 071 40 900 -77 819 -36 919 27 071
Fritids- och

folkhalsondmnden

-fritid- och folkhalsa 0 256 300 -270 626 -14 326 -2 426
-féreningsbidrag 0 45900 -45 139 761 0
Servicendmnden 29 822 -5 000 5514 514 29 736
Samhallsbyggnadsnamnden 20 109 30 500 -43 544 -13 044 13 800
Tekniska namnden

-vaghallning, parker mm 40 088 183 200 -175 907 7 293 48 581
-persontransporter 0 80 400 -90 422 -10 022 0
o oo e 1055 31016 -32 936 -1920 635
Kulturndmnden 8515 207 900 -207 200 700 11 476
fuy)gﬂatsgﬁé?izgsnémn don 26 380 665 500 655 867 9633 36 013
Arbetslivsnamnden 3000 254 100 -251 795 2 305 5305
Sociala omsorgsnamnden 26 556 803 750 -802 951 799 27 355
Forskolenamnden 39718 910 000 -904 129 5871 45 589
Grundskolendmnden 26 303 1778 950 -1 779 487 -537 25766
g?r:\illj!:;)%igorgsnémnden 0 420300 -426 380 -6 080 0
Vard- och adldrenéamnden 30 000 1 554 900 -1 547 650 7 250 37 250
Summa 285 551 7 597 695 -7 638 202 -40 507 312 825

I den budget Kommunfullmiktige faststallde f6r 2023 uppgick Kommunbidragen f6r nimnderna till
sammanlagt 7 579,1 mnkr. Direfter har tilliggsanslag beviljats med 18,6 mnkr. Hérigenom héjdes
budgeten till 7 597,7 mnkr. Nettokostnaderna blev 7 638,2 mnkr. Det samlade resultatet f6r nimnderna
blev siledes ett underskott pa -40,5 mnkr. Nimndernas ingdende resultat 2023 var +285,6 mnkr. Efter
arets resultat pa -40,5 mnkr och diverse regleringar pa netto +67,7 mnkr foreslar Kommunstyrelsen att

sammanlagt +312,8 mnkr overfors till 2024.
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Kommunfullmaktige

2023 2022 2021
Intékter 83 167 78
Kostnader -18 268 -16 635 -15 527
Nettokostnader -18 185 -16 468 -15 449
Kommunbidrag 16 500 16 100 15 600
Resultat -1 685 -368 151
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar

Resultatet visar en negativ budgetavvikelse om 1 685 tkr. Avvikelsen beror frimst pa hégre kostnader
for utbildningsbidrag da partiernas ej nyttjade utbildningsbidrag for aren 2020-2022 har betalats ut

under 2023.

Kommunstyrelsen har bedomt att Kommunfullmaiktige saknar méjlighet att hantera sina

resultatavvikelser. Arligt ver- eller underskott regleras dirfor i arsredovisningen till noll i ackumulerat

resultat.
Revisorskollegiet
2023 2022 2021
Intakter 904 771 754
Kostnader -7 079 -6 949 -6 786
Nettokostnader -6 175 -6 178 -6 032
Kommunbidrag 6 500 6 200 6 050
Resultat 325 22 18
Ackumulerat resultat 1674 1349 1327

Nettoinvesteringar

Revisorskollegiet redovisar ett ekonomiskt resultat pa +325 tkr. Kostnaderna f6r kopta tjanster ar lagre
in budgeterat frimst beroende pa att ramavtalsupphandlingen f6r auktoriserade revisor kommer att

belasta 2024 rs verksamhet. Overskottet for 2023 kan dirfér behova utnyttjas ar 2024.

Revisionsplanen har genomforts som planerat under aret. Verksamheten foljer revisionsplan 2023. De

térdjupningsprojekt som ingar i planen kommer att vara avslutade senast i mars 2024.

Kommunstyrelsen foreslar att darets resultat i sin helhet laggs till det ackumulerade resultatet. Vid 2022
ars utgang hade revisorskollegiet ett ackumulerat resultat pa +1 349 tkr. Detta 6kar da till +1 674 tkr.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhet har under 2023 bestatt av tre delar, Stadsledningskansliet,
Sambhillsbyggnad och Kommungemensam verksamhet, och de beskrivs nedan.

Stadsledningskansliet

2023 2022 2021
Intékter 81785 142 092 163 171
Kostnader -246 364 -272 060 -298 152
Nettokostnader -164 579 -129 968 -134 981
Kommunbidrag 166 597 147 049 139 449
Resultat 2018 17 081 4 468
Ackumulerat resultat 5000 5585 5000
Nettoinvesteringar 5323 -28 929 -1 010

Stadsledningskansliet gjorde ett 6verskott 2023. Med 6ronmarkta medel inriknade blev den positiva
avvikelsen 2,0 mnkr och med 6ronmirkta medel bortriknade blev avvikelsen 7,5 mnkt.

I forvaltningens resultat aterfinns flera storre negativa poster som var obudgeterade For det forsta
6kade den politiska organisationen infér 2023, vilket kostade omkring 2 mnkr. For det andra fick
Stadsledningskansliet en nettokostnad pa 1,5 mnkr pa grund av utbetalande av st6d till en fiberforening,
vilket gjordes i enlighet med ett tidigare fullmiktigebeslut. Fiberféreningsstodet innebar 3 mnkr 1

utbetalat bidrag och en obudgeterad intikt pa 1,5 mnkr.

Stadsledningskansliet har dessutom under édret ocksa statt for utgifter for anliggandet av en
lastbilsstallplats pa Viared (2,8 mnkr) och kopt trygghetsskapande arbete fran Boras TME (0,8 mnkr).

De negativa avvikelseposterna kunde dock vigas upp med positiva budgetavvikelser. De storre av dessa
var Overskott i personalbudgeten (ungefir 5,5 mnkr om man bortser fran de obudgeterade
verksamheterna som ndmns ovan och den politiska organisationen), utdebitering av
forsakringskostnader som generade ett Overskott under aret (ca 1 mnkr) och en obudgeterad intikt f6r
justering av tidigare balanserade férsikringsskademedel (3,7 mnkr).

Koncernink6ps intakter blev 1 ar omkring 2,3 mnkr hégre dn budgeterat, mycket pa grund av att den
provision som avdelningen anvinder for att finansiera sin verksamhet 4r baserad pa inkGpspriser fran
leverantorerna. Koncerninkops intakter dr de storsta bland forvaltningens intéikter 1 den ordinarie
verksamheten. I och med prisuppgangen 2023 blev dven provisionen hogre. Det dr saledes svart att
planera verksamhet utifrin finansieringsmodellen med provision, eftersom resultaten kan fluktuera

kraftigt mellan aren.

Ut6ver ovan nimnda avvikelser f6rekom ocksa en del mindre avvikelser, som tillsammans uppgick till
ett storre belopp. Tillsammans generade alltsa alla avvikelser, negativa som positiva, ett 6verskott pa 7,5

mnkt.

Oronmarkta projekt

Utfall tkr 2023

Organisationshalsa
Byggbonus

Sociala investeringar

5462
0
0

Summa

5462
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Namndens indikatorer

Indikatorer

Resultatet av det sammanfattande omdémet om
naringslivsklimatet i Boras Stad ska 6ka. (Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkat skala mellan 1 och 6).

Utfall Ar 2021
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- N6jd Kund Index (NKI) ska oka
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Antal gastnatter i Boras ska 6ka.

Utfall Ar 2021
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Utfall Ar 2022
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tertial 2 var 3,7 %.

Analys Utfallet for tertial 2 2023 var 4,4 %, vilket &r en 6kning med 0,5 % jamfort med 2022 da utfallet for
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Indikatorer

Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag utfall
ska 6ka, %
80

Utfall Ar 2021

59 60
Utfall Ar 2022 40
68

20
Utfall Ar 2023
80

2019 2020 2021 2022 2023
Analys Resultatet ar inte tillgangligt vid tertialsuppfdéljning.
Samhallsbyggnad
2023 2022 2021

Intakter 57 213
Kostnader -52 449
Nettokostnader 4764
Kommunbidrag 32
Resultat 4 796
Ackumulerat resultat 0

Nettoinvesteringar -

Sambhillsbyggnadsforvaltningen hade en ram pa netto 32 tkr och gjorde ett 6verskott pa 4,8 mnkr.
Overskottet beror dels pa budgetéverskott i personalbudgeten (3,2 mnkr), dels pa hogre arrende- och
tomtrittsintiakter an budgeterat (Overskott 4 mnkr). Gillande intiktsavvikelsen har Mark- och
exploateringsavdelningen stora intakter f6r nyttjanderatter av mark som riknas upp med
konsumentprisindex. I och med inflationen blev dessa betydligt hogre dn prognosen infor aret.

Samhillsbyggnadsforvaltingen har under arets 6kat kostnader for externt kopta tjanster for att anvinda
overskottet. Forvaltningen har ocksé justerat en felaktigt redovisad fordran, vilket dragit ner resultatet
pé intiktssidan med 1 mnkr.

Fr.o.m. 2024 har det mesta av verksamheten 6verforts till Samhallsbyggnadsnimnden vilket innebir att
denna sirskilda ram under Kommunstyrelsen kommer att avvecklas. Aterstiende delar sisom
tomtritter och arrenden redovisas under Stadsledningskansliet.
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Kommungemensam verksamhet

2023 2022 2021
Intékter 847 856 994
Kostnader -137 053 -128 252 -124 553
Nettokostnader -136 206 -127 396 -123 559
Kommunbidrag 136 950 128 550 124 300
Resultat 744 1154 741
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Den kommungemensamma ramen omfattade 136,95 mnkr och gjorde ett 6verskott pa 0,7 mnkr.
Opverskottet berodde till storsta delen (0,5 mnkr) pé att de extratjinster som kommunen koper frin
Visttrafik inte nyttjades av borasarna 1 sd stor grad som budgeten tillit.

Overféormyndarnamnden

2023 2022 2021
Intékter 253 214 218
Kostnader -8 958 -8 915 -8 415
Nettokostnader -8 705 -8 701 -8 197
Kommunbidrag 9450 9 200 9000
Resultat 745 499 803
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Nimnden visar ett positivt resultat for 2023 med 745 tkr. Overskottet beror frimst pa vakanta tjinster
under del av aret. Under aret har namnden koépt in en komplettering till verksamhetssystemet for att
gora det mojligt for stillforetridarna att limna ekonomiska redovisningar digitalt.

Kommunstyrelsen foreslar att arets resultat avskrivs i sin helhet och det ackumulerade resultatet dr
dirmed fortsatt noll.

Valnamnden

2023 2022 2021
Intakter 6 3232 0
Kostnader -2 784 -11 989 -1 530
Nettokostnader -2778 -8 757 -1 530
Kommunbidrag 3050 7 350 1100
Resultat 272 -1 407 -430
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Valnimnden visar ett positivt resultat pa 272 tkr. Under aret har forberedelser pagatt infér nista ars

EU-val och material har képts in, men en férsenad leverans gor att viss materialkostnad hamnar pa
2024.
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Lokalforsorjningsnamnden

2023 2022 2021
Intékter 995 777 938 970 893 127
Kostnader -1 073 596 -950 849 -939 016
Nettokostnader -77 819 -11 879 -45 889
Kommunbidrag 40 900 38 950 38 400
Resultat -36 919 27 071 -7 489
Ackumulerat resultat 27 071 27 071 0
Nettoinvesteringar -879 212 -495 489 -451 188

Lokalf6érsorjningsnamnden redovisar ett resultat pa -36,9 mnkr. Underskottet beror frimst pa lagre
interna intikter, hogre lokalkostnader (konsumtionsavgifter, hyreskostnader och drift-sotning) samt
hogre kostnader f6r material- och tjanstekostnader.

Under ar 2023 redovisade Lokalférsorjningsnaimnden investeringsutgifter pa 879 mnkr, varav 397 mnkr
till investeringar inom grundskolan, 56 mnkr till forskolan, 90 mnkr till dldreomsorg, 106 mnkr till
SOL- och LSS boenden samt 95 mnkr till kultur och fritid. De pagiende investeringarna i Byttorp-,
Myras-, Erikslund och Sirlaskolan prognostiserar i nuliget en negativ avvikelse med ca 52 mnkr 1
jamforelse med godkind investeringsutgift pa 991 mnkr.

Antal dgda objekt var vid drets slut 263 (263), med en total yta av 587 237 m2 (576 795). Antal inhyrda
objekt var 199 (200), med en total yta av 237 469 m2 (236 382). Den totala energiférbrukningen i
kommunens fastigheter dr 149 kWh/m2 (1506). Antal objekt i "lokalbanken" dr 15 (13).

Nimnden redovisar ett resultat pa -36 919 tkr. Kommunstyrelsen foreslar att resultatet ticks av de
centralt avsatta medlen (80 000 tkr) i Kommunfullmaktiges budget 2023. Det innebir att det
ackumulerade resultatet efter 2023 uppgar till +27 071 tkr.

Namndens indikatorer

Indikatorer

Psykosocial arbetsmiljé - HME ledarskap Utfall (%)
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Analys Utfallet i medarbetarenkaten bedéms fortfarande som positivt varfor namnden inte ser nagot
behov av sarskilda atgarder.
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Indikatorer

Psykosocial arbetesmiljo - HME styrning Utfall (%)
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Analys Resultatet i arets medarbetarenkét visar en forbattring fran 3,9 2021 till 4,1 vilket visar att den
Okade informationen avseende uppnadda resultat i forbattringsarbetet har varit framgangsrik.

Den totala energiproduktionen fran solenergi ska oka, =l
MWh
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Analys Arbetet med att inventera tak har pagatt under hela aret. Syftet med dessa ar att faststalla att
takkonstruktionen haller for att installera solceller och ligger till grund for planeringen kommande ar.
Under 2023 vi har startat 7 projekt och slutfort 2 projekt. Dessa sju berdknas att generera 780 MWh.
Detta motsvarar arsforbrukning for ca 39 villor.

Fredriksborgskolan samt den nya Ishallen kommer att fa forhallandevis stora solcellsanlaggningar dar
Fredriksborgskolans solcellsanlaggning kommer att bli den hittills enskilt stérsta som installerats inom
LFF:s fastighetsbestand. Batterilager ar planerat att installeras som en fristdende enhet i anslutning Hill
skolan. Detta lager kommer att kunna nyttjas till att bl.a. lagra egenproducerade sol-el och kapa
effekttoppar.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. utfall
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Analys Storsta delen av sjukfranvaron orsakas av langtidssjukskrivningar dar orsaken inte ar
arbetsrelaterad varfér ndmnden inte ser nagon anledning till speciella atgarder.
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Indikatorer

Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag utfall
ska 6ka, %
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Analys Medarbetarna uppmanas I6pande att utnyttja den majlighet till friskvardsbidrag som erbjuds.

Samhallsbyggnadsnamnden

2023 2022 2021
Intékter 28 594 53 249 50 227
Kostnader -72 138 -79 620 -73 268
Nettokostnader -43 544 -26 371 -23 041
Kommunbidrag 30 500 24 150 23 600
Resultat -13 044 -2 221 559
Ackumulerat resultat 13 800 20 109 22 330

Nettoinvesteringar - - -

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar ett negativt resultat pa -13,0 mnkr jimfort med tilldelat
kommunbidrag. Namnden beskriver att bygg- och fastighetsbranschen befinner sig i en djup
lagkonjunktur vilket paverkar bostadsbyggandet i hég grad. Namndens verksamhet finansieras till stor
del av externa intikter vilket betyder att en kraftigt férsimrad konjunktur ger en negativ paverkan pa
nimndens ekonomi. Avsevart firre bygelov resulterar i betydligt ldgre intikter fran bland annat
bygglovsavgifter, planavgifter samt mit- och kartavgifter. Samhillsbyggnadsnamndens totala intikter
for 2023 uppgick till 28,6 mnkr att jimféras med 53,2 mnkr for ar 2022. En nedgang med 46 % som
inte kunnat matchas med motsvarande ligre kostnader.

Sambhillsbyggnadsnimndens intaktsfinansieringsgrad har under aret varit liga 39,6 % (66,9 %). Det
totala antalet bygglovsiarenden inkl. forhandsbesked har varit 625 (965) st. Planlagda bostidder som ér
klara for antagande i detaljplan har under aret uppgatt till 10 (450) st. Nimnden har under aret
behandlat 34 (69) strandskyddsirenden. Fr.o.m. 2023 ingar inte lingre Lantmateriverksamheten 1
nimndens ansvarsomriade da Tekniska nimnden tagit Gver.

I samband med stadens delarsrapport per april 2023 behandlades dven Samhallsbyggnadsnimndens
"Atgirdsplan for budget i balans". En 4tgird som Samhillsbyggnadsnimnden foreslog var att avbryta
bestillningar av utredningar inom ramen fér framtagande av planprogram och detaljplaner pa
kommunal mark. Beslutet frain KF var att nimnden skulle avvakta med att genomféra dtgirderna da det
ar strategiskt viktigt att kunna utveckla staden lingsiktigt. Ndmnden anger i drsredovisningen att
atgirderna skulle ge ca 5,9 mnkr i effekt om de genomférdes.

Vid 2023 ars ingang hade Samhaillsbygegnadsnamnden ett ackumulerat 6verskott pa +20 109 tkr. Detta
minskas med arets resultat pa -13 044 tkr reducerat med -5 900 tkr motsvarande beslutet i
Kommunfullmaktige. Samhillsbyggnadsnimndens relativt stora ingaende ackumulerade resultat dr en
foljd av tidigare ar med mycket god konjunktur. Det dr da rimligt att mota ett negativt resultat med
tidigare uppbyggda resultat. Vi 2023 ars utgang har da Samhillsbyggnadsnimnden ett ackumulerat
resultat pa 13 800 tkr vilket dven omfattar 6verforing av klimatkompensationsfonden pa 835 tkr fran
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kommunstyrelsen som ett led i omformeringen av samhillsbyggnadsprocessen.

Namndens indikatorer

Indikatorer

Ett planarbete som ger 6kad livskvalitet fér dagens och Utfall
morgondagens
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Analys Stadsplaneringsindexet handlar om upplevelsen av staden idag och mats med hjalp av
tillaggsfragor i SCBs medborgarundersdkning, som genomférs vartannat ar. Med tanke pa att
osakerhetsintervallen for fragorna som ingar i indexet varierar mellan cirka 3 och 5 procentenheter
konstateras att utfallet i stora drag ar i nivd med férra mattillfallet.

Storst statistiskt sakerstallda forandring star upplevelsen av ett levande och valkomnande centrum for.
Andelen som inte instammer alls i det pastaendet har fordubblats fran 18 till 34 procent. Sannolikt
forklaras detta till stor del av centrumhandelns svarigheter efter pandemin, 6kad e-handel och
lagkonjunktur.

Ovriga fragor i indexet berdr bland annat variation av olika typer av bostader och blandning mellan
gammalt och nytt. Aven upplevd trygghet, att offentliga platser &r anpassade for alla, att Boras ar en
vacker kommun och att Boras ar modern och nyskapande ingar i indexet.

Namndens egen paverkan pa indexet utifrén detaljplaneproduktionen har stor efterslapning, da det kan
droja atskilliga ar tills en antagen detaljplan har resulterat i fardigbyggda bostader och kvarter. Exempelvis
har tva uppmarksammade detaljplaner, som antagits sedan férra matningen och kan antas ha stor
paverkan pa en del av indexet, Morfeus och Pallas, annu inte bérjat bebyggas. Likasa ar inte de forsta
etapperna av Viskans park slutférda annu. Bedémningen ar dock att detta ar exempel pa planer som
kommer att paverka stadsplaneringsindexet positivt framdver.

- Stadsutvecklingsindex, ska dka utfall
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Indikatorer

Analys Stadsutvecklingsindexet handlar om hur borasarna upplever att staden utvecklas och om de
kanner att de har majlighet att paverka denna utveckling. Indexet mats med hjalp av tillaggsfragor i SCBs
medborgarundersékning, som genomférs vartannat ar. Med tanke pa att osakerhetsintervallen for fragorna
som ingar i indexet varierar mellan cirka 3 och 5 procentenheter konstateras att utfallet i stora drag ar i
niva med forra mattillfallet.

Storst forandring, som ar statistiskt sékerstalld, star upplevelsen av att kunna paverka stadsutvecklingen
for. Andelen som inte instammer alls i pastaendet har krympt fran 69 till 56 procent, samtidigt som andelen
som instdmmer helt har 6kat fran 0 till 11 procent.

Ovriga fragor i indexet berdr bland annat om Boras utformning har utvecklats positivt de senaste 10 &ren,
om nya bostadsomraden har bidragit positivt och om det som rivs ersatts med nagot som ar battre.

Namnden har under 2022 och 2023 arbetat mycket aktivt med att starka kommunikationen i och kring
samhallsbyggandet i Boras. Bland annat har en gemensam grafisk guide tagits fram, som numera syns i
staden med mer informativa, visuella och inbjudande skyltar och vepor kring pagaende byggprojekt.
Darutover har en helt ny stadsutvecklingswebb tagits fram pa www.boras.se/borasbygger med
lattillganglig information om vad som pagar och hur man kan paverka. Den positiva responsen i enkaten
kring upplevelsen av att kunna paverka ar darfor mycket gladjande att se.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall
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Analys

Andel sjukfranvaro ar hogre an vid senaste mattillfallet. Da férvaltningen genomgatt en stérre
organisationsférandring ar siffrorna dock inte jamforbara Gver aren.

Sjukfranvaron ar fortsatt relativt Idg och aktuellt sjuktal handlar framst om langtidssjukskrivningar kopplade
till icke arbetsrelaterad ohalsa.

Med anledning av genomfdrd organisationsférandring och den kulturresa som férvaltningen pabdrjade
under aret har fysiska méten prioriterats vilket paverkade flexibiliteten i uppladgget med distansarbete.

Forvaltningen bedriver aktivt rehabiliteringsarbete for att identifiera pa vilket satt arbetsgivaren kan
mojliggora for tidig atergang i arbete. Bland annat nyttjas foretagshalsovarden for tidiga insatser och
kommer gora sa aven fortsattningsvis som ett led i att halla sjukfranvaron pa en lag niva.

Okad dialog, samsyn och samverkan i stadens utfall

samhallsbyggnadsprocess
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-Internt samverkansindex, ska oka
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Indikatorer

Analys Utvarderingarna visar att det finns stort fértroende och Htillit till strukturskisserna som arbetssatt, att
man ar ndjd med kommunikationen kring det, att det finns ett tydligt ledarskap for det samt att arbetet ar
transparent. Lagst omddme (3/5) far tydligheten kring mandat och ansvar. Bilden ar darmed densamma
som ifjol.

Avseende samverkan i samhallsbyggnadsprocessen som helhet sa upplevs det inte tillrackligt tydligt nar
och hur samverkan ska ske (2,8/5). Daremot upplevs den samverkan som sker underlatta fér den egna
verksamheten och respektive verksamhet upplever sig ta ansvar for att samverkan ska bli bra.

Namndens analys ar att den efterfragade 6kade tydligheten kring mandat och ansvar i den samverkan
som sker i samhallsbyggnadsprocessen inte primart kan eller bér adresseras genom strukturskissarbetet i
sig. Istallet visar siffrorna pa behovet av att tydliggéra mandat och ansvar for de strategiska knackfragor
som strukturskissarbetet hjalper staden att identifiera och belysa. Likasa behéver ansvarsférdelningen i
staden kring bland annat allmén plats och dagvatten tydliggéras. Det arbetet pagar. Under 2023 har aven
en forstudie genomférts med stort fokus pa att stéarka ekonomi- och genomférandeperspektivet, och
darmed aven mandat och ansvar, i den fysiska planeringen. Infér 2024 har ett stadensgemensamt projekt
startats upp for att ta arbetet vidare. Att fragorna nu tydligt har adresserats under 2023 kan delvis férklara
ett lagre omddme om nulaget.

- Externt samverkansindex, ska oka utfall
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Analys

Indexet mats i samband med ett av Samradsarenans méten, Samradsarenan ar ett gemensamt forum for
beslutsfattare, fortroendevalda och ledare inom Boras naringsliv, akademi och kommun.

Samradsarenan ar en av flera externa samverkansarenor som forvaltningen aktivt involverar i arbetet med
till exempel Viskans park och strukturskisserna, vilket blivit mycket uppskattat fran vara
samarbetspartners. Ett annat exempel ar Byggdialog Boras, som forvaltningen arrangerar ihop med
Fastighetsagarna och Byggforetagen. Likasa medverkar forvaltningen i manga andra
samverkanssammanhang, till exempel kan Fastighetsmarknadsdagen, Urbant Forum och Bygglunch
namnas fran 2023. Darutdver involverar namnden fastighetsagare och exploatérer i hdg grad inom ramen
for sitt arbete med strukturskisser, planprogram och detaljplaner.

Kombinerat med instéllning och attityd att vara empatiska byrakrater med I6sningsfokus ger detta ett
gladjande utfall.

Andelen av ansdkningarna om bygglov med fullstadndiga utfall
handlingar som fatt beslut senast 8 veckor efter anstkan
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Indikatorer

Analys Under 2023 har antalet inkomna bygglov och férhandsbesked minskat och handlaggningstiden
ligger nagot hogre an féregaende ar. Att andelen arenden som handlaggs inom atta veckor, sett till det
lagre arendeinflodet, inte har 6kat mer kan till viss del forklaras med att ndmnden fran arsskiftet 2023 har
Overtagit ansvaret for prévning av strandskyddsdispenser. Detta har medfért ett omfattande arbete med
inférande av nya arbetssatt och rutiner for handlaggarna inom avdelningen. Namndens arbete med att
forkorta handlaggningstiderna fortléper och handlaggningstiderna foljs upp och utvarderas kontinuerligt.

Medianvardet foér handlaggning av komplett ansdkan ligger pa cirka 3 veckor.

Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag Utfall
ska 6ka, %
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Analys

Andelen anstallda som utnyttjar friskvardsbidraget har okat ytterligare. Under 2022 var
Samhallsbyggnadsforvaltningen den férvaltning som bast nyttjade friskvardsbidraget i Boras Stad; for
2023 hamnar forvaltningen pa en hedrande andraplats. Forvaltningen har aktivt uppmuntrat och pamint
medarbetarna om att utnyttja friskvardsbidraget, vilket har gett resultat.

Servicenamnden

2023 2022 2021
Intakter 747 322 691 875 608 743
Kostnader -741 808 -695 647 -604 416
Nettokostnader 5514 -3772 4 327
Kommunbidrag -5 000 4 800 -7 000
Resultat 514 1028 -2 673
Ackumulerat resultat 29736 29 822 29493
Nettoinvesteringar -76 478 -53 509 -49 131

Servicenaimnden utgér kommunens interna basresurs fo6r den kommunaltekniska utférarverksamheten
och administrativ service. Servicekontoret utfor tjanster at andra férvaltningar och kommunala bolag
och ska till sin helhet finansieras med intikter.

Servicenimndens bokférda resultat (intakter-kostnader) for 2023 uppgar till 5,5 mnkr och dr da 0,5
mnkr bittre 4n Kommunfullmiktiges resultatkrav pa +5,0 mnkr. Namnden anger att verksamheten haft
god beldgening pa alla avdelningar 2023 och att samarbetet med bestillarna har fungerat bra inte minst
med att komma med i deras planering sa tidigt som mojligt £f6r att uppna en sa bra och jamn
produktionsplan som majligt. En ny verksamhet har tillforts Servicenimnden under 2023 da Boras
Stads bilpool 6verfordes fran Tekniska nimnden.

Vid 2023 ars ingang hade Servicenimnden ett ackumulerat resultat pa +29 822 tkr. Detta férindras
med arets resultat efter resultatkrav och justeringar till +29 736 tkr. Da har 600 tkr som aterbetalats fran
nimnderna avseende inférandekostnader f6r Kemikaliehanteringssystemet riknats bort.
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Namndens indikatorer

Indikatorer

Andelen inkop av narproducerade livsmedel ska 6ka, %. Utfall
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Analys Under 2023 har serveringarna i Stadshuskvarteret kopt narproducerade livsmedel motsvarande
17,3 procent och Pantangens servering motsvarande 11,1 procent. Sammantaget har andelen
narproducerade livsmedel minskat med 6,3 procentenheter jamfért med 2022. Brist pa narproducerade
livsmedel och en hdg prisbild ar anledningen till minskningen.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. utfall
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Analys Andelen ekologiska livsmedel har minskat i bada serveringarna sen 2022 (3,6 procentenheter)
och vardet for forvaltningen ligger nu pa 33,0 procent sammantaget (stadshuskvarteret 35,3 procent och
Pantangen 30,4 procent). Brist pa ekologiska livsmedel och en hdg prisbild ar anledningen till
minskningen.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall
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Analys Den totala sjukfranvaron avser den senaste 12-manadersperioden och anges i relation till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Sjukfranvaron for perioden utgdrs av kortare sjukfall kopplade till
influensaliknande symptom. Till det kommer langre sjukfall med langa konvalescenser, nagot som far
genomslag i statistiken. Som tidigare arbetar Servicekontoret aktivt med olika rehabiliteringsinsatser och
kontrollerar sjukfranvaron manadsvis, bade vad galler kort och lang sjukfranvaro.
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Indikatorer

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag Utfall
ska oka, %
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Analys Av Servicekontorets medarbetare har 50% (211 personer) nyttjat friskvardsbidraget. Av andelen
kvinnor sa har 66% (78 personer) nyttjat bidraget. Av andelen man sa har 44% (133 personer) nyttjat
friskvardsbidraget. Forvaltningen paminner om friskvardsbidrag vid saval arbetsplatstraffar som i
Servicekontorets personaltidning ViPS.

Tekniska namnden

Vaghallning, skog, parker

2023 2022 2021
Intékter 104 663 103 375 99 633
Kostnader -280 570 -262 900 -255 389
Nettokostnader -175 907 -159 525 -155 756
Kommunbidrag 183 200 167 521 157 940
Resultat 7 293 7 996 2184
Ackumulerat resultat 48 581 40 088 31820
Nettoinvesteringar -121 152 -95 861 -55 298

For Vighallning, skog, parker m.m. redovisas ett positivt ekonomiskt resultat pa +7,3 mnkr jamfort
med kommunbidraget. Overskottet beror till stérsta pa hogre intikter for parkering, felparkering och
markupplatelser och dels pa 6verskott inom den sidoordnade verksamheten schaktreparationer.
Parkverksamheten inklusive skogsdriften och arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksa till nimndens
positiva resultat. I 6vrigt beror 6verskottet pa ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjinster.
Nimndens oférbrukade buffert pa 1,6 mnkr bidrar ocksa.

Kostnaderna for vintervaghéllningen uppgick under aret till 34,2 mnkr att jimféras med 27,5 mnkr
under 2022. Den senaste 5-drs perioden har kostnaderna for vintervighallningen varierat mellan aren.
Genomsnittligt har nivan uppgatt till 27,6 mnkr vilket dr i paritet med nimndens budgetniva f6r 2024.
Kommunstyrelsen konstaterar att beliggningsunderhallet under aret uppgitt till 97 293 (107 070) m2.
Tekniska nimnden anger att beldggningsprogrammets genomférda volym ir ldgre dn budgeterat pa
grund av hégre kostnadsniva. Antalet avslutade lantmateriférrittningar har under aret uppgatt till 151
(181) st. Arendebalansen minskade till 76 (111) drenden. Fr.o.m. 2023 ingir Lantmiteriverksamheten i
nimndens ansvarsomrade da verksamheten flyttats fran Samhillsbyggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen foreslar att arets resultat pa +7 293 tkr laggs till det ackumulerade resultatet. Utéver
det foreslas att nimndens ackumulerade resultat tillgodogdrs med 1 200 tkr f6r nedlagda kostnader som
bokforingsmassigt redovisas som driftkostnad inom projektet Viskans park. Motsvarande summa
reducerar da tillgiangligt investeringsutrymme for projektet.

Vid 2023 ars ingang hade Vighallning, skog, parker mm ett ackumulerat 6verskott pa +40 088 tkr.
Detta férindras med ovanstaende justeringar till +48 581 tkr.
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Namndens indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. utfall
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Analys

Malet att minska sjukfranvaron nas och utfallet for aret blev 7,2 % jamfért med féregdende ar samma
period pa 10,5 %. Tekniska forvaltningen bestar av manga olika yrkeskategorier. En stor andel av
forvaltningens anstallda har en arbetsmarknadspolitisk anstallning. Vissa i denna grupp har nagon form av
funktionsnedsattning som kan bidra till att sjukfranvarotalen ligger férhallandevis hogt. Inom férvaltningen
foljs sjukfranvaron upp och arbete pagar standigt med att tidigt identifiera behov av rehabiliterande
insatser.

Den relativt hoga sjukfranvaron ar inte arbetsrelaterad utan av andra ohalsoorsaker.

Foérvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron inom de omraden som arbetsgivaren kan ha
mojlighet att vara med att paverka ohalsan och satta in tidiga insatser for de anstéllda. Detta arbete
pabodrjades an mer aktivt under varen 2023 for att kunna strdva mot samma goda resultat arbetsgivaren
fick med en liknande arbetsinsats som fére pandemin och det ser man att det har gett resultat under 2023.
Forvaltningen kommer att fortsatta med tidiga insatser for att allra minst bibehalla det lagre
sjukfranvarotalet forvaltningen fatt under 2023 men stréavar mot att férhoppningsvis fa ner
sjukfranvarotalen &n mer.

Andelen medborgare som ar positiva till skdtseln av Utfall Genomsnittet i riket
gator och vagar ska vara hégre an genomsnittet i riket
(%) 70
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Analys Genomsnittligt resultat i riket ar 63,8 %.

Malsattningen att ligga over rikets genomsnitt uppnaddes inte 2023.

Resultatet beror pa att leverantérernas priser hojts mer an verksamhetens budget och férvaltningen darfor
varit tvungen att sdnka skotselnivan for att halla budgeten.

Andelen medborgare som ar positiva till allmanna Utfall Genomsnittet | riket
platser, parker, torg mm ska vara hégre an genomsnittet
i riket (%) 85
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Indikatorer

Analys Resultatet 2023 ar en forsamring jamfort med 2021/2022 i SCB:s medborgarundersdkning.
Resultatet ligger fortfarande hogre an genomsnittet i riket (80,3%). Kraftigt forhdjda kostnader for skétsel
av allman plats under 2022 och 2023 i kombination med otillrackliga medel for att behalla nivan i
skotselentreprenaderna har sannolikt paverkat utfallet.

Andelen medborgare som ar positiva till skotseln av Utfall Genomsnittet | riket
naturomraden ska vara hogre an genomsnittet i riket (%)
90
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Analys Resultatet 2023 ar en forsamring jamfort med 2021/2022 i SCB:s medborgarundersdkning.
Resultatet ligger fortfarande hogre an genomsnittet i riket (84,3%). Svara insektsskador har drabbat nagra
populara friluftsomraden (bl.a. Kypeskogen, Rya asar, Storsjoomradet och Kransmossen) vilket lett till
férsamrade upplevelsevarden och som en foljdeffekt darav negativ mediabevakning under 2022/23 vilket
kan ha paverkat utfallet. Minskade satsningar pa grund av forsamrade ekonomiska férutsattningar har
drabbat Kransmossens friluftsgard (vilken har lagts ned) och Kypegéardens friluftsgard vilket ocksa kan ha
paverkat utfallet.

Andel anstéallda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag Utfall
ska 6ka, %
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Analys Malet nas och forvaltningens utfall fér 2023 hamnade pa 57,2 % en 6kning med 10 procentenheter
fran 2022. Fler pa foérvaltningen har borjat nyttja formanen med att ansdka om friskvardsbidrag.
Foérvaltningsledningen arbetar aktivt att uppmana foérvaltningens chefer om att informera de anstallda om
stadens férmaner som finns. Att aven pandemin lagt sig innebar att fler borjat aterga i olika aktiviteter.

Persontransporter

2023 2022 2021
Intakter 15 225 20 164 13 781
Kostnader -105 647 -101 042 -90 950
Nettokostnader -90 422 -80 878 -77 169
Kommunbidrag 80400 78 400 77 150
Resultat -10 022 -2478 -19
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

For 2023 har Persontransporter tilldelats en budget pa 80,4 mnkr. Utfallet f6r hela verksamheten
medférde ett ekonomiskt underskott pa totalt -10,0 mnkr. Arets underskott beror frimst pa hég
avtalsmassig indexupprikning i kombination med 6kat resande inom fardtjansten. Nettokostnaderna
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har under aret 6kat med 9,5 mnkr motsvarande 11,8 (4,8) %. Antalet firdtjanstresor har under aret 6kat
fran 284 075 till 313 697 resor. En 6kning med 10 (15) %. Resandet narmar sig nu normala nivier som
radde fére pandemin.

Antalet fardtjansttillstind har under aret uppgatt till 4 173 (4 109) stycken. Kommunstyrelsen foreslar
att arets resultat pa -10 022 tkr. avskrivs da verksamheten inom givet trafikavtal och regelverk inte kan
paverka kostnaderna i nigon storre omfattning.

Namndens indikatorer

Indikatorer

Andelen kunder som ar ndjda, eller i hégsta grad néjd Utfall
med fardtjansten ska bibehallas eller 6ka (%)
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Analys NKI undersdkningen som gjordes 2017 visar pa att 85 % av kunder &r ndjda eller i hogsta grad
ndjda med fardtjansten . Malet de senaste aren har varit att 6ka andelen ndjda kunder till 90%. Under de
senaste aren har verksamheten jobbat med digitalisering for att underlatta for kunder att séka
fardtjansttillstand samt utbildat chaufférer inom fardtjanst i bemotande och professionalitet for att
sakerstalla kvaliteten pa fardtjansten och servicen till kunderna. Ny undersékning kommer att géras under
juni 2023 och da kommer malet att foljas upp.

Andelen elever i anpassad grund- och gymnasieskola utfall
som tycker att skolskjutsen ar bra eller mycket bra ska
bibehéllas eller 6ka (%) 100
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Analys NKI undersdkningen gjordes under maj-juni 2023 och visar pa att 94% av elever och
vardnadshavare upplever anpassad skjutsen som bra eller mycket bra. Undersékningen som gjordes
2019 visade pa ett NKI pa 85%. Malet de senaste aren har varit att andelen elever som tycker att
anpassad skjuts ar bra eller mycket bra 6kar till 90%.
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Miljo- och konsumentnamnden

2023 2022 2021
Intékter 23 146 22178 20733
Kostnader -56 082 -55 192 -54 322
Nettokostnader -32 936 -33 014 -33 589
Kommunbidrag 31016 35650 28 350
Resultat -1 920 2636 -5239
Ackumulerat resultat 635 1055 -996

Nettoinvesteringar - - -

Milj6- och konsumentnamnden redovisar ett negativt resultat pa -1,9 mnkr. Den storsta avvikelsen mot
budget finns pa intaktssidan och grundorsaken till intdktsbortfallet bottnar till storsta del i
personalomsittning, frainvaro samt svarigheter med att rekrytera erfaren personal.

Myndighetssamverkan f6r att motverka brottslighet, fusk och osund konkurrens bland verksamheter i
Boras Stad startade under hosten 2021. Under 2023 har Myndighetssamverkan Boras genomfort 275
tillsyner tillsammans med andra statliga och kommunala myndigheter pa totalt 175 objekt. Insatserna
har riktats mot fordonsverksamheter, avfall, tobaksforsiljare, serveringsstillen, livsmedelsbutiker,
hygieniska behandlingsverksamheter och olovliga boenden.

Under 2007 inrittades en naturvardsfond under nimndens ansvar. Kommunfullmiktige ger ett arligt
anslag pa 200 tkr, ur fonden kan privatpersoner och organisationer beviljas medel for naturvardande
insatser. Det har det visats ett stort intresse fOr att starta olika naturvirdsprojekt med stod av
naturvardsfonden. Den totala behéllningen i fonden uppgar vid arsskiftet till 736 tkr.

Kommunstyrelsen forslar att arets resultat minskat med extraordinir kostnad for avgangsvederlag fors
over till ackumulerat resultat. Det innebir att vid utgangen av 2023 har nimnden ett ackumulerat
resultat pa 635 tkr.

Namndens indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. o— Utfall
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Indikatorer

Analys
Vi har natt malet att minska sjukfranvaron jamfort med tidigare ar, med en minskning med 0,6 % under
2023, dar sjukfranvaron nu ligger pa 4,7 %.

| Boras Stad ar den totala sjukfranvaron pa 8,15 %. Milj6férvaltningen har en lag sjukfranvaro, men vi har
en hog andel langtidssjukskrivningar. Enligt forskning bor korttidsfranvaro (0-14 dagar) utgéra 80 % av
den totala sjukfranvaron. P& Miljéférvaltningen utgjorde korttidssjukskrivningen 39,06 % av sjukfranvaron
under 2023.

Det laga utfallet kan bero pa majligheten till distansarbete, som tillampas brett pa Miljéférvaltningen. |
kombination med svarare ekonomiska tider kan det innebara att personal valjer att arbeta hemifran istallet
for att sjukskriva sig, samt aterga till arbete efter sjukdom nagon dag tidigare.

Under 2024 kommer vi arbeta férebyggande med friskfaktorer genom tidigare och fler samtal med
medarbetare som ar sjukskrivna eller de som riskerar att bli sjukskrivna. Vi kommer bland annat inféra
omtankesamtal efter fem sjukfranvarotillfallen under ett ar. Vi kommer ocksa arbeta med friskfaktorer dar
atgarder tas fram utefter resultatet av medarbetarenkaten och de atgarder som Boras Stad lyfter centralt.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag utfall
ska oka, %
80
Utfall Ar 2021
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Utfall Ar 2022 40
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Analys

Vi har natt malet med att 6ka nyttjandet av friskvardsbidrag. Fran 2021 syns en stadig markant 6kning.
Okningen beror troligen pa flera faktorer. Under aret har vi aktivt jobbat med informationssatsningar riktat
mot vara medarbetare och informerat om friskvardsbidragen pa férvaltningsmaoten och pa APT. Vi har
ocksa pamint infor sista datum for ansékan. Fran och med 2022 har processen for att ansdka om
friskvardsbidraget forenklats, vilket troligen har bidragit till 6kningen.

Fritids- och folkhalsonamnden

Fritid och folkhalsa

2023 2022 2021
Intékter 67 350 58 855 47 254
Kostnader -337 976 -306 574 -293 055
Nettokostnader -270 626 -247 719 -245 801
Kommunbidrag 256 300 241 950 229 100
Resultat -14 326 -5 769 -16 701
Ackumulerat resultat -2 426 0 1562
Nettoinvesteringar -13 448 -13 765 -7 607

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar f6r verksamheterna som samlas inom ramen Fritid- och
folkhilsa ett negativt resultat pa -14,3 mnkr jamfért med kommunbidraget. De storsta underskotten
finns inom anliggningsverksamheten med hogre drift- och rintekostnader for inhyrda objekt. Till f6ljd
av hog inflation har verksamheten fatt hogre kostnader f6r hyror kopplat till el- och virmekostnader
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samt hogre stid- och skétselkostnader. Badverksamheten har haft ligre intdkter dn budgeterat bl.a. som
en konsekvens av forindrad moms pa badavgifter. Dock har besoksantalet 6kat pa badanliggningarna
vilket hallit tillbaks underskottet en del. Namndens buffert pa 2,0 mnkr bidrar till att halla nere det
sammantagna underskottet inom fritidsramen.

Badanldggningarna hade totalt 448 650 (414 010) besokare under aret vilket dr en 6kning med 8,4 %.
En fortsatt dtergang till ett mer normalt ldge 4n vad som ridde under pandemiiren. Anslutna
féreningar/organisationer inom ”Overenskommelsen” har under aret uppgatt till 93 (90) st.

Kommunstyrelsen foreslar att av arets resultat pa -14 326 tkr avskrivs -11 900 tkr motsvarande det som
nimnden begirt inom anlidggnings- och badverksamheterna. Vid 2023 drs utgang har dd nimnden ett
ackumulerat resultat pa - 2 426 tkr.

Namndens indikatorer

Indikatorer
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Analys Tidigare har badverksamheten matt simkunnigheten i arskurs tre.

Eftersom vi nu foljer en ny simskoleplan, sen hdsten 2021, sa finns det inga siffror att jamféra med for
arskurs tre annu, da de har sin simkurs forst under varterminen 2023.

Fran hosten 2023, da alla klasser fran forskoleklass till arskurs sex har genomfort tvd omgangar av den
nya simskoleplanen, har vi jamforbara resultat for alla arskurserna.

Indikatorn har gjorts om infér kommande ar for att 6verensstamma med den nya simskoleplanen.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. —e— Utfall
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Analys Sjukfranvaron ar relativt stabilt dver tid och ligger mellan 7,8-8,5% efter att ett arbete med minskad
sjukfranvaro intensifierade runt 2021. Vi ser en viss 6kning under aret och da framst inom
verksamhetsomrade 6ppen ungdom och métesplatser. Framst har forvaltningen haft hég korttidsfranvaro
under februari-mars och november i de verksamheter som har kontaktyrken. Ett arbete har initierats under
aret med fokus pa bade korttidsfranvaro samt langa sjukfall. Det har lett till att antalet individer i
sjukfranvaro har minskat under 2023, dock tar det tid innan rullande 12 visar pa resultat.
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Indikatorer

Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten ska utfall
minska.
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Analys Utifran att forvaltningen har svart att bemanna verksamheten med sommarvikarier under
sommaren pga konkurrens med privat marknad samt slimmad organisation som inte tillater luft i
bemanningen I6ser verksamheten sommarbemanning med kortvarsel och snabba l6sningar. Det leder till
att forvaltningen 6kar med timanstallningar trots ett aktivt arbete under aret med att minska behovet.

Foreningsbidrag

2023 2022 2021
Intakter 23 19 3 231
Kostnader -45 162 -43 590 -47 607
Nettokostnader -45 139 -43 571 -44 376
Kommunbidrag 45900 44 800 44 150
Resultat 761 1229 -226
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for féreningsbidragen ett ekonomiskt resultat pa +0,8 mnkr.
Foreningslivet ater borjat fungera ”som vanligt” efter pandemin. Det finns dock manga féreningar, i
synnerhet inom funktionshinders- och pensionarsgrupperna, som drabbats extra hart av de senaste
arens restriktioner. Bedomningen ir anda att foreningslivet i stort klarat pandemidren bra nir det galler
den ekonomiska biten. Bidragens betydelse kommer dven framgent spela stor roll f6r kommunens
foreningsliv. Antalet bidragsberittigade medlemmar inom ungdomsforeningarna har glidjande nog okat
fran 17 921 till 20 126 medlemmar motsvarande 12 %. Antalet aktiviteter har till f6ljd av det Okat fran
64 576 till 67 648.

Da kostnaderna inom foreningsbidragsramen till storsta delen styrs av Kommunfullmiktiges
bidragsregler har Fritids- och folkhalsonimnden att noga f6lja utvecklingen och vid behov initiera
forandringar sa att kommunbidraget Gver tiden édr anpassat till de regler som Kommunfullmiktige
beslutat om. Verksamhetens har darfér inget ackumulerat resultat mellan aren.
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Kulturnamnden

2023 2022 2021
Intékter 36 938 33 057 27 452
Kostnader -244 138 -229 159 -219179
Nettokostnader -207 200 -196 102 -191 727
Kommunbidrag 207 900 196 800 190 080
Resultat 700 698 -1 647
Ackumulerat resultat 11476 8 515 6616
Nettoinvesteringar -6 413 -6 263 -11 332

Kulturnimnden redovisar ett resultat pa +0,7 mnkr jamfort med tilldelat kommunbidrag vilket kan
hinforas till att nimndens buffert pa 2,0 mnkr inte behoévde utnyttjas fullt ut. Inom resultatet har
Kulturnimnden haft kostnader f6r Konstbiennalenen pa 0,3 mnkr och 0,4 mnkr inom konstnirlig
gestaltning som ar budgeterade som investering men som hir hanterats som driftkostnad.

Totalt besckte 16 167 (12 770) personer Stadsteaterns forestillningar under aret. Konstmuseet har
under aret haft 44 971 (53 912) bestkare och Textilmuseet har under aret besokts av 37 364 (64 570).
Medialdnen pa biblioteken har 6kat fran en ligre niva under pandemin. Antal medialin uppgick till

797 999 (795 641) st. Totalt besoksantal pa Kulturhuset har under aret 6kat till 264 789 (251 602)
besckare.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat pa +700 tkr kompenseras for driftkostnader under aret f6r
Konstbiennalen, 295 tkr och f6r Konstnarlig utsmyckning, 416 tkr vilket da innebar att
investeringsbudgeten justeras ned med motsvarande belopp. Utéver det kompenseras nimnden for
destruktion och nedskrivning av konstverket "Tornado Touch Down" med 500 tkr samt sdrskild
l6nesatsning inom Biblioteken och Kulturskolan pa 1 050 tkr. Kulturnimnden hade infér 2023 ett
ackumulerat 6verskott pa +8 515 tkr. Detta 6kar da till +11 476 tkr som ingaende balans 2024.

Namndens indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall
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Indikatorer

Analys Sjukfranvaron ar fortfarande pa en relativt lag niva i férvaltningen men den har 6kat nagot sedan
samma period féregaende ar. Den korta sjukfranvaron har minskat men framférallt &r det sjukfranvaron
dag 91 -180 som har Okat fran 2,7% (jan tom nov 2022) till 15,34% samma period 2023. (Fran 1 person till
8 personer).

Det gar €j att se ett monster mellan franvaroorsak eller verksamhet att dra analyserande slutsatser ifran.
Franvaron ar fordelad pa fler av vara verksamheter och orsakerna ar bade av privat karaktar och
arbetsrelaterad karaktar. Besvaren ar bade fysiska, organisatoriska- och sociala. Arbetet med
rehabilitering fortsatter i forvaltningen enligt Boras Stads systematik och rehabiliteringsrutin samt att
forvaltningens arbete med att se 6ver arbetsorganisation, bemanning och schemalaggning fortsatter och

tros pa sikt minska sjukfranvaron.

Arbetad tid for timavionade omraknat till arsarbeten ska Utfall
minska.
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okar antalet timaviénade vardar.

Analys Kulturforvaltningens verksamhet kraver timavionade. Andelen timavionad personal kvarstar pa en
lag niva men har 6kat nagot till 5,2 %. Okningen, beror pa att férvaltningens utbud av utstéllningar, teater
och bioférestallningar ar igang igen, jamfort med aren med Corona-pandemin, och med mer verksamhet

Forskolenamnden

2023 2022 2021
Intakter 148 244 134 944 169 381
Kostnader -1 052 373 -983 054 -962 465
Nettokostnader -904 129 -848 110 -793 084
Kommunbidrag 910 000 861 700 805 493
Resultat 5871 13 590 12 409
Ackumulerat resultat 45 589 39718 26 128
Nettoinvesteringar -1100 - -

Forskolenimnden redovisar ett resultat pa +5 871 mnkr jamfort med tilldelat kommunbidrag.

Overskottet beror pa att en del av bufferten inte ianspriktagits, mer och fler statsbidrag och hégre

intakter pa forskoleavgifter da timmarna 6kat per barn mer dn budget.

I jamforelse med foregaende ar har antal barn per arsarbetare 6kat till 5,1 (5,0). Antal inskrivna barn 1
kommunen har minskat till med 105 barn till 5 596 (5 701) varav barn 1 fristiende verksamhet 6kat med

12 barn till 438 (426).

Forskolenimnden hade +39 718 tkr i ackumulerat resultat vid ingangen av ar 2023. Kommunstyrelsen
foreslar att drets resultat +5 871 tkr 6verfors till nimndens ackumulerade resultat. Det innebar att det

ackumulerade resultatet efter 2023 uppgar till +45 589 tkr.
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Namndens indikatorer

Indikatorer

Alla vardnadshavare ska kdnna sig nojda med sitt barns Utfall
férskola, %

100

80

60

Utfall Ar 2023 40
97

20

2023

Analys 97 procent av vardnadshavarna kanner sig ndjda med sitt barns férskola vilket ar ett bra och
positivt resultat. Detta visar pa att verksamheterna fungerar val och vardnadshavarna ar néjda.
Foraldraenkaten som skickats ut till alla vardnadshavare har resulterat i cirka 8 000 kommentarer. Dessa
kommer inte sammanstallas pa forvaltningsniva men blir ett viktigt verktyg for respektive forskola i deras
analys. Kommentarerna ger en fordjupad information och férstaelse for vad vardnadshavarna tycker om
forskolan. Respektive forskola arbetar vidare utifran sitt resultat pa enkaten. Det finns en systematik i
arbetet och det genomférs tillsammans med fackliga foretraderare.

Antal barn som beviljats sarskilt stod utifran Utfall

tillaggsbelopp
300

200

Utfall Ar 2023
210

100

Apr 2023 Nov 2023

Analys Barnens behov lyfts pa tre olika nivaer: ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt
stdd. Ledning och stimulans ar den grundlaggande nivan och innefattar bland annat hur larmiljéer och
rutiner ar utformade for att moéta alla barn i verksamheten. Extra anpassningar kan vara att utforma
bildstéd for kommunikationsstdd for ett specifikt barn och sarskilt stéd ar oftast stéd i form av resursperson
och da utgar ett tillaggsbelopp. Detta ar ett arbetssatt utifran Skolverkets tre olika nivaer for barn i behov
av sarskilt stdd.

Utfallet for antal barn som beviljats sarskilt stdd utifran tillaggsbelopp ar 210, sokta var 590. Antal barn
som beviljats tillaggsbelopp har 6kat med 20 barn mellan april och november. Detta berodde pa att nya
barn borjade férskolan till hdstterminen.

Forskollarartathet, antal barn/larare med Utfall
forskollararlegitimation, %

Utfall Ar 2022 8
10,4 6

Utfall Ar 2023
8 2

2022 2023

Analys Forandringen beror pa att sattet som mattet raknas fram har andrats till att inkludera samtliga
anstallda jamfort med tidigare da endast tillsvidareanstallda var med i berdkningsunderlaget. Antalet
férskollarare okt 2022 var 654 st och antalet férskollarare okt 2023 var 644 st.
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Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. utfall
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Analys Den totala sjukfranvaron har legat stabilt pa runt 10% under aret. Det gar att se att det skett en
minskning i korttidsfranvaron, mellan dag 1-14, medan de lite langre sjukperioderna okat nagot.
Sjukfranvaron manad fér manad féljer i princip samma monster som féregaende ar, med toppar i mars och
november.

Grundskolenamnden

2023 2022 2021
Intékter 372 376 348 716 321328
Kostnader -2 151 863 -2 022 527 -1 908 206
Nettokostnader -1 779 487 -1673 811 -1 586 878
Kommunbidrag 1778 950 1674 900 1 586 905
Resultat -537 1089 27
Ackumulerat resultat 25766 26 303 25214
Nettoinvesteringar -5110 -2 972 -3 501

Grundskolenimnden redovisar ett resultat pa -0,5 mnkr i jimforelse med tilldelat kommunbidrag. Inom
resultatet har avvikelser skett mot budget avseende statsbidrag, avgifter och 6vriga intakter 39,0 mnkr,
personalkostnader - 14,5 mnkr, material och tjanster -42,1 mnkr samt en ej ianspraktagen buffert 17,8
mnkr.

Elever fran kommunen i grundskola har 6kat med 30 elever till 12 378 (12 348) varav elever i fristaiende
skola dr pa en oforindrad niva 1 749 (1 749). Elever i forskoleklass totalt dr pa oférindrad niva 1 391 (1
391) varav forskoleklasselever 1 fristiende skola 6kat med 17 elever till 116 (99). Elever fran kommunen
1 anpassad grundskola har 6kat med sju elever till 155 (148). Elever i fritidshem totalt har minskat till

4 637 (4 698) varav elever i fristiende verksamhet har 6kat med 62 till 394 (332).

Antal elever per lirare var 11,9 (12,0), elever per pedagogisk personal 8,6 (9,0), elever per personal i
fritidshem 20,5 (22,4) samt antal elever per larare i forskoleklass 16,8 (17,5). Det innebir att samtliga
har forbattrats i jimforelse med foregaende ar.

Grundskolenimnden hade +26 303 tkr 1 ackumulerat resultat vid ingangen av ar 2023.
Kommunstyrelsen foreslar att resultatet -537 tkr 6verfors till det ackumulerade resultatet. Det innebar
att det ackumulerade resultatet efter 2023 uppgar till +25 766 tkr.
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Namndens indikatorer

Indikatorer

Andelen elever som kanner sig trygga i grundskolan, ak utfall
4-9 ska oka, %.
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Analys Malet ar uppnatt da resultatet ar nagot hégre jamfort med foregdende ar. Eleverna i arskurs 4-9
kanner sig i stor utstrackning trygga. Resultatet fér den upplevda tryggheten har varit relativt stabilt sedan
2018, vilket gar emot den nationella trenden som visar att tryggheten i skolan har minskat de senaste tio
aren. Det genomfors ett medvetet och planerat arbete for elevers trygghet i skolenheterna. Samtidigt finns
det en variation i resultaten mellan skolenheter. En del av skolorna med lagre andel trygga elever har haft
personalomsattning som kan ha bidragit till minskad trygghet. | skolorna med uppatgaende trend ndmns
nedanstaende punkter som framgangsfaktorer i deras arbete kring trygghet:

o Ett grundldggande arbete for gott klimat och goda relationer.

e Vuxennarvaro sa som rastvard, korridorsvard, kulturbarare (till exempel elevassistent som ar
kopplad till en klass som &r en person som eleverna kan vanda sig till nar l&raren byts ut) och att
larare pa 7-9 har sin arbetsplats lattillganglig for eleverna.

o Rastaktiviteter.

e Genomtankt schemalaggning for att undvika negativa samlingar i otrygga miljoer.
e Kafé och fritidsgard utgoér en trygghet pa skolan.

e Aktiva foraldrar i féraldraradet som jobbar med krankande sprakbruk.

Andelen elever i 8k 9 som ar behoriga till nagot nationellt Utfall
gymnasieprogram ska 6ka, %.
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81 b
Utfall Ar 2022 75
82

70
Utfall Ar 2023
81 65

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Analys Malet ar inte natt da gymnasiebehdrigheten minskat med en procentenhet jamfort med 2022.
Undervisningens kvalitet liksom fortroendefulla relationer mellan skola och elev/familj paverkar elevernas
resultat. Det ar stora skillnader mellan skolors resultat, som bland annat beror pa skolsegregation och
forutsattningar i elevgrupperna. | en del skolor har hdg elevrérlighet paverkat resultaten negativt. En
annan faktor som paverkar resultaten negativt ar elevers skolfranvaro.

Atgéarder for att bidra till en ékad maluppfyllelse:

¢ Riktade insats for nyanlanda och flersprakiga elever.
e Undervisning i matematik, med inférandet av magma, matteappen.
o Arbetet med 6kad skolnarvaro i samverkan med socialtjansten.

e Forbattrade forutsattningar for rektorerna genom att bitrddande rektorer far personalansvar for
delar av personalgruppen.

¢ Riktade insatser for att forbattra verksamheter och funktioner.
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Indikatorer

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ska oka. Utfall
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Analys Malet ar inte uppnatt da meritvardet sankts med 2 meritpoang jamfort med féregaende ar.
Undervisningens kvalitet liksom fortroendefulla relationer mellan skola och elev/familj paverkar elevernas
resultat. Det &r stora skillnader mellan skolors resultat, som bland annat beror pa skolsegregation och
forutsattningar i elevgrupperna. | en del skolor har hdg elevrorlighet paverkat resultaten negativt. En
annan faktor som paverkar resultaten negativt ar elevers skolfranvaro.

Atgarder for att bidra till en 6kad maluppfyllelse:

¢ Riktade insats for nyanlanda och flersprakiga elever.
e Undervisning i matematik, med inférandet av magma, matteappen.
o Arbetet med 6kad skolnarvaro i samverkan med socialtjansten.

e Forbattrade forutsattningar for rektorerna genom att bitrddande rektorer far personalansvar for
delar av personalgruppen.

e Riktade insatser for att forbattra verksamheter och funktioner.

Andelen inkdp av narproducerade livsmedel ska 6ka, %. utfall
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Analys Arbetet med att 6ka andelen narproducerade livsmedel sker framférallt tillsammans med
koncernink6p vid upphandlingsskeendet.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall Ar 2021 40
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Analys Kostverksamheten koper in ekologiska livsmedel ifran upphandlade leverantérer.
Livsmedelspriserna har 6kat kraftigt vilket medfért minskat utrymme till att kdpa ekologiska livsmedel, som
i genomsnitt ar 30% dyrare an konventionella livsmedel
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Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall
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Analys Malet har uppnatts da andelen sjukfranvaro av ordinarie arbetstid fér Ar 2023 &r den samma
jamfort med Tertial 2 2023. Utfallet har dock 6kat nagot Tertial 2 2023 i forhallande till Tertial 1 2023. Dock
ar samtliga resultat under 2023 lagre &n Ar 2022. Innan pandemin 2019 hade férvaltningen en
sjukfranvaro pa 6,1% och 2020 nar pandemin var i full gang var siffran 7,7%. Forvaltningen har narmat sig
den niva pa sjuktal som innan pandemin men har en bit kvar for att komma i samma eller lagre niva.
Under hosten 2023 6kade korttids sjukfranvaron pa grund av influensa och Covid 19 pa flera skolor.
Foérvaltningen arbetar med att tidigt satta in insatser och félja upp sjukfrdnvaro som vid prognos ser ut att
bli av langre karaktar, likasa tidigt folja upp upprepad korttidsfranvaro. Vid risk for individuell ohalsa ses
scheman och arbetsinnehall 6ver. Cheferna arbetar med insatser och atgarder som framjar arbetsklimat,
trivsel och kanslan av tillhdrighet. Det ar ett standigt pagaende arbete och kommer fortsatta.
Grundskolendmnden har kompetensférsorjning som ett fokusomrade i budget 2024. Arbete pagar for att ta
fram vilka omraden ska arbeta med samt koppla aktiviteter till de omradena. Detta kommer att redovisas
till namndens i april. Kompetensférsorjning handlar om tva delar: att behalla personal och attrahera nya.
Fér att behalla personal behdver vi bland annat ombesérja att vi har god arbetsmiljé. Ar den inte bra kan
det vara en av faktorerna som leder till h6ga sjuktal.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

2023 2022 2021
Intékter 295 160 286 993 268 387
Kostnader -951 027 -896 207 -842 806
Nettokostnader -655 867 -609 214 -574 419
Kommunbidrag 665 500 621 750 584 794
Resultat 9633 12 536 10 375
Ackumulerat resultat 36 013 26 380 13 844
Nettoinvesteringar - -2 200 -4 888

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett resultat pa +9,6 mnkr 1 jamforelse med tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror frimst pa ett positivt netto for kopta och silda platser i jimforelse
med budget samt en ¢j ianspraktagen buffert.

Eleverna 1 Boras Stads gymnasieskolor har 6kat med 144 elever till 4 565 (4 421) och Boris Stads elever
1 gymnasieskola har 6kat med 27 elever till 4 127 (4 100). Eleverna 1 anpassad gymnasieskola 1 Boras
stad dr 103 (83) och Boris Stads elever i anpassad gymnasieskola har okat till 70 (61). Elever fran andra
kommuner har okat till 999 (922) och elever hos extern utbildningsanordnare har 6kat till 597 (572).
Elevantalet i Yrkeshogskolan och Sirvux har 6kat medan antal elever i Komvux har minskat. Antal
unga i det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) har 6kat till 359 (351).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden hade +26 380 tkr 1 ackumulerat resultat vid ingangen av ar
2023. Kommunstyrelsen foreslar att resultatet +9 633 tkr 6verfors till det ackumulerade resultatet. Det
innebir att det ackumulerade resultatet efter 2023 uppgar till +36 013 tkr.
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Namndens indikatorer

Indikatorer

Andelen elever som kanner sig trygga i gymnasieskolan Utfall
ska 6ka, %.
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Analys Arligen genomférs en skolklimatundersékning dér elever och larare varderar skolans pedagogiska
och sociala klimat genom att ta stallning till pastdenden inom fyra omraden: vardegrund, undervisningens
innehall och kvalitet, inflytande och delaktighet samt rektor. Inom omréadet vardegrund finns pastaendet
"Jag kanner mig trygg". Over tid har en hdg andel av eleverna svarat i elevenkéten att de kanner sig

trygga.

Senaste sammanvagda resultat av elevenkaten for samtliga verksamheter (Gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning) ar 95,8 % (21/22 95,3 %).Trygghet ingar som en del i det goda
pedagogiska och sociala klimatet.

Utgangspunkten for fortsatt arbete ar utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras 2022-2026 och skolornas
egna utvecklingsplaner. Varje skola och skolenhet analyserar sitt resultat och vidtar atgarder i enlighet
med angivna planer och gjorda analyser. Det finns mindre variationer mellan och inom skolor att fortsatt
arbeta vidare med.

Andelen elever med hdgskoleférberedande respektive Utfall
yrkesexamen ska 6ka, %.
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Analys Uftfallet efter lasaret 2022/23 var 92 % (21/222 92 %) vilket far anses vara ett mycket hogt resultat.
Malsattningen ar att ytterligare héja andelen elever som avslutar sin gymnasieutbildning med en examen.

Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen fortsatter med utgangspunkt i utvecklingsplanen Bildningsstaden
Boras 2022-2026. Pa forvaltningsniva ar arbetet inriktat pa att identifiera, beskriva och sékra de processer
som pa Overgripande niva ar kopplade till utvecklingsomradena (Det goda larandet/Systematisk
kvalitetsarbete/Vardegrund) och som ar av vikt for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt folja upp och analysera sina resultat for
att kunna séatta in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och
forbattring av utbildningarna, bade de skolférlagda delarna och de arbetsplatsférlagda, sdsom APL och
larling. Pa évergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptacka och forbattra
gemensamma utvecklingsomraden.
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Indikatorer

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. utfall
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Analys Andelen ekologiska livsmedel har minskat till en niva pa drygt 33 procent. Skolrestaurangerna far
regelbundet rapporter pa verksamheternas miljostatistik. Kbksmastarna foljer andelen ekologiska
livsmedel och stravar efter att uppratthalla en hdg andel, sa langt som ar mojligt med hansyn till
budgetutrymmet och andra faktorer som kan paverka dar framférallt livsmedelsavtalet ar styrande.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall
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Analys Sjukfranvaron i férvaltningen ar pa en stabil och lag niva i férhallande till Boras Stad.
Forvaltningen ser inte nagra tecken pa storre avvikelser fran en numera relativt stabil niva mellan 4-5%.
Under perioder av 2023 har korttidsfranvaron 6kat nagot. Det har varit manga varianter av virus och
forkylningar som har avlost varandra och det har ocksa avspeglats i franvaron.

1. Andelen elever som ldmnar gymnasieskolan med Utfall
minst betyget E i program- och gymnasiegemensamma
kurser ska 6ka 80
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Analys Uftfall - 75 % av eleverna avslutade sina studier med minst E gymnasie- och
programgemensamma kurser. Eleverna kan na en examen trots att de har F i nagra kurser, indikatorn ar
ett viktigt matt for att folja upp genomsnittlig betygspoang.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for
att kunna sétta in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och
forbattring. Pa dvergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptacka och forbattra
gemensamma utvecklingsomraden.*

*Indikatorn har andrats i nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamforelse med aren
fore 2023 ar inte ar maijlig.

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 125(158)



Indikatorer

2. Andelen elever pa introduktionsprogrammen som gar Utfall
over till nationellt program ska dka
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Analys Indikatorn avser gymnasieskolans introduktionsprogram (programinriktat val, individuellt alternativ,
sprakintroduktion och yrkesintroduktion).

Av senast tillgangliga statistik framgar att 31 % av eleverna har gatt vidare till ett nationellt program. En
majoritet av de elever som inte gar vidare efter 1 ar gar kvar pa Introduktionsprogram eller aterfinns inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat fér
att kunna satta in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och
forbattring. Pa évergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptécka och forbattra
gemensamma utvecklingsomraden.”

*Indikatorn har andrats i nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamférelse med aren
fore 2023 ar inte ar mojlig.

3. Andelen elever som slutfor anpassad gymnasieskolas Utfall
nationella program med betyg i samtliga amnen ska oka
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Analys Utfall — 78 % (21/22 100 %) av eleverna har avslutat sina studier pa nagot av den anpassade
gymnasieskolans nationella program med ett slutbetyg. Nedgéngen i arets utfall beror pa att nagra fa
elever inte natt malen fullt ut. Da det ar en skolform med forhallandevis fa elever ger en avvikelse som ar
lag till antalet ett storre utslag i det procentuella utfallet.

Skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att kunna satta
in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och férbattring. Pa
overgripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptacka och férbattra gemensamma
utvecklingsomraden.

4. Andelen kursdeltagare med godkanda betyg ska 6ka utfall
Utfall Ar 2021 60

65

Utfall Ar 2022 40

66

Utfall Ar 2023 20

60

2023

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023 126(158)




Indikatorer

Analys Utfall — 60 % av kursdeltagarna (SFI, GRUV, GY teoretisk, GY ,yrkesinriktad) avslutade sin
utbildning med godkanda betyg. Det finns stora variationer av maluppfyllelse mellan de olika skolformerna.

Skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att kunna satta
in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och férbattring. Pa
Overgripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptécka och forbattra gemensamma
utvecklingsomraden.*

*Indikatorn har andrats i nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamférelse med aren
fore 2023 ar inte ar mojlig.

5. Andelen studerande med examen fran Yrkeshogskola utfall
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Analys Utfall — 93 % av de studerande fran Yrkeshogskolan avslutade sina studier med en examen.

Skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att kunna satta
in skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och férbattring. Pa
Overgripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i syfte att upptécka och forbattra gemensamma
utvecklingsomraden.*

*Indikatorn ar ny utifran nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamfoérelse med aren
fore 2023 ar inte ar maijlig.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

2023 2022 2021
Intékter 53 490 42 897 47 059
Kostnader -479 870 -420 083 -393 471
Nettokostnader -426 380 -377 186 -346 412
Kommunbidrag 420 300 365 450 335950
Resultat -6 080 -11736 -10 462
Ackumulerat resultat 0 0 -32 955

Nettoinvesteringar - - -

Individ- och familjeomsorgsnimnden redovisar ett negativt resultat pa -6,1 mnkr jamfort med tilldelat
kommunbidrag. Underskottet beror till storsta del pa 6kade kostnader for kép av externa platser for
barn och unga. Den frimsta atgirden for att fa en ekonomi 1 balans varit att utveckla samarbetet med
barn och ungas nitverk for att mojliggora att barn under trygga och sikra former kan fa sina behov
tilloodosedda i sina natverk och med stod av samhillets resurser. Namnden har haft svart att halla full
bemanning med socialsekreterare och de har darfér tvingats till kop av externa socionomkonsulter.

Under 2023 aktualiserades 2 774 barn inom socialtjinsten. Okningen har skett stegvis och fran 2017 till
2023 har antalet barn som aktualiserats 6kat med 932 individer. Ar 2017 var andelen aktualiserade barn
och unga i aldern 0 - 20 ar 6,3 % i Boras Stad och den andelen har 6kat till 9,8 % ar 2023.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat pa -6 080 tkr, som till storsta del hinfors 6kningen av
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myndighetsbeslut inom barn och unga, avskrivs 1 sin helhet och att det ackumulerade resultatet vid
2023 ars utgang dr dirmed fortsatt ar noll.

Namndens indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. utfall
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Analys Namndens sjukfranvarotal har legat pa jamforbara nivaer under de senaste tre aren. | samband
med tertialdialog med namndens chefer sa foljs enheternas arbetsinsatser kopplat till minskning av
sjukfranvaron.

HR-funktionen arbetar nara cheferna i rehabiliteringsarenden och utbildar i rehabiliteringsprocessen. Flera
langtidssjukskrivna medarbetare har kommit tillbaka i arbete under 2023.

Fortsatt ar fokus framat att arbeta med tidiga insatser pa individ- och organisationsniva, att erbjuda en bra
fysisk arbetsmiljo, att utveckla specialistkompetens och metodstdd samt handledning.

Under 2024 kommer namnden att arbeta med uppfdljning utifran resultatet pa medarbetarenkaten
genomford hdsten 2023.

Andel anstéllda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag utfall
ska 6ka, %
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Analys Andelen medarbetare som nyttjat friskvardsbidraget har under de senaste tre aren okat for varje
ar. For 2023 nyttjade medarbetarna i snitt 78 % av friskvardsbeloppet.

Foérvaltningens halsoinspiratérer med stdd av HR-funktionen uppmuntrar till aktiviteter som gynnar héalsa
och friskvard. Detta bidrar till att friskvardsbidraget utnyttjats av fler.

Under verksamhetsaret har de bjudit in till aktiviteter som syftar till att ge medarbetarna goda
forutsattningar och starkt kunskap kring hur de kan arbeta fér en halsosam arbetsplats och livsstil. Insatser
har gjorts kring att informera om de férmaner man har som anstalld samt om personalklubben MerKraft
och dess aktiviteter.
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Arbetslivsnamnden

2023 2022 2021
Intékter 109 232 130 686 159 166
Kostnader -361 027 -389 874 -404 963
Nettokostnader -251 795 -259 188 -245 797
Kommunbidrag 254 100 252 950 243 250
Resultat 2 305 -6 238 -2 547
Ackumulerat resultat 5305 3 000 3 000

Nettoinvesteringar - - -

Arbetslivsnaimnden redovisar ett resultat pa 2,3 mnkr. Ett extra statsbidrag pa ndrmare tva miljoner
kronor avsedda for ferieungdomar 1 sirskilt utsatta omraden var en stor bidragande orsak till det
positiva resultatet.

Nettokostnaden for ekonomiskt bistand for ar 2023 6kade nagot jamfort mot férra dret och landade pa
60 627 tkr vilket trots Okningen var 373 tkr ldgre dn budgeterat. Kostnads6kningen beror pa férandring
av riksnormen och 6kade 6vriga kostnader. Antal hushall med forsorjningsstéd har 1 snitt under dret
varit 667 stycken vilket 4r nagot lagre dn fOrra drets snitt pa 677 stycken.

Arbetslivsnaimnden administrerar och finansierar alla Boras Stads feriearbeten. Alla ungdomar som
under 2023 fyllde 16, 17 och 18 ar har erbjudits feriearbete. Det var 1 459 ungdomar som tackade ja till
sina anvisade platser.

Kommunstyrelsen foreslar att av arets resultat pa 2 305 tkr for 6ver till ackumulerat resultat som
darmed uppgar till 5 305 tkr efter 2023. Namnden har 1 sin arsredovisning begart att fa behalla drets
overskott for att kunna gora engangssatsningar inom digitaliseringsomradet f6r att férenkla processer
for bade medborgare och medarbetare, vilket kommunstyrelsen tillstyrker 1 sitt forslag.

Namndens indikatorer

Indikatorer
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Analys Antal personer som vaxlat bidrag mot 16n i december har varit 42. Personalkostnaden minus
arbetsmarknadsstodet har under ar 2023 varit 4 572 907 kr och minskningen av utbetalt ekonomiskt
bistand har varit 3 872 000 kr. | samma period for ar 2022 var det 63 personer som vaxlat bidrag mot 16n.
Malet for ar 2023 har varit att det ska vara 50 personer som vaxlar bidrag I6n mot varje manad. Under fem
manader av tolv har malet uppnatts.
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Indikatorer

Andelen barn och unga som lever i hushall med
forsorjningsstdd ska minska, %.
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av barnfamiljer beroende av ekonomiskt bistand.

Analys Andel barn som inte lever i hushall med ekonomiskt bistdnd var 1 % i slutet av ar 2023.
Foregaende ar 2022 var det 1 % och 2021, 2 %”. Malet har darmed uppnatts. Det har pagatt ett tydligt
arbete for att forebygga att barnfamiljer fastnar i ekonomiskt bistand t.ex. genom barngruppens arbete
som bevakar barnens ratt i de arenden dar barn férekommer. Malet framdver ar att bibehalla en lag niva

Antal hushall som far forsérjningsstod i tio manader eller
mer under kalenderaret ska minska.
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varit pa samma nivaer sen 2018.

Analys Antal hushall som fatt ekonomiskt bistand i mer an tio manader under kalenderaret var i december
2023, 416 hushall jamfort med ar 2022, 437 hushall och 2021 dar antalet uppgick till 441.
Andelen bistandshushall som fatt ekonomiskt bistdnd under mer an tio manader under kalenderaret har

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.
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Andel anstallda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag
ska 6ka, %
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Sociala omsorgsnamnden

2023 2022 2021
Intékter 127 829 133 257 123 384
Kostnader -930 780 -882 834 -825 577
Nettokostnader -802 951 -749 577 -702 193
Kommunbidrag 803 750 758 750 727 863
Resultat 799 9173 25670
Ackumulerat resultat 27 355 26 556 17 383
Nettoinvesteringar -559 - -

Sociala omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 0,8 mnkr jamfort med tilldelat
kommunbidrag. Inom resultatet finns avvikelser mot budget for ligre intikter fran Forsikringskassan
avseende personlig assistans medan intikterna fOr statsbidrag var hégre dn budgeterat. Pa
kostnadssidan var personalkostnaderna lidgre dn budget medan material och tjanster daremot kostade
mer dn budgeterat. Det har under aret varit fler deltagare i daglig verksamhet ér tidigare vilket 6kat
kostnaderna f6r nimnden.

Kommunstyrelsen foreslar att arets resultat pa 799 tkr f6rs 6ver till ackumulerat resultat som efter 2023
uppgar till 27 355 tkr.

Namndens indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. utfall
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Analys Den totala sjukfranvaron fortsatter att minska. Samtliga enhetschefer arbetar utifran beslutade
rehabprocesser for att minska sjukfranvaron och rehabilitera tillbaka medarbetare i arbete.

Andelen brukare som svarar "ja" pa fragan "far du utfall
bestamma 6ver saker som ar viktiga for dig" ska 6ka
(uttryckt i procentsats) 100
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Indikatorer

Andelen brukare som svarar "ja" pa fragan "Pratar
personalen med dig sa att du forstar vad de menar" ska
Oka (uttryckt i procentsats)

Utfall Ar 2021
73

Utfall Ar 2022
66,9

Utfall Ar 2023
73,8

80

60

40

20

Utfall

2021

2022

2023

Andelen medarbetare som svarar 4 eller 5 pa fragorna i
Boras Stads medarbetarenkat avsnitt "Helhet" ska oka.
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Analys Vartannat ar skickar Boras stad ut en medarbetarenkat. Medarbetarenkaten ar tillsammans med
bland annat medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar ett verktyg for att utveckla ett bra och halsoframjande
arbetsmiljdarbete. Resultatet for 2023 ligger kvar pa samma niva som matningen 2021.

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar) ska minska, %.
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insatser ser vi resultat.

Analys Korttidsfranvaron fortsatter att minska. Genom att jobba aktivt med halsosamtal och andra tidiga

Langtidsjukfranvaro (+91 dagar) ska minska, %.
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Indikatorer

Analys Cheferna tillsammans med HR kartlagger alla langtidssjukskrivha medarbetare.

Inom omrade 4 har man gjort en férandring dar cheferna numera har farre medarbetare per chef. En effekt
av detta ar att cheferna har mer tid att flja upp alla sjukskrivningar och i relation skapa forutsattningar att
komma tillbaka till arbetet eller ga mot avslut. Fler medarbetare har en plan for atergang i arbetet och ar
pa vag tillbaks. Nagra langtidssjuka medarbetare har avslutats. Den nedatgaende trenden i grafen visar
resultatet med vart aktiva arbete med fragan.

Vard- och aldrenamnden

2023 2022 2021
Intékter 208 715 196 319 191 024
Kostnader -1 756 365 -1 641 498 -1 559 006
Nettokostnader -1 547 650 -1445179 -1 367 982
Kommunbidrag 1 554 900 1463 550 1421 975
Resultat 7 250 18 371 53 993
Ackumulerat resultat 37 250 30 000 156 587

Nettoinvesteringar - - -

Vird- och ildrenimnden redovisar ett positivt resultat f6r 2023 pa 7,3 mnkr jamfért med tilldelat
kommunbidrag.

Den utférda tiden inom hemtjansten fortsitter att 6ka, vilket ses som en konsekvens av fullbeldggning
pé vard- och omsorgsboenden samt omstillningen till nira vard. Nir det dr fullbelagt pa boendena blir
brukare med beslut om vard- och omsorgsboende kvar i ordindrt boende lingre vilket paverkar
volymen inom hemtjinst. Det totala antalet unika brukare per ar har historiskt legat pa en konstant niva
runt 2 900 brukare, dock syns en 6kning av antalet under 2023. I och med den demografiska
utvecklingen dr det véntat att antalet unika brukare kommer att 6ka, men 6kningen férklaras dven av ko
till vard- och omsorgsboende.

I april togs det forsta spadtaget till Kristinegrind, ett nytt Vard- och omsorgsboende med 73
ligenheter. Vard- och omsorgsboendet planeras std klart for inflytt 1 januari 2025. Boendet bestar av 8
avdelningar med 8-10 ligenheter och har utformats for att erbjuda en anpassad inom- och
utomhusmilj6 for personer med kognitiv svikt/demenssjukdom.

Fran och med den 1 juli 2023 bérjade de nya reglerna for underskoterska som skyddad yrkestitel att
gilla. Det innebir att det krivs yrkesbevis fran Socialstyrelsen for att fa anvinda titeln underskéterska.

Nimnden har beslutat om att kostnadsfritt lana ut ytterligare 350 surfplattor till seniorer som ar 75 ar
och ildre. Det innebar att det finns totalt 1 050 surfplattor som ar utlinade. Syftet med utliningen ar att

motverka digitalt utanforskap samt att bidra till att seniorer blir nyfikna, férvintansfulla och trygga 1
digital teknik.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat 6verfors till det ackumulerade resultatet. Det innebir att det
ackumulerade resultatet f6r Vard- och aldrenamnden efter 2023 uppgar till 37 250 tkr.
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Namndens indikatorer

Indikatorer

Antalet genomférda férebyggande hembesdk ska oka Utfall
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Analys Under 2023 har andelen forebyggande kontakter 6kat och natt malsattningen. Andelen kontakter
med seniorer har skett genom hembesok, telefonkontakt eller bokat moéte pa annan plats. Som en del i
projektet med halsosamtal har ett 6kat samarbete med vardcentraler medfért att fler har fatt information
om att seniorhdlsokonsulenterna finns och vad de kan erbjuda. Personal fran vardcentralerna har aven
deltagit i informationstraffar samt besdkt métesplatserna for informationsutbyte. Genom marknadsféring
och sarskilda informationstraffar om den férebyggande verksamheten har fler kontaktat
seniorhalsokonsulenterna for ett enskilt halsosamtal.

Antal personer som en hemtjansttagare méter, antal/14 utfall
dagar ska minska (medelvarde)
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Malet ar inte uppnatt. En forklaring till att resultatet ar oférandrat ses vara avsaknad av kompetenser i
verksamheten. Det kravs numera nastan att samtliga medarbetare har delegation pa att utféra halso- och
sjukvardsinsatser. Omstallningen till nara vard innebar aven snabbare fléden och mindre tid fér planering
av hemgang av personer fran sluten varden vilket ses paverka kontinuiteten negativt. Nar volymerna 6kar
och behovet att rekrytera nya medarbetare uppstar saknas ofta kompetenser vilket inneburit att
medarbetare med ratt kompetenser har behovt utféra insatser till fler personer och i stérre omraden vilket
paverkar kontinuiteten negativt.

For att mojliggdéra 6kad kontinuitet ser verksamheten ett stort varde av att ha en utékad grundbemanning
med egna resurser att anvanda vid bade planerad och oplanerad franvaro snarare an att anvanda sig av
timvikarier. En utdkad grundbemanning med hogre andel tillsvidareanstallningar och langre vikariat
innebar farre timanstallningar och majliggoér i hdgre utstrackning att medarbetarna har de kompetenser
som behovs, exempelvis korkort och delegation pa att utféra halso- och sjukvardsinsatser. Inférandet av
fast omsorgskontakt som arbetas vidare med inom hemtjansten bér leda till att antalet personer en
hemtjansttagare moter minskar.
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Indikatorer

Andel personer 75 ar och aldre i sarskilt boende som utfall
behandlats med minst ett av sex olampliga lakemedel,
ska minska % 15
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Analys Malet ar uppnatt. Dialog férs Idpande i Narvardsamverkan och Lokal arbetsgrupp Aldre eftersom
fragan om oldmpliga lakemedel ar en samverkansfraga mellan vardcentralerna och forvaltningen. Inom
férvaltningen foljs regelbundet statistik om genomférda lakemedelsgenomgangar och malséattningen ar att
det ska genomforas arligen. Vardcentralernas intervall for arskontroller av Iakemedelsgenomgangar
varierar mellan 12 - 15 manader. Darfor ar det svart att jamfoéra siffror och det paverkar férvaltningens
mojlighet till maluppfyllelse. Lakemedelsgenomgangar ar en aterkommande punkt pa samverkansmoten
mellan vardcentralerna och hemsjukvarden.

Vantetiden till vard- och omsorgsboende ska minska utfall
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Malet ar inte uppnatt. Vantetiden till vard- och omsorgsboende 6kar under aret med anledning av att det ar
platsbrist i forhallande till kartlagt behov. Lagesbilden med lang vantetid forvantas kvarsta tills nytt vard-
och omsorgsboende Kristinegrand star klart i borjan av ar 2025. | forsok att halla nere vantetiden trots
platsbrist arbetas det med snabba ledtider pa in och utflytt p& boendena, vilket i sig gor att
lagenhetsobjekten star tomma sa kort tid som mgjligt.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. utfall
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Indikatorer

Analys Malet ar uppnatt. Sjukfranvaron har fortsatt att minska sedan pandemin och ar pa lagre nivaer an
vad namnden hade 2019. Aven om det sakerligen finns flera forklaringar till detta bor lardomarna ifran
pandemin gallande handhygien ha haft en paverkan. Dartill har troligtvis aven det ekonomiska laget haft
en paverkan pa sjuktalen.

Namnden har fortsatt en hdg sjukfranvaro i relation till hela staden, vilket till viss del kan forklaras med de
pafrestningar som ett kontaktyrke utgor pa den enskilde medarbetaren, dock innebar detta att
verksamheterna behdver arbeta an mer med att férebygga ohalsa och framja halsa. Férvaltningen har
under 2023 fortsatt sitt aktiva arbete med omtankesamtal och rehabiliteringsutredningar redan efter tre
sjuktillfallen under sex manader gor att medarbetarnas halsoproblem manga ganger blir
uppmarksammade i ett tidigare skede. Malet med arbetssattet ar att minska inflédet i langre
sjukskrivningar och darmed minska den totala sjukfranvaron pa sikt.

Personalomséattningen ska minska, % utfall
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Analys Malet ar inte uppnatt. Personalomsattningen lag lagt under pandemin for att nu vara tillbaka till
nivaerna fére pandemin. Personalomsattningen under pandemin var ovanligt Iag och talade for att
namndens medarbetare sag sitt arbete som oerhért betydelsefullt. Fran oktober till december i ar syns
utstickande siffror pa personalomsattningen, dessa beror pa att Kapplandsgatan och Kvibergsgatan gick
Over i privat regi. Exkluderas dessa siffror ligger personalomsattningen pa 11,4 % for oktober, 11,5 % for
november och 11,3 % for december, vilket ligger i niva med siffrorna fére pandemin.
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Bolagens resultat och verksamhet

Vilka bolag som utéver kommunen ingar 1 kommunkoncernen framgar av forvaltningsberittelsens
avsnitt "Den kommunala koncernen". En samlad forteckning 6ver Boras Stads dgarintressen i bolag
och ekonomiska foreningar finns i not under sammanstillda rikenskaper.

Bolagens arsredovisningar foreliges f6r Kommunfullmiktige samtidigt med kommunens
arsredovisning. For aktiebolagen giller att frigan om ansvarsfrihet prévats av arsstimmorna. 1 samtliga
fall har ansvarsfrihet for styrelserna beviljats. Fér kommunalférbunden Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund och Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund ankommer det pa respektive
forbundsmedlem att besluta om ansvarsfrihet for férbundsdirektionen.

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver de kommunala bolagen, med synsittet att det i princip inte ar
nigon skillnad i dgarstyrningen mellan en nimnd och ett bolag. Agarstyrningen sker med utgingspunkt
fran arsstimma, bolagsordning och dgardirektiv.

I samband med granskningen av bolagsstyrningsrapporter och bolagens drsredovisningar gor
Kommunstyrelsen den lagstadgade provningen om bolagens verksamhet under féregaende kalenderir
varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen har f6r ar 2023 bedomt att sa ar fallet f6r Boras Stads samtliga
majoritetsigda bolag.

Bolagen redovisar ett resultat 2023 pa 108 mnkr efter finansnetto. Det dr 70 mnkr simre 4n budgeterat,
fraimst hinfoérligt till en stor negativ avvikelse 1 Bords Energi och Miljé AB. Soliditeten f6r bolagen
minskar fran 18,6 % till 18,5 %, till f6ljd av den ldgre resultatnivan och fortsatt hoga investeringar.

I nedanstdende tabell sammanfattas bolagens resultat och ekonomiska stillning. Direfter beskrivs
respektive bolags resultat och verksamhet vidare.

Samtliga bolag 2023

mnkr mnkr mnkr mnkr % %
Koncern- Resultat Avkastnin

bidrag efter Eget Balans- . 9 -

. i - - pa totalt Soliditet

lamnat- finans- kapital omslutning kapital

erhallit+ netto P

STADSHUSKONCERNEN
Boras Stadshus AB 77,5 73 1047 8101 2.4 12,9
koncernen
Boras Stadshus AB 4 5,2 4571 740 618
moderbolaget
Boras Energi och Miljo AB -20 52,8 652,9 5657 2,6 11,5
Natkraft Boras Infra AB -45,5 65,9 433,9 1679 4,9 25,8
Natkraft Boras Holding AB 0 0,02 0,02 100
Natkraft Boras AB 0 5,0 5 100
Boras Djurpark & Camping AB 22,6 -22,6 2,2 174 1,3
Boras kommuns Parkerings AB 8,3 35,6 165 5,9 21,5
!ndustrlbyggnader i Boras AB 12 19,5 117.8 413 58 285
inkl db
BorasBoras TME AB 26,8 -26,8 0,1 29 0,4
Akademiplatsen AB 21,8 -21,8 0,2 22 0,7
Inkubatorn i Boras AB 2,3 -2,3 1,7 4 40,2
BOSTADSBOLAGEN 40 954 5482 2,3 17,4
AB Bostéader i Boras 61,1 806,0 4141 3 19,5
Fristadbostader AB -3,7 26,0 300 0,6 8,7
AB Sandhultsbostader 0,4 43,4 286 15,2
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mnkr mnkr mnkr mnkr % %
Koncern- Resultat Avkastnin
bidrag efter Eget Balans- . 9 -
14 i - - pa totalt Soliditet
amnat- finans- kapital omslutning kapital
erhallit+ netto P
AB Toarpshus 3,2 39,7 220 18
Viskaforshem AB -20,6 38,9 535 7,3
FORBUNDEN
Sédra Alvsborgs
raddningstjanstforbund (100%) 84 66.2 185 54 359
Sjuharads kommunalférbund
(100%) 0,7 12,6 108 1,9 11,7
Totalt bolagen (ej eliminerat,
exkl forbunden) 108 14 370 2,2 18,5
177 13 867
Stadshuskoncernen
Nyckeltal, mnkr
2023 2022 2021
Omesattning 1951 1876 1721
Resultat efter finansnetto 73,2 102,2 102,2
Avkastning eget kapital, % 7,0 10,4 11,0
Balansomslutning 8101 7 666 7 526
Soliditet, bokford, % 12,9 12,8 12,3
Investeringar 678 450 471

I stadshuskoncernen ingar samtliga av Bords Stads hel- och majoritetsigda bolag, férutom de
allminnyttiga kommunala bostadsbolagen.

Stadshuskoncernen har under 2023 genererat ett resultat efter finansnetto pa 73 mnkr, vilket ar 29
mnkr simre dn 2022. Fér 2023 visar flertalet bolag god budgetféljsamhet och tva bolag gor betydligt
bittre resultat an budget. Men Boras Energi och Miljo AB visar en kraftig negativ budgetavvikelse till
toljd av lagre elintikter och stora kostnadsékningar, och Boras Djurpark & Camping AB visar en storre
negativ avvikelse till f6ljd av firre djurparksbestkare som bidrar till en ligre omsittning.

Balansomslutningen har under aret 6kat med 435 mnkr, frimst hinforligt till Boras Elndt AB:s

pagiende mitarbytesprojekt och fortsatta upprustning av elnitet for en framtidssakrad eldistribution

samt inforandet av ett nytt insamlingssystem f6r hushallsavfall och projekteringen for ett nytt

vattenverk 1 Bords Energi och Miljé AB.

Inom koncernen har det limnats och erhallits koncernbidrag pa 77 mnkr, vilket dr 14 mnkr hégre dn

2022.

Verksamheten 1 stadshuskoncernen beskrivs utforligare i respektive bolags avsnitt nedan.
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Boras Stadshus AB - moderbolaget

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 0 0 0
Resultat efter finansnetto -5,2 -3,1 -2,9
Balansomslutning 740 720 711
Soliditet, bokférd, % 61,8 63,6 64,5

Visentliga hindelser under aret

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet, all verksamhet sker i dotterbolagen.

I slutet av aret skapades tva nya dotterbolag till f6ljd av nya lagkrav som medfor en bolagsombildning
av Boris Elnit AB, numera Nitkraft Bords Infra AB.

Arets underskott har tickts med koncernbidrag fran dotterbolagen. Moderbolaget erhdll 77,5 mnkr i
koncernbidrag fran Nitkraft Boras Infra AB, Boras Energi och Milj6 AB samt Industribyggnader i
Boras AB. Till Akademiplatsen AB, BorasBoras TME AB, Boras Djurpark & Camping AB samt
Inkubatorn i Boras AB limnades koncernbidrag pa 73,5 mnkr. Resterande erhallna 4 mnkr har anvints
for att finansiera moderbolaget.

Kommunstyrelsens bed6mning

Agartillskottet frin Boras Stad 2017 har medfért en kraftigt forstirkt soliditet, som var 61,8 % per
2023-12-31.

En potentiell risk framéver ér att det bokférda virdet pa aktier 1 dotterbolag behéver skrivas ned,
beroende pa bolagens resultatutveckling. En annan risk ir stadshuskoncernens finansiering 6ver tid da
forutsittningarna for koncernens finansiering har férsimrats de senaste aren. Det finns flera
osikerheter nir det giller bade bidragsgivare och bidragstagare.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Boras Energi och Miljo AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omsattning 1409 1404 1245
Resultat efter finansnetto 52,8 80,6 58,6
Avkastning totalt kapital, % 2,6 3,5 2,6
Balansomslutning 5657 5355 5278
Soliditet, bokford, % 11,5 12,1 11,2
Investeringar 518 290 315
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Resultat efter finansnetto, per rorelsegren, mnkr

2023 2022 2021 Forandring
Energi 42 121 87 -79
Biogas -16 -23 -62 7
Vattenkraft 34 11 12 23
Insamling och atervinning 15 6 21 9
Energitjanster 2 3 4 -1
Ovriga verksamheter -2 -13 -14 11
Totalt kommersiella verksamheter 75 105 48 -30
Kommunalt avfall -14 -11 -2 -3
VA -8 -13 13 5
Totalt taxefinansierade verksamheter -22 -24 11 2

Visentliga hindelser under aret

Boris Energi och Miljé AB har under aret slutfért inférandet av det nya bostadsnira
insamlingssystemet f6r hushaéllsavfall, och den optiska sorteringsanlidggningen foér svarta och vita
soppasar har dirmed stingts av. Bolaget har fortsatt projekteringen av Tolken som framtida
dricksvattentikt nar ett nytt vattenverk ska byggas, och miljétillstind har sokts for vattenuttag. Ett
samarbete har inletts med ST'1 gillande biogasen, dir ST1 tog 6ver bolagets publika tankstationer 1
bérjan av aret och fran och med 2024 kommer kopa all producerad biogas. Bolaget har ansékt om
andringstillstaind for Sobackens milj6tillstand, 1 syfte att kunna ta emot mer avfall samt delvis forindra
eller ligga till nya behandlingsmetoder.

Under hosten har bolaget paborjat ett effektiviseringsarbete som har som mal att minska hela den fasta
kostnadsmassan inom bade de kommersiella och taxefinansierade verksamheterna.

2023 hojdes VA-taxan med 4 %, fjarrvairmepriset med 2,5 % och atervinningstaxan med 8 %.

Kommunstyrelsens bedémning

Boras Energi och Milj6 AB genererar ett resultat efter finansnetto pa 52,8 mnkr, vilket dr 95 mnkr lagre
an budget. Den stora avvikelsen beror fraimst pa ligre intidkter for el till f6ljd av ligre elpriser jamfort
med antagandena vid budgettillfillet, men dven pa stora kostnadsckningar.

Resultatet nar dirmed inte heller upp till Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa 4,5 % avkastning pa
totalt kapital. Soliditeten uppgar till 11,5 % och nar inte malet pa 15 %.

Fjarrvirmeverksamheten ér extra utsatt f6r paverkan av flera omvirldsfaktorer som bed6éms bli
laingvariga och till f6ljd av detta ska fjarrvirmestrategin ses 6ver, vilket blir ett viktigt arbete for att
kunna vianda det negativa resultatet till plus. Det dr dven av yttersta vikt att bolaget lyckas hitta
kostnadsbesparingar i sitt pagaende effektiviseringsarbete och att framtida driftsresultat kan sidkras. Da
det planeras for fler stora investeringar framat behéver bolaget arbeta med l6nsamheten i samtliga
rorelsegrenar for att kunna fortsitta med den hoga investeringstakten samt for att na
Kommunfullmiktiges ekonomiska mal.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.
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Natkraft Boras Infra AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021

Omesattning 352 328 317
Resultat efter finansnetto 65,9 69,9 67,8
Avkastning totalt kapital, % 4,9 4,8 4,9
Balansomslutning 1679 1619 1532
Soliditet, bokford, % 25,8 25,8 26,0
Investeringar 164 134 132

Ekonomiskt utfall per affirsomrade, mnkr

2023 2022 Forandring

Resultat, AO Elnat 56,7 61,3 -4,6
Resultat, AO Stadsnat 9,2 8,6 0,6
Nettoomsattning, Elnat 242 74 % 224 73 % 18
Nettoomsattning, Stadsnat 86 26 % 81 27 % 5
Investeringar, AO Elnat 140 87 % 111 83 % 29
Investeringar, AO Stadsnat 21 13 % 22 17 % -1

Visentliga hindelser under aret

Boras Elnit AB har bytt namn till Nitkraft Boras Infra AB som en del av en bolagsombildning som
forberetts under dret, till foljd av ett nytt lagkrav fran och med 2024, dir elnitsverksamheten maste
separeras fran andra tjanster. Samtidigt har ett nytt gemensamt varumarke arbetats fram; Natkraft, som
ska ersitta Bords Elnit och Splitvision.

Inom affirsomrade Elnit har utbyggnaden fortsatt av ny elnitsinfrastruktur f6r en framtidssikrad
eldistribution, och byggnationen av mottagningsstationen Sandlid har slutférts och stationerna
Bickeskog och Bergsiter har paborjats. Projektet med ett helt nytt métsystem har fortgatt men pa
grund av ytterligare tidsférsening avslutas det forst 2024. Inom affirsomrade Stadsnit har utvecklingen
av fiberndtet fOr att erbjuda driftssikra miljéer fortsatt, och projektet att bygga ut fibernitet utanfoér
taitbebygget omride, med hjalp av statligt stod, har avslutats.

Kommunstyrelsens bedémning

Nitkraft Boras Infra AB levererar ett resultat pa 66 mnkr, vilket dr i niva med de tva senaste aren men
betydligt hogre dn budget. Budgetavvikelsen forklaras frimst av hogre anslutningsavgifter, hojda tariffer
inom elnat samt lagre kostnader f6r férlustenergi och inkop av lokal produktion. Dessutom
kompenseras de 6kade rantekostnaderna till viss del av lidgre avskrivningskostnader da
investeringstakten har varit ldgre.

Resultatet ger en avkastning pa totalt kapital pa 4,9 % vilket 6verstiger Kommunfullmiéktiges
avkastningskrav pa 4 %. Soliditeten uppgar till 25,8 % vilket dr 6ver malet pa 20-25 %.

Bolagets elnatsverksamhet har historiskt priglats av stabilitet och forutsagbarhet men det har férindrats
de senaste aren i takt med samhillsutvecklingen. Bada affirsomradena har haft en hog investeringstakt
de senaste aren fOr att mojliggora samhaillets digitalisering och elektrifiering, vilket medfort 6kade
kapitalkostnader. Den stigande rintan och generella prisdkningar paverkar verksamheten men bolaget
kan inte justera intdktsnivdaerna i samma utstrickning till f6ljd av intaktsreglering for
elnitsverksamheten samt konkurrens inom stadsnitsomradet. Gillande intiktsregleringen vintar
bolaget pa beslut om intidktsramen for perioden 2024-2027 och en avstimning av perioden 2020-2023
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ska goras, vilket skulle kunna ge ett 6verskott att ta med till efterféljande period. Bolagets ansvar att
trygea viktig infrastruktur ar langsiktigt och I6nsamheten maste ses 6ver en lingre tidsperiod.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits 1 enlighet med det i
bolagsordning dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka inom.

Boras Djurpark & Camping AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 77 85 87
Resultat efter finansnetto -22,6 -12,3 -1,9
Balansomslutning 174 147 128
Soliditet, bokférd, % 1,3 1,5 1,6
Investeringar 23 19 11

Visentliga hindelser under aret

Djurparken har haft 183 000 betalande besokare, vilket dr 4 000 firre besékare dn 2022. Bes6ksantalet
har paverkats av ligkonjunkturen och den regniga sommaren. Boras Camping diremot har haft en
rekordsommar gillande antalet gaster. Campingen har fortsatt att satsa pa aktiviteter for gisterna.

Bolaget har dven satsat pa att sinka sin energiférbrukning genom att sitta upp solceller samt installera
olika styrsystem och nya ventilations- och virmeanlaggningar i flera stall.

Kommunstyrelsens bed6mning

Da bolaget ar beroende av koncernbidrag staller Kommunfullmaktige endast ett resultatkrav, vilket var
-13,9 mnkr 2023, i likhet med budgeterat resultat. Arets resultat pa -22,6 mnkr 4r langt ifrin att na
kravet fraimst till f6ljd av farre djurparksbesokare under hogsidsongen, vilket medférde ett stort tapp av
dagbiljettforsiljning och en ligre omsittning.

Djurparken ir ett betydelsefullt bes6ksmal for staden och bidrar till turistekonomiska effekter. Bolaget
har fortsatt utvecklingsarbetet for att 6ka l6nsamheten och fortsitta vara ett attraktivt besoksmal, och
som en del 1 detta har styrelsen beslutat om en flerdrig investeringsplan som skickats till dgaren for
stallningstagande. De tva senaste dren visar hur sarbart bolaget ar utifrain manga olika faktorer, och med
en stor fast kostnadsmassa ar det svart att gora anpassningar nar intakterna minskar. Det dr viktigt att
bolaget arbetar for att na uppsatt resultatkrav.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.
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Boras kommuns Parkerings AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 54 52 43
Resultat efter finansnetto 8,3 14,7 6,8
Avkastning totalt kapital, % 5,9 13,2 6,3
Balansomslutning 165 119 123
Soliditet, bokford, % 21,5 24,3 13,7
Investeringar 21 1 3

Visentliga hindelser under aret

Bolaget har pabérjat byggnationen av parkeringshuset Makrillen, som beridknas sta klart hésten 2024.
Bolaget har dven skickat in om markanvisning frin staden for att bygga ytterligare anliggningar. Ett
parkeringsledningssystem har tagits 1 drift i samarbete med Tekniska forvaltningen, vilket innebér
digitala hinvisningar som visar antalet lediga p-platser f6r de flesta parkeringshusen. Bolaget har atagit
sig att skota driften pa en lastbilsparkering i Viared som invigdes under aret.

Kommunfullmiktige har beslutat om ett utékat uppdrag f6r bolaget med ett storre ansvar for stadens
parkering. Uppdraget innebir att ta Over ansvaret fOr alla forvaltningars tomtmarksparkeringar,
digitalisera boendeparkering, ta en samordnande roll t6r utbyggnad av elladdning, teckna
parkeringskopsavtal samt ta beslut 1 vissa strategiska fragor.

Kommunstyrelsens bedémning

Bolaget visar ett resultat om 8,3 mnkr, vilket dr 1 niva med budget. Omsittningen har 6kat till f6ljd av
hog belidggning och genomford prisjustering men resultatet paverkas dven av nedskrivningar av tva
anlidggningar.

Resultatet ger en avkastning pa totalt kapital pa 5,9 % vilket 6verstiger Kommunfullmiéktiges
avkastningskrav pa 5 %. Soliditeten uppgar till 21,5 % vilket 4r 6ver malet pa 10-15 %.

For att stirka den finansiella stillningen med hiansyn till den pagaende investeringen far bolaget numera
behalla hela sitt resultat och limnar inte nigot koncernbidrag.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Industribyggnader i Boras AB med dotterbolag

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omsattning 67 61 60
Resultat efter finansnetto 19,5 22,2 21,4
Avkastning totalt kapital, % 5,8 6,1 5,6
Balansomslutning 413 413 423
Soliditet, bokford, % 28,5 27,1 23,8
Investeringar 2 6 6
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Visentliga hindelser under aret

Arbetet med flera forstudier inom fastighetsutvecklingsprojekt har fortsatt under aret, men det osikra
ckonomiska liget har paverkat marknaden, vilket lett till en omvardering av projekt. Bolaget har dven
overvigt potentiella forvirv av strategiskt viktiga fastigheter. Flera hyresgistanpassningsprojekt har satts
igang och bolaget har fortsatt att investera i energieffektiviseringar for att frimja klimatsmarta 16sningar
och sianka driftskostnaderna. I Eolus 6 AB har det pagatt férberedelser for att ta 6ver verksamheten
Boras Kongtress frin Akademiplatsen AB frin och med 2024. En upphandling av driftsoperator har
genomforts och Eolus 6 AB har utifran den tecknat ett nytt driftsavtal.

Kommunstyrelsens bedémning

IBAB-bolagen levererar ett resultat pa 19,5 mnkr, nastan 7 mnkr hogre dn budget, frimst till foljd av
ligre underhallskostnader och effektiviserad fastighetsférvaltning. Resultatet innebdr att
Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa totalt kapital pa 3,5 % uppfylls och soliditetsmalet pa 15 %
overtriffas. IBAB har en god finansiell stillning att méta framtida utmaningar med.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits 1 enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget/bolagen hatr
att verka inom.

BorasBoras TME AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 4 3 11
Resultat efter finansnetto -26,8 -18,8 -17,1
Balansomslutning 29 20 20
Soliditet, bokférd, % 0,4 0,6 0,6
Investeringar 0 0 0

Visentliga hindelser under aret

Bolaget har genomgitt betydande férindringar och anpassningar under aret. Personal och uppdraget i
Textile Fashion Center har 6vertagits fran Akademiplatsen AB. En ny VD tilltridde i april och
personalomsittningen har varit hogre dn vanligt men samtliga vakanser har tillsatts.

Kommunstyrelsens bedémning

Da bolaget ar beroende av koncernbidrag stiller Kommunfullmaktige endast ett resultatkrav, vilket var
-27,1 mnkr 2023. Bolagets resultat pa -26,8 mnkr uppfyller bade detta krav och budget.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits 1 enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.
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Akademiplatsen AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 3 4 3
Resultat efter finansnetto -21,8 -26,6 -28,9
Balansomslutning 22 56 61
Soliditet, bokférd, % 0,7 0,3 0,2
Investeringar 0 0 1

Visentliga hindelser under aret

Bolagets personal och verksamheten Textile Fashion Center har 6vergitt till BorasBoras TME AB som
en foljd av partioverenskommelsen att bolaget ska upphora. Under hosten har Kommunfullmaktige
beslutat att den kvarvarande verksamheten Boras Kongress ska 6verga till IBAB-koncernen fran och
med 2024 och att bolaget darefter ska likvideras.

Kommunstyrelsens bedémning

Da bolaget ar beroende av koncernbidrag staller Kommunfullmaktige endast ett resultatkrav, vilket var
-20,8 mnkr 2023, i likhet med budgeterat resultat. Arets resultat pa -21,8 mnkr uppfyller inte detta krav,
frimst pa grund av hégre kostnader.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Inkubatorn i Boras AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omséttning 12 13 12
Resultat efter finansnetto -2,3 -2,1 -2,3
Balansomslutning 4 6 7
Soliditet, bokford, % 40,2 28,5 23,5
Investeringar 0 0 0

Visentliga hindelser under aret

Bolaget har haft ett hogt antal s6kande till sin inkubatorprocess. Under 2023 har 13 nya kunder
tillkommit till inkubatorprocessen och 5 kunder har gjort en positiv exit for att klara sig pa egna ben.
Bolaget har dven anordnat ett flertal aktiviteter under aret, bland annat ett intensivprogram foér
entreprendrer som vill utmana sina affarsidéer.
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Kommunstyrelsens bedémning

Bolagets resultat pa -2,3 mnkr dr bittre an budgeterat resultat, och tillika Kommunfullmaktiges
resultatkrav, pa -2,6 mnkr.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Bostadsbolagen

Boras Stad dger sedan kommunsammanslagningen 1974 fem bostadsbolag som verkar i de tidigare
kommunerna. Bostadsbolagen lyder sedan 2013 under ny lagstiftning och ska bedriva sin verksamhet
enligt affarsmissiga principer. Samtliga bostadsbolag ar viktiga aktorer for att kommunen ska klara av
bostadsférsorjningen.

Generellt sett har Boras Stads bostadsbolag hoga beldningsgrader och stora underhallsbehov.
Loénsamheten har 1 flera fall varit anstringd under en lingre tid och bolagen har haft sma marginaler f6r
att hantera kostnadsokningar, men laga marknadsriantor och lag vakansgrad har underlittat. Darfor har
de dndrade forutsittningarna med héjda marknadsrintor och allmanna kostnadsSkningar slagit hart
mot bolagen med vikande resultat som f6ljd. En del bolag har dessutom fatt en hogre vakansgrad och
mirker av en viss tréghet 1 uthyrningsprocessen. Den bokforda soliditeten uppgick i genomsnitt till

17 % vilket ér klart under snittet for Sveriges Allmannyttas-foretag i landet. Fastigheternas
marknadsvirden 6verstiger dock de bokférda virdena, och den justerade soliditeten, dir hinsyn tas till
bedémda marknadsvarden, ir 47 % for bostadsbolagen sammantaget.

Behoven av underhall ér fortsatt stora men det ar frimst underhéllskostnaderna som bolagen drar ned
pa ndr rantor och andra kostnader 6kar. Bolagen behéver bittre beredskap for att hantera
kostnadsokningarna och det ar mycket viktigt att Kommunfullmiktiges direktavkastningskrav uppnas
for att inte forsvaga den finansiella stillningen. Det dr dven av stor vikt att bolagen foljer och arbetar
med vakansgraden da de ar beroende av att fa sina ligenheter uthyrda for att sikra intakterna.

I tabellen nedan framgar nyckeltal f6r bostadsbolagen. Darefter foljer en redogoérelse per bolag.

Bostadsbolagens nyckeltal

. Sandhul .
AB Bo- ;;'sstta.a;é ts- | Toarps ]yol fsk;(; S:a S:a Riket
stader r bostade -hus m 2023 2022 2022*
r

Lonsamhet
Resultat efter finansnetto, 61,1 3.7 0.4 32 20,6 40,3 265
mnkr
Resultat efter finansnetto, 127 87 17 93 597 65 43
kr/kvm totyta
Direktavkastning
fastigheter, % bokfért varde 6.3 3.2 3.9 53 43 57 5.9 6.5
Direktavkastning
fastigheter, % justerat varde 3,0 1,8 3.1 2,9 2,8 2,9 2,9
Finansiell balans
Balansomslutning, mnkr 4141 300 286 220 535 5482 5404
Soliditet, % bokférd 19,5 8,7 15,2 18,0 7,3 17,4 16,8 33,0
SolidiF_et, % justerad 499 38,4 28,2 456 33,2 471 48,4
mdsvarden
Belaningsgrad, % bokférd 76 88 82 78 91 79 80 62
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. Sandhul .
AB Bo- t!::sstt?a'a;(; ts- | Toarps ‘yo' rssk:(; S:a S:a Riket
stader r bostade -hus m 2023 2022 2022*
r

Finansiering
Rantekostnader, kr/m2 133 126 214 107 303 143 83
Genomsnittlig laneranta, % 2,1 2,5 2,1 2,0 2,1 2,1 1,2 1,2
Operativa nyckeltal
Driftnetto, kr/m2 514 213 464 329 667 489 496 468
Underhall och reparationer, 232 286 186 217 239 233 239 265
kr/m2
Marknadsmassiga nyckeltal
Antal bostadslagenheter 6 883 640 297 460 582 8 862 8 828
Andel outhyrda lagenheter, % 21 0,2 3,0 3,9 0,3 2,0 1,4
Hyresbortfall lagenheter och 16,5 0.3 0.8 0.8 0.0 18.4 14,0
lokaler, mnkr
Medelhyra lagenheter, kr/m2 1225 1095 1017 1015 1155 1193 1142
Eﬁg‘z’“ varde fastigheter, 8188 | 6583 | 11896 | 6209| 15457 | 8703 | 8606 | 7181

* Sveriges Allmannytta Ekonomisk statistik 2022, riket avser genomsnitt for bolag i kommuner med dver 75 000 invinare.

AB Bostader i Boras

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omsattning 602 565 540
Resultat efter finansnetto 61,1 34,6 31,3
Direktavkastning, % 3,0 2,7 2,6
Balansomslutning 4 141 4 061 3896
Soliditet, bokford, % 19,5 18,7 18,7
Soliditet, justerad, % 49,9 51,4 52,6
Investeringar 167 268 287

Visentliga hindelser under aret

Under dret har bolaget fortsatt att forstirka det planerade underhallet och genomfért en mangd stora
renoverings- och energieffektiviseringsprojekt, bland annat sex solcellsanlidggningar, tilliggsisolering av
delar av bestandet pa G6ta samt ombyggnation av ventilationssystemet i tva fastigheter.

Bolaget har arbetat fram en ny organisation, forstirkt fastighetsforvaltningen och bildat tre
forvaltningsmodeller, som utgar fran kundernas behov. Bolaget har dven implementerat ett
milj6ledningssystem. Socialt hallbart Boras ar en viktig del i bolagets arbete och inom det har manga
insatser gjorts under aret, bland annat en enkiatundersékning bland boende pa Sjébo.

Kommunstyrelsens bedémning

Bolaget visar ett resultat om 61 mnkr, vilket 6verstiger budget med 45 mnkr och ger en
direktavkastning pa 3 %, vilket 4r detsamma som Kommunfullmiktiges krav. Daremot uppfylls inte
riktigt resultatkravet pa 40 mnkr fére utrangeringar. Budgetavvikelsen utgbrs av aterféring av tidigare
ars nedskrivning da virdering visat att tre fastigheter har bestiende marknadsvirde som Gverstiger
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bokfort virde. Det ér viktigt att bolaget framéver uppnar alla delar i dgarens krav f6r att klara att mota
utmaningar med fortsatta kostnads- och rintedkningar samt stora underhallsbehov de kommande aren.

Soliditeten stirktes av den stora ligenhetsavyttring som gjordes 2016, men har sedan dess forsvagats till
foljd av héga investeringar och ligre resultatnivéer. Arets hoga resultat stirker den bokférda soliditeten
som 6verstiger soliditetsmalet pa 15 %. Den justerade soliditeten uppgar till 49,9 % da marknadsvirdet
pa fastighetsbestandet kraftigt 6verstiger de bokférda viardena och nar malet pa 40 %.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits 1 enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Fristadbostader AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 46 42 41
Resultat efter finansnetto -3,7 -2,0 2,8
Direktavkastning, % 1,8 3.1 4,2
Balansomslutning 300 279 241
Soliditet, bokférd, % 8,7 10,6 13,1
Soliditet, justerad, % 38,4 40,8 425
Investeringar 23 30 22

Visentliga hindelser under aret

Byggnationen av Pristhéjdens trygghetsboende med 29 ligenheter i centrala Fristad har slutférts och
inflyttning gjordes 1 maj 2023. Bolaget har dven fortsatt att satsa pa inre och yttre underhall. Bolaget har
bérjat planera for en byggnation i Sparsor dir man under aret fick en markanvisning.

Kommunstyrelsens bedémning

Arets resultat pa -3,7 mnkr avviker frin budget med drygt 6 mnkr, frimst till f6ljd av en stérre volym
underhéll 4n budgeterat. Direktavkastningen uppgar till 1,8 % och ir lingt ifran att na kravet pa 3,5 %.

Bolaget har genom aren en stabil finansiell stillning med hég soliditet. Arets minusresultat i
kombination med den slutf6rda investeringen férsvagar soliditeten pa bokforda virden ytterligare, som
nu understiger malet pa 10 %. Starka marknadsvirden innebir att den justerade soliditeten Gverstiger
malet pa 25 %.

Det ir av stor vikt att bolaget nar avkastningskravet framéver f6r att klara den 6kade skuldsittningen,

kostnads- och rinte6kningar samt 6kat underhall.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.
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AB Sandhultsbostader

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 30 29 27
Resultat efter finansnetto 0,4 2,8 4,5
Direktavkastning, % 3,1 4,3 4,0
Balansomslutning 286 292 295
Soliditet, bokférd, % 15,2 14,7 13,8
Soliditet, justerad, % 28,2 31,9 30,4
Investeringar 0 0 0

Visentliga hindelser under aret

Bolaget har fortsatt att arbeta efter sin underhallsplan, men pa grund av manga ut- och inflyttningar har
mer underhall krivts inne i ligenheter och gemensamhetsytor. Planerna f6r en nybyggnation i Sandhult

har pausats pa grund av det ekonomiska laget.

Kommunstyrelsens bedémning

Resultatet pa 0,4 mnkr understiger budget med 1 mnkr, frimst till f6ljd av h6gre underhallskostnader
pa grund av manga ut- och inflyttningar. Direktavkastningen uppgar till 3,1 % och nar inte dgarens krav

pi 3,5 %.

Soliditeten fortsitter att stirkas utifrdn laga investeringsnivaer och 6verstiger malet pa 10 % pa bokfort
virde. Aven justerad soliditet Overstiger uppsatt mal pa 25 % da marknadsvirdena ir relativt starka.

Det ar viktigt att bolaget nar hogre resultatniva och kravet pa direktavkastning framéver fOr att klara

hojda rintor, allmanna kostnadsckningar samt ett 6kat underhéllsbehov.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits 1 enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka

inom.

AB Toarpshus

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 37 35 35
Resultat efter finansnetto 3,2 6,8 6,5
Direktavkastning, % 29 4,5 4,0
Balansomslutning 220 224 226
Soliditet, bokférd, % 18,0 16,5 13,5
Soliditet, justerad, % 45,6 43,6 414
Investeringar 0 1 2

Boras Stad, ARSREDOVISNING 2023

149(158)



Visentliga hindelser under aret

Bolaget har fortsatt att arbeta efter sin underhéllsplan men manga ut- och inflyttningar under dret har
bidragit till ett storre underhall i ligenheterna. En renovering av Dalhems storkok har utforts. Projektet
med nybyggnation av ett trygghetsboende ér fortsatt pausat pa grund av det ekonomiska liget.

Kommunstyrelsens bedémning

Bolaget gor ett resultat pa 3,2 mnkr, vilket ar 0,7 mnkr hégre an budget. Resultatforbattringen utgors
frimst av hogre intikter. Direktavkastningen uppgar till 2,9 % men nar inte avkastningskravet pa 3,5 %.

Resultatet stirker soliditeten pa bokférda virden, som ligger hogt 6ver malet pa 10 %. Den justerade
soliditeten uppgir till 45,6 % och 6verstiger malet pa 25 % da marknadsvardena ar starka.

Kommunstyrelsen konstaterar att Toarpshus har betydande utmaningar 1 det stora underhéllsbehovet
och 6kade kapitalkostnader till f6ljd av rinteh6jningar. De senaste arens starka resultat har stirkt den
finansiella stillningen och foérutsittningarna for bolaget att klara sina utmaningar. Framover ar det av
storsta vikt att underhall kan genomforas samtidigt som 6kad l6nsamhet och kravet pa direktavkastning
nas.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits i enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Viskaforshem AB

Nyckeltal, mnkr

2023 2022 2021
Omesattning 53 47 45
Resultat efter finansnetto -20,6 -15,6 0,6
Direktavkastning, % 2,8 24 2,5
Balansomslutning 535 554 551
Soliditet, bokford, % 7,3 7,0 9,8
Soliditet, justerad, % 33,2 31,8 33,8
Investeringar 2 30 86

Visentliga hindelser under aret

Under aret har kontinuerlig renovering av kok och badrum genomférts med fokus pa de ligenheter
som haft akut behov. Projektet Friskafors, trygghetsboendet 1 Viskafors dir inflyttning skedde 2022, ar
nu slutfort efter forseningar pa grund av entreprendrens konkurs.

Kommunstyrelsens bedémning

Viskaforshem visar ett resultat pa -20,6 mnkr, vilket dr ndstan 22 mnkr simre dn budget. Avvikelsen
utgors av ytterligare nedskrivningar av nyproduktionerna Killsprangsvigen och Friskafors pa totalt 21
mnkr. Direktavkastningen uppgar till 2,8 % vilket inte nar upp till d4garens krav pa 3,5 %.

Nedskrivningarna har inte paverkat det egna kapitalet da uppskrivningar av andra fastigheter, som
bokférts 6ver balansrikningen, gjorts med motsvarande summa. Soliditeten har dirmed inte paverkats
men nar fortsatt inte malet f6r bokford soliditet pa 10 %. Starka marknadsvirden innebir att malet for
justerad soliditet pa 25 % uppnis.

Bolaget har en svag finansiell stillning med en mycket hog belaningsgrad vilket medfér att
rintehojningar far en vildigt stor resultatpaverkan. Det dr av storsta vikt att bolaget framéver nar en
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resultatniva som uppfyller avkastningskravet for att klara den 6kade skuldsittningen samt 6kade
rintekostnader.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten under aret har bedrivits 1 enlighet med det i
bolagsordning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala principer som bolaget har att verka
inom.

Forbunden

Sédra Alvsborgs Riaddningstjénstférbund

Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund ir ett kommunalférbund med syfte att driva
riddningstjinsten i en gemensam organisation f6r kommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn. Boras Stads dgarandel ar 50 %. Raddningstjanstférbundet redovisar ett
resultat 2023 pa 8,4 (0,4) mnkr. Boras Stads bidrag 2023 till férbundet var 98,9 (91,1) mnkr.

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ir adjungerad till férbundet. Boras Stads dgarandel ar 55 %.

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis
ska férbundet:

e Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

e Stédja kommunerna i deras samverkan och omvirldsbevakning

e Samverka med nationella organ, Vistra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

Kommunalférbundet redovisar ett resultat pa 0,7 (2) mnkr. Boras Stads bidrag till f6rbundet 2023
(torbundsbidrag samt medlemsavgift f6r Navet och Medarbetarcentrum) var 17,2 (16,8) mnkr.
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Hallbart Boras

Visionens utgangspunkt vilar pa social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Det betyder att héallbarhet
ska vara grunden for de val och beslut som fattas av savil medarbetare som beslutsfattare 1 Boras Stad.
Staden satsar langsiktigt och uthalligt i arbetet med héllbarhet. Arbetet f6r mer jamlika livsvillkor och
bittre hilsa for alla invanare har fortsatt inom Socialt hallbart Bords. Det har ocksi arbetet med att
paskynda klimatomstallningen inom ramen fér Klimatneutrala Boras 2030.

Pa den nylanserade sidan Hallbar utveckling pa webben kommunicerar staden nu arbetet med hallbar
utveckling f6r alla som bor och verkar i kommunen. Detta ir ett viktigt steg for att géra det lattare att
fa en 6verblick 6ver det hallbarhetsarbete som bedrivs av Boras Stads organisation.

For att stirka redan pagaende arbete med héllbar utveckling fokuserar staden pa att bedriva ett
samordnat arbete. Staden gor mycket i arbetet f6r ett gott liv inom planetetens grinser, men det krivs
ett ssmmanhallet hallbarhetsarbete for att komma dit. I efterféljande avsnitt beskrivs stadens nulidge
och arbete under 2023 for ett socialt-och ekologiskt héllbart Boras:

Socialt hallbara Boras

Stadens arbete for att uppnd mer jamlika livsvillkor har fortsatt inom Socialt hallbart Boras. Ett fokus 1
arbetet har varit pa att infora ett jimlikhetsperspektiv i ordinarie styrning och uppféljning. Ytterligare
ett fokus har varit det tvirsektoriella arbetet, vad verksamheterna kan gora tillsammans for att minska
och motverka segregation pa sikt. De insatser som genomforts inom ramen f6r Socialt hallbart Boras
har ocksa breddat ansvaret och 6kat delaktigheten i arbetet med social hallbarhet.

For att mita skillnader i hilsa och livsvillkor har Boras sedan ar 2000 uthalligt mitt férindringar i hilsa
mellan kon, geografiska omraden och 1 olika aldersgrupper genom Boras Stads Vilfirdsbokslut.
Vilfiardsbokslutet ar ett statistiskt kunskapsunderlag for planering, genomforande och uppfoljning av
aktiviteter fOr att minska skillnader i livsvillkor. Det har tagits fram fyra separata kunskapsunderlag med
hjalp av Vilfirdsbokslutet. Tre av dem har fokus pa vira geografiska omriaden som har storst
utmaningar och dar ocksa folkhilsoarbetet ér prioriterat: Sjobo, Norrby och Hassleholmen. Det fjarde
kunskapsunderlaget har fokus pa ildres hilsa, en malgrupp som tillsammans med barn och unga ocksa
ar prioriterade i folkhilsoarbetet.

Insatser for ett socialt hallbart Boras

Skolan som arena ar en av de insatser som initierats och bedrivs inom ramen for Socialt hallbart Boras
och som har stirkt stadens tvirsektoriella arbete. Tillsammans arrangerar aktorer fran Boras stad,
niringsliv och civilsamhalle aktiviteter varje vardag i direkt anslutning till att skoldagen ér slut.
Arbetssittet har gett goda resultat. Vi nar idag manga av de barn som statt langt ifran féreningslivet och
en meningsfull fritid. Vi kan ocksa se att samverkande aktorer far ett 6kat flode av deltagare till sina
verksamheter samt en minskad skadegorelse pa skolans omrade med 6ver 70 % sedan starten 2021.

I arbetet med omradesutveckling riktas fokus mot ett geografiskt avgransat omride dar segregationen
leder till problem f6r den enskilde, hela omradet och Boras. I omradesutvecklingsarbetet pa Norrby
pagar ett medskapande arbete utifran en gemensamt framtagen omradesmodell. Utifran de drémmar
som Norrbyborna tidigare delat med sig av har staden tillsammans med boende och civilsamhille
formulerat handlingsplaner. Arbetssittet har gett forutsittningar att gemensamt métas kring utmaningar
1 demokratiska processer och att tillsammans gora skillnad pa omradet. Arbetet utifrin
omradesutvecklingsmodellen har under 2023 forflyttats till Sjobo och Hissleholmen.

Under 2023 har ett uppdaterat Vilfiardsbokslut tagits fram. Dessutom har en uppféljning av arbetet
med Socialt héllbart Boras och dess tre malomraden tagits fram med hjilp av statistik fran
Vilfirdsbokslutet och statistikdatabasen. Malomradesuppfoljningen ger en bild 6ver hur borasarnas
livsvillkor utvecklas och dirigenom ocksa graden av segregation i Boras. Uppfoljningen dr dirmed ett
viktigt kunskapsunderlag i det fortsatta arbetet med att motverka segregation och dess orsaker.
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Under 2023 har man inom ramen for arbetet med Vilfirdsbokslutet ockséd fokuserat pa att
tillgangligeora statistiken genom att bygga upp en statistikdatabas och visuellt presentera statistik fran
bland annat Vilfirdsbokslutet i stadens beslutsstéd Power-BI.

Uppfoljning social hallbarhet

Hir redogors for en kort sammanfattning av Vilfirdsbokslutet och uppféljningen av Socialt hallbart
Boris. Genom vilfardsbokslutet f6ljer vi folkhilsan 6ver tid och i malomradesuppféljningen f6r Socialt
hallbart Boras har vi kunnat férdjupa statistiken och fa en bild 6ver hur segregationen har utvecklats.

Ekonomiska férutsittningar

Sammantaget visar statistiken att andelen vuxna med lig inkomststandard minskar 6ver tid. Ar 2015 var
andelen 16,1 procent och ar 2020 hade den minskat till 13,8 procent. Diaremot kan vi se att det dr
fortsatt stora skillnader mellan olika geografiska omriden. Aven om andelen med lag inkomststandard
minskar ar alltsd utvecklingen inte lika stark {6t alla grupper i samhillet. Utrikesfodda ar fortsatt
éverrepresenterade bland dem med ligre inkomst. Aven om andelen hushall med lig inkomststandard
minskar 6ver tid har andelen med liag ekonomisk standard 6kat nagot. Det kan tolkas att den absoluta
fattigdomen minskar medan den relativa 6kar.

Andelen barn 0-17 ar i Bords som vixer upp i hushall med en lag inkomststandard 6kade 2020 till 9,1
procent. Vid jaimforelser utifran vilka omraden barnen bodde i finns det fortsatt stora skillnader i
barnhushallens disponibla inkomster, mellan olika omriden 1 Boras. I vissa delar av Boras ar 2020 levde
nirmare 40 procent av barnhushéllen med lag inkomst standard. I andra omraden var andelen mindre
in 1 procent. Barn f6dda utanfér Europa, med férildrar med férgymnasial utbildning dr enligt
statistiken mest drabbade och har storst risk att hamna i ekonomisk utsatthet.

Utbildning

I Boras som helhet 6kar utbildningsnivan, men den ér fortsatt nagot ligre dn pa riksniva. Det ar tydligt
att det finns patagliga skillnader mellan olika socioekonomiska omraden i staden, dir de mer
resursstarka omradena har fler invanare med lingre utbildning. Motsatsen ses 1 de mer resurssvaga
omradena. Det finns dven skillnader mellan min och kvinnor samt mellan inrikes och utrikes fédda. En
forklaring till forindringar 1 utbildningsniva i olika omraden kan vara hur staden viaxer och utvecklas.
Nybyggnationer och renoveringar paverkar hyresnivaerna, vilket i sin tur kan paverka demografin, som
sedan kan géra att utbildningsnivan dndras mellan stadens olika omriden. Andringar i generell
utbildningsniva betyder alltsd inte nodvandigtvis att en hogre andel har utbildat sig, utan kan vara ett
resultat av flyttmonster.

Atrbete

Den positiva arbetsmarknadsutvecklingen har fortsatt och arbetslésheten har gitt ner dven om denna
trend forvintas vinda som ett resultat av den ekonomiska krisen som inleddes 2022. Men vissa grupper
star fortsatt utanfor och skillnaderna kvarstar 6ver tid. Monster i vilka som klarar sig bra i skolan
aterspeglar sig hir. Unga utan slutbetyg fran grundskola och gymnasium, utrikes f6dda, personer over
55 édr och personer med funktionsnedsittningar ir grupper som statistiskt sett i hdgre grad dr langvarigt
arbetslosa. Inom vissa av dessa grupper gar trenden snarare svagt at motsatt hall jimfért med
arbetsmarknadsutvecklingen i stort. Personer med férgymnasial utbildning som ar f6dda utanfor
Europa har den hogsta nivin av langtidsarbetsléshet. Dessa grupper foérvintas ocksa drabbas hardast av
den aktuella ekonomiska nedgangen

Boende och nirmiljo

De socioekonomiska skillnaderna blir tydligt synliga genom boendesegregation pa flera sitt. I Bords har
vi genom statistik fran Delmos identifierat omradestyper som beskriver det genomsnittliga
socioekonomiska forutsittningarna hos befolkningen i ett omrade. Pa sa vis kan vi identifiera
utvecklingen mellan omraden och grupper av omriden, och dven tydligare visa pa hur olika omraden
forhaller sig till varandra. 18.9 procent av befolkningen i Bords bor i omraden med socioekonomiska
utmaningar (omradestyp 1 och 2).
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I vissa omraden i Boras finns det en 6vervildigande majoritet av sméahus och fa hyresritter medan det 1
andra delar av staden rader den totala motsatsen. Detta paverkar givetvis var olika socioekonomiska
grupper av befolkningen bor. Fér manga i Boris ar valet av bostadsomrade en friga om var det finns
lediga hyresritter med tillrickligt lag hyra.

Tillit

Det ir fortsatt en negativ trend gillande andelen som avstar frian att ga ut ensam och har avsaknad av
tillit till andra. Bords dr bland de 25 procent av landets kommuner som har hogst andel som saknar tillit
och som avstar fran att ga ut ensamma. Aven nir det giller valdeltagande i senaste kommunalvalet ar
trenden negativ, dar valdeltagandet var pa den ligsta nivan sedan valet 2006. I vissa grupper i

befolkningen syns nedgangen knappt alls medan den 1 andra grupper dr mer markant. Och det handlar
mestadels om grupper som redan tidigare réstade i mindre utstrickning.

Arbetet framat

Vilfirdsbokslutet visar att hilsoskillnaderna kvarstar 6ver tid. Jamlikhet i hélsa handlar om férdelning
av livsvillkor och handlingsutrymme mellan samhillsgrupper med olika social position. Det skapar
systematiskt ojamlika hilsoutfall. Ytterst synliggors ojamlikhet i livsvillkor och handlingsutrymme
genom att de minniskor som befinner sig i den nedre delen av den sociala hierarkin har simre
forutsittningar for ett gott liv, jimfért med de som befinner sig hégre upp 1 hierarkin. Utifran detta
resultat lyfts ocksa utmaningar kopplade till folkhalsa som behéver omhandertas for att vi pa sikt ska ha
en socialt hallbar stad. Det r6r sig om inkludering och deltagande for alla, fokus pa geografiska
omraden som ér utsatta och utsatta grupper i samhallet. Till de utsatta grupperna hor bland annat
individer som star lingt ifran arbetsmarknaden, utrikes f6dda utanfér Europa med kort utbildning,

kvinnor med simre socioekonomiska forutsattningar, HBTQI-personer samt nationella minoriteter och
urfolk.

Liknande utmaningar dterspeglas dven i uppfoljningen av Socialt héllbart Boras. Segregationen
fortsitter att 6ka. Dock lyfter man vikten av att parallellt med det kompenserande sociala arbetet dven
rikta fokus mot strukturella atgiarder som bryter segregationen och ojamlikheten.

Mailomradesuppfoljningen i Socialt hallbart Boras visar att arbetet med Socialt hallbart Boras har
priglats av insatser som varit kompenserande. Arbetet har hittills fokuserar pa konsekvenserna av
segregationen och ojamlikheten 1 hilsa. Om staden pa sikt ska kunna na effektmalen i Socialt hallbart
Boras behover vi dven arbeta med orsakerna till segregationen. Diarmed behover fokus riktas mot
strukturella atgirder som bryter segregationen.

De negativa effekterna av ojimlikheten och segregationen blir framférallt tydligt i vissa omraden, men
det dr av stor vikt att utvecklingen i utsatta omraden relateras till utvecklingen i andra omraden.
Segregationen, ojamlikheten och dess effekter ar alltsa ett resultat av hur férdelning av resurser och
minniskor ser ut 6ver hela staden.

Arbetet med jamstalldhet

Ett socialt hallbart samhille ir ett jamstallt och jamlikt samhille dir ménniskor lever ett gott liv med
god hilsa utan orittfirdiga skillnader. Jaimstilldhet ar en del av Boras Stads arbete med minskliga
rittigheter och social hallbarhet. Det handlar om allas lika rittigheter och att forsta att strukturer,
arbetssitt och insatser kan paverka kvinnor, man, flickor, pojkar och andra pa olika sitt. For att Boras
Stad ska kunna arbeta jamstillt och jamlikt utifran kvinnors och mans, flickor och pojkars olika
forutsittningar behover kunskapen kring jamstélldhet och det egna jamstilldhetsarbetet bli hégre och
integreras 1 ordinarie arbete. Frin och med 2024 ingar Boras Stad 1 SKR:s utvecklingsarbete
modellkommun f6r jamstalldhet for att sikerstilla att staden arbetar systematiskt med jimstalldhet.

De nimnder 1 Boras Stad som arbetar systematiskt och utifran kunskap tar fram olika delar av
jamstilldhetsarbetet och synliggér normbkritiskt arbete saval som helhetsarbetet med manskliga
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rittigheter. De talar om hur deras jimstalldhetsarbete utvecklas och hur det integreras i det ordinarie
arbetet.

Andra nimnder nojer sig med olika konstateranden, som till exempel att jamstilldhetsarbete enbart
handlar om att en verksamhet har en jaimn konsférdelning, att budgeten ses som konsneutral eftersom
en forvaltning inte férdelar allmédnna medel eller att jimstallhetsarbetet ingar i det I6pande
arbetsmiljoarbetet och att det dr det enda som behéver goras.

Kunskapen om jimstilldhet i nimnderna dr ojamn. Vad jimstilldhet innebar i de egna verksamheterna
gar fran hog till lag eller mycket lag kunskap. Jamstilldhet ingar i alla nimnders grunduppdrag och
kunskapen kring vad jaimstilldhet innebar i de egna verksamheterna behover 6ka i flera nimnder och
behoven av stod behover identifieras.

Stadsledningskansliet har paborjat arbetet med att tydliggéra vad uppfoljningen av manskliga réttigheter
kommer att innebara for verksamheter och nimnder nir jimstalldhetsrubriken frin och med nista ar
ingér i rubriken manskliga rittigheter.

Ekologiska hallbara Boras

Arbetet med att paskynda klimatomstillningen har fortsatt inom ramen fér Klimatneutrala Boras 2030.
Fokus 1 arbetet dr att identifiera nya arbetssitt och 16sningar, lira av varandra och arbeta for att skapa
en stad som fungerar bra f6r minniskorna som bor i den, som ir bra f6r invanarnas, féretagens och
samhillets ekonomi — och — som ir bra for klimatet. For att involvera invanarna 1 klimatomstillningen
har Klimatneutrala Boris arrangerat ”byte av leksaker” och Klimatprat med mat som tema pa Stora
torget.

Den samordnade styrningen av arbetet med ekologisk hallbarhet har ocksa forstirkts genom ett nytt
antaget Milj6program och antagna Klimatloften.

Insatser for ekologiskt hallbart Boras

Energi och klimat

Under 2023 antogs ett nytt miljoprogram for Boras Stad. Syftet var att halla ihop strategiska dokument
inom milj6omradet, exempelvis Energi- och klimatstrategin, Avfallsplanen och Vatten- och
avloppsplanen. Miljoprogrammet har introducerats i kommunkoncernen och varje férvaltning och
bolag ansvarar for att ta fram en handlingsplan som beskriver hur de férverkligar miljoprogrammets i
sin verksamhet. Forsta uppfoljningen av miljoprogrammet sker under 2025.

Kommunstyrelsen antog under 2023 ocksa nya klimatléften inom Klimat 2030 f6r perioden 2024-2026.
Kommunstyrelsen har antagit 28 av 30 av kommunernas klimatléften, vilka bestar av konkreta atgirder
som Boris Stad har radighet 6ver. Atgirderna ir beprévade med stor potential till att minska utslipp av
klimatskadliga gaser.

Ett batterilager med en effekt pa 3 megawatt (MW) haller fran 2023 pa att byggas pa Sobacken av Boras
Energi och Milj6. Batterilagret kommer att bidra med reglering av frekvensen for att halla elnitet
stabilt. Med storre inslag av varierande eltillférsel, fran till exempel vindkraftverk och solceller, har
behovet av frekvensreglering okat, vilket fatt konsekvensen att 16sningar liknande batterilager blivit allt
vanligare.

Boris Stads energi- och klimatradgivning, som ger gratis och opartisk energi- och klimatradgivning f6r
privatpersoner, foreningar samt sma och medelstora féretag, hade totalt 462 energiradgivningsirenden
under 2023. Av dessa utgjorde 304 drenden i kommunen Boras Stad, 6vriga drenden hérde till Hirryda
kommun. Radgivningen utgor till stor del av fragor som har koppling till bostdder, till exempel kring
energieffektivisering, installation av solceller och uppvirmningssystem. Malsittningen var att under
2023 genomfora 100 radgivningsirenden 1 Boras och 65 1 Hirryda.
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Natur

Under 2023 slutfoérdes den lokala naturvardssatsningen Ekologisk analys av grinstrik. Rapporten Ekologisk
analys av grinstrak utgor ett planeringsunderlag som ska visa pa viktiga miljéer for den ekologiska
infrastrukturen i Bords. Materialet visar bade var de hogsta naturvirdena finns idag, men ocksad var
Boras Stad med enkla medel kan férbattra miljéer och linka ihop gron infrastruktur sa den blir mer
andamalsenlig och bidrar till att behélla och utveckla fungerande spridningsvagar for olika arter.

Sedan 2023 finns det en handbok som beskriver vad som ska goras kring invasiva vaxtarter inom
kommunen, ett arbete som genomforts 1 samarbete mellan olika férvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen. Under 2023 fick Tekniska férvaltningen medel f6r att fortsitta utveckla metoder
och arbetet med att bekdmpa invasiva vaxter, forst och frimst de arter som ryms inom lagen for
forbjudna arter.

Det har getts bidrag om 296 500 kronor fran Boras Stads naturvardsfond under 2023. Bidrag har getts
till ett tiotal projekt och bidragen har frimst anvints till att anligga dammar och till restaurering av
naturbetesmarker. Syftet med Boris Stads naturvardsfond dr att utveckla och bevara naturvirden i
kommunen. Fonden riktar sig till savil privatpersoner som foreningar, foretag och Boris Stads egen
organisation.

Ett 50-tal borasare fick guidning den 22 maj i Torpanisets naturreservat. Vandringen genomférdes i
samarbete mellan Tekniska forvaltningen och Miljoforvaltningen. Guidningen genomfordes dels for att
uppmairksamma Borads Stads naturreservat, dels for att uppmirksamma Biologiska mdingfaldens dag som
arligen dger rum den 22 maj (en dag instiftat av Forenta Nationerna).

Uppfoljning kommunkoncernens resor

Utslappen, riknat 1 koldioxidekvivalenter (CO2e), frin kommunkoncernens resor med litta fordon och
flyg minskade 2023 jamfort med 2022. Utslappen fran privatbil i tjanst ligger dock pa liknande nivaer
som foéregaende ar. Minskningen av utslippen fran litta fordon forklaras av att klimatprestandan
forbittrats pa flera av de anvinda drivmedlen. Fran 1 januari 2024 har dock reduktionsplikten
(inblandning av fornybart bransle) sinkts och reduktionsnivaerna dr 6 procent f6r bensin och diesel.
Inom kommunkoncernen anvinds betydande volymer bensin och diesel, vilket vid fortsatt anvandning
av dessa drivmedel kommer resultera i en 6kning av koldioxidekvivalenter fran
drivmedelsanvindningen.

Utslapp 1 koldioxidekvivalenter
fran kommunkoncernens tjansteresor
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Kommunfullmaktiges beslut

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § ska arsredovisningen godkinnas av Kommunfullmaktige. Det bor
inte ske innan Kommunfullmiktige beslutat om ansvarsfrihet ska beviljas eller vigras nimnderna.
Kommunfullmiktige ska ocksa ta stillning till nimndernas budgetavvikelser. Nimndernas ekonomiska
ansvar giller over arsskiftet och eventuella budgetavvikelser, dvs resultatet efter kommunbidrag, ska
foras 6ver till nistkommande ar som ackumulerade resultat. Detta giller saval 6ver- som underskott.
Beslut om resultatéverforing fattas av Kommunfullmaiktige vid behandlingen av arsredovisningen.

Foljande dispositioner 1 Bokslut 2023 foreslds att goras:

Verksamheten "Organisationshilsa" f6rlings till och med ar 2026. 8 000 000 kr "6ronmirks" ytterligare
vilket innebir att det totalt finns 11 200 000 kr tillgingligt.

Avsattning till resultatutjimningsreserven RUR g6rs med ytterligare 75 000 000 kr 1 kommunens
balanskravsutredning. RUR ar en del av kommunens egna kapital och specificeras dir.

Ovanstdende atgarder paverkar inte Bords Stads bokférda resultat f6r 2023.

Ackumulerade resultat i driftredovisningen pa sammanlagt 312 825 000 kr 6verfors fran tidigare ar till
2024 enligt Kommunstyrelsens férslag under avsnittet Namndernas resultat och verksamhet.

Ej forbrukade investeringsmedel 2023 pa sammanlagt 253 414 000 kronor omdisponeras fran tidigare
ar till 2023 enligt Bilaga till arsredovisning, investeringar.

Lista 6ver uppdrag och drenden som behandlas i samband med arsredovisning 2023
godkinns och lidggs till handlingarna.

I 6vrigt godkinns Arsredovisning 2023 for Boras Stad.

Notera Kommunstyrelsens beslut att verksamheterna under 2023 i Boras Stadshus AB, Bords Energi
och Milj6 AB, Natkraft Boras Infra AB, Boras Djurpark & Camping AB, Boras kommuns Parkerings
AB, Industribyggnader i Boras AB, BorasBoras TME AB, Akademiplatsen AB, Inkubatorn i Boras AB,
AB Bostider 1 Boris, Fristadbostider AB, AB Sandhultsbostider, AB Toarpshus, Viskaforshem AB
samt 1 forekommande fall dotterbolag till dessa bolag, bedéms ha bedrivits i enlighet med de dndamal
och befogenheter som anges i respektive bolags bolagsordning och 6vriga direktiv.

Arsredovisningarna for Boris Stadshus AB, Boras Energi och Miljé AB, Nitkraft Boras Infra AB,
Boras Djurpark & Camping AB, Boras kommuns Parkerings AB, Industribyggnader 1 Bords AB,
BorasBoris TME AB, Akademiplatsen AB, Inkubatorn 1 Boras AB, AB Bostader i Boris,
Fristadbostider AB, AB Sandhultsbostider, AB Toarpshus och Viskaforshem AB liggs till
handlingarna.
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Stadsrevisionens sammanfattande
bedomning av Boras Stads arsredovisning
2023

Revisionskontorets sammantagna bedomning ar att Boras Stads arsredovisning 1 huvudsak ar
upprittad enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning, kommunallag, rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning samt god redovisningssed.

Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett 1 huvudsak rittvisande sitt.
Balanskravet ar uppfyllt.

Revisionskontoret bedomer sammantaget att arsredovisningen till stora delar dr férenlig med de
mal som Kommunfullmaktige beslutat om gillande god ekonomisk hushéllning. Boras Stads
arsredovisning behover dock utvecklas till kommande ar gillande sammanstéllning och analys av
verksamhetsperspektiven i foérhallande till god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret noterar
att styr- och ledningssystemet ar under uppbyggnad och ska fullt ut implementeras under 2024.
Revisionskontoret bedomer dirmed att Boras Stads arsredovisning inte fullt ut féljer RKR R15
avseende God ekonomisk hushéllning.

Nir det giller tre avsittningar bedoms dessa inte ha genomforts 1 enlighet med LKBR samt
rekommendation RKR R9.

I Boris Stads édrsredovisning framhalls att den i f6rsta hand idr ett analyserande beslutsunderlag f6r
Kommunfullmaktige. Revisionskontoret noterar att arsredovisningen har fortsatt att utvecklas i
jamforelse med tidigare ar. Ytterligare utveckling av arsredovisningen ar enligt Revisionskontoret
av vikt for att tydliggdra kommunens utveckling f6r Kommunfullmaktige, kommuninvanare

och andra intressenter.
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Besoksadress: Stadshuset, Kungsgatan 55
Postadress: 501 80 Boras Tfn: 033-35 70 00
E-post: boras.stad@boras.se
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