BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN 10)

Datum Instans

2021-10-25 Kommunstyrelsen
Asad Moallim Omar Dnr KS 2021-00733 1.1.2.25
Handlaggare
033 357039

Anmalningsarende till KS 2021-10-25

Kommunstyrelsens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Protokoll frin styrelseméte for Boras TME AB den
26 augusti 2021 (bil.)
Dnr 2021-00031

2. Protokoll fran styrelsemote for Akademiplatsen AB
den 26 augusti 2021 (bil.)
Dnr 2021-00031

3. Remiss: Forslag till strategi f6r landsbygdsutveckling
1 Sjuhérad (bil.)
Dnr 2021-00536

4. Protokoll fran styrelsemote f6r Boras Djurpark AB
den 25 augusti 202 (bil.)
Dnr 2021-00031

5. Protokoll frin styrelseméte f6r Boras Elndt AB den 1
september 2021 (bil.)
Dnr 2021-00031

6. Protokoll fran styrelsemote for Boras kommuns Parkerings
AB den 20 september 2021 (bil.)
Dnr 2021-00031

7. Protokoll fran styrelsemote f6r Fristadbostider AB den
20 september 202 (bil.)
Dnr 2012-00031

8. Protokoll frin styrelseméte f6r Industribyggnader 1 Boras AB

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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den 22 september 2021 (bil.)
Dnr 2021-00031

9. Protokoll fran styrelsemote f6r Boras Boras TME AB den
23 september 2021 (bil.)
Dnr 2021-00031

10. Skolinspektionens beslut pa Thorensgruppens ansokan (bil.)
Dnr 2021-00213

11. Skolinspektionens beslut om ansékan frin AB Boras Kristna
Skola om godkinnande som huvudman f6r en férskoleklass,
grundskola och fritidshem 1 Boras kommun. Dnr 2021:758  (bil)
Dnr 2021-00165

12. Arbetslivsndmndens beslut Program mot hedersrelaterat vald
och fortryck 2021-2024 (bil.)
Dnr 2021-00452

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens Ordférande

Svante Stomberg
Stadsdirektor
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Protokqll

Datum

2021-08-26
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Styrelsemote BorasBoras TME AB 556784-7719 nr 91

Datum
Tid
Plats

Deltagare

Deltagare
via Teams

Franvarande

Deltagare 6vriga

Deltagare dvriga Marita Curran, facklig representant

via Teams

26 augusti 2021
Kl 08.30-10.00
Digitalt via Teams

Per-Olof Ho6g, ordf.

Lotta Preijde, ledamot

Therese Bjorklund, ledamot

Erika Storme Martinger, suppleant
Mikael Wickberg, suppleant

Ulrik Nilsson, vice ordf.

Helena Alcenius, VD
Att fora motets anteckningar Ann
Lilja Lundin

§812 Godkéannande av dagordningen
Motet godk&inde dagordningen

§813 Val av justeringsperson
Motet valde Thetese Bjorklund till justerate.

Hanna Lassing, ledamot

Caroline Wallin, ledamot

Albert Alexandersson, ledamot

Klas Tryborn, ledamot

Ann-Christin Andreasson, suppleant

Kristofer Granefelt, suppleant

§814 Genomgang av foregaende métes protokoll
Protokoll nr 90 gicks igenom och lades med godkannande till handlingatna.

§815 Ekonomi
VD foredrog RR och BR pet 210730.

§orc'15 TME
Osterlénggatan 17
503 31 BORAS

033-357090
Info@boras.com

boras.com

BORAS

TURISM MOTEN EVENEMANG
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Styrelsen godkinde de ekonomiska rapporterna och lade dessa till handlingatna

§816 VD rapport
Presentkort
VD rapporterade inventeringen av presentkort som genomforts. Ingen stad/ort

har Iyckats skapa ett presentkott som giller Gverallt/all “konsumtion”. VD
berittade kring fordelar och nackdelar med att Boris TME tat ett samlat gtepp
kring presentkorten i Boris. Styrelsen diskuterade kring presentkortsfrigan och
ger VD 1 uppdrag att gi vidare med fragan.

Summering Fédelsedagen
VD summerade Boras 400 ars fodelsedag. Det hat varit mycket positiva

kommentarer efter fédelsedagen och alla ar nojda.

Boras 400 ar hésten 2021
Just nu pagar Jubileumsdagar 1 Fristad, Dalsjéfors, Sandared och Viskafors.

Galleri Galej blir som en forlangd avslutning av dagarna. Mutalmalningarna pé
orterna har gett ett stort engagemang.

Oktober: Bolaget kommer gora en tidning for att bygga stolthet/kinnedom om
textil/forskning. Allt som gor Bords modetnare. OM Textile Fashion Center
Day blir av den 23 oktober, si forstirks aktiviteten likt serviceorterna. Beslut

f6r denna dag tas 27 augusti.

Atrtist in Residence — I Boras far alla konstniter 9kg textil vat. Det it lika

mycket textil som vatje svensk slinger vatje ar.

November/december —korsing/jul/undet planeting. Viskanpromenaden,
EKO platsen blir ej klar.

Nyar: Artscape skissar pa ett forslag till modetrnt och konstnitligt live
ljusspel/fytverketi. Fysiskt fran Stora Torget, med eller utan publik.

Projektet Sustainability Cities/Evenemang som
innovationsmotorer/greentopia
VD rapporterar om projektet och att VD representerar Bords TME nir

projektet manifesteras i Helsingborg den 3 septembet.

VD rapporten godkinns och liggs till handlingarna.

o
Boras TME 033-357090 ’
Osterldnggatan 17 Info@boras.com

503 31 BORAS boras.com TURISM MOTEN EVENEMANG
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§817 Beskrivning och upplédgg for affarsplan och
Verksamhetsplan

Formen presenteras idag §818. P4 nista styrelseméte dget en workshop tum
och métet dirpé sker beslut p frigestillningar. Parallellt sker wotkshops med
organisationen for vetksamhetsplan och budget 2022. VD besktiver det
kommande atbetet.

§818 Beslut Platsvarumarket
VD skickar ut inlisningsmatetial i god tid infér workshopen, si attalla i
styrelsen har mojlighet att ldsa in sig och fundera.

Stytelsen diskuterade kring stadens DNA. Arbetégtuppen bestiende av Boras
Stadskommunikationschef, Hogskolan i Bords kommunikationschef,
Niringslivschefen, VD fér Boris Djurpatk, Kommunikationschefen f6r Borés
Enetgi och Miljé och ordférande f6r Boras Naringsliv hat sedan de fick
uppdraget hosten 2019 “triffats” och tillsammans identifierat fem omtiden att
kommunicera och prata Boras kring. Dessa at: Entreprenorsandan, Det textila
arvet, Akademi for héillbathef, Staden i standig utveckling och Nira naturen.

Platsvarumitket beskriver nuliget i Botis, medan det i affirsplanen sktivs om

vision och stadens stravan.

Under métet kommer en synpunkt att skulpturer /mutaler skulle vara en egen
tubrik. VD tar frigan till arbetsgruppen for diskussion eller om den ska finnas
kvar som en del av Stad i stindig utveckling, dar den 4t omnidmnd och en viktig

del..

Styrelsen besiutar.
- Att arbeta med de fem omtadena enligt ovan.

§819 Beslut Gallring av handlingar av tillfillig eller liten
betydelse

Dokumentet ska pa ett Gvergtipande sitt beskriva hur BordsBoras TME AB"
atbetar med gallring av handlingar av tillfllig eller liten betydelse. For att
verksamheten ska f4 gallra allminna handlingar krivs ett galltingsbeslut faststillt
av den egna styrelsen. De handlingar som upptas i galltingsbeslutet kan utan
storre informationsforlust gallras vid inaktualitet. Gallring vid inaktualitet
innebit att handlingen far gallras omedelbatt eller nir den inte lingte behdvs,
om inget annat anges. Beslutet tat fasta p4 de handlingar som en tjansteperson

[///
N

Bords TME
Osterlanggatan 17
503 31 BORAS
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kan komma i kontakt med i sitt dagliga atbete snarare 4n handlingar i
kommunens bakomliggande IT-milj6. Beslutet etsitter tidigare gallringsbeslut
for handlingar av tillfilliga eller ringa betydelse

Styrelsen bestutar:
- Att anta dokumentet Gallting av handlingar av tillfallig eller liten

betydelse.

§820 Remiss: Handlingsprogram Sdkerhet 2019-2022

Av 6verenskommelsen mellan Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
(MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) framgar att kommunerna
ska ta fram ett styrdokument f6r kommunens arbete med krisberedskap.

Boras Stad arbetar med sikerheten for kommuninvanarna samt Boras Stads
vetksamhetet och petsonal ur flera olika perspektiv. Handlingsprogrammet for
mandatperioden 20192022 moter det grundliggande kravet pa styrdokument
for krisberedskap, men det tar samtidigt 4ven hojd for det bredare omradet
Sakethet utifrin Kommunstyrelsens uppdrag i Boras Stad.

Styrelsen beslutar:
- Att tillstyrka remissen Handlingsprogtam Sikethet 2019-2022 samt att

fora in Ulriks forslag i svatet till Kommunstyrelsen.

§821 Remiss: Parkering i Boras

For att uppnd kommunens Svergripande mél med en titare stad behover
matkytor anvindas pé ett effektivare sitt. Parkering 4r ett kraftfullt styrmedel
som kommunen sjilv har ansvar f6r och ger en effektiv markanvindning.
Parkeringspolitiken pavetkar firdemedelsval, attraktivitet och stadens karaktar

etc.

Styrelsen beslutar:
- Att tillstyrka Program fér Patkering i Bords samt fora in Ultiks forslag i
svaret. ,
- Attavsta frin yttrande 1 Villkor for Pérkeringskép
- Att avsta frin yttrande i Bords Stads Parkeringsregler

§822 Ovriga fragor ,

- Annie berittade att hon kommet sluta som kommunikationschef pa Hégskolan

och att detta dirfor 4t hennes sista mote 1 Bords TMEs styrelse.

Boras TME
Osterlanggatan 17
503 31 BORAS

o]
033-357090
Info@boras.com

boras.com TURISM MOTEN EVENEMANG



BorasBoras TME AB

§823 Kommande méten

Datum

2021-08-26

23 sept Strategimote infor 2022

30 sep Strategiméte infor 2022

14 okt Vetksamhetsplan och budget
16 dec

2022

2 feb Atrstedovisning/summering
24 mar

Tid: 08.30-10.00

§824 Motet avslutas

Infor bolagsstimma och summeting jubileumsaret

Motets ordférande tackade for motet. Direfter avslutades motet.

7
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PROTOKOLL
Datum
2021-08-26

Protokoll

Styrelsemote Akademiplatsen AB, nr 57

Datum Torsdag 26 augusti 2021

Tid 10.30-11.20

Plats Teams samt Textile Fashion Center

Deltagare Per-Olof Ho6g, ordférande

Deltagare via Lars-Gunnar Comén, vice ordférande
Teams Erika Storme Martinger, ledamot
Emilia Silbvers, ledamot

Forhinder Helena Thorell, ledamot

l_\_léirvarande ~ Helena Alcenius, VD
Ovriga Ann Lilja Lundin, att fora protokoll

§477 Motets 6ppnande

Ordférande Per-Olof Hé6g hilsat valkommen och forklarar motet £or 6ppnat.

§478 Upprop

Nitvatro enligt ovan.

§479 Val av justerare

Styrelsen beslutar att utse Lars-Gunnat Comén till justerate.

§480 Féregaende métesprotokoll
Foregiende motes protokoll gicks igenom och lades direfter med godkinnande

till handlingarna.

§481 Ekonomi
VD féredrar RR + BR per 0730 och ekonomi lades direfter med godkinnande

till handlingarna.

§482 VD rapport Textile Fashion Center
Besoksstatistik Textile Fashion Center
VD foredrar besoksstatistik for Textile Fashion Centet och denna lades med

godkinnande till handlingarna.

Status 23 oktober/Textile Fashion Center Day
VD rapporterar att ombyggnad gir enligt plan och budget.

Sida
1(3)

/
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§483 VD rapport Boras Kongress

Belaggning/Hyresférmaga

VD berittar att KRY inte fick samma utfall som forespeglat. Bashyta + per
stick.

En del bokat i lokalerna under hosten, bl a 3 kongresser. Men det finns en stor
oro for restriktionerna. 0831 ny ekonomisk avstimning infér T2. Vi invintar en
ny prognos frin Evion Méten AB. Rapport och prognos in till dgarna 20 sept.

§484 Information

Budget/tankar infér 2022

VD redogor sina tankar infér 2022. Det blir en infodesk/treception i Textile
Fashion Center. Hur organiserar kommunen sina resurser 2022 och framat.

§485 Beslut Regler och anvisningar Intern kontroll

I anvisningatna som 4r knutna till Borés Stads regler f6r intern kontroll anges

att nimnderna och bolagen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom tespektive vetksamhetsomrade. Vidare sigs att varje nimnd och bolag ska A
uppritta en organisation for sin interna kontroll, och anta regler och o
anvisningat for denna. Akademiplatsen har upprittat ett forslag till regler och
anvisningar r6rande intern kontroll. Dessa beskriver bolagets ansvarsfordelning

och atbetets ging genom béde processer och arbetsfloden.

Styrelsen beslutar:

- Att godkinna och arbeta efter Regler och Anvisningar for Intern
kontroll.

§486 Beslut Remiss Handlingsprogram Sdkerhet 2019-2022

Av 6verenskommelsen mellan Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
(MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) framgér att kommunerna
ska ta fram ett styrdokument f6r kommunens arbete med krisberedskap.
Myndigheten for samhéi]léékydd och betedskap uppmanar till att ta ett
helhetsgrepp om sikerhetsarbetet och samordna olika typer av sikerhetsarbete.

Styrelsen bestutar:
- Att tillstyrka remissen Hand]mgspiogram Sakerhet 2019-2022.

Stytelsen anset att Akademiplatsen, under en ktis, delat med sig
av de resutset och den kompetens inom marknadsféring och
kommunikation som finns inom bolaget. Bolaget kan ni ut med
samhillsinformation i bolagets befintliga kanaler.

Akademiplatsen AB vill dven uppmirksamma kommunstyrelsen
pa att det vid olika evenemang kan finnas besokare frin andra

ottet i betydande omfattning vilka ditfor inte omfattas av de riska Lé ¢
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analyser som genomférs. Av det skilet skulle vi girna se att
programmet dels kompletteras med rutinet f6¢ hur evenemang
hanteras ur planeringssynpunkt dels tydliggdrande om vem och
hur ansvatet f6r besokare skall hanteras undet pigiende samtidig
ktis.

§487 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.

§488 Kommande moten

23 september T2

14 oktober  Verksamhetsplan och budget

16 december

2 februari Arsredovisnjng/ suminering

24 mars Infér bolagsstamma

Slutet av mars/botjan aptil bolagsstimma (datum ej satt)

Tid kl. 10.30-12.00

§489 Motet avslutas

Ordforande tackade for motet.
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Fran: Leader Sjuharad <info@leader-sjuharad.se>

Skickat: den 7 juni 2021 15:08
Amne: REMISS: Forslag till strategi for landsbygdsutveckling i Sjuharad
Bifogade filer: Remissinformation och kortversion.pdf; Lokal utvecklingsstrategi Leader

Sjuhdrad.pdf

Hej

Leader Sjuhéarad jobbar for landsbygdsutveckling i Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn och Vargarda. Kanske har du hort talas om Bygdegardsbion i Fotskal, Vi Landsbyggare,
Wakeboardparken i Ulricehamn, Man i halsa eller insatserna for skidakning och downhill fér
funktionshindrade? De é&r alla projekt som helt eller delvis mojliggjorts genom Leader Sjuhérad och
finansierats av EU, staten och Sjuhdradskommunerna.

FORSLAG TILL STRATEGI FOR LANDSBYGDSUTVECKLING | SJUHARAD

For att ett projekt ska kunna finansieras genom Leader behover idén ga i linje med var utvecklingsstrategi.
Under varen har vi formulerat ett forslag till strategi for aren 2023-2027, en strategi som ocksa utgoér var
ansokan till Jordbruksverket om att bilda ett leaderomrade under dessa ar. Strategin ska spegla behov och
mojligheter i Sjuhdrad och forslaget tar darfor avstamp i tankar och idéer som personer och aktorer i omradet
har delat med sig av i samband med dialogmoten.

NU VILL VI HAR SYNPUNKTER PA VART FORSLAG
Bifogat finns vart forslag till lokal utvecklingsstrategi samt en fil innehallandes remissinformation och en
kortversion av strategin. Pa var webbsida finns information om strategiprocessen och tillhérande bilagor.

Remissperiod: 7-30 juni 2021

Du har mojlighet att skicka in synpunkter och forbattringsforslag till och med den 30 juni 2021.
Remissyttranden skickas till info@leader-sjuharad.se. Svarar du som féretradare for en organisation, ange
garna vilken.

Dialogmote 1 september klockan 17.00-18.00

Vill du samtala om strategiférslaget ar du varmt valkommen att delta i ett digitalt dialogmote den 1
september. D3 far du traffa representanter fran strategigruppen och kan framfora dina tankar och idéer.
Anmal dig till dialogmotet senast den 30 augusti genom att maila till info@leader-sjuharad.se. Motet
genomfors via Zoom och du far en lank till métet i samband med att du anmaler dig.

Med vanliga halsningar

Linda Sjoo

Projektledare & kommunikatér
Leader Sjuharad

Radde Gard

514 05 Langhem

0736 8638 10
www.leader-sjuharad.se
Folj oss pa Facebook: Leader Sjuharad LLU



http://www.leader-sjuharad.se/strategi
mailto:info@leader-sjuharad.se
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Lokal utvecklingsstrategi for
Leader Sjuharad 2023-2027



Sammanfattning

Leader Sjuharads geografiska omrade bestar av Sjuharads atta kommuner Boras,
Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Vart utvecklingskontor finns i Langhem och vi bygger vidare pa erfarenhet fran tre
tidigare programperioder och har arbetat fér landsbygdsutveckling genom
leadermetoden sedan ar 2000.

Denna utvecklingsstrategi utgér ramen for var verksamhet under aren 2023-2027.
Det &r en period dar omstéllningen till ett hallbart samhélle star i fokus, saval
globalt som nationellt och lokalt. Att hallbarhetsperspektivet 16per som en réd trad
genom vision, mal och strategin som helhet ar darfor naturligt.

Strategin ar sprungen ur en nuldges- och omvérldsanalys dar vi samtalat och
diskuterat med individer och aktorer som lever och verkar i vart omrade. Leader
Sjuhérads styrelse har med analysen som grund formulerat mal som moter
omradets utmaningar och forstarker dess styrkor och mojligheter.

Tva mal har formulerats; Inkluderande och levande landsbygder samt Hdllbar och
cirkulér utveckling. Med dessa mal i fokus har vi siktet installt pa
samhallsutveckling dar mojligheter péa landsbygden tas tillvara och ett attraktivt
Sjuhdrad dar plats finns for alla. Vi bidrar till en accelererad omstéllning till
hallbara produktions- och konsumtionsmaénster dar nyttjande av resurser sker
utifran ett saval lokalt som globalt ansvarstagande.

For att na malen har vi valt tre insatsomraden, inom vilka foreningar,
organisationer och foretag kan soka stod for genomférande av projekt:

o Médtesplatser, aktiviteter och ndtverk.
o Frdmja ekosystemtjinster.

e Entreprendrskap och innovation.

Forutom vara egna mal bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
utvecklingsstrategi aven till att uppfylla malen for EU:s gemensamma
jordbrukspolitik och flera av de globala méalen inom Agenda 2030. Strategin ar
dessutom utformad for att saval forstarka som komplettera andra strategiska
dokument och planer for vart omrade. Tillsammans med andra aktorer utgor vi den
helhet som verkar for utveckling av Sjuhérad.



Summary

Leader Sjuharad's geographical area consists of the eight municipalities Boras,
Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn and Vargarda.
Our office is located in Langhem and we have successfully brought stakeholders
from public, private and civil society together for rural development since the year
of 2000.

This local development strategy forms the framework for how we will contribute to
engage, enable resources, and strengthen our local area during the years 2023—
2027. The transition to a sustainable society is a key question, both globally,
nationally, and locally. It is therefore natural that the sustainability perspective runs
as a common thread through our vision, goals and the strategy as a whole.

The strategy was designed through a bottom-up process that involved a
representative cross-section of the local community. Through dialogues, a SWOT
analysis was created that laid the foundation for an action plan that meets local
needs. The action plan consists of two goals; Inclusive and vibrant rural areas and
Sustainable and circular development.

We strive to contribute to an attractive and inclusive area, as well as a societal
development where we take advantage of the opportunities in the rural areas of
Sjuhérad. We also contribute to a transition to sustainable production and
consumption patterns where resource use is based on both local and global
responsibility.

To achieve the goals, we have chosen three focus areas, within which it is possible
for organizations and companies to apply for project funding:

e TVenues, activities, and networks.
e Promote ecosystem services.

o Entrepreneurship and innovation.

In addition to the goals mentioned above, all projects prioritized through this local
development strategy also contribute to meet the objectives of the EU Common
Agricultural Policy and the goals of Agenda 2030. The strategy is also designed to
strengthen other strategic documents and plans for our area.
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2.1

Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden i Sjuhérad genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfdrs i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Arbetet med utvecklingsstrategin har letts av en styrgrupp bestaende av personer
fran Leader Sjuharads styrelse, representerande offentlig, privat och ideell sektor.
Representanterna har olika kompetens och geografisk tillhérighet, vilket bidrog till
ett strategiarbete med plats for olika perspektiv. Flera representanter i bade
styrgrupp och styrelse har dessutom lang erfarenhet inom Leader sedan tidigare
programperioder och har kunnat dela med sig av vérdefulla insikter och kunskaper.

| samband med att tidigare strategier tagits fram har vikten av en helhetssyn varit
tydlig. En projektledare har darfor drivit det operativa arbetet i denna
strategiprocess och samtliga anstéllda pa utvecklingskontoret har varit delaktiga
under arbetets gang.

Dialogmdten och omvarldsanalys
Utvecklingsstrategin ska mota behov och ta vara pa méjligheter som finns i

Sjuhéarad och den baseras darfor pa bred forankring och ett forarbete bestadende av
en nuldges- och omvarldsanalys (se avsnitt 3.3). Analysen bygger pa resultat fran:

e Elva dialogméten.

e Entrendspaning genomford av Kairos Future, pa uppdrag av Lokal
Utveckling Sverige.

e Enomvérldsanalys dar andra strategiska planer for Sjuhérad identifierats.



2.1.1

Som en del av nuléges- och omvaérldsanalysen genomfordes en SWOT-analys med
resultat fran dialogmaétena som grund (Se bilaga 2). Dialogerna arrangerades
digitalt till foljd av coronarelaterade restriktioner och i fokus stod diskussioner om
vad som &r bra eller unikt med Sjuhérad, vad som gor oss extra stolta, men ocksa
vad som &r mindre bra och skulle kunna utvecklas.

Tva dialogmdten genomfordes i samarbete med Sjuharads kommuner dar
medlemmar i féreningen Leader Sjuhdrad och representanter for bland annat
kommuner, foretagsforeningar, byalag, pensionérsforeningar, hembygdsféreningar,
idrottsforeningar, besoksnaring, foretag och allménhet bjdds in att delta. Vi
genomfdrde &ven separata dialogméten med LRF Ungdomen, Bollebygds
ungdomsrad, Sjuhérads bygdegardsdistrikt, en ungdomsgrupp i Ulricehamn samt
var egen styrelse med representanter fran bade offentlig, privat och ideell sektor.

150 personer och representanter for aktorer inom offentlig, privat och ideell sektor
delade med sig av sina tankar under vara dialogméten och i en kompletterande
enkat som byggde pa samma fragestallningar.

Ut6ver ovanstaende deltog vi dven i fyra forum arrangerade av kommuner inom
omradet. Vid dessa stod andra strategier i fokus men fragestallningarna linjerade
val med véra egna och mojlighet gavs att dven héar ta del av tankar och synpunkter.

Omvarldsanalys — samverkan och samordning av strategier

Utvecklingsstrategin tar avstamp i ett lokalt perspektiv och samordning med andra
handlingsplaner och strategier som berdr Sjuhérad ar viktigt. Férutom de globala
malen och EU:s mal for jordbrukspolitiken har exempelvis féljande dokument
tagits i beaktande:

¢ Nationella livsmedelsstrategin 2030

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland.

¢ Kilimat 2030 - en kraftsamling som drivs av Véstra gétalandsregionen och
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands lan.

o Delregional utvecklingsstrategi for Sjuharad.

e Kommunala planer och strategier for exempelvis naringslivsfragor och
besoksnaring.

Parallellt med var strategiprocess arbetade Borasregionen fram en delregional
utvecklingsstrategi for Sjuharad. Under varen stamde vi darfor kontinuerligt av vart
strategiarbete med representanter for Borasregionen for att se hur Leader Sjuhérad
kan komplettera och forstarka Borasregionens strategi och bidra till den helhet som
ska arbeta for omradets utveckling.



2.2

Formulering av mal och insatsomraden

Kéarnan i utvecklingsstrategin utgdrs av vision, mal och insatsomraden och med
nuldges- och omvarldsanalysen som grund har dessa formulerats av Leader
Sjuhérads styrelse.

Under genomforda dialogmoten har diskussionerna generellt stamt val Gverens
med flera fokusomraden i de strategiska dokument som namndes i avsnitt 2.1.2.
Detta starker var strategis relevans da sannolikheten &r stor att vara mal och
insatsomraden traffar ratt. Att formulera en strategi som forstarker andra
strategiska planer for omradet var naturligt men da Leader Sjuharad fokuserar pa
fragor som ryms inom ramen for leadermetoden och utvecklar omradets
landsbygder kan var strategi dven sagas komplettera strategier med annan
inriktning.

Vid formulering av mal och insatsomraden har erfarenheter fran tidigare
programperioder, liksom var erfarenhet av att sjalva driva foreningsagda projekt,
haft stor betydelse. Bade styrelse och medarbetare har en forstaelse for hur
formuleringen kan paverka vilka typer av projekt som kan ansoka och prioriteras.
Ett farre antal mal ger en tydlig strategi och breda insatsomraden skapar
mojligheter och sakerstaller att strategin inte ar alltfor avgransad.

For att ytterligare sékerstalla strategins relevans presenterade vi i ett tidigt skede
vart forslag till vision, mal och insatsomraden for Borasregionens
samverkansgrupp for regional utveckling. Tillsammans konstaterade vi att valda
insatsomraden och mal forstarker och gar i linje med saval delregional
utvecklingsstrategi for Sjuharad som strategiska planer inom Borasregionens olika
samverkansomraden.



3.1

3.2

Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

AMNESOMRADE VARIABEL VARDE
Omradets storlek Antal invanare 156 538
Storlek i km? 6049,1
Invanare per km2 26
Befolkningsstruktur Andelll av b_efolkgingen 13%
som ar utrikes fodd
0-15ar 9% 10%
16-24 ar 4% 5%
25-44 &r 11% 12%
45-64 ar 13% 13%
65-ar 12% 11%

Omradesbeskrivning

Sjuhéarad ar en delregional, informell, region i Véstra Gotaland innefattande de atta
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn och Vargarda. Boras ar omradets storsta stad men tatorten ingar inte i
Leader Sjuharads geografiska verksamhetsomrade.

Samhdrigheten i Sjuhérad &r tydlig och gor sig exempelvis géllande genom
Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund, som innebér ytor for samarbete och
gemensam utveckling for Sjuhdrads kommuner. Sjuhédrads samordningsférbund ar
ocksa ett exempel, dar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vastra
Gotalandsregionen och Sjuharads kommuner samverkar. Vid sidan av
samverkansformer initierade av offentlig sektor &r Sjuhédrads avgrénsning aven
tydlig inom intresseorganisationer, studieférbundsvérlden och i press och media.

Naturen ar omvaxlande med 6ppna kulturlandskap, storskog och sjéar. Omradet &r
naturligt avgransat saval geografiskt som kulturellt och har en spannande historia
fran stormaktstidens Sverige da bygden utgjorde en grans mot Danmark. De
historiska vingslagen kan kannas &n idag, Sjuhdrad ar exempelvis ként for sina
manga vandrings- och cykelleder genom omraden som ofta har nagot spannande att
berétta.



Sjuhéarad har starka rotter i textil- och maskinindustrin och naringslivet bestar idag
av klusteromraden inom textil, digital handel, produktion, logistik,
resursatervinning och hogteknologiska fordonsldsningar. Pa senare ar har omradet
positionerat sig inom innovation liksom hallbarhet och cirkularitet kopplat till
textil.

Boras centrala delar ingar inte i Leader Sjuharads omrade men tatortens utveckling
utgdr en motor for entreprendrskap och engagemang dven i Sjuhérads landsbygder.
Staden ligger mitt i Sjuhdradsbygden och inrymmer Hogskolan i Boras, Science
Park Boras, forskningsinstitutet RISE, liksom Enterprise Europe Network, aktorer
som alla utgor drivkraft for innovativa foretag och ar viktiga krafter for att koppla
samman stad och land.

Nar det galler entreprendrskap ar Sjuharad kant for en lang tradition av
kringresande knallar. Traditionen och den sa kallade knalleandan har lagt grunden
for ett naringsliv préglat av handlingskraftig foretagsamhet och antalet enmans-
och smaforetag ar manga. Entreprendrskapet breddar naringslivet vilket &r en
fordel vid konjunktursvangningar. En behovsanalys av Sjuhdirads néiringsliv' visar
att regionen upplevt en stark tillvaxt och ett 6kat foretagande de senaste aren.
Analysen pekar dock pa ett antal utmaningar dar kompetensforsorjning ar den mest
framtradande.

Enligt rapporten Viistra Gotalands funktionella geografi® har Sjuhdrad 6ver tid
utvecklats i en riktning dar bade infrastrukturstrak och sysselséttning alltmer
koncentreras till Boras. Boendestrukturen har dock inte foljt samma trend. | bygden
finns ett flertal boendeorter med barnfamiljsprégel och vilka orter som vuxit
respektive krympt hanger till stor del samman med tillgéngligheten till
arbetstillfallen. | ett antal mindre tatorter runtom Boras, tillika de orter i Sjuharad
som har bast tillganglighet till Géteborg, har befolknings- och
sysselsattningsutvecklingen varit god. | de sddra, dstra och norddstra delarna av
Sjuhérad har utvecklingen varit generellt sémre.

| de 6stra och norra delarna av Sjuhdrad har grona naringar en stark stallning men i
de vastra delarna har bade jord- och skogsbruk generellt minskat. En av
slutsatserna i rapporten Tillvixtskapande samhdllsplanering i straket Goteborg-
Bords® ar dock att det finns stark potential for branscher med fokus pa gréna
néringar och fossilfri energiproduktion, framfor allt i mindre orter och landsbygd.

Tabell 2 och 3 med befolkningsstatistik fran SCB visar folkékning och
flyttstrommar fran och till sju av leaderomradets atta kommuner. Statistik for Boras
kan inte redovisas pa detta vis eftersom centralorten inte ingar i leaderomraet.

! Rapport (borasregionen.se)
2 Vastra Gotalands funktionella geografi. Befolkning, arbete och boende (vgregion.se)
3 Tillvéxtskapande samhéllsplanering i stréket Goteborg-Bords (diva-portal.org)
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https://www.borasregionen.se/download/18.78a8350a16b8eb871d150a41/1562144822294/Behovsanalys%20N%C3%A4ringslivet%20i%20Sjuh%C3%A4rad%202019.pdf
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/2becba82-415b-4ecb-bb44-d1a8076454a3/V%c3%a4stra%20G%c3%b6talands%20funktionella%20geografi.pdf?a=false&guest=true
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1445856/FULLTEXT01.pdf

Bade 2019 och 2020 var flera av Sjuharadskommunernas flyttningsnetto avseende
flytt till eller fran annan plats i Sverige negativt, medan invandring i flera fall ledde
till att det totala flyttningsnettot slutade som ett positivt sadant. Data for de delar av
Boras stad som ingar i vart omrade finns for 2018 och 20194 och for bada dessa ar
uppvisas positiva flyttnetton for saval invandring som flytt inom Sverige.

Tabell 2: Folkmangd 31 december 2020 och befolkningsférandringar 2020

Flyttnetto inom Flyttnetto
2020 Folkmangd Folkokning Flyttnetto Sverige utlandet
Bollebygd 9544 49 48 38 10
Herrljunga 9444 -20 -3 -41 38
Mark 34896 142 176 66 110
Svenljunga 10751 -29 1 -52 53
Tranemo 11 885 -51 -27 -96 69
Ulricehamn 24704 36 43 9 34
Vargarda 11946 136 109 81 28

Killa: Statistikdatabasen, SCB. Himtad 2021-03-03.

Tabell 3: Folkmangd 31 december 2019 och befolkningsférandringar 2019

Flyttnetto inom Flyttnetto
2019 Folkmangd Folkokning Flyttnetto Sverige utlandet
Bollebygd 9 495 68 33 8 25
Herrljunga 9464 -30 -6 -55 49
Mark 34754 -27 -38 -147 109
Svenljunga 10780 97 58 -46 104
Tranemo 11936 62 36 -99 135
Ulricehamn 24 668 223 228 58 170
Vargarda 11810 152 133 58 75

Killa: Statistikdatabasen, SCB. Himtad 2021-03-03.

Ovanstaende data och flyttningsmonster gar i linje med SCB:s analys Sveriges
framtida befolkning 2018-2070° dar man slar fast att en forbattrad integration av
personer fran andra lander kommer att vara en viktig angelagenhet for samhalle
och naringsliv under 6verskadlig framtid.

Sjuhéarad ar diversifierat vilket innebar att utmaningar och behov kan skilja sig at
inom omradet. | en socioekonomisk analys av Sveriges kommuner® delas landets
kommuner in i fem nivagrupper. Den hogsta nivan symboliseras av hog
utbildningsniva, hog inkomst och laga ohélsotal, medan den lagsta kannetecknas av
aldrande befolkningsstruktur, ldg generationstillvaxt samt laga inkomst- och

4 Elyttningsvariabler efter RegSO och kén. RegSO i Statistikdatabasen. Hamtat: 2021-05-16
5 Rapport: Sveriges framtida befolkning 2018-2070 (scb.se)
6 Socioekonomisk analys av Sveriges kommuner (gov.se)



https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2020-och-befolkningsforandringar-2020/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--kommun-lan-och-riket/folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2019-och-befolkningsforandringar-2019/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AA__AA0003__AA0003C/IntGr2RegSO/
https://www.scb.se/contentassets/b3973c6465b446a690aec868d8b67473/be0401_2018i70_br_be51br1801.pdf
http://www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2017/05/Socioekonomisk-analys-av-Sveriges-kommuner-slutrapport-2019-09-23.pdf

utbildningsnivaer. | analysen framkommer att Sjuharads kommuner finns
representerade i fyra av dessa fem socioekonomiska nivagrupper.

Den socioekonomiska analysen som namns ovan bygger pa data for 2017 men dess
slutsatser korrelerar med data i nedanstaende tabell som visar andelen personer
med lag ekonomisk standard. I tabellen synliggors skillnader mellan kommuner
som ingdr i leaderomradet men i data som tabellen bygger pa framgar aven stora
skillnader inom kommuner vilket tyder pa segregationsutmaningar.

Tabell 1: Andel personer med lag ekonomisk standard

Del av leaderomradet 2015 2019
Bollebygd 9% 9%
Boras (endast de delar som ingér i leaderomradet) 9% 9%
Herrljunga 16% 15%
Mark 14% 14%
Svenljunga 17% 17%
Tranemo 14% 14%
Ulricehamn 14% 13%
Vargarda 14% 13%

Kommentar: Lag ekonomisk standard avser andelen personer som lever i hushdll vars ekonomiska
standard dr mindre dn 60 procent av medianvirdet for riket. I berdkningen summeras alla
hushdllsmedlemmars disponibla inkomster. Ddrefter justeras hushdllets totala disponibla inkomst
utifran hushallets storlek och sammansdttning och fordelas lika mellan hushallets medlemmar.
Kiilla: Sammanstdllning efter tabeller i statistikdatabasen avseende RegSO. Andel lag ekonomisk
standard: https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/108560, SCB. Himtad 2021-05-12. Folkmdngd:
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/108561, SCB. Hdamtad2021-05-12.

Tillgang till service varierar inom omradet. | Tillvaxtverkets GIS-plattform
Pinpoint Sweden’ kan utlasas att mojlighet till kontantuttag och tillgang till
dagligvaror, posttjénster och apoteksvaror generellt finns inom 0-10 kilometer.
Data Gver leaderomradet, bortsett fran Boras stad, visar att 84 % av invanarna har
tillgang till apotekstjanster inom en mils radie. 91,7 % ndr posttjanster inom samma
avstand och 93,4 % har tillgang till ett fullsortiment av dagligvaror. | de stra
delarna ar tillgangligheten lagre an i de vastra, omraden utanfor tatort har dar pa
flera hall 10-20 kilometer till sdval apoteksvaror och dagligvaror som posttjanster.
| de syddstra delarna av leaderomradet forekommer dven omraden med 20-30
kilometers avstand nar det géller apoteksvaror. Sedan ar 2000 har antalet
serviceutforare minskat i hela omradet, trenden &r farre serviceutforare men storre
enheter.

I Sjuharad ar civilsamhallets roll stark och har finns manga drivna byalag,
bygdegardsféreningar och hembygdsforeningar som bidrar till samhéallsutveckling.
Kultur- och foreningsliv utgor ocksa kreativa faktorer som kan bidra till

" Tillvaxtverket Pipos Serviceanalys. Data baserad pa invanarantal 2020-12-31.
Hamtad 2021-05-20.
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3.3

gemenskap och lokala initiativ. | statistikdatabasen Kolada® finns mojlighet att ta
del av utdrag ur SCB:s medborgarundersékning 2020, bland annat vad galler
kultur- och fritidsaktiviteter. Ett index har sammanstéllts dar medborgare bland
annat bedémt tillgang till gronomraden och parker, samt mojlighet att utéva
fritidsintressen sdsom sport, kultur, friluftsliv och féreningsliv. Bedémningen har
skett utefter en skala fran 0-100. Knappt hélften av leaderomradets kommuner
medverkade i undersdkningen och resultatet visar index mellan 46 och 58.

Behov och utvecklingsmogjligheter

Dialogméten och enkdtsvar har bidragit till en forstdelse for behov och méjligheter
inom vart leaderomrdde. Nedan presenteras en sammanfattning av den
nuldgesanalys som forarbetet resulterat i. Analysen bygger pa en SWOT-analys (se
bilaga 2), identifierade samhdllsutmaningar i Regional utvecklingsstrategi for
Viistra Gotaland® och en trendspaning genomford av Kairos Future.

Omvéxlande natur, tillgang till fiske och friluftsliv lyfts fram som nagra av
Sjuhdrads storsta styrkor och sardrag. Likasa ses omradet som en trygg plats att
vaxa upp pa, en plats dar man kanner varandra och en plats for lugn och rekreation.
Dessa faktorer skapar attraktivitet och utgor saval tillgdngar som
framgangsfaktorer for bygden.

Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi tar sin utgangspunkt i ett antal
samhallsutmaningar. En av dem &r att invanares tillgang till arbete och
samhallsservice skiljer sig alltmer at beroende pa var i regionen de bor. Detta
faktum lyfts dven fram som en av Sjuharads utmaningar i samband med vara
genomférda dialoger. Omradet upplevs ha ett fordelaktigt geografiskt lage med
narhet till storre stader som Goteborg och Boras men samtidigt finns en kéansla av
neddragningar standigt narvarande. Fokus upplevs ligga pa stadens utveckling och
brist pa saval offentlig som kommersiell service gor att livspusslet kan vara svart
att fa ihop.

I en trendspaning, genomford pa uppdrag av Lokal utveckling Sverige (LUS), spar
Kairos Future en forandring i hur offentlig service fungerar och av vem den
levereras, framfor allt eftersom resurser till vélfarden inte véxer lika snabbt som
befolkningen. | vara dialoger identifierades dock flera faktorer som kan majliggora
levande landsbygder i Sjuhdrad aven i fortsattningen, bland annat ndmndes att orter
strategiskt kan stérkas for att sékerstélla att offentliga och kommersiella
servicetjanster finns kvar. Mojligheten att dra nytta av digitalisering och framja
innovativa servicetjanster namndes ocksa.

8 Kolada: N&jd Region-Index, fritidsaktiviteter. Medverkande kommuner 2020: Bollebygd,
Mark och Svenljunga.

Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gétaland (RUS) (vgregion.se)
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https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=61074&years=30197,30196,30195&municipals=16682,16683,16688,16692,16693,16694,16708,16709&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&focus=16683
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/c8f8bbf6-2755-4cc4-babf-5cbae2da1b58/Regional%20utvecklingsstrategi%202030.pdf?a=false&guest=true

3.3.1

3.3.2

Digitalisering som framgangsfaktor?

Coronapandemin har bade accelererat och forandrat forutsattningarna for den
digitala utvecklingen. En utveckling som Sjuharad kan vinna mycket pa, bland
annat okad delaktighet och fordelar av att tjanster for vard, service, utbildning och
underhallning alltjamt ar tillgangliga for alla med uppkoppling. Digital utveckling
kan dessutom komma att generera nya foretag och tjanster som bidrar till att uppna
miljomassiga mal.

Tillgang till digitala service- och konsumtionsldsningar finns och uppskattas i
Sjuharad men samtidigt papekas en problematik i att leveranser sallan erbjuds
utanfor tatorter. Kairos Future lyfter i detta ssmmanhang sjalvkérande fordon,
drénare och obemannade butiker som exempel pa lsningar som gor att avstand
mellan platser minskar i betydelse. Innovationer sasom dessa, med digitalisering
som verktyg och l6nsamhet som drivkraft, skulle kunna utgéra maéjligheter for bade
foretag och konsumenter i vart omrade.

Digitalisering som framgangsfaktor bygger pa att alla har tillgang till den.
Avsaknaden av uppkoppling och brist pa digital kompetens ar tva faktorer som kan
generera digitala klyftor och senare klassklyftor. Att arbeta for digital delaktighet
och Overbrygga utanforskap till foljd av intresse, ekonomiska méjligheter och
kompetens kan motverka en sadan fortsatt utveckling. Att foretradesvis métas
digitalt riskerar, & andra sidan, att skapa en kansla av ensamhet. | Sjuharad finns
dock gott om plats och méjlighet att stimulera till nya fysiska motesplatser.
Naturen skulle kunna nyttjas och att anvanda 6dehus och andra tomma lokaler till
bostader och métesplatser lyfts som en méjlighet i samband med vara dialoger.

Natur, miljo och hallbarhet i fokus

Friluftslivet trendar till foljd av coronapandemin. Med tanke pé Sjuharads stora
tillgang till varierande natur och landskap innebar detta faktum mojligheter for
bland annat beséksnaring och upplevelseindustri. Den 6kade efterfragan pa
naturupplevelser innebar dock en utmaning vad galler saval tillganglighet och
skotsel av vandringsleder och friluftsomraden som en storre pafrestning for
ekosystemtjanster, véxt- och djurliv.

De grona naringarnas stéllning ar stark i delar av Sjuhdrad och skapar potential for

hallbara samhéllen, men det finns ocksa en oro for att utmaningar inte tas pa allvar.
Bland annat att jordbruksmark bebyggs, att generationsskiftet moter motgangar och
en risk for brist pa ekosystemtjénster till foljd av tat bebyggelse.

Klimatforandringar och en vaxande opinion, inte minst bland unga, har satt
hallbarhet i fokus. Inom Sjuhérad bedrivs forskning med fokus pa cirkular ekonomi
och héllbar konsumtion. Allt fler foretag i omradet ser hallbarhet som en
konkurrensférdel och bland allménheten tycks intresset for hallbarhetsfragor véxa.
Samtidigt har lokalproduktion och sasongsbaserad konsumtion fatt ett storre varde

14



och antalet REKO-ringar dkar. En generell odlingstrend, aterbruk och smaskalig
delningsekonomi framhalls ocksa som majligheter att utveckla i Sjuharad.

Stark entreprendrsanda lyfts i flera dialogmaten som en nyckeltillgang for att
tillvarata mojligheter som harror till hallbarhet. | Sjuhérad finns ett utbrett
smaforetagande, driv och manga inspirerande och kreativa verksamheter. Lokala
och familjedgda foretag betyder mycket i omradet och foretagsrevitalisering skulle
kunna generera stora fordelar. Likasa stimulans for saval cirkular ekonomi som
delningstjanster, det vill sdga aktiviteter som syftar till minskad resursatgang
genom effektivare kapacitetsutnyttjande.

Pa landsbygder finns generellt lang erfarenhet av aktiviteter som syftar till delning
av varor och tjanster, men digitaliseringen 0ppnar upp for nya mojligheter. Att
efterfrdgan pa delningstjanster tenderar att 6ka och att foretag i omradet skapar
affarsidéer som ligger i tiden &r faktorer som talar for att dessa méjligheter kan tas
tillvara.

Kompetensforsorjning ar en utmaning for Sjuharads naringsliv, det lyfts ocksa som
en av samhallsutmaningarna i den regionala utvecklingsstrategin for Véstra
Gotaland. Utvecklingen inom digitalisering, automatisering och artificiell
intelligens innebar behov av bade ny kunskap och kompetenser. For att méta
behovet namns savél kompetensutveckling som stimulans till innovativa
affarslésningar och integration.

3.3.3 Social hallbarhet i ett Sjuharad med stora skillnader

Det finns stora socioekonomiska skillnader inom Sjuharad och pa flera hall ar
befolkningen aldersmassigt snedfordelad, bland annat till foljd av att vi blir allt
aldre och att unga lamnar sma orter for studier och arbete. Pandemin har dock
banat vag for distansarbete, antalet hemvéndare ar manga och fler upplevs
efterfraga bostader pa landsbygden. Fragan &r vilken kraft som &r starkast.

Under vara dialoger lyfts inkludering som ett viktigt omrade. Det finns en tydlig
vilja och 6nskan om att arbeta mer med integration, framfor allt utanfér bygdens
centralorter. Behovet framkommer dven i Vastra Gotalandsregionens
omvarldsanalys, dar identifieras véxande socioekonomiska klyftor, 6kande
bostadssegregation och kénsla av exkludering.

| samband med vara dialogméten namns kultur- och foreningslivets potential att
spela en viktig roll for delaktighet och minskad segregation. Har finns driftiga
byalag, foreningar och eldsjalar som uppvisar starkt framatdriv och vilja att
utveckla bygden. Denna mentalitet ar en av omradets styrkor och pa flera hall finns
dessutom etablerade natverk mellan féreningar och organisationer som véxlar upp
engagemanget.

Foreningsengagemanget befinner sig dock i forandring. Det finns en forvéntan att
forenings- och aktivitetsutbud ska finnas, men allt farre valjer att ta pa sig
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langsiktiga ideella engagemang. Satsning pa kultur- och fritidsfragor upplevs
saknas pa flera hall och efterfragan pa samverkan mellan sektorer ar stor. Att finna
nya former for féreningsengagemang sasom fokusgrupper for enskilda fragor eller
intressegrupper kan vara en mojlig vag framat.

Det finns utmaningar framéver, men det finns ocksa drivkraft. Med lokal
utveckling i fokus och samverkan med aktérer pa regional och nationell niva dar
avstamp tas fran vara samhallsutmaningar finns kraft att skapa ett hallbart
Sjuhdrad.
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4  MaAl, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision
Leader Sjuhdrad har formulerat foljande vision for programperioden 2023-2027:

Leader Sjuhérad tar tillvara mojligheter,

foréandrar och ger framtidstro!

Genom mod, inkludering och framsynthet skapar vi mojligheter
for hallbara landsbygder, ur ekonomiskt, socialt och

ekologiskt perspektiv.

4.2 Mal

Med visionen i centrum har vi formulerat tva mal for perioden 2023-2027.

Inkluderande och levande Hallbar och cirkular

landsbygder utveckling

4.2.1 Inkluderande och levande landsbygder

Inkluderande och levande landsbygder innebadr att plats finns for alla, att
trepartnerskapet stimulerar bade natverk och samarbeten och att kultur- och
fritidsverksamheter bidrar till att skapa ett attraktivt Sjuharad. Malet innebar ocksa
samhallsutveckling dar majligheter pa landsbygden tas tillvara, att det finns en
symbios mellan stora och sméa verksamheter och att smaskaliga jord- och
skogsbruk har en given plats. En samhallsutveckling dar kreativitet, digitalisering
och innovation anvands som verktyg for att skapa varierande boendemdjligheter,
sysselsattning och tillgang till saval offentlig som kommersiell service.

4.2.1.1 Bakgrund

I nulagesanalysen som arbetats fram med anledning av denna utvecklingsstrategi
framgar ett tydligt behov av métesplatser och att starka inkludering och samverkan.



Data gallande flyttstrommar stérker dessutom SCB:s slutsats att integration
kommer att vara en viktig samhallsangelagenhet under 6verskadlig framtid.

I omradesbeskrivningen, avsnitt 3.2, lyfts att Sjuharad ar diversifierat och att det
finns patagliga socioekonomiska skillnader mellan olika omraden. Att vaxande
klyftor och social hallbarhet dven fokuseras i den regionala utvecklingsstrategin for
Vastra Gotaland och den delregionala utvecklingsstrategin for Sjuharad starker
beddmningen att Inkluderande och levande landsbygder @r ett relevant och viktigt
mal.

Nulagesanalysen pekar dven pa en kansla av neddragningar. Denna bekraftas delvis
i omradesbeskrivningen dar skillnader i service framhalls, liksom att sysselsattning
alltmer koncentreras till Boras och att kompetensforsorjning ar en utmaning.
Samtidigt namner méanga entreprendrskap och engagemang som tva styrkor. Inom
ramen for malet Inkluderande och levande landsbygder ryms mojlighet att dessa
styrkor nyttjas pa ett satt som stimulerar innovativa idéer och losningar for att det
Iangsiktigt ska vara majligt att leva och verka pa landsbygden.

4.2.1.2 Samordning med andra strategier och mal

Malet Inkluderande och levande landsbygder samspelar val med strategiska planer
och dokument pa flera nivaer. Nar det géller malen inom den europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling finns en stark koppling till mal H, Jobb
och tillvixt pd landsbygden, framfor allt genom att bidra till social delaktighet och
lokal utveckling. Att framja sysselsattning, tillvaxt och hallbart skogsbruk ar ocksa
en del av EU-malet. Aven dessa delar linjerar med Inkluderande och levande
landsbygder, framfor allt genom malets fokus pa entreprendrskap och innovation.

Pa nationell niva finns en tydlig koppling till den nationella livsmedelsstrategin
vars 6vergripande mal handlar om en héllbar och 6kad livsmedelsproduktion i hela
landet, samt en 6kad sjalvforsérjningsgrad av livsmedel. Landsbygdernas jordbruk
bidrar till saval detta mal som till att framja levande landsbygder, idag och i
framtiden.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till foljande mal i Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLL-
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
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Malet samspelar med foljande av de 17 globala malen: 5) Jimstdlldhet, 9) Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, 10) Minskad ojdamlikhet, 11) Hallbara stider och
sambhdillen, 16) Fredliga och inkluderande samhdllen.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till foljande delar i Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland:
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4.2.2

e MaAl: Robust och sammanhdllet samt Jimlikt och dppet Véstra Gotaland.
e Langsiktiga prioriteringar: Stirka innovationskraften, Oka
inkluderingen, Knyta samman Vistra Gotaland

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till foljande delar i Delregional
utvecklingsstrategi for Sjuhérad:

e Fokusomraden: En innovativ och konkurrenskraftig delregion, Strategisk
kompetensforsorjning, En socialt hdallbar delregion.

Hallbar och cirkular utveckling

Detta mal satter omstallningen till ett mer hallbart samhalle i fokus, ett samhalle
dar utveckling och nyttjande av resurser sker utifran ett saval lokalt som globalt
ansvarstagande. Leader Sjuharad bidrar till en accelererad omstéllning till hallbara
produktions- och konsumtionsmonster och bidrar till att landsbygdsutveckling sker
pa ett satt som bevarar och framjar ekosystemens kapacitet att leverera
ekosystemtjanster.

Malet kan innebéra att stodja utveckling av héllbara varor och tjanster, dar
fornybara ravaror ersétts med biobaserade, eller att majliggora en diversifierad
anvandning av skog och naturomraden. Det skulle ocksa kunna innebdra att linjar
produktion och konsumtion sluts till cirkular genom insatser for aterbruk, ékad
atervinning eller innovativ produkt- och forpackningsdesign.

4.2.2.1 Bakgrund

I samband med genomfdrda dialogméten lyfts Sjuhdrads naturresurser fram som en
av omradets framsta styrkor och ekosystemtjansternas vikt for en langsiktig
utveckling understryks. Ett vaxande intresse for hallbarhetsfragor och
lokalproducerade varor identifieras men stimulans till cirkular ekonomi efterfragas
och manga upplever att ytor for gemensamt dgande saknas.

Malet Hdllbar och cirkuliir utveckling innebar en mojlighet att bidra till den

samhallsomstallning som &r central i sdval nationella som regionala styrdokument
och strategier. Sjuharad har pa senare ar positionerat sig inom innovation kopplat
till hallbarhet och textil, en utveckling som &r vl vard att starka och inspireras av.

4.2.2.2 Samordning med andra strategier och mal

Hallbar utveckling utgor en av de 6vergripande principer som genomsyrar Leader
Sjuhdrads arbete och i EU:s mal for jordbrukspolitiken l6per
héllbarhetsperspektivet som en rod trad. | mal H, som &r centralt for Leader, dockar
malet Hdallbar och cirkulir utveckling an till lokal utveckling, sysselsattning och
tillvaxt. Darut6ver finns en tydlig koppling till mal F, biologisk mangfald och
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4.3

odlingslandskap, som fokuserar pa att starka ekosystemtjanster och bevara
livsmiljoéer och landskap.

Samtliga av Sjuhdrads kommuner har inom kraftsamlingen Klimat 2030 avlagt
klimatloften med fokus pa hallbar utveckling. Klimat 2030 kommer under aren
2023-2030 att praglas av langsiktiga klimatlgften med bland annat cirkularitet och
delningsekonomi i fokus. Hdllbar och cirkuldr utveckling ar saledes ett mal som
bidrar till kommande utvecklingsplaner fér Sjuhérad.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande mal i Agenda 2030:

12 HALLBAR 1 EKOSYSTEM OCH
KONSUMTION OCH BIOLDGISKMANGFALD
PRODUKTION

Mailet samspelar med foljande av de 17 globala mdlen: 2) Ingen hunger, 9) Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, 11) Hdllbara stider och samhdllen, 12) Hallbar
konsumtion och produktion, 15) Ekosystem och biologisk mangfald.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande delar i Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland:
e Mal: Fossiloberoende och cirkuldrt Vastra Gotaland.

e Langsiktiga prioriteringar: Stirka innovationskraften, Bygga kompetens

Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande delar i Delregional
utvecklingsstrategi for Sjuhérad:

e Fokusomraden: En cirkuléir och hdllbar framtid.

Insatsomraden

Insatsomradena utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatser ska ske. | vara dialogméten framkom manga forslag pa vad ett
utvecklingsarbete kan ta sikte pa. Strategin ska skapa forutsattningar for detta och
vi har darfor valt breda insatsomraden som inte detaljstyr vilka projekt som kan
rymmas inom dem. Breda insatsomraden minskar risken for inlasningseffekter
samtidigt som det stimulerar kreativitet och innovation. Eftersom insatsomradena
ar breda spelar urvalskriterierna, se avsnitt 5.2, en viktig roll som styrmedel for att
sakerstalla att projekt som beviljas bidrar till hallbar utveckling och intentioner i
strategin.

Leader Sjuharad kommer att verka inom tre insatsomraden. Nedan illustreras
insatsomradena i forhallande till malen.

21



43.1

4.3.2

(
I Motesplatser, aktiviteter och
1 natverk

Inkluderande och levande
landsbygder

Hallbar och cirkular utveckling

Motesplatser, aktiviteter och natverk

Att det finns behov av fler motesplatser for saval kreativitet, kultur, aktiviteter och
samharighet lyfts fram i var nulagesanalys. Delaktighet skapar forutsattningar for
ett levande och attraktivt Sjuharad och erfarenhet fran tidigare programperioder
visar att saker hander nér vi mots. Darfor ska alla, oavsett bakgrund, uppmuntras
att vara en del av utvecklingen.

Insatsomradet skapar plats for det engagemang som tydligt lyfts fram som en av
leaderomradets styrkor. Har ryms satsningar som kan starka omradets identitet och
attraktivitet, liksom att pa sikt 6verbrygga socioekonomiska skillnader och
utanforskap. Inom insatsomradet ryms exempelvis:

e Utveckling av nya och befintliga motesplatser, saval fysiska som digitala.

e Att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid och 6kad delaktighet i
samhéllet.

e Kompetenshojande atgarder med fokus pa varderingar, normer och
inkluderande perspektiv.

o Att 6ka samverkan mellan tatorter och landsbygder for att tillvarata
resurser och kompetenser.

e Aktiviteter som skapar eller planerar for langsiktiga effekter.

Framja ekosystemtjanster

Naturens tjanster, sasom luft- och vattenrening, produktion av mat och energi,
rekreation och naturupplevelser, tas ofta for givna. Hur vi anvander mark och
vatten, planerar och bygger ar centralt for att bevara ekosystemens kapacitet att
leverera ekosystemtjanster. Ekosystemtjénsternas funktion &r en nyckel for att klara
de héllbarhetsutmaningar som vi star infor och insatsomradet har saledes en direkt
koppling till malet Hdllbar och cirkuléir utveckling.

I dialogmdten ndmns naturvarden som betydelsefulla inom exempelvis
besoksnaringen och 6nskemal framkom om att framja saval ekosystemtjanster som
nérproduktion av varor och tjanster.
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4.3.3

4.4

Insatsomradet handlar om att ta vara pa de resurser som naturen ger, men att nyttja
dem utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov. Inom insatsomradet ryms majlighet att realisera varden av
ekosystemtjanster for att starka lokal utveckling. Det kan handla om att utveckla
tjanster och aktiviteter med koppling till ekosystemtjanster, exempelvis:

e Halso- och rekreationsmojligheter och hallbara naturupplevelser.
e Lokal matproduktion.
e Att framja ett diversifierat och smaskaligt jord- och skogsbruk.

Entreprendrskap och innovation

Innovativa idéer och entreprendrskap &r en stark drivkraft for attraktiva och
héllbara samhéllen. Darfor stracker sig detta insatsomrade over strategins bada mal.

Genom att framja utveckling av produkter och tjanster som dkar bendgenheten att
konsumera och producera lokalt starks den lokala ekonomin. Idéer som framjar
aterbruk och innovativa tekniker for hallbar produkt- och forpackningsdesign ar
exempel pa hur projekt inom insatsomradet aven kan bidra till hallbar utveckling.

Insatsomradet tar avstamp i den starka entreprendrskraft som praglar Sjuharad. Det
handlar om att stimulera denna kraft for att bidra till strategins mal, ta vara pa
mojligheter, fraimja kompetensforsorjning och skapa tillvéxt och framtidstro i alla
delar av leaderomradet.

Inom insatsomradet ryms exempelvis:

e Samarbetsprojekt saval inom som mellan branscher och parter.
e Utveckling av cirkuléra afféarsidéer.

¢ Microstdd till blivande och nya foretagare.

e Utveckling av nya produkter och tjanster.

Indikatorer och malvarden

Indikatorer anvands for att mata hur val vi uppnar vara mal och for att bedéma om
utvecklingen, 6ver tid, gar at det hall vi dnskar. Vi har haft méjlighet att vélja
indikatorer pa tre nivaer, EU-indikatorer, nationella indikatorer och lokala
indikatorer. Samtliga indikatorer anvands for uppfoljning, skillnaden bestar i pa
vilken niva uppfoljningen kommer att ske.

Erfarenhet fran tidigare programperioder visar att breda projekt kan ha
berdringspunkter inom flera insatsomraden och darmed bidra till flera mal. Att
kunna folja upp projektens totala resultat ar en nodvandighet for att fa en
helhetsbild av framsteg i maluppfyllelsen. En helhetsbild som &r viktig for bade oss
sjalva som for finansidrer och andra intressenter. Dessa aspekter ligger till grund
for valet att anvanda samma indikatorer for att folja upp bada vara mal, genom
samtliga insatsomraden.
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4.4.1 Val av EU-indikatorer
Tva EU-indikatorer ar valda for att mata framsteg i var maluppfyllelse:

e Tillvéxt och sysselsattning i landsbygdsomraden.
e Utveckla ekonomin pa landsbygden.

For att det i framtiden ska vara mojligt att bo och verka pa landsbygderna kravs
sysselsattning och tillvaxt. Utveckling och tillvaxt som ocksa &r hallbar. Bada
indikatorerna hjalper oss att identifiera maluppfyllelse for saval inkluderande och
levande landsbygder som hadllbar och cirkuldr utveckling. Foretag som valjer att
utveckla sin verksamhet bidrar till bade sysselsattning och utveckling av den lokala
ekonomin.

4.4.2 Val av nationella indikatorer

Fem indikatorer pa nationell niva kommer att anvandas for att mata framsteg i
maluppfyllelsen.

e Nya foretag.

¢ Nya produkter.

e Nya tjanster.

¢ Nya motesplatser.

e Nya fritids- och kulturverksamheter.

Engagemang, entreprendrskap och ett diversifierat ndringsliv ar fordelaktiga
faktorer for att uppna saval inkluderande och levande som hdllbara och cirkuléra
landsbygder. En av de valda EU-indikatorerna mater antal foretag som soker stod
for att utveckla sin verksamhet. Men det &r inte enbart redan befintliga foretag och
verksamheter som bidrar till sysselsattning och utveckling av den lokala ekonomin,
det gor dven entreprendrer och nystartade foretag. Detta faktum fangar den
nationella indikatorn ”Nya foretag”.

Att bredda utbudet av produkter och tjanster kan bidra till att starka den lokala
ekonomin, utveckla hallbara alternativ till befintligt utbud och sékra tillgang till
service. Aven indikatorerna ”Nya tjanster” och ”Nya produkter” hjélper oss darfor
att mata maluppfyllelsen for bada mal i denna strategi.

Indikatorerna "Nya mdtesplatser” och ”Nya fritids- och kulturverksamheter” har en
direkt koppling till mélet Inkluderande och levande landsbygder, framfor allt
genom insatsomradet Mdtesplatser, aktiviteter och ncitverk, men dven till malet
Hallbar och cirkuldir utveckling beroende pa projektets karaktar.

4.4.3 Val av lokala indikatorer

Av tillgangliga indikatorer pa lokal niva har vi valt tva for att mata maluppfyllelsen
av denna strategi:
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e Nya foreningar
e Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan

Engagemang och ett rikt foreningsliv skapar mojligheter for ett attraktivt och
levande Sjuhérad. | nulagesanalysen som foregatt denna strategi framgar aven att
foreningar och ideell sektor har stora mojligheter att bidra till ett inkluderande och
kreativt omrade. "Nya foreningar” ar saledes en indikator som passar val for att
méata malet Inkluderande och levande landsbygder.

Beroende pa projektets inriktning kan indikatorn ”Organisationer som genomfor
insatser for minskad klimatpaverkan™ tillata oss att mata maluppfyllelse for
strategins bada mal, men framfor allt malet om Adllbar och cirkuléir utveckling.
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EU:s resultatindikatorer

MAL

Hallbar och cirkular

INSATSOMRADE

Framja ekosystemtjanster

INDIKATORKOD

INDIKATORNAMN

Tillvaxt och sysselsattning i

DEFINITION

Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid

MALVARDE

Anges efter

utveckling - R.31 o projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per A
Entreprendrskap och ENTE S opafe B e &r och en halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per &r. prioritering.
innovation
Motesplatser, aktiviteter och

Inkluderande och natverk g Tillvaxt och sysselséttning i Se beskrivning ovan Anges efter

levande landsbygder Entreprenérskap och : landsbygdsomréden 9 ’ prioritering.
innovation

SUMMA R.31: XX
Hallbar och cirkular Framja ekosystemtjanster
N ——— . R.32 Utveckla ekonomin pa Antal foretag pa landsbygden som soker stod for att Anges efter
9 .. ’ landsbygden utveckla sin verksamhet. prioritering.
Entreprendrskap och
innovation
Méotesplatser, aktiviteter och

Inkluderande och natverk R.32 Utveckla ekonomin pa Se beskrivhing ovan Anges efter

levande landsbygder Entreprencrskap och landsbygden prioritering.
innovation

SUMMA R.32: XX




Nationella indikatorer

INSATSOMRADE INDIKATORKOD

DEFINITION

MALVARDE

INDIKATORNAMN

Hallbar och cirkular

Framja ekosystemtjanster

Antal nya foretag som skapats under projekttiden pa grund av

utveckling N N.01 Nya foretag projektet. Med féretag menar vi olika organisationsformer som till Aﬂgﬁfemer
Entreprendrskap och exempel enskild firma, AB och ekonomisk férening. P 9
innovation
Motesplatser, aktiviteter
och néatverk
II nkludderelmdg %Ch d N.01 Nya foretag Se beskrivning ovan. An_ge_f e_fter
evande landsbygder  gngreprensrskap och prioritering.
innovation
SUMMA N.O1: XX
Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
innovationshojd. D.v.s. ar produkten/erna nya pa den svenska
. marknaden, pa den lokala marknaden (leaderomradet) eller endast
Framja ekosystemtjénster for det enskilda féretaget?
° T En fysisk produkt ar en vara som man kan képa och ta med hem,
ALY G5 Gl IET men konsumera senare. Till exempel olika matprodukter, souvenirer Anges efter
ViR EEANTE N A EreelaE klader och mabler. prioritering.
. En digital produkt ar en vara som séljaren kan sélja (eller erbjuda
Entreprendrskap och gratis) upprepat antal ganger utan att géra om varan p& nytt. Till
innovation exempel nedladdningsbara filer som e-bécker och guider. Men det
kan ocksa inkludera olika mjukvaror och appar om kunden inte &r
beroende av prenumerationer for att kunna ta del av dem.
Motesplatser, aktiviteter
Inkluderande och och natverk o Nya produkter Se beskrivning ovan. Anges efter
levande landsbygder Entreprenérskap och ’ prioritering.
innovation
SUMMA N.O1: XX




Hallbar och cirkular
utveckling

Framja ekosystemtjanster

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
innovationshojd. D.v.s. ar tjansten/erna nya pa den svenska/lokala
marknaden eller endast for det enskilda féretaget?

En (fysisk) tjanst ar ndgot som man koper och konsumerar ihop,
istallet for att ta med hem. Till exempel harklippningar, guidade turer

N.04 Nya tjanster och upplevelser samt teaterférestéallningar. An_ge_s efter
prioritering.
En digital tjanst &r en tjanst som saljaren behdver géra om och
Entreprendrskap och anpassa vid varje forsaljning. Till exempel sociala media tjanster,
innovation webbdesign eller liknande. Hit réknas @ven olika streamingtjanster
da kunden inte &ger materialet utan endast har tillfallig tillgng
genom nagon form av prenumeration pa saljarens villkor.
Motesplatser, aktiviteter
Inkluderande och och natverk - Anges efter
N.04 Nya tjanster Se beskrivning ovan. o
levande landsbygder Entreprendrskap och vat 9 prioritering.
innovation
SUMMA N.04: XX
Framja ekosystemtjanster Antalet motesplatser som skapats genom projektet och som bedéms
kunna besta efter projektslut. En métesplats kan vara fysisk i form av
Hallbar och cirkular en ny eller aterstéalld lokal dar olika verksamheter kan aga rum. Till
Anges efter
utveckling N.05 Nya motesplatser exempel hembygdsgardar eller dvriga samlingslokaler. En rigriterin
Entreprendrskap och motesplats kan ocksa vara ett digitalt forum om det ar begransat till P 9
innovation en tydligt avgransad malgrupp och det finns sétt att interagera. Till
exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar réaknas inte.
Motesplatser, aktiviteter
och natverk
Ilnkludderelmdg %Ch d N.05 Nya motesplatser Se beskrivning ovan. An_ge_ts efter
evande landsbygder  gntreprensrskap och prioritering.
innovation
SUMMA N.05: XX




Hallbar och cirkular

Framja ekosystemtjanster

Nya fritids- och

Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats genom projektet
och som beddms kunna besta efter projektslut. Till exempel kan
detta inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper,

utvecklin N.06 ATEES Il
9 Entreprencrskap och ’ kulturverksamheter idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter prioritering.
innovation ska réknas. Man ska inte rékna in antalet traffar som de haft eller
antalet deltagare som medverkat.
Méotesplatser, aktiviteter
Inkluderande och och natverk Nya fritids- och beskrivni Anges efter
levande landsbygder = AHUS kulturverksamheter e IO prioritering
Entreprendrskap och :

innovation

SUMMA N.06:

XX




Lokala indikatorer

Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
Hallbar och cirkular ~ Framja ekosystemtjanster I : . ) Anges efter
N ——— . L15 NVE TG Antal nya féreningar som tillkommit genom projektet som planeras .
9 Entreprendrskap och ’ Y 9 fortséatta existera efter projektets slut. P gn
innovation :
Méotesplatser, aktiviteter och
Inkluderande och natverk ATEES Il
| i — L.15 Nya foreningar Se beskrivning ovan. prioriteringe
Bl (e g Entreprendrskap och n.
innovation
SUMMA L.15: XX
° T Framja ekosystemtjanster Organlsatlon_(_ar Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som inom ramen
Hallbar och cirkulér som genomfor . ; i PR . A Anges efter
utvecklin L.36 insatser for for projektet genomfor insatser for minskad klimatpaverkan. Dessa T
9 Entreprendrskap och ‘ minskad insatser ska pa ett patagligt satt bidra till uppfyllandet av de P gn
innovation Klimatpéverkan horisontella malen hallbar utveckling och/eller klimat och miljo. ’
Méotesplatser, aktiviteter och Organisationer
natverk som genomfor Anges efter
I 400 L O L.36 insatser for Se beskrivning ovan prioriteringe
levande landsbygder Entreprgnérskap och minskad n
innovation klimatpaverkan
SUMMA L.36: XX







5.1

Genomforande

Kommunikation

Vi ar en kommunikativ férening med ett utvecklingskontor som arbetar for att ha
en aktiv roll i det regionala utvecklingsarbetet. God kommunikation &r en
nyckelfaktor som saval starker fortroendet for Leader Sjuharad som bidrar till
natverkande och langsiktig utveckling av omradet.

Utvecklingskontoret kommunicerar i syfte att:

e Informera om leadermetoden, EU:s roll for lokal utveckling och hur denna
bidrar till samhallsutveckling.

e Kommunicera utvecklingsstrategin och tydliggora hur det gar till att soka
stod.

e Inspirera genom att lyfta goda exempel och informera om andra
utvecklingsvagar som erbjuds inom omradet.

e Stdrka en positiv bild av landsbygden genom att visa méjligheter och
utmana normer.

Kommunikation utgér en hérnsten under hela programperioden. Uppstartsfasen
praglas av information om sokbara stod, malen med leadermetoden och vart arbete.
Under genomforandefasen bygger vi vidare pa det fortroende som etablerats under
foregaende programperioder, samverkar med vara malgrupper, inspirerar och
sprider genomforda projekt och hur de bidragit till vara mal. Under
utvérderingsfasen kommuniceras programperiodens resultat och langsiktiga
effekter.

Genom direktkommunikation, nyhetshrev, webbsida och sociala medier nas de fyra
malgrupper som star i fokus for vart externa kommunikationsarbete:

e Stodsokande | De som soker stdd for projekt inom ramen for denna
utvecklingsstrategi. Har finns bade de som har och inte har kunskaper om
leadermetoden sedan tidigare.

e Vidareinformatorer | Gruppen sprider information om leadermetodens
mdojligheter till dem som vill bidra till lokal utveckling. Har finns
exempelvis kommunala kontaktpersoner, tidigare projektledare, press och
media, samt det natverk av aktérer som foljer vara
kommunikationskanaler.

e Samarbetsparters | Gruppen bestar av aktorer som vi samarbetar med for
att uppna vara mal, exempelvis genom kunskaps- och erfarenhetsutbyten
och kommunikation av gemensamma budskap. Har finns exempelvis vara
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5.2

5.3

kommuner, Borasregionen, Vastra Gotalandsregionen, samt aktorer inom
privat och ideell sektor.

e Allmanhet | Individer som pa nagot satt berors av vart omrade. Har kan vi
na nya personer som vill bidra till lokal utveckling, men &ven 6ka
kunskapen om leadermetoden och Leader Sjuharad.

Urvalsprocess

Leaderféreningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet &r utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer &n 49% av rosterna. Efter prioritering faststaller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Leaderkontoret ar ett lokalt utvecklingskontor — och som sadant ska vi vara en
havstang for drivkraft och lokalt engagemang. Vi delar aktérsgemensam
information och végleder sokanden till andra mojligheter om en idé inte ryms inom
leadermetodens ramar.

For att lyckas med detta kravs ett gott samarbete med andra aktérer som &r
verksamma inom omradet, bland annat Borasregionen, Lansstyrelsen, Vastra
Gotalandsregionen, och Tillvéaxtverket. Vi samverkar ocksa med Europa Direkt
Sjuhérad, ett av EU-kommissionens lokala informationskontor, for att tillsammans
synliggora hur EU-medlemskapet gor skillnad pa lokalt plan.

Sjuhéradskommunerna &r viktiga parter for Leader Sjuhdrads arbete och samarbetet
stracker sig langre an att kommunerna ar medfinansiarer av verksamheten. Leader
Sjuhdrad kommer att, precis som i tidigare programperioder, vara sammankallande
i ett ndtverk med kontaktpersoner for respektive kommun. Nétverket kommer att
motas med jamna mellanrum under hela programperioden for informationsutbyte
och mojlighet till samverkan kring gemensamma fragor. Detta ar ett naturligt
forum dar kommunala strategier och planer kan lyftas och stammas av mot
riktningen i denna utvecklingsstrategi.

Férutom ovan namnda nétverk har dven representanter for den offentliga sektorn i
styrelsen till uppgift att férmedla information om strategiska planer och aktuella
fragor som kan vara vardefulla for oss att kanna till for att kunna framja ytterligare
synergieffekter genom denna utvecklingsstrategi. Detsamma galler styrelsens
representanter for privat och ideell sektor.
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5.4

Borasregionen spelar en viktig roll for delregional utveckling och Leader Sjuhérad
och Borasregionen ar 6verens om fortsatt samverkan under kommande
programperiod. Det kan exempelvis handla om gemensamma
kommunikationsinsatser och ndtverksmdoten for att skapa gemensam kdnnedom om
aktuella fragor, men ocksa avstamning gallande utvecklingsstrategin som sadan.

Pa regionalt plan ar Leadernatverket Vastra Gotaland sedan 2020 ett betydelsefullt
natverk dar vi tillsammans med andra leaderomradena i Vastra Gotaland samordnar
oss for att underlatta kontakterna med Véstra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen.
Tillsammans stdmmer vi av och bevakar satsningar, strategier och planer for
regional och delregional utveckling och sprider information om dessa mellan oss.
Vart regionala natverk starker samverkan mellan leaderomréaden i Vastra Gétaland
samtidigt som det méjliggor att med en gemensam rést kommunicera med
delregionala och regionala aktorer. Natverket ar bestaende och kommer att vara
mycket vardefullt i samband med genomftrandet av denna strategi.

Effekter

Leaderprojekt skapar resultat i anslutning till projekttiden. Men vad hander efter att
projekten avslutats? For att framja effekter, det vill saga forandring pa lang sikt,
kravs ett medvetet arbete och planering redan fran borjan.

Erfarenhet och utvérderingar av projekt inom ramen for tidigare
utvecklingsstrategier visar att utvecklingskontorets arbetssatt, bestaende av tydlig
och regelbunden dialog och uppféljning med projektledare, skapar goda
forutsattningar for langsiktiga effekter. Detta arbete kommer att fortgd aven
framover och ske saval innan projektstart som under projekttiden.

Sa framjas effekter innan projektstart

e Medarbetare pa utvecklingskontoret fragar tidigt om samverkan med andra
aktorer och foreslar om majligt lampliga samarbetspartners som kan starka
mojligheten till langsiktiga effekter.

e Diskussion fors om vad projektet ska leda till och hur sokanden kan se till
att projektet lever vidare efter projekttidens slut. Erfarenhet visar att det
inte alltid &r de anstkningar som bast formulerar effekttdnkande som sedan
faktiskt uppnar effekter.

e Sokande bjuds in att presentera sin ansokan for styrelsen som ocksa
intervjuar skanden om idén. I styrelsen finns stora kontaktnat och ofta
nagon som kan bedéma om projektet kan ge effekter efter projekttiden.

Sa framjas effekter under projekttiden
e Projektledare och projektagare genomgar en uthildning dar
effektbarometern lyfts som en metod for att aktivt arbeta for langsiktiga
effekter redan fran borjan.
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5.5

e Pressmeddelande skickas ut nar projekt prioriterats av styrelsen.
Erfarenhet visar att medial uppmarksamhet av projekten ofta leder till
ytterligare samarbeten som starker chanserna till effekter pa lang sikt.

o Efter varje styrelseméte genomfors en traff med kommunala
kontaktpersoner som bistar i att sprida information om projekten och delar
med sig av vardefulla kontakter som kan vara av nytta i projektet.

e Projektledare och projektagare bjuds Iépande in till natverkstréffar med
andra projektledare. Dessa natverk kan utgéra grogrund for langsiktiga
effekter och vidareutveckling av nya idéer och samarbeten.

e Under I6pande projektuppféljningar 1aggs vikt vid hur arbetet for
langsiktiga effekter fortgar.

e | samband med slutredovisning av projektet bjuds projektagare ater in till
styrelsen. Da presenteras vad som kommer att ske efter projekttidens slut
och styrelsen stéller fragor om langsiktiga effekter.

Under 2017-2021 deltog Leader Sjuhdrad samverkansprojektet Lérande och
innovation tillsammans med fyra andra leaderomraden och Hogskolan i Halmstad.
Under projektet producerades bland annat en animerad film om effektbarometern,
ett analysverktyg for effekttankande i projekt. Videoklippet kommer kontinuerligt
att anvandas under den kommande programperioden, bade i utbildningssyfte och
som reflektionsunderlag for styrelse och projektégare.

Hur framjar strategin innovation?

Traditionellt sett kopplas begreppet innovation ofta samman med forskning,
foretagande och universitetsmiljoer. Kanske kan begreppet darfor kdnnas
frammande utanfor dessa milj6er trots att innovation i hog grad faktiskt
forekommer. Likval som innovation kan innebara nagot nytt och banbrytande pa
internationellt plan kan innovation vara ndgot som ar nytt for en organisation, for
marknaden eller i det lokala omradet.

Denna utvecklingsstrategi innebar att innovation kommer att genomsyra hela
verksamheten, framfor allt genom var ambition att arbeta for omstallning till ett
hallbart samhalle. Saval mal och insatsomraden som kommunikationsinsatser har
en direkt eller indirekt koppling till innovation, nya idéer och nya arbetssétt.
Visionen, Leader Sjuhdrad tar tillvara maojligheter, fordndrar och ger framtidstro,
harror ocksa till innovation i form av forandring och utveckling.

Innovation skapas genom att mobilisera kraften i lokalsamhéllet, vilket préaglat
formuleringen av denna strategi. Malen ger plats for innovation, exempelvis &r
utveckling av goda idéer en nyckelfaktor for att uppna levande och hallbara
landsbygder. Insatsomradet Entreprenérskap och innovation forstarker kopplingen
till innovation och mojliggor att prioritera projekt som leder till saval utveckling
och innovation som langsiktiga effekter.

35



5.6

5.6.1

Under tidigare programperioder har Leader Sjuhérad drivit flera egna projekt,
exempelvis paraplyprojekt, dar féretag, privatpersoner och organisationer haft
maojlighet att stka stod for att genomfora delaktiviteter i form av forstudier.
Konceptet har varit mycket framgangsrikt och kan dven framover framja
innovation genom att skapa majlighet for entreprendrer att vaga ta nasta steg i en
idéprocess.

Véardet som skapas genom innovation kan anta manga former — ekonomiska,
sociala eller miljomassiga. Insatsomradet Métesplatser, aktiviteter och niitverk har
en stark koppling till social innovation men mojliggor inte enbart forutséttningar
for 6kad inkludering, sektordverskridande samverkan och en mgjlighet att
sammanlanka stad och land, utan ocksa nya konstellationer ur vilka innovativa
idéer kan ta avstamp.

Innovation skapar vérde for omradet da nya I6sningar anammas, sprids och blir ett
sétt att arbeta langsiktigt. Genom att stimulera métesplatser, kunskapsutbyte och
samverkan skapar vi darfor inte bara grogrund for innovation utan ocksa
forutsattningar for vardeskapande och Iangsiktiga effekter. Att saker hander nér vi
mots ar en erfarenhet fran tidigare programperioder och nagot som kommer att tas
fasta pa aven i den kommande. Vi kommer darfor dven framgent att aktivt arbeta
for att framja nétverk och att lanka samman entreprendrer, innovatdrer och
engagerade aktdrer inom Sjuharad.

Under avsnitt 5.1 framgar dven att kommunikation kommer att anvandas for att
inspirera, visa pa goda exempel och informera om utvecklingsvégar och
finansieringsmaojligheter. Innovation framjas saledes dven genom kommunikation
eftersom innovation, i vid mening, handlar om att inspirera manniskor att se
mojligheter och komma fram till Iésningar pa problem.

Overgripande principer
Leader finansierar projekt via europeiska jordbruksfonden for

landsbygdsutveckling. Vid genomférande av EU:s gemensamma fonder ska tre
Overgripande principer alltid iakttas. Dessa &r:

e Hallbar utveckling
e Likabehandling och ickediskriminering
o Jamstélldhet mellan kvinnor och mén

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling och dess tre dimensioner, social, miljomassig och ekonomisk
gar som en rod trad genom denna strategi. Det ar naturligt da nulagesanalysen
pekade starkt pa hallbarhetsfragor, liksom det faktum att andra strategiska
dokument och planer fér omradet fokuserar pa omstallning till ett hallbart
samhélle.
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5.6.2

| samband med framtagningen av denna strategi anvandes de 17 globala malen i
Agenda 2030 som underlag for diskussioner i dialogmoten. De globala malen
underlattade diskussionerna om omradets majligheter och utmaningar och praglade
darmed &ven den nulégesanalys som dialogmdtena lade grunden till.

Malet Hdllbar och cirkuliir utveckling har en direkt koppling till hallbar utveckling,
likasa insatsomraden med fokus pa ekosystemtjanster och innovation som utgor
verktyg for att uppna detta mal. Malet Inkluderande och levande landsbygder har
en stark koppling till den sociala dimensionen av hallbar utveckling. Samtliga mal
och insatsomraden i strategin ar dessutom kopplade till ett eller flera av de globala
malen for att pa ett tydligt satt visa hur vart arbete ar del av ett storre sammanhang
och malsattning.

Likabehandling, ickediskriminering och jamstalldhet

Principerna handlar om att motverka diskriminering och pa andra sétt framja lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Som ett led i detta efterstravar vi, under
saval framtagande, genomforande som uppfoljning av denna strategi, att motverka
omedvetna strukturer och stereotypiska synsatt. Vid kommunikations- och
informationsinsatser anvands ett lattforstaeligt sprak och saval formuleringar och
bilder som exempel véljs utifran att alla ska kunna kanna sig inkluderade och
inspirerade. Pa sa vis 6kar mojligheten att na ut till nya grupper och att fler ser
leadermetodens mojligheter.

Leaderkontoret har kontinuerlig dialog med stédskande och i samband med dessa
lyfts fragan om vilka som ar involverade i projektet. For att mojliggora att flera och
olika perspektiv berikar projekten uppmuntras sokanden alltid till nya samarbeten
och storre delaktighet. I ansokningsprocessen sker bedémningen objektivt och ett
icke-diskriminerande forhallningssatt ar en forutsattning for att ett projekt ska bli
prioriterat av styrelsen.

Likabehandling, ickediskriminering och jamstélldhet har en direkt koppling till
malet om Inkluderande och levande landsbygder, liksom insatsomraden kopplade
till detta mal. Framfor allt insatsomradet Métesplatser, aktiviteter och néitverk som
mojliggor projekt med fokus pa inkludering.

Nar det galler var egen styrelse bestar valberedningens uppdrag bland annat av att
informera sig om kandidaters kompetens inom de 6vergripande principerna. |
styrelsen ska alltid representanter med god kunskap om hallbarhet, jamlikhet och
jamstalldhet finnas. Styrelsen ska ocksa vara jamstalld och varken kvinnor eller
man far representera mer &n 60% av mandaten.
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6.1

6.2

Organisation

Partnerskapet och féreningen

Arbetet att formulera en utvecklingsstrategi for aren 2023-2027 initierades av
styrelsen under 2020 och det &r bland annat styrelsen och Sjuharads atta kommuner
som star bakom strategin. En projektledare, anstalld pa utvecklingskontoret, drev
det operativa arbetet med stod av en strategigrupp bestaende av styrgrupp och
medarbetare pa utvecklingskontoret.

Styrgruppen tillsattes inom styrelsen och bestod av tre styrelseledaméter med breda
natverk, lokalkannedom och lang erfarenhet av leadermetoden. Inom styrgruppen
finns stor kunskap och erfarenhet inom bland annat landsbygdsutveckling,
naringslivsutveckling, egenféretagande, féreningsliv, miljéfragor och jord- och
skogsbruk. Sammansattningen skapade darmed goda forutsattningar att formulera
en val avvagd strategi med hog relevans for omradet.

| utformningen av strategins vision, mal och insatsomraden, var hela styrelsen
engagerad, vilket sakerstallde en bred forankring dar manga perspektiv kunde tas i
beaktande. Liksom styrgruppen bestar styrelsen av personer med engagemang,
stora kontaktytor och bred erfarenhet. Aven om en ledamot representerar en aktor
eller organisation i denna strategiprocess ar helhetsbilden storre &n sa, inte sallan
har en ledamot berdringspunkter inom flera sektorer och har darmed stor forstaelse
for manga av de fragor som &r av vikt for leaderomradet. Med detta i tanke ar
sammansattningen av saval styrelse som styrgrupp representativ for omradet och
relevant for strategins inriktning.

Medarbetare pa utvecklingskontoret har stor lokalkdnnedom och genom erfarenhet
fran tidigare programperioder dven forstaelse och kénsla for vilka behov som finns
inom omradet. Utvecklingskontorets deltagande i strategiprocessen har darfor varit
mycket vardefull.

| bilaga 5 listas aktorer i partnerskapet.

FOreningens styrelse
Styrelsens sammansattning:
e 15 ledamoter enligt en fordelning dér varje sektor (offentlig, privat och
ideell) representeras av 5 ledamoter.
e Varken kvinnor eller méan utgdr mer &n 60% av styrelsen och ledaméter
ska vara 18 ar eller aldre.
e Bland ledaméterna ska en geografisk och sektoriell spridning efterstrévas.



Styrelsen ska:
e Ansvara for genomforandet av denna utvecklingsstrategi.
e Ansvara for foreningens verksamhetsplan.
e Ansvara for foreningens ekonomi, kontor och medarbetare.
e Aktivt delta i utveckling och Iépande utvérdering av verksamheten.
e Prioritera projektansokningar och faststélla stodbelopp.

Styrelseuppdraget staller hoga krav pa ledaméterna i styrelsen. Forutom
sakkunskap ska de ha kompetens och formaga att driva organisationen pa ett
tillfredsstallande satt. Ledamdterna i styrelsen maste vara aktiva, transparenta och
tillfora kunskap utifran sitt kompetensomrade.

Ledamdterna ska tillsammans ha ett stort sektorsovergripande néatverk som strécker
sig Over hela Sjuharad, det mojliggor saval informationsspridning som en vl
forankrad utvecklingsstrategi.

Nar det galler sektorstillhorighet ar fordelningen jamn med 5 representanter fran
respektive sektor. Ledamoterna véljs utifran en helhetsbild dar bade erfarenheter,
lokalkannedom, natverk och kunskaper spelar in. Det innebér att &ven om en
ledamot representerar en aktér inom en sektor sa kan beréringspunkter dven finnas
inom de andra sektorerna.

Da offentlig sektor har 5 platser i styrelsen finns det inte en representant fran alla
ingaende kommuner i leaderomradet. Erfarenhet fran tidigare programperioder
visar dock att detta innebér en fordel da styrelsen tydligt arbetar for hela omradet
och inte bevakar egna intressen. Utvecklingsstrategin star i fokus snarare an
kommungranser.

Styrelsen har mojlighet att vid behov tillsatta arbetsgrupper, arbetsutskott och
andra kommittéer for sarskilda uppdrag och projekt. Styrelsen kan ocksa vélja att
adjungera personer till styrelsen for hela eller delar av ett verksamhetsar.

Inom styrelsen bildas ett presidium, bestaende av tre ledamoter som representerar
varsin sektor och som fattar principiella beslut och medverkar vid bland annat
kompetensutveckling av styrelsen. Kompetensutveckling kommer att ske
kontinuerligt for att 6ka kunskapen om de fragor som denna utvecklingsstrategi
och leadermetodens principer inrymmer. Detta bidrar till att sékerstélla styrelsens
kapacitet att genomfora utvecklingsstrategin pa ett sa framgangsrikt séatt som
mojligt.

6.2.1 Valberedningens uppdrag

Styrelsens ledamater foreslas av valberedningen som har en mycket viktig roll nar
det géller att forma den samlade kompetensen inom styrelsen. Valberedningen har
tillsammans ett stort lokalt natverk och uppdraget bestar i att nominera lampliga
kandidater till styrelsen och informera dessa om styrelsearbetet, strategin och
foreningens stadgar.
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| uppdraget tillser dven valberedningen att styrelsens sammansattning tillgodoser
kunskap inom de dvergripande principer som ska genomsyra féreningens arbete;
hallbarhet, jamlikhet och icke-diskriminering samt jamstélldhet mellan kvinnor och
man.

Valberedningen tillsatts pa samma satt som styrelsens ledaméter och bestar av en
representant fran respektive sektor. Valberedningen ska vara jamstalld och ha
geografisk spridning.

For att kunna nominera personer till styrelsen ar det en stor fordel om
valberedningen &r insatt i strategin och har kdnnedom om det i styrelsen finns brist
pa viss kunskap eller erfarenhet. Valberedningen kommer darfor alltid att bjudas in
till styrelsens méten och har tillgang till alla handlingar. Pa sa vis kan
valberedningen lara kianna och fa en forstaelse for verksamheten och foreningens
utveckling.

Drift — den operativa verksamheten

Leader Sjuhdrads utvecklingskontor finns i Tranemo kommun och den
huvudsakliga verksamheten bestar av att genomfora kommunikationssinsatser om
foreningen och leadermetoden, samt att coacha och hjélpa sokande fran idé till
fardig ansokan. Utvecklingskontoret stéttar aven pagaende projekt i genomforande
och administration. Det &r inte alltid inkomna projektansékningar ryms inom
leadermetoden. Né&r projektidéer passar béttre hos andra finansiarer som ger
projektstdd har utvecklingskontoret en viktig roll som férmedlare.

Under kommande programperiod kommer utvecklingskontoret att uppmuntra
ingadende kommuner att aktivt stotta beviljade projekt. Det kan handla om
informationsspridning, vagledning nar tillstand eller kontakt med kommunens
verksamheter krdvs eller att utgora en samordnande part. Behov av en
samordnande roll har lyfts vid flera av de dialogmoten som féregatt denna
utvecklingsstrategi och Leader Sjuhdrads ambition &r att utgtra en av de
pusselbitar som lankar de tre sektorerna samman pa ett mer tydligt satt 4n tidigare.

Utvecklingskontoret kommer att bemannas i enlighet med Jordbruksverkets krav
om minst 1,5 heltidstjanst, och arbetet sker teambaserat for att minska sarbarheten.
Anstallda har gemensam kannedom om hela verksamheten och delar pa inkomna
uppdrag. Likasa &r det flera som arbetar i handlaggningssystemen. Arbetssattet
skapar saval delaktighet som flexibilitet inom gruppen och &r av erfarenhet ett
framgangsrikt sétt att arbeta. Vid behov kommer vi dven att samverka med andra
leaderomraden gallande exempelvis handlaggning for att sakerstéalla kompetens,
optimera bemanning och undvika javsituationer.

Utvecklingskontoret kommer ocksa att leda de foreningsagda projekten. Projekten
kan exempelvis vara paraplyprojekt dar majlighet finns for foretag, féreningar och
organisationer att soka medel for att genomfora delaktiviteter. Denna typ av projekt
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Uppf6ljning och utvardering
Uppfdljning och utvérdering utgor verktyg for att sakerstélla strategins relevans
och pdvisa behov av att revidera och lagga om riktningen for att na strategins mal.

Under programperioden kommer uppfoljning och utvardering att ske pa foljande
satt:

e Regelbunden uppfdljning av indikatorer och malvarden samt lI6pande
aterrapportering till styrelsen. Detta hjalper oss att sakerstalla att vi styr
mot vara beslutade mal.

e Utvarderingsenkater till projektagare for saval beviljade som avslagna
projekt. Enkéterna skickas ut I16pande och hjélper oss att ta del av
erfarenheter och att identifiera behov av forandring i vart arbetssétt.

e Utvardering av verksamheten. Utvardering kommer att ske vid minst ett
tillfalle under programperioden och den bygger bland annat pa ovan
namnda enkéter.

e Strategin kommer l6pande att stimmas av mot andra strategiska planer och
dokument som berér leaderomradet.

Den utvérdering av verksamheten som &r planerad att genomfdras under
programperioden kan exempelvis omfatta hur val vara arbetsprocesser fungerar,
huruvida vi nar ut med vara budskap, om vi ndr ratt projektgenomfarare for att
uppna vara mal, samt vilka mervarden vara projekt skapar i omradet.

Ut6ver ovanstaende kommer vi dven att genomfora och delta i de aktiviteter som
Jordbruksverket slagit fast for programperioden:

e Arlig resultatrapport till Jordbruksverket. | samband med denna rapport
genomfors aven dialogmoten.

o Arlig nationell leadertraff for erfarenhetsutbyte, inspiration och
information.

o Nationell aktivitet for larande och utveckling under 2025.

Allman larandeprocess

| avsnitt 5.4 beskrivs hur vi kommer att arbeta for att framja langsiktiga effekter, ett
arbete som ocksa utgor en stor del i var allmanna larandeprocess. Bland annat
beskrivs hur s6kande bjuds in till styrelsen i samband med saval ans6kan som
slutrapportering. Sokande presenterar sitt projekt och intervjuas av styrelsens
ledamoter. Erfarenhet visar att dessa inspel &r viktiga for utvecklingskontoret och
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7.3

styrelsen som tar tankar och erfarenheter med sig infor hantering av kommande
ansokningar.

Ut6ver presentationen for styrelsen kommer samtliga projektagare att fa majlighet
att besvara en kort enkat for aterkoppling och erfarenheter. Enkaten, som namns i
punktlistan i avsnitt 7, kommer &ven att skickas till projektégare vars anstkan fick
avslag. Syftet med enkéterna &r att utvardera arbetssétt, ta del av upplevelser och
mojliggora forandring i utvecklingskontorets och styrelsens arbetsprocesser.

Att ta hansyn till trender i omvérlden och hur andra leaderomraden arbetar &r ocksa
viktiga delar i en pagéende larandeprocess. Darfor deltar bade styrelse och
medarbetare aktivt i natverk och andra forum for larande, utbyte och samverkan.
Regelbundna méten med kommunala kontaktpersoner innebér ocksa bidrag till den
allménna larandeprocessen.

Kommunicera resultat, mervarden och effekter

Utvecklingskontoret foljer upp genomfarda projekt och kommunicerar saval
kvalitativa som kvantitativa resultat till féreningens malgrupper och finansiarer.

Resultat, mervarden och effekter kan anvandas for att inspirera och lyfta goda
exempel pa projekt, men ocksa for att pa ett transparent sétt redovisa vad
gemensamma satsningar genererat i omradet. Beroende pa sammanhang och
malgrupp skulle detta exempelvis kunna ta sig uttryck i projektsammanstallningar,
presentationer under informationstraffar eller digital grafik och information pa var
webbsida och i sociala medier.

Revidering

Slutrapporter fér genomfdrda projekt kommer att ge oss en bild av resultat som
uppnas genom denna strategi, men ocksa en féraning om langsiktiga effekter. Om
tillrackliga resultat inte uppnas kommer vi att vidta atgarder. Beroende pa orsak
kan olika atgarder vara aktuella.

Av erfarenhet kan paraplyprojekt anvandas for att stimulera maluppfyllelse och
riktade informationsinsatser kan hjalpa oss att na aktorer vars verksamhet linjerar
val med vara mal och insatsomraden.

Om tillrackliga resultat, trots atgarder, inte nas kan det bli aktuellt att revidera
strategin. Revidering beslutas av Jordbruksverket.
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