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Delarsrapport januari-april 2017

Sammanfattning

Nir Kommunfullmiktige antog budgeten f6r 2017 beriknades nimndernas
Kommunbidrag utifrin en forvintad god tillvixt av skatteunderlaget 6ka med hela 4,8 %
jamfort med foéregaende ars budget. Satsningar pa 82 mnkr utéver de ordinarie ramarna
kunde goras f6r att mota de utmaningar som férmodade malgruppsckningar och
l6nestrukturer medfor. Detta dr ocksa det forsta aret med den nya organisationen s
budgetfoljsamhet i ar édr extra viktigt for att hamna ritt redan fran borjan.

For Boras Stads del kan kommunstyrelsen konstatera att budgetfoljsamheten hos
nimnderna ser ut att vara fortsatt stabil utifran liget i slutet av forra aret. Sammantaget det
aret klarade nimnderna att bedriva sin verksamhet inom tilldelade Kommunbidrag.

I dagslaget redovisar nimnderna ett forvintat underskott for helaret pa -45 mnkr. Det dr
framfor allt Lokalforsérjningsnimnden som dras med strukturella underskott. En
genomgang av verksamheten gors med syfte att ha ett underlag framme i samband med
budgetarbetet 2018. De ”nya” nimnderna uppvisar hittills under aret en god
budgetfoljsamhet. Detta ér glidjande sa laingt men Kommunstyrelsen foljer nogsamt
utvecklingen med tita kontakter och uppfdljningar. Av nimndernas prognosticerade
underskott bestar -13 mnkr av godkinda ianspraktagande av tidigare ars ackumulerade
resultat.

Jamfort med bedomningen om det ekonomiska liget som Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL presenterade i februari har relativt sma forandringar skett.
Befolkningsprognoserna har nu stabiliserats pa en visentligt ligre niva 4n vad som
bedémdes tidigare. Orsaken dr frimst en ldgre niva pa flyktinginvandringen. Vad giller
skatteunderlaget har 2017 ars prognos skrivits ned nagot. Jaimfért med Kommun-
fullmiktiges budget som antogs 1 november dr det dock en liten 6kning 1 stallet.

Kommunens resultat 2017

Resultatet efter skatteintikter och finansnetto f6r Boras Stad betriknas till +98,8 mnkr,
dvs 22,2 mnkr ligre dn resultatet i Kommunfullmiktiges budget f6r 2017, som uppgar till
121 mnkr.

Kommunens totala resultat beriknas i dagsliget till +113,8 mnkr da forsiljning av mark
och tomtritter innebir nettointikter pa f n 15,0 mnkr. Inkluderas férsiljning av mark och
tomtratter uppnar Bords Stad ett resultat pa 1,9 % av skatter och generella statsbidrag vilket
ar nira finansiella malet som uppgar till 2-3%.

Skatteintidkter och generella statsbidrag beriknas i dagsliget sammantaget till 20,1 mnkr
hogre an budget tack f6r nagot battre utfall jimfért med budget f6r skatteavrakningen for
2016 och 2017 ars verksamhet. Aven fastighetsavgiften visar pa ett bittre utfall in budget.

Finansnettot beriknas till 30,0 mnkr och dr oférindrat jmf budget. Marknadsrintorna ar
fortsatt liga men kompenseras av en hogre internbanksmarginal p.g.a. storre lanevolym. I
finansnettot ingar aktieutdelning fran Boras Lokaltrafik AB med 15,0 mnkr.

Enligt nimndernas prognoser blir resultatet i nimndernas driftredovisning -45,1 mnkr
varav lokalf6rsorjningsnamnden star f6r -26,2 mnkr. Orsakerna ar fraimst obudgeterade
evakuerings- och lokalbankskostnader. Evakueringskostnader ingick tidigare som en del av
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investeringen men betraktas nu ritteligen som en driftkostnad. Det finns tickning for detta
1 den centrala bufferten f6r 2017 men planeras att arbetas in i nimndens ordinarie
Kommunbidrag for 2018.

Inom kommunens resultat ingar att nimnderna utnyttjar ca 50 mnkr av tidigare ars
oronmirkta medel till Flyktingsituationen, I'T-plattform, Sociala investeringar samt
ianspraktagande av ackumulerade resultat. Detta ar tidigare godkint och medtaget i
kommunens sammantagna prognosresultat. Kommunens resultat férsimras da givetvis
med 50 mnkr men detta uppvigs till viss del av att bufferten f6r demografiska férindringar
inte behover utnyttjas fullt ut.

Balanskravsresultat f6r 2017 beriknas 1 dagslaget till 136,1 mnkr. Realisationsvinster och
utnyttjande av tidigare ars 6ronmirkningar dr da exkluderade. Kommunstyrelsen vill 1
sammanhanget poangtera vikten av att inga ytterligare avvikelser sker hos nimnderna under
resten av aret. Balans inledningsvis i den nya organisationen ar en nédvandig forutsittning
for att fraimst de nya verksamheterna kan utvecklas och fokusera pa verksamhetsutveckling.

Kommunen fick 2015 ett tillfalligt utkat generellt statsbidrag pa 81 mnkr for den radande
flyktingsituationen. Den del som avser 2017 uppgar till 30,6 mnkr och har férdelats till de
aktuella nimndera som utékat Kommunbidrag. Medlen ”6ronmirktes” i bokslut 2016.

Den beriknade resultatnivan i dagsliget f6r Boras Stad pa +114 mnkr far anses vara
tillfredsstallande inte minst med tanke pa att nimnderna 1 detta lige uppvisar en bra
budgetféljsamhet med nagot undantag.

For Boras Stads bolag giller generellt en stor budgetfoljsamhet. Arsprognosen for
bolagen totalt ar pa 167,5 mnkr. Prognosen dr 38,2 mnkr bittre 4n budget, bestiende av

positiv avvikelse fo6r bostadsbolagen med 22,3 mnkr, stadshuskoncernen med 13,6 mnkr
samt Boris Lokaltrafik AB med 2,3 mnkr.

Kommunstyrelsen konstaterar att budgetféljsamheten i bolagen ir god. En god
budgetfoljsamhet ar betydelsefullt f6r dgarstyrningen och Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
over bolagen, och av vikt f6r att Kommunfullmaktiges uppsatta avkastningskrav och
finansiella mal ska nds. Kommunstyrelsen bedémer att stadshuskoncernens
underskottsbolag kan finansieras 2017 med koncernbidrag.

En utvecklad styrmodell

Styrningen grundas inte enbart pa ekonomiskt underlag utan omfattar dven
ledarskapsinsatser for savil fortroendemin som tjanstemin. Flertalet av det som Sveriges
Kommuner och landsting (SKL) kallar f6r framgangsfaktorer, t ex vikten av ekonomiskt
medvetande och fokus, har aktivt anvants i Boris. Verksamhetsmalen/Indikatorerna har
ocksa utvecklats for att kunna utvirdera ”god ekonomisk hushallning” och bidra med att
ritt resurser liggs pa ritt stille. Dessa verksamhetsmal/indikatorer hat fr o m 2014
kopplats till en strategisk plan, “Boris Vision 20257, och ingar som ett led 1 ett f6rbattrat
styr och ledningssystem. Uppf6ljning av indikatorerna gors i ett sarskilt avsnitt i denna
rapport.



Resultatrakning

Budgetuppféljning per 2017-04

Nettokostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag mm

Finansnetto

RESULTAT EFTER SKATTEINTAKTER
OCH FINANSNETTO

Realisationsvinster frdn markférsaljning
KOMMUNENS RESULTAT

Okning verksamhetens nettokostnader
déarav namnderna

Okning skatte- och bidragsintékter, %

Arets resultat/skatte- och bidragsintakter, %

Nettoinvesteringar mnkr
Sjalvfinansiering av investeringarna

Namndernas resultat 2017

Jan-april
2016
-1748,5
-72,5
-1821,0
1528,8
388,1

57

4,69%

6,73%
59

62
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Jan-april
2017
-1738,2
-71,2
-1 809,4
1597,3
405,8

115

-0,64%

4,50%
11, O

111

Bokslut
2016
-5 462,0
-268,5
-5730,5
45779
1204,1

32,8

7,30%
3,33%

6,65 %
2,0

314
123%

Budget
2017
-5 688,9
-220,0
-5908,9
4776,1
12238

30,0

121,0
0,0
121,0
3,11%
3,74%
3,77%
2,0

573
61%

Prognos
2017
-5733,3
-218,0
-5951,3
4792,2
12279

30,0

3,85%
5,05%

4,12%
19

500
66%

I tabellen nedan, redovisas nimndernas ingaende resultat 2017, respektive nimnds
kommunbidrag, nettokostnaderna per april och vid arsskiftet, resultatet t o m april samt det
prognosticerade resultatet for hela aret. Vid berikning av resultatet t o m april har
kommunbidragen periodiserats i enlighet med kostnadsvariationerna under éret.

Awvikelse
mot budget
-44.4
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Driftredovisning 2017, tkr
Budgetuppféljning per 2017-04

Namnd/budgetram Ingéende Budget  Nettokostn Resultat Nettokostn Resultat

ack resultat 2017 tom april tom april  prognos 2017 prog  nos 2017
Kommunfullméktige 0 12 850 -3875 408 -12 850
Stadsrevisionen 975 4 450 -1512 -29 -5 250 -800
Kommunstyrelsen
-stadsledningskansliet 3377 111 700 -35922 962 -112 300 -600
-kommungemensamt 0 111 050 -33 889 3128 -111 050
Valnamnden 0 950 -297 20 -950
Overférmyndarnamnden -619 6 400 -1943 190 -6 400
Lokalférsérjningsnamnden -36 233 15 950 -15 874 -10 557 -42 184 -26 234
Fritids- och folkh&lsonamnden
-fritid- och folkhalsa 2299 195 700 -67 604 -3784 -198 600 -2 900
-féreningsbidrag 0 40 200 -20 523 -2 243 -40 200
Servicenamnden 35668 -5 000 2031 364 5000
Sambhallsbyggnadsnamnden 18 698 22 850 -3929 3688 -22 850
Tekniska ndmnden
-vaghallning, parker mm 17 217 135 050 -36 489 8 528 -134 950 100
-persontransporter 0 64 200 -23210 -1557 -66 200 -2 000
Miljé- och konsumentnamnden -823 24 950 -7 058 1259 -25 450 -500
Kulturnamnden 1200 147 000 -51 193 -2193 -148 316 -1316
Gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden 17028 495880 -118 617 45 351 -498 704 -2824
Arbetslivsnamnden 0 226 400 -70 465 3260 -224 400 2 000
Sociala omsorgsnamnden 11554 642 600 -213 205 -5574 -647 600 -5 000
Forskolenamnd 0 690 044 -217 953 2 086 -690 044
Grundskolenamnden 0 1321376 -420 484 -1603 -1321 376
Individ-och familieomsorgsnamnden 0 261400 -79 694 6 827 -266 400 -5 000
Vard- och aldrenamnden 0 1202500 -344 077 28 863 -1 202 500
Summa 70341 5728 500 -1 765 782 77 393 5773574 -45 074

Kommunfullmiktige riknar med ett O-resultat.

Stadsrevisionen riknar med ett resultat pa -0,8 mnkr, som tas ur det ackumulerade
overskottet pa 1,0 mnkr.

Kommunstyrelsens verksamhet redovisas under tvd ramar. Stadskansliet beriknar sitt
resultat till -0,6 mnkr kopplat till bemanningsenheten. Kostnaderna fér IT-plattformen som
ej ar budgeterade utan 6ronmarkta centralt finns det ingen prognos for helaret annu. Den
Kommungemensamma verksamheten riknar med ett O-resultat.

Overformyndarnimnden riknar med ett O-resultat for 2017. Arendemingden har 6kat
kraftigt inom de s.k. vanliga godmans- och foérvaltatarskapsirenden i1 jamforelse med
samma period 2016. Nar det giller drenden kopplade till ensamkommande barn sa har det
hittills i ar kommit in ett fatal drenden och det finns inget som i nuldget tyder pa att antalet
ensamkommande barn kommer att 6ka.

Valnamnden raknar med ett O-resultat.

Lokalférsorjningsndmndens prognosticerade resultat for 2017 beriknas till -26,3 mnkr.
Resultatet ar knappa 2,6 mnkr simre dn det budgeterade. De storsta avvikelserna mot
budget ar +3,1 mnkr f6r Internhyresfastigheter dir lokalgruppen Férskola dr den som visar
storst positiv avvikelse, -7,3 mnkr fér Lokalbank, +1,8 mnkr for Ovriga fastigheter, -1,2
mnkr for Sociala boenden samt Sanering +0,7 mnkr.
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I det negativa resultatet ingar en post om -15,8 mnkr f6r evakueringskostnader 1 samband
med ingrepp 1 befintligt lokalbestiand. I tertial 2 kommer nimnden att s6ka kompensation
for dessa kostnader fran central buffert. Resterande del i resultatet kan 1 stort sett hiarroras
till Lokalbanksverksamheten (-10,3 mnkr), dir en stor del av kostnadsmassan infér 2018
kommer att inga 1 verksamheten Internhyresfastigheter och dirmed finansieras av
hyresgisterna. Kommunstyrelsen ser darfor positivt pa Lokalforsérjningsnimndens
ekonomiska forutsittningar framover.

Servicenimnden beriknar ett resultat pa +5,0 mnkr vid arets slut vilket dr lika med
Kommunfullmiktiges godkinda budget som innebar ett resultatkrav pa +5,0 mnkr. Utfallet
t o m april uppgar till +2,0 mnkr vilket da stoder nimndens arsprognos att uppna det
uppsatta resultatmalet for 2017.

Fritids- och folkhilsonimnden beriknar for Fritidsramen ett underskott pa -2,9 mnkr.
Underskottet avser till storsta delen beviljade medel ur den sociala investeringsfonden som
tidigare 6ronmirkts av kommunen centralt. Féreningsbidrag forvintas limna ett 0-
resultat jaimfort med tilldelat Kommunbidrag

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar per april ett resultat pa ca +3,7 mnkr tack vare en
fortsatt god intaktsutveckling och en del vakanser. Arsprognosen beraknas till 0 mnkr.

Tekniska nimnden beriknar f6r Persontransporter ett negativt resultat for helaret med
-2,0 mnkr vilket forutsades redan vid nimndbudgeten. Jamfoért med utfallet £f6r helaret
2016 ir det en kostnadsokning med mattliga 0,9 mnkr. Resandevolymen har hittills under
aret minskat jimfért med motsvarande period forra aret. Prognosunderskottet beror fraimst
pa avtalsenlig indexupprikning fér upphandlade resor. Fér Vighaéllning skog parker mm
beriknas ett marginellt resultat pa +0,1 mnkr for helaret.

Miljo- och konsumentnimnden beriknar ett resultat pa -0,5 mnkr 1 férhéllande till
Kommunbidraget vilket frimst beror pa att budgeterade intidkter inte forvantas att nas fullt
ut. Beror bl.a. pa hog personalomsittning.

Kulturnimnden beriknar i dagsliget ett negativt resultat pa -1,3 mnkr jimfért med
Kommunbidraget. Underskottet kan hirledas till biblioteksverksamheten och da fraimst
narbiblioteken. Ndmndens centrala buffert har reducerat underskottet med 1,0 mnkr.

Arbetslivsnimnden prognostiserar ett positivt resultat pa 2 000 tkr f6r 2017. Inom de
olika verksamheterna dterfinns vissa budgetavvikelser. Den enda negativa prognosen i
delarsprognosen hirleds till Arbetsmarknadsinsatser och uppgar till — 3 264 tkr.

De positiva budgetavvikelserna aterfinns i verksamheterna, IFO och Férsorjningsstod, dar
forsorjningsstodsverksamheten bidrar med den stérsta positiva avvikelsen 1 prognosen med
2 000 tkr. Nettokostnaden for forsorjningsstod t.o.m. april 2017 dr 20 000 tkr att jimforas
med 23 140 tkr f6r motsvarande period forra ater. For arbetsmarkandsinsatser dr
nettokostnaden 23 028 tkr t.o.m. april 2017 att jimforas med 20 305 tkr motsvarande
period 2016. Denna 6kning innebar att fler ar 1 nagon from av arbete och far 16n istillet f6r
bidrag. Det ir viktigt att flodet fran bidrag till avlonat arbete fungerar si att sa manga som
mojligt kommer ut pa arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar ett underskott med -2,8
mnkr som fraimst uppstatt inom Gymnasieskolans verksamhet. Namnden har enligt beslut
i KS fatt tillatelse att anvanda 7,1 mnkr av sitt ackumulerade resultat till fortsatt
uppbyggnad av de nationella programmen. Detta innebir att 4,3 mnkr i nuldget inte
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ianspraktas av det avsatta ackumulerade resultatet. Utfall mot budget efter fyra méanader dr
+45 mnkr och beror frimst pa ej periodiserade statsbidrag inom vuxenutbildningens
verksamhet. I prognosen finns av férklarliga skil vid denna tid pa aret osakerhet nir det
giller elevernas val av skola till hosten. Hur eleverna kommer att vilja paverkar det
ekonomiska utfallet avseende interkommunala ersittningar och ersittningar till fristiende
enheter.

Sociala omsorgsnimnden beriknar att halla sig inom tilldelat kommunbidrag samt
anvinda sig av 5,0 mnkr av sitt ackumulerade resultat enligt tidigare godkidnnande av
Kommunstyrelsen. Detta innebdr att prognosen ér -5 000 tkr. Med hinvisning till 2016 ars
resultat sa har nimnden tagit fram Atgirdsplan for ekonomisk balans” som har behandlats
1 samband med delarsrapporten och att atgirdsplanen verkstalls dr en férutsittning for att
na ekonomisk balans.

Pa totalen dr det svart att gora en rittvisande nettokostnadsokning men f6r omradet
“Insatser enl. LSS och LASS” sa ir nettokostnadsokningen 11,3% i jaimférelse med 2016.
Underskottet inom daglig verksamhet synliggors hir samt en 6kad fordran pa
forsakringskassan som inte ar periodiserad.

Resultatet efter april motsvarar resultatet vid samma tidpunkt 2016 och da blev arsresultatet
ett underskott pa 6,0 mnkr dir Kommunstyrelsen godkint att nimnden fick iansprakta 1,1
mnkr utav sitt ackumulerade resultat. Det ar viktigt att 2017 ars verksamheter haller sig
inom tilldelad ram.

Forskolenimnden prognostiserar i nuldget ett resultat i balans vid arets slut. Avvikelsen
mot budget efter fyra manader uppgar till +2,1 mnkr. Namnden har enligt beslut 1 KS
erhallit 2,6 mnkr som en engangsersittning for flyktingmottagande och dessa har anvants
till volymokningar under varen. For att klara behovet av férskoleplatser har tillfilliga
avdelningar 6ppnats under viren, ytterligare utdkningar av avdelningar som ej var
budgeterade genomférs under aret. Dessa utokade kostnader beriknas kunna hanteras
inom befintlig ram.

Besked angaende det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper avseende lasar
2017/18 kommer att limnas av Skolverket under juni 2017. Namnden anger osikerhet
angiende hur mycket bidrag Boris stad kommer att erhalla. Enligt information fran
forvaltningen dr ansékan pa samma niva som foregiaende ar. Kommunstyrelsen noterar att
Boris stad erholl 39 mnkr for lisaret 2016/2017 och att endast tvd kommuner i Sverige
tilldelades ett hogre totalt belopp.

Grundskolenimnden prognostiserar ett resultat 1 balans vid arets slut.

Efter fyra manader redovisas i tertialrapporten en avvikelse mot budget med -1,6 mnkr.
Periodavvikelsen dr en forsaimring jamfort med foéregaende period da ingen avvikelse
redovisades. I rapporten beskrivs att prognosen ar enligt faststilld budget och att detta
stiller krav pa olika atgirder.

Personalkostnader prognostiserar ett underskott vid arets slut pa 9 mnkr vilket ar
anmarkningsvirt eftersom av tillskottet i budget pa 30 mnkr har 29 mnkr avsatts till
l6nedkningar och personalkostnader som inte far full effekt under 2017. Detta tyder pa att
Grundskolenimnden har f6r héga personalkostnader och kan komma att fa problem under
2018 nir 16nedkningar mm far full effekt. Infor ar 2017 var grundskolans verksamheter i
balans.
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Individ- och familjeomsorgsnimndens resultat efter april manad ar + 6 827 tkr medan
prognosen visar ett underskott pa — 5 000 tkr och da ar aven bufferten férbrukad. Det ar
viktigt att nimnden arbetar med att hantera sitt prognosticerade underskott for att na ett
resultat som ar 1 nivda med budgeten. 2016 ar resultat var + 6,5 mnkr f6r barn och familj
men - 4,2 mnkr i underkott f6r IFO-vuxen.

Vird- och dldrendmnden visar ett positivt resultat pa 28,9 mnkr efter forsta tertialet.
Detta beror till stor del pa att erhallna statsbidrag samt kostnader f6r bostadsanpassningen
inte ar periodiserade. Ett intensivt arbete pagar inom verksamheterna och det borjar ge
effekt vilket resulterar i att nimndens prognos for dret ar att verksamheterna gor ett
nollresultat. Brukartiden ar efter april 60% budgeten for 2017 ligger pa 65%. Kostnad per
hemtjansttimme 4r t.o.m. april 553 kr per timme och budget f6r 2017 dr 540 kr/tim. Det
finns smirre avvikelser inom verksamheterna vard och omsorg i ordindrt boende samt vard
och omsorg 1 sirskilt boende dessa tar ut varandra. Bland annat med hinvisning till
bufferten som inte ar ianspraktagen sa ar nimndens prognos 1 linje med antagen budget.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgick i Kommunfullmiktiges budget till 610 mnkr exklusive
utbyggnad av nya industriomraden. Liggs tidsférskjutna projekt fran 2016 till uppgar den
godkinda investeringsnivan till ca 700 mnkr. I dagsliget gors bedémningen att 2017 ars
nettoinvesteringar kommer att uppga till ca 500 mnkr. Hittills under aret har
investeringsutgifterna uppgatt till 111 mnkr.

Nir Kommunfullmiktige godkinde investeringsbudget 2017 kom inte vissa av Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens investeringsbehov for gymnasieskolorna med.
Kommunstyrelsen foreslar darfor att Lokalférsorjningsndmnden far ett utékat
investeringsutrymme pa 4,0 mnkr f6r den delen som avser fastigheter och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden fér ett utdkat investeringsutrymme med 3,0 mnkr f6r inventarier
bl.a. f6r ombyggnationen av Biackidngsgymnasiet.

Bolagens resultat 2017

Nigon sammanstalld redovisning f6r kommunen och kommunens féretag har inte gjorts

nu, utan gors 1 delarsrapporten per 31 augusti. Kommunstyrelsen har diremot pa samma

satt som for nimnderna begirt in arsprognoser fran foretagen grundade pa redovisningen
till och med april.

Arsprognosen for bolagen totalt 4r pa 167,5 mnkr. Prognosen ir 38,2 mnkr bittre 4n
budget, bestiende av positiv avvikelse f6r bostadsbolagen med 22,3 mnkr,
stadshuskoncernen med 13,6 mnkr samt Bords Lokaltrafik AB med 2,3 mnkr.
Kommunstyrelsen bedémer att stadshuskoncernens underskottsbolag kan finansieras 2017
med koncernbidrag.
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Stadshuskoncernen

Resultat efter finansnetto mnkr
Budget |Prognos |Budget-

Stadshuskoncernen 2017 2017 avvikelse

Moderbolaget Boras Stadshus AB  |-2,4 -2,4 0

Boris Energi och Miljo6 AB 86,1 93,1 +7,0

Boras Elnit AB 72,6 77,5 +4.9

Boras Djurpark AB -13.4 -13,4 0

Boras Kommuns Parkerings AB 8,2 9,7 +1,5

Industribyggnader i Bords AB 6,0 6,0 0

BorasBoris TME AB -19.6 -19.6 0

Boras Stad Textile

Fashion Center AB -8,9 -8,9 0

Inkubatorn 1 Bords AB 2,4 2,2 +0,2

Summa Stadshusbolagen 126,2 139,8 +13,6

Moderbolaget Boras Stadshus AB

I Boris Stadshus AB ingar Boras Energi och Miljo6 AB med dotterbolag, Boris Elnit AB,
Boris Djurpark AB, Borias kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boras AB med
dotterbolag, BorasBoras TME AB med dotterbolag, Boras Stad Textile Fashion Center AB
samt Inkubatorn i Bords AB. Nagon sammanstilld koncernprognos har inte upprittats.

Moderbolaget Boris Stadshus AB har f6r egen del beriknat ett arsresultat efter finansiella
poster som dr samma som budget. Bolagets underskott, till storsta del hianforligt till
rintekostnader for externt lan, forutsitts finansieras genom koncernbidrag fran
dotterbolagen. Koncernbidragen faststills av Kommunfullmiktige i samband med
bokslutet.

Boras Energi och Miljé AB med dotterbolage bedomer att arsresultatet blir 7 mnkr
bittre 4n budget. Investeringsnivan férvantas hamna i niva med budget.

I delarsresultatet redovisar Bords Energi och Milj6 AB en positiv budgetavvikelse pa 36
mnkr, och ett resultat som ar 29 mnkr battre dn utfallet under motsvarande period 2016.
Minskade kostnader for brinsle till f6ljd av minskad volym och mindre andel fossila
brinslen, lagre drifts- och underhallskostnader, ligre personalkostnader samt ligre
finansiella kostnader bidrar till det hoga delarsresultatet.

Kommentarer kring prognos och delarsresultat per affirsomrade:

* AO Energi: Prognos forbittrad med 15 mnkr mot budget (prognos 72,2 mnkr).
Utfallet per april dr 20,9 mnkr béttre 4n budget. Frimst beror resultatférbittringen
pa ldgre brinslekostnader till f6ljd av mild temperatur samt lagre drift- och
underhallskostnader.
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*  AO Hushall: Prognos oférindrad mot budget (0 mnkr). Utfallet per april 4r 0,3
mnkr battre dn budget beroende pa ligre transportkostnader.

* AO Biogas: Prognos férsimrad med 8 mnkr mot budget (prognos -8,0 mnkr).
Utfallet per april ar 1,3 bittre an budget. Budgeterade avskrivningar skrevs ned
redan i bokslutet 2016 vilket forbittrar utfallet, medan forlorad leverans till
busstrafiken minskar intikterna med 1,5 mnkr per manad fran och med april.

* AO Vatten och Avlopp: Prognos férbittrad med 3 mnkr mot budget (prognos 32,5
mnkr). Avsattning for pagaende investering i nytt avloppsreningsverk kommer att
goras i arsbokslutet vilket ger ett nollresultat fOr affirsomradet efter avsattningar.).
Utfallet per april dr 6,2 mnkr bittre 4n budget till f6ljd av att driftkostnaderna
understiger budget, samt en viss periodiseringseffekt vilken jamnar ut sig pa helaret.

* AO Vattenkraft: Prognos oférindrad mot budget (1,1 mnkr). Utfallet per april dr
0,4 mnkr battre 4n budget till f6ljd av att intikterna har 6verstigit budget, och ligre
driftskostnader.

e AO Atervinning: Prognos oférindrad mot budget (3,5 mnkr). Utfallet per april dr
2,5 mnkr bittre 4n budget, fraimst till £6ljd av hogre intikter f6r verksamhetsavfall.

* AO Transporttjanster: Prognos oférindrad mot budget (0 mnkr). Utfallet 4r 0,5
mnkr battre dn budget.

* AO Energitjanster: Prognos oférindrad mot budget (2,3 mnkr). Utfallet dr 0,5
mnkr simre dn budget.

* Dotterbolaget Boras Waste Recovery AB forutser ett resultat som ér lika med
budget (-1,2 mnkr).

Boras Elndt AB forutser ett resultat vilket ar 4,9 mnkr bittre an med budget. Det
forbittrade resultatet beror pa hogre intikter avseende anlutningsavgifter for
fiberanslutningar. Investeringsnivan dr 17 mnkr hogre 1 prognos (353 mnkr) till £6ljd av
investeringar som inte gjordes 2016.

Boras Djurpark AB bedomer ett resultat som ir lika med budgeten. Budgeten forutsitter
ett koncernbidrag fran Boras Stadshus AB f6r att ge ett nollresultat.

Boras Kommuns Parkerings AB bedomer érsresultatet till 1,5 mnkr hogre 4n budget.
Forbittringen bestar 1 6kade intikter till £61jd av hégre beligening och héjda avgifter pa p-
tillstand, samt ligre rintekostnader da Vulkanusinvesteringen ar forsenad.
Investeringsnivan, inklusive p-huset Vulkanus, bedéms till 0,6 mnkr hogre dn budgeterad
niva.

Industribyggnader i Boras AB med dotterbolag riknar med ett arsresultat som ar lika
med bolagets budget. Kongresshusprojektet pagar genom dotterbolaget Eolus 6 AB.
Investeringarna foljer plan.

BorasBoras TME AB med dotterbolag bedomer ett resultat som ir lika med budget.
Budgeten férutsitter ett koncernbidrag fran Boras Stadshus AB f6r att ge ett nollresultat.

Boris Stad Textile Fashion Center AB bedémer ett resultat som ér lika med budget.
Budgeten férutsitter ett koncernbidrag fran Boras Stadshus AB for att ge ett nollresultat.

Inkubatorn i Boras AB bed6émer ett resultat som ar 0,2 mnkr battre d4n budget till £6ljd av
beviljat bidrag f6r EU-projekt. Budgeten forutsatter ett koncernbidrag frain Boras Stadshus
AB f6r att ge ett nollresultat.
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Bostadsbolagen

Resultat efter finansnetto mnkr
Budget |Prognos |Budget-

Bostadsbolagen 2017 2017 avvikelse

AB Bostider i Boras -9,5 13,1 +22.6

Fristadbostider AB 1.4 1,3 -0,1

AB Sandhultsbostider 0,7 0,5 -0,2

AB Toarpshus 0,3 0,3 0

Viskaforshem AB 4.0 4,0 0

Summa Bostadsbolagen -3,0 19,3 +22.3

Sammantaget riknar bostadsbolagen med ett resultat f6r 2017 pa 19,3 mnkr vilket ar 22,3
mnkr battre dn budgeterat resultat. Liga marknadsriantor och hog efterfrigan pa ligenheter
paverkar bostadsbolagen positivt, medan reparationskostnader och underhéllsbehov
paverkar ekonomin negativt.

Samtliga bostadsbolag har pagaende nyproduktionsprojekt for att mota behovet av fler
bostider i kommunen.

I april 2017 var 27 uthyrningsbara ligenheter outhyrda jamfért med 26 vid samma period
foregaende ar samt 47 vid arsskiftet.

AB Bostider i Boras forutser ett arsresultat som ar 22,6 mnkr battre an 1 budget. Frimst
bestar den positiva avvikelsen av att utrangeringskostnaderna forvintas bli narmare 20
mnkr ligre 4n budgeterat. Delar av budgeterad utrangeringskostnad togs redan i bokslutet
2016, och delar har flyttats fram till 2018.

Aret har inletts med en for bolagets kostnader férdelaktig viderlek. Dessutom har bolaget
lyckligtvis sluppit stora brand- och vattenskador. Underhallsarbetet f6ljer plan.

Bolaget har férseningar av olika anledningar i de nyproduktionsprojekt som planerats for
2017. Investeringsnivan ligger darfor 1 prognos pa 158 mnkr jamfért med 347 mnkr 1
budget.

Antal outhyrda ligenheter per april var 52 stycken varav 20 uthyrningsbara. Antalet
avstallda ligenheter har Okat i avvaktan pa renovering eller rivning av fastighet. Prognos for
vakanser pa lokaler dr 1 niva med budget.

Fristadbostider AB beriknar ett resultat som ar 0,1 mnkr simre 4n i budget.
Investeringsnivan ligger enligt budget pa 4,4 mnkr. Bolaget har inga ligenheter outhyrda.

AB Sandhultsbostider beriknar ett arsresultat efter finansiella poster som ar 0,2 mnkr
samre dn budget. Intikterna minskar nagot till f6ljd av laga hyreshojningar och
hyresbortfall. Bolaget har tre outhyrda ligenheter.
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AB Toarpshus beriknar ett resultat som ar lika med bolagets budget. Bolaget har fyra
ligenheter outhyrda.

Viskaforshem AB beriknar ett resultat som ér lika med bolagets budget. Bolaget har inga
ligenheter outhyrda.

(")vtiga bolag

Resultat efter finansnetto Mnkr
Budget |Prognos |Budget-

Ovriga 2017 2017 avvikelse

Borias Lokaltrafik AB 6,2 8,4 +2,3

Sédra Alvsborgs

Raddningstjanstférbund -1,0 -1,0 0

Borisregionen Sjuhirads

kommunalférbund 0 1,1 +1,1

Boris Lokaltrafik AB riknar med ett drsresultat som ar 2,3 mnkr bittre dn bolagets
budget, till f6ljd av 6kade 6vriga rorelseintikter och ligre kostnader f6r brinsle och
personal.

Under april har linjetrafiken avvecklats, fordonen har sélts och personalen har gatt Gver till
den nya utféraren av linjetrafiken. Fem personer kvarstar i bolaget for fortsatt verksamhet.

Sodra Alvsborgs Riddningstjanstférbund, i vilket kommunens ekonomiska atagande
uppgar till 50 %, riknar med ett resultat som ar lika med férbundets budget.

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund, i vilket kommunens ekonomiska dtagande
uppgar till 55 %, riknar med ett resultat som 4r 1,1 mnkr bittre 4n férbundets budget.
Avvikelsen beror pa 6verskott i prognos f6r Nirvardskontoret och Business Region Boris.
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Strategiska malomraden med indikatorer och uppdrag
Kommunfullmiktiges indikatorer och uppdrag har f6ljts upp och analyserats i nimndernas
tertialuppfoljningar. Uppgifterna som redovisas avser kommunen i sin helhet.

Indikatorer
Antal indikatorer vars mal ar uppfyllt (Utfallet &r minst 100 % av malvardet) Y 2
Antal indikatorer vars mal ar delvis uppfyllt (Utfallet &r minst 85 % och hogst 4
99,9 % av malvardet)
Antal indikatorer vars mal ej ar uppfyllt (Utfallet ar hogst 84,9 % av malvardet) | 7
Antal indikatorer som ej méats vid denna uppféljning 27
Totalt antal indikatorer beslutade av Kommunfullmaktige 40
Uppdrag
Antal genomférda uppdrag Y 7
Antal delvis genomférda uppdrag 94
Antal ej genomférda uppdrag | 11
Ej rapporterat 2
Totalt antal uppdrag 114

Manniskor mots i Boras

Malbild

Minniskor vill méta minniskor savil i sma som i stora sammanhang. I méten med andra utvecklas vi
och fir nya insikter. Vilarrangerade méten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och
starker sjilvkdnslan.

Malupp- Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2016 2017 Tertial 1 2017
Antal genomférda medborgardialoger. - 21 22 4
Personer som en hemtjansttagare moter, antal/14 dagar - 17 14 17
(medelvarde)
Antal gastnatter i Boras. 201 527 210 000 202 392

For flertalet ndmnder pagar diskussioner om vad medborgardialogerna ska innehélla, och flera planerar
att genomfora dem fére sommaren och under hésten. Kommunstyrelsen har inte fétt tillrickligt med
underlag £6r att kunna ge en prognos om maluppfyllnad.
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Vird- och dldrenimnden uppnar inte malet f6r personkontinuiteten 1 hemtjansten. Det pagar ett arbete

tor att planera och bemanna strategiskt for att na malet. Utfallet de senaste dren har legat mellan 15 och

17.

Rullande 12-ménadersstatistik har de senaste aren legat kring 200 000 gistnitter. Med tanke pd den

kommande SM-veckan och No Limit borde milvirdet kunna nis.

Uppdrag

Status

Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet for att under 2015 genomféra férbéattringar av
valfriheten inom hemtjansten samt tillse konkurrensneutrala villkor. | férbattringarna ska
foljande ingd:- resultatenheter for hemtjansten i egen regi infors, -
sjalvkostnadsberakningen gors om dé& den nuvarande inte ar tillrackligt uppdaterad,-
ersattningssystemet ska uppna kraven pa konkurrensneutralitet,- valsituationen i
hemtjansten ska stimulera aktiva, medvetna och sjalvstandiga val.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras att verka for att det i Boras inréttas en mottagning for
sprututbyte.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras att i lampliga upphandlingar stélla krav, eller ha som
beddmningskriterier, huruvida uppdragstagaren kan erbjuda funktionsnedsatta arbete i
samband med uppdraget.

Delvis genomfort

Den som i kommunens verksamhet far mat serverad i hemmet ska fa fler valmojligheter.
Maten till forskolor, skolor och &ldreboenden produceras och lagas sé nara de som ska

ata som mdjligt. Matkort ska utredas av Stadsdelsndmnd Vaster. Uppdraget tas dver av
Kommunstyrelsen

Delvis genomfort

Lokalférsérjningsndmnden uppdras att slutféra arbetet med ett samlat skyttecentrum, och
redovisa underlag for beslut under 2017.

Delvis genomfort

Foreningar och privatpersoner skall kunna boka lokaler direkt p& natet i férvaltningens
bokningssystem under 2015. Arbetet forutsatter att lassystemen till idrotts- och
friluftsanlaggningarna ar synkroniserade till bokningssystemet, sé att anlaggningarna blir
tillgangliga for hyresgasten pa den aktuella tiden.

Delvis genomfort

Fritids- och folkhélsondmnden ska i samverkan med berérda ndmnder samt féreningslivet
utreda behov och forutsattningar for att bygga en modern evenemangshall pa lamplig
plats.

Delvis genomfort

Knalleland har ar efter &r blivit allt mer av en métesplats kring idrott och evenemang.
Under 2016 ska Boras stad och féreningslivet utreda hur omradet kan kompletteras till ett
fullskaligt eventomrade, och vilka investeringar detta skulle krava.

Delvis genomfort

Skaterampen pa Norrby ska i samrad med ungdomar i omradet ersattas, antingen med
ramp eller annan erséttning beroende pa hur samradet utfaller.

Ej genomfort

Tillgangligheten pa kommunens badplatser ska tka och eventuellt behov av badbryggor
pa ytterligare platser ska kartlaggas.

Delvis genomfort

Fritids- och folkhalsonamnden ska ta fram en friluftsplan for Boras.

Ej genomfort

Fritids- och folkhalsonamnden far i uppdrag att erbjuda stod till ortsraden.

Delvis genomfort

Kulturndmnden, tillsammans med Fritids- och folkhalsonamnden och lokala utévare, far i
uppdrag att finna formerna fér och inféra en dppen vagg, det vill sdga en for alla 6ppen
mdjlighet att uttrycka sig konstnarligt offentligt.

Delvis genomfort

Individ- och familieomsorgsnamnden far i uppdrag att utreda inforande av ett stddboende
fér personer som har varit i missbruk.

Ej genomfort

Individ- och familieomsorgsnamnden far i uppdrag att, inom ramen for sitt
samordningsansvar, klargéra samt tydliggéra mandat och befogenheter kopplat till
bistdndsbeslut om sociala bostader.

Ej genomfort

Individ- och familjieomsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur vi pa basta vis kan
samordna bostader at de som nu ar utanfor bostadsmarknaden.

Ej genomfort

Regelverket for LSS-boenden ska ses dver i syfte att mojliggora for boenden att drivas i
kooperativ form.

Delvis genomfort
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Uppdrag

Status

Sociala omsorgsndmnden ska under 2017 starta en daglig verksamhet fér yngre
dementa.

Delvis genomfort

Vard- och aldrenamnden far i uppdrag att utreda behovet och lagga fram forslag till
utbyggnad av nya boenden. Bade riktlinjer och antal platser for bade korttids- och vard-
och omsorgshoende ska ses dver. Mojligheten att samlokalisera nya férskolor och nya
aldreboenden ska beaktas.

Delvis genomfort

Under aret ska vard- och aldrenamnden se ver regelverket for trygghetsbostader och
fora dialog med saval allmannyttiga som privata aktorer for att uppmuntra byggande av
trygghetsbostéder i hela kommunen.

Delvis genomfort

En sarskild boendeform "trygghetsboende plus” med fler trygghetsskapande insatser ska
utredas.

M Ej genomfort

Vérd- och Aldrenamnden ska erbjuda en hérselinstruktorsfunktion.

Delvis genomfort

Vard- och aldrenamnden far i uppdrag att utveckla de lokala traffpunkterna for aldre.

Delvis genomfort

Vard- och aldrenamnden ska fortsatta utveckla anvandningen av IKT i aldreomsorgen.

Delvis genomfort

Vard- och Aldrenamnden uppdras utbilda personalen i bemétandefragor for att pa ett
battre satt méta de &ldre och deras anhdériga.

Delvis genomfort

Under aret ska Vard- och aldrenamnden planera for ett nytt boende for aldre i de centrala
delarna av Boras.

Delvis genomfort

Vérd- och Aldrenamnden uppdras utreda och definiera den ekonomiska brytpunkten
mellan hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

Delvis genomfort

Vard- och Aldrenamnden uppdras utreda och modifiera kvarboendeprincipen sa att den
stammer 6verens med manniskors forvantningar pa aldreomsorgen.

Delvis genomfort

Kommunala riktlinjer for bistdndsbedémning till vard- och omsorgsboende ska tas fram av
Stadsdelsnamnd Oster. Uppdraget tas 6ver av Vard- och aldrenamnden

Delvis genomfort

Olika typer av boenden ska finnas, frn trygghetsboenden till kompletta vard- och
omsorgshoenden. Kommunen har en viktig roll i att stimulera tillkomsten av sadana
boenden och en plan som bland annat faststéller hur detta arbete ska bedrivas ska finnas
klar under 2016.

Delvis genomfort

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvixt och lirande skapas bra férutsittningar f6r barn och

unga att utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarfulla vuxna.

forsorjningsstod, %.

Malupp- Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2016 2017 Tertial 1 2017
Andel barn och unga som inte lever i hushall med 97,1 98 97,7

Kommunstyrelsen har inte ftt tillrickligt med underlag f6r att kunna ge en prognos om maluppfyllnad.
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Uppdrag

Status

En 6versyn av erséttningen till friskolor med tillhérande fritidshem samt erséttningen till de
fristdende forskolorna ska goras under 2015 i syfte att tillse likvardiga konkurrensvillkor
mellan den kommunala skolan och de fristdende aktérerna. Kommunstyrelsen ska géra
en dversyn av ersattningen till skolor dar ersattningen foljer de enskilda eleverna.

Delvis genomfort

En utredning om skolstrukturen dér anvéandning, férandringar och var nya skolor ska
byggas ska tas fram Utredningen ska dven innefatta hur Boras Stad ska méta en
véxande forskolas behov av lokaler.

Delvis genomfort

Stadsdelsndmnd Norr uppdras att inratta funktion elevombud. Uppdraget tas 6ver av
Kommunstyrelsen

Delvis genomfort

En héalsoframjande fond fér ungdomar mellan 13 och 25 ar som énskar stka medel for
t.ex. aktiviteter, material, forelasare eller studiebesok ska inrattas av Fritids- och
folkhdlsonamnden.

Delvis genomfort

Det finns ingen kommunal fritidsgard i centrala Boras. Stadsdelsnamnd Norr far uppdrag
att utreda forutsattningarna for att starta en fritidsgard pa Norrmalm. Uppdraget tas dver
av Fritids- och folkhalsondmnden.

Delvis genomfort

Forskolenamnden ska utreda behovet av en forskola pa Viared.

Delvis genomfort

Forskolenamnden far i uppdrag att se till att fordelningen mellan forskollarare och
barnskotare ligger pa 70 respektive 30 procent och i dvrigt att all personal har relevant
utbildning.

Delvis genomfort

Forskolenamnden far i uppdrag att i samverkan med Lokalférsérjningsnamnden
ytterligare undersika mojligheterna att fa till fler forskoleplatser genom att férhyra
forskolelokaler.

Delvis genomfort

De namnder som berérs av barns och ungas utbildning ska under grundskolenamndens
ledning samverka for att erbjuda elever med AST sammanh&ngande stéd under
utbildningen — en réd trad — genom hela skolsystemet.

Delvis genomfort

Grundskolenamnden ska utreda vilka skolor som sarskilt behdver extra resurser for att
Oka elevernas méaluppfyllelse och avsatta 6 miljoner kronor for att starka dessa skolor.

® Genomfort

Grundskolenamnden far i uppdrag att initiera arbetet med att bygga en ny centralt
belagen grundskola.

Delvis genomfort

Under 2017 ska grundskolenamnden ga fran planering till praktik i att starta ett tolerans-
och vardegrundsarbete, liknande det som fanns tidigare under namnet "Bra kompis”.
Minst tva skolor ska omfattas av forsoket.

Delvis genomfort

Grundskolenamnden far i uppdrag att se éver den rapportering namnden ska avge, i syfte
att foresla effektiviseringar i satt att rapportera och frekvens.

Delvis genomfort

Grundskolenamnden far i uppdrag att ta fram formerna for ett sokbart bidrag till foreningar
som erbjuder laxhjalp.

B Ej genomfort

Larare ska inom ramen for det skollyft som beslutades i budget 2015 &ven kunna ges
mojlighet till kompetensutveckling inom specialpedagogik och svenska 2.

® Genomfort

Under 2017 ska Grundskolendmnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
infora digital elevakt.

Delvis genomfort
Grundskolenamnden

® Genomfort
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmn
den

Grundskolenamnden uppdras inleda spetsutbildning i matematik p& en av de kommunala
hdgstadieskolorna.

Delvis genomfort

Grundskolenamnden uppdras inféra aktivt och obligatoriskt skolval med gemensam ké.

Delvis genomfort

Varje grundskola i Boras ska avséatta en summa pengar som stalls till elevradets fria
férfogande, som en del i arbetet med att 6ka elevers méjlighet till verkligt inflytande éver
sin arbetsplats.

® Genomfort
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Uppdrag

Status

Vardegrund/toleransarbetet Bra kompis ska aterinféras i Boras Stads grundskolor.

Delvis genomfort

Konceptet "Gaende skolbuss” ska provas av en skola i varje stadsdel och darefter
utvérderas.

® Genomfort

Gymnasie- och Vuxenutbildningsndmnden uppdras utreda formerna fér och déarefter
erbjuda en kurs i hur man startar eget féretag i Sverige for de elever som studerar pa Sfi.

Delvis genomfort

Foretagandet vaxer genom samverkan

Malbild

Boras Stads tillvixt forutsitter kat foretagande. Kreativ samverkan mellan niringsliv, akademi,

kommun och andra delar av samhillet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfallen.

Malupp- Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2016 2017 Tertial 1 2017
Antal hushall som far férsorjningsstod i mer an tio manader under 563 500 540
kalenderaret.
Antal personer med arbetsmarknadsanstéallningar. ° 388 440 501

For manga som s6ker arbete dr det svirt att etablera sig pd den 6ppna atbetsmarknaden. Dels beror det
pé kravet om fullgjord gymnasieutbildning, kravet pa kérkort samt goda krav pé firdigheter i det
svenska spriket. Konjunkturen har under de senaste dren fitt allt fler att gd vidare till ett arbete eller gatt
vidare till studier och dirmed egenf6rsérjning, men fortfarande stir en relativt stor grupp utanfér den
ordinarie arbetsmarknaden. Olika insatser i form av bl.a. den alternativa arbetsmarknaden dr en av flera

atgirder som genomfors for att minska antalet hushéll som 4r beroende av f6rsérjningsstdd. Andra
insatser som Arbetslivsndimnden gor for att minska antalet hushall med f6rs6tjningsstod dr att vixla
bidrag mot 16n, g frin passivt bidragsberoende till nigon form av l6nearbete. Kommunstyrelsen har
inte fatt tillrickligt med undetlag f6r att kunna ge en prognos om méluppfyllelsen vid arets slut.

Milvirdet 61 antal personer med arbetsmarknadsanstillningar dr uppnitt.

Uppdrag

Status

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utarbeta ett markstrategiskt program.
Borés Stad &r en betydande markagare som behdver kunna erbjuda fardig tomtmark for
féretag och institutioner som en naturlig och sjalvklar del i kommunens
naringslivspolitik. | programmet ska redovisas ambitioner och syn pd kommunens
markinnehav, markanvandning, markanvisningar och markpriser.

® Genomfort

En samordningsfunktion for landsbygdsinriktad naringslivsutveckling ska finnas under
Kommunstyrelsen.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen ska ansvara for att Boras Stad bygger upp kompetens kring hur staden
kan stddja och underlatta for foretag som vill oka sitt hallbarhetsarbete.

Delvis genomfort

Indikatorn "Antal personer med arbetsmarknadsanstallningar” férnyas till budget 2018.
Kommunstyrelsen svarar for att ta fram en justerad indikator

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras ta fram en etableringspolicy.

Delvis genomfort

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far i uppdrag att tilsammans med
Arbetslivsnamnden erbjuda mojlighet att kombinera SFI med praktik fér att kunna lara
svenska pa jobbet.

Delvis genomfort
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Livskraftig stadskarna

Malbild

En attraktiv stad har en stadskdrna som 4r levande under dygnets flesta timmar med en blandning av

boende, handel och upplevelser.

Malupp- Utfall Mal Utfall
Kommunfullmaktiges indikatorer fyllelse 2016 2017 Tertial 1 2017
Antal personer i en hemléshetssituation som far eget - 21 17 11
forstahandskontrakt med hjélp av socialtjansten.
Fortatning av stadskarnan, antal nyinflyttade till centrum - 147 200 12
Andel av anstkningarna om bygglov med fullstdndiga handlingar 75 100 76

o . |

som fatt beslut senast 8 veckor efter ansdkan, %.

Kommunstyrelsen har inte fatt tillrickligt med underlag f6r att analysera utfallet och kunna ge en
prognos om maluppfyllelse nir det giller antal personer som far ett eget forstahandskontrakt eller
fortitning av stadskirnan. Det finns en efterslipning pd fortitning av stadskédrnan vilket innebdr att
utfallet f6r 2016, 147 personer, avser 2015. Det innebir att det som redovisas som utfall tertial 1 dr

utfallet for hela 2016.

Samhaillsbyggnadsnimndens arbete med att férkorta handliggningstiderna pégir fortlépande. Bygglov
med enkelt férfarande prioriteras idag for en effektivare och snabbatre handliggning. Nimndens
bedémning dr att malvirdet 100 procent dr f6r hégt satt med anledning av att dven om handlingarna dr
tullstindiga kan det krivas granskningar som t6rdréjer handliggningstiden. Till budget 2018:1 f6reslar

nimnden ett mer realistiskt mélvirde, 80 procent.

Uppdrag

Status

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fortatningsstrategi som ett tillagg till
oversiktsplanen. | strategin ska bland annat ing& en konkretisering av vad som kravs for
att n& upp till visionens méal om tredubblat invanarantal i stadskarnan till 2025, vilka grona
lungor som behdéver varnas sarskilt, en inventering av lufttomter samt forslag pa
lokalisering av framtida héga hus.

Delvis genomfort

Alla delar i byggprocessen som paverkas av Boras Stads agerande ska ses over. Det ska
vara enkelt att komma igang med byggen i Boras Stad. Foretag som vill bygga bostader
far snabbare beslut nar det géller planer, markanvisningar och bygglov.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att faststalla hur 6versynen ska ga till.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras att under 2017 tillampa dubbel markanvisning i minst ett fall.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen ska proaktivt anvisa mark fér bostéader och verksamheter.

Delvis genomfort

Indikatorn "Andel av ans6kningarna om bygglov med fullstandiga handlingar som fatt
beslut senast 8 veckor efter ansdkan, % ” fornyas till budget 2018. Kommunstyrelsen
svarar for att ta fram en justerad indikator

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras under 2017 presentera ett forslag pa hur fler bostader kan
byggas langs kollektivtrafiktata strak utanfor centralorten Borés.

Delvis genomfort

Lokalférsérjningsnamnden uppdras att vid planering av forskolor dvervaga och belysa
mdjliga och framtida samlokaliseringar av férskolor med bostader for aldre.

Delvis genomfort

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram forslag pa en trabyggnadsstrategi.

Delvis genomfort

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram ett arkitekturpolitiskt program.

Delvis genomfort
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Uppdrag Status

Samhaéllsbyggnadsnamnden uppdras utreda lampliga platser for stadsodling.

Delvis genomfort

Tekniska namnden ska i samverkan med Boras Parkerings AB infora ett
parkeringsledningssystem till &rsskiftet 2015/16.

Delvis genomfort

Medborgares initiativkraft goér landsbygden levande

Malbild

Minniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.

Uppdrag Status

Kommunstyrelsen ska under aret presentera ett forslag som visar hur fler bostader kan
byggas efter kollektivtrafikstrdken utanfér Boras centralort.

Delvis genomfort

Inforandet av en distributionscentral enligt forslag frdn Tekniska namnden ska pabdrjas
under 2016 i den takt som tillgangliga medel tillater. Uppdraget tas éver av
Kommunstyrelsen

Delvis genomfort

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

Malbild
Goda resvanor med alternativa och attraktiva kommunikationer vid bide korta och linga resor, minskar

belastningen pa miljon.

Malupp- Utfall Mal Utfall
Kommunfullmaktiges indikatorer fyllelse 2016 2017 Tertial 1 2017
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektivtrafikresandet - 2 4 2
ska 6ka varje ar, %
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar. 424 189 | 448 000 418 720
Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som ar P 90 92 92
miljéfordon, %.

Nir det giller indikatoren f6r kollektivtrafiken sé 4t analysen densamma som i arsredovisningen 2016:
Kollektivtrafiken har utvecklats vil under 2016 och trafiken har 6kat med 2 procent frin 2015. Under
2016 har det skett 14,6 miljoner resor med kollektivtrafiken pa buss- och tiglinjer som berér Boris.
Okningen har skett inom stadstrafiken dir linje 1 har gjort en stor 6kning och alla linjer utom linje 8 har
okat. En del resor kan ha flyttat frin linje 8 till linje 1 eftersom linjerna gar parallellt frin sjukhuset —
centrum. I den 6vriga busstrafiken har resorna 6kat. Till Viskafors/Svaneholm och till Dalsjéfors hat
resorna 6kat mycket. Aven till Fristad har resorna 6kat. I den regionala busstrafiken har resorna 6kat.
Resorna till Ulricehamn har 6kat mycket vilket kan forklaras av ett dndrat uppligg 1 samband med
Oppnande av motorvigen pa r40. Diremot har linje 100 haft en blygsam 6kning i 4r jimfért med tidigare
ar. En ny linje har 6ppnat mellan G6teborg och Viared/Lundaskog som kan vara en del av forklaringen.
Det som fitt minskat resande 4r tigtrafiken som fortsitter att minska i en nedétgiende spiral och
linjerna 10- 16 som fortsitter minska och redan har mycket svagt resande.

Malvirdet f6r 2017 f6r antalet cyklister vid kommunens cykelbarometrar kommer att bli svért att na.
Jamfoért med dr 2016 ser utfallet ut att bli ndgot bittre. Under vintern ett samarbete med Vistra
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Gotalandsregionen genomférts for projektet "Vintercyklist". Ett tjugotal cyklister har fitt sina cyklar
utrustade med bl.a dubbdick. I motprestation har vintercyklisterna med jimna mellanrum meddelat sina
erfarenheter och synpunkter. Projektet har varit mycket uppskattat och en del dtgirder har vidtagits t.ex
extra upptagning av sopsand vid nagot tillfille. Tekniska nimnden planerar att fortsitta projektet
kommande vintersisong. Aven detta malvirdet redovisas som rullande 12-manaders statistik.

Milet £6r indikatorn "andel personfordon i Boris Stads verksamheter som 4t miljofordon" ir redan
uppnitt f6r 2017. Orsakerna dr bland annat att en avveckling av "ej miljéfordon" har skett i storre
mingd under édrets fOrsta tertial och férhoppningen ér att detta kommer att fortsitta under 2017. De
avvecklade fordonen dr de som képtes in under 2013, och di bundna till ramavtale, som inte féljde
regeringens definition av miljéfordon. Marknadens utbud av miljéfordon 6kar och nimnden arbetar

med SKL Kommentus "Fordon 2014-2".

Uppdrag

Status

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utreda "framtidens kollektivtrafik” och att ta
ett helhetsgrepp om den langsiktiga trafikplaneringen som ar pabérjad och infogad i en
trafikstrategisk utredning.

Delvis genomfort

Under 2015 ska forutsattningarna for att infora skolkort till samtliga skolungdomar
utredas.

B Ej genomfort

Kommunstyrelsen ska utreda samt foresla en annan lokalisering av den busstrafik som
idag sker p& Sodra torget, i syfte att frigora torget fran busstrafiken.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheterna att anvanda befintliga jarnvagar
och/eller nybyggda spér for pendeltdgs-/sparvagnstrafik.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en cykelstrategi.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras inleda samtal med Vasttrafik for att en eller flera linjer i Boras
stadstrafik ska trafikeras med elbussar.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras utreda kostnaderna for tillkop hos Vasttrafik sa att nartrafiken
kan gélla &ven i de mindre tatorterna som vi har i Boras.

Delvis genomfort

Tekniska nAmnden ska starta en cykelpool/cykeluthyrning som &r tillgénglig for
allmanheten, med sikte p& bade arbetspendling och turister.

Delvis genomfort

Tekniska namnden ska inventera trafikfarliga miljoer och foreslar atgarder for att minska
riskerna. Bland annat behéver trafiken géras tryggare pa Norrby och Hassleholmen.
Namnden ska ta ett helhetsgrepp dar och presentera forslag till Iésningar.

Delvis genomfort

Av det totala anslaget for cykelinfrastruktur ska minst 500 000 kronor anvandas for att
bygga cykelstall pa strategiska platser.

Delvis genomfort

Tekniska namnden far i uppdrag att forse nagra platser i centrala staden med mojlighet
att ladda elcyklar och elmopeder.

Delvis genomfort

Investeringsanslaget for cykelinfrastruktur har hojts sedan forra aret, och detta anslag ska
ocksa ge utrymme for ett intensifierat arbete med att fortydliga cykelstrak och markeringar
av cykelbanorna.

Delvis genomfort

Tekniska namnden ska regelbundet inventera samt ta fram atgardsplaner for osakra
trafikmiljéer i Boras centralort och i kransorterna.

Delvis genomfort
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Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer far

en hilsosam och god miljé.

Malupp- Utfall Mal Utfall
Kommunfullméktiges indikatorer fyllelse 2016 2017 Tertial 1 2017
Andel ekologiska och/eller narproducerade livsmedel, %. - 30,5 45 -

Nir det giller redovisningen av ekologiska livsmedel sa himtas uppgifterna frin olika kéllor. Det innebir

att i tertial 1 kan inte en tillférlitlig sammanstilld redovisning f6r hela staden géras. Vid en genomging

av de olika nimndernas rapporter syns didremot en positiv trend jamfoért med drsutfallet 2016. T ex

uppgifter tagna frin Agresso for hela staden visar en 6kning fran 26 till 30 procent.

Kostverksamheten i Forskole-, Grundskole-, Vard- och dldrenimnderna har forbattrat sitt resultat och

redovisar frin Compare ett sammantaget utfall pa 38,1 procent. Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden redovisar ocksa ett forbittrat utfall dir andelen ekologiska livsmedel har 6kat

frin senaste redovisningen med nistan sju procent till 34,8 procent.

Utfallet andel ekologiska och etiska livsmedel for tertial 1 4r: f6r cafeteriorna i Stadshuskvarteret 28,5 %
och for cafeterian pd Pantingen 14,6 %. Total andel ink6pta ekologiska och etiska livsmedel f6r
perioden ir 22,4%. Vi har fortsatt virt arbete med att successivt 6ka andelen ekologiska och etiska
livsmedel samt klimatanpassa menyerna. Cafeterian pa Pantidngen har inget tillagningskék och luncherna
dir bestér till 6vervigande del av halvfabrikat och dir 4r méjligheten att vilja ekologiska eller etiska

alternativ mycket begrinsade.

Det finns i dag ingen definition pa vad som dr narproducerat, darfor gar detta inte att redovisa.

Uppdrag

Status

Nar staden arrangerar konferenser, bokar hotell och kdper mat ska Svanen-, Krav- och
Fairtrademarkning liksom narproducerade livsmedel efterfragas och malniva/indikatorniva
for andel ekologiskt/narproducerat tillampas.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under aret ta fram en strategi for gron IT som innebéar
bland annat att den IT-h&rdvara som kommunen képer in ska ha en bra energi- och
miljoprestanda. En utredning skall genomféras under aret.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras att 2015 ta fram en vindbruksplan som ett tillagg till
oversiktsplanen. Tysta omraden ska utredas.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen ska ta fram en definition av nérproducerade livsmedel, att ligga till
grund for uppféljning av ambitionen att ar for &r 6ka den narproducerade andelen.

Delvis genomfort

For att géra miljpanpassningar utifran intentionerna i Kemikalieplanen avsatts 1 miljon
kronor i investeringsbudgeten.

B Ej genomfort

| vantan pd ett statligt reglerat rokforbud pa lekplatser far Tekniska nAmnden i uppdrag att
skylta om att rékning avrads.

Delvis genomfort

Milj6- och konsumentnamnden far i uppdrag att 6ka inslaget av uppsokande verksamhet
nar det galler Fairtrade City, internt i Boras Stad och externt mot medborgare och foretag,

M Ej genomfort

Milj6- och Konsumentnamnden uppdras i samverkan med Boras Energi och Miljo utreda
ett system for enkel insamling av textilier for atervinning.

Delvis genomfort

Kostnad och tillvidgagangssatt for att avveckla anvandningen av plast/gummigranulat i
konstgrasmattor ska utredas.

Delvis genomfort
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Ekonomi och egen organisation

Uppdrag

Status

Kommunstyrelsen ansvarar for att Saltemads campingverksamhet séljs alternativt laggas
ut pa entreprenad under 2015. Marken ska ej séljas.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen ska utreda om driften av Stadsparksbadet lampligare kan ske pa
entreprenad.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen ska i samverkan med de kommunala bostadsbolagen utreda en 6kad
samordning av bolagens administration.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutséttningarna for att inféra utmaningsréatt i
lampliga verksamheter senast halvarsskiftet 2016.

Delvis genomfort

Under 2016 ska samtliga férvaltningar ta fram kdnsdelad statistik for att mojliggéra analys
av resursfordelning ur ett genusperspektiv. Stadskansliet ska under aret ta fram konkreta
exempel fér hur arbetet med jamstélldhetsintegrerad budget kan genomforas.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen ska, inom ramen for Kommunfullmaktiges tidigare beslut om Plan for
personal- och kompetensférsorjning, utreda forutsattningarna fér kompetensutveckling
bland chefer, déribland enhetscheferna i aldreomsorgen.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kostnader och former for inspiration och
fortbildning for stadens maltidspersonal, till exempel i form av ett utbildningskok.

Delvis genomfort

CKS ska fora en dialog med polisen om att inratta lokala och/eller mobila polisstationer.

Delvis genomfort

Mojligheten att skéta omlastningen vid den blivande distributionscentralen med personal
som annars star langt fran arbetsmarkanden ska utredas.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen ska arbeta vidare med atgéarder for att hjalpa stadens anstallda att
minska CO2-belastningen vid resor till och fran arbetet och far i uppdrag att utreda hur
distansarbete kan anvandas fér namnda andamal.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta Boras Stads gemensamma bemanningsenhet
fran den 1/1 2017. Arbetet sker i ndra samverkan med berdrda namnder. Verksamheten
ska utvarderas hdsten 2017, och denna utvardering ska innefatta en prévning av var den
operativa verksamheten och dess finansiering ska flyttas fr o m 2018-01-01.
Kommunstyrelsen kommer darefter, huvudsakligen, ha en strategisk funktion.

Delvis genomfort

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver upphandlingsverksamhetens prissattning till
namnder och forvaltningar i syfte att 6msesidigt dra nytta av de vinster som kan uppsta
vid upphandlingar.

Delvis genomfort

Upphandlingsavdelningen ska forstarkas med en hallbarhetsstrateg.

Delvis genomfort

Tekniska namnden far i uppdrag att se éver hur upphandlingsverksamheten skall
finansieras av forvaltningarna. Har skall bland annat beaktas hur vinsthemtagning sker
utifran avtalstrohet och nya ramavtal. Uppdraget tas 6ver av Kommunstyrelsen.

Delvis genomfort

En upprustningsplan ska tas fram for dusch- och omkladningsrum i bland annat skolor
och anlaggningar for sport och fritid.

Delvis genomfort

Servicenamnden ska erbjuda sina tjanster till Boras Stad. Namnden ska inte konkurrera
pa den privata marknaden.

Servicenamnden uppdras att i de kommunala bilpoolerna huvudsakligen tillhandahalla
elfordon.

Tekniska namnden far i uppdrag att arbeta fram en policy nar det galler inventarier som
syftar till att i férsta hand anvanda det som Boras Stad redan &ger. En for Bords Stad
gemensam férmedling av inventarier ska starta och vara foérstahandsalternativ, innan
nyanskaffning sker.

Delvis genomfort

Persontransportkostnaderna i Boras Stad har 6kat. Tekniska namnden ska analysera
orsaken till kostnadsokningen och foresla majliga satt att hejda denna. | denna analys ska
ocksa tydliggoras vilka arbetsuppgifter som bor ske i egen regi och vilka som kan skoétas
av annan utforare.

Delvis genomfort
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Uppdrag Status

Musikskolan i Fristad ska ligga som en egen enhet under Kulturndmnden. .
® Genomfort

Arbetslivsnamnden far i uppdrag att tillsammans med de fackliga organisationerna

inventera arbetsuppgifter som gar att klara utan formella krav pa utbildning. B Ej genomfort

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmiktige besluta:
Deldrsrapport januari-april 2017 for namnderna och de kommunala bolagen godkdnns.

Lokalforsirjningsndmnden beviljas ett utokat investeringsanslag pa 4,0 mnkr for
hyresgéstanpassningar riktat till Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beviljas ett investeringsanslag med 3,0 mnkr for
inventarier bl.a. for ombyggnationen av Béckdngsgymnasiet.

KOMMUNSTYRELSEN

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Magnus Widén
Ekonomichef
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