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BESLUTSFÖRSLAG 
 

Översyn av Borås Stads internationella engagemang 
avseende avfallshantering och energiomvandling  

 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 
Ansvaret för Borås Stads internationella engagemang avseende avfallshantering 
och energiomvandling – ”Waste Recovery” -  flyttas till Stadsledningskansliet, 
Kommunstyrelsen. 
 
Ägardirektivet för Borås Energi och Miljö AB ändras, att fastställas på 
ordinarie bolagsstämma i mars 2018, innebärande att internationell verksamhet  
inte längre ingår i uppdraget. 
 
Borås Energi och Miljö AB: s dotterbolag Boras Waste Recovery AB avvecklas, 
att fastställas på ordinarie bolagsstämma i mars 2018. 
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 Kommunfullmäktige 

 

Översyn av Borås Stads internationella engagemang 
avseende avfallshantering och energiomvandling 

 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Ansvaret för Borås Stads internationella engagemang avseende avfallshantering 
och energiomvandling – ”Waste Recovery” -  flyttas till Stadsledningskansliet, 
Kommunstyrelsen. 
 
Ägardirektivet för Borås Energi och Miljö AB ändras, att fastställas på 
ordinarie bolagsstämma i mars 2018, innebärande att internationell verksamhet  
inte längre ingår i uppdraget. 
 
Borås Energi och Miljö AB: s dotterbolag Boras Waste Recovery AB avvecklas, 
att fastställas på ordinarie bolagsstämma i mars 2018. 
            

Sammanfattning 

Borås Energi och Miljö AB har inkommit med skrivelse avseende dotterbolaget 
Boras Waste Recovery AB och dess verksamhet. Borås Energi och Miljö AB 
föreslår Kommunstyrelsen att genomföra en översyn av Borås Stads 
internationella engagemang avseende avfallshantering och energiomvandling.  
 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige att Boras Waste Recovery AB 
avvecklas, och att Borås Stads internationella engagemang flyttas till 
Stadsledningskansliet, Kommunstyrelsen..  
           

Ärendet i sin helhet 

Kommunfullmäktige beslutade i augusti 2013 att Borås Energi och Miljö AB 
(BEMAB) skulle bilda ett dotterbolag, Boras Waste Recovery AB (BWR), och 
det fastställdes även bolagsordning och ägardirektiv för BWR. Under 2015 
reviderades båda bolagens styrdokument i syfte att skapa en större tydlighet i 
ägarstyrningen av bolaget.  
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I ägardirektivet för BEMAB framgår att bolaget skall: 
Upprätthålla och utveckla en sådan kompetens att möjlighet finns att delta i 
internationella utvecklingsprojekt. Den internationella verksamheten ska 
huvudsakligen bedrivas genom dotterbolaget Boras Waste Recovery AB. 
 
I ägardirektivet för BWR står följande: 
Kommunen skall, genom Borås Energi och Miljö AB, äga bolaget bland annat 
för att ta tillvara och sprida den kunskap Borås Energi och Miljö AB har kring 
systematiska arbetsmodeller för avfallshantering och energiomvandling.  
 
Ytterligare behov av att utreda syfte, finansiering och organisation medförde att 
BWR ingick som en del i Borås Stads översyn i samband med 
omorganisationen 2017. För att ytterligare förtydliga relationen mellan moder- 
och dotterbolag gjordes förändring i styrelsen för BWR så att den bestod av 
presidiet i BEMAB: s styrelse samt en tjänsteman från BEMAB. Dessutom 
fastslog Kommunfullmäktige att BWR främst ska fokusera på ICLD-projekt 
och andra bidragsstödda utvecklingsprojekt. 
 
I skrivelse till Kommunstyrelsen, inkommen den 31 oktober 2017, 
rekommenderar BEMAB Kommunstyrelsen att genomföra en översyn av 
Borås Stads internationella engagemang i enlighet med skrivelsen (beslut i 
BEMAB: s styrelse 28 september 2017). 
 
BEMAB konstaterar att med nuvarande verksamhetsinriktning saknas skäl att 
driva verksamheten i bolagsform, med nuvarande verksamhetsinriktning 
behöver BWR underskottstäckning med 2 mnkr per år samt att BEMAB ser en 
begränsad möjlighet att finansiera BWR framöver. 
 
Kommunstyrelsen delar uppfattningen att det nu saknas skäl att driva 
verksamheten i bolagsform. Det är även lämpligt av både ekonomiska och 
verksamhetsmässiga skäl att BEMAB kan koncentrera sig på kärnverksamheten 
framöver. Då aktuella utvecklingsprojekt nu håller på att avslutas finns en 
flexibilitet för Borås Stad att anpassa verksamhetens omfattning framöver, och 
förslagsvis flyttas verksamheten över till Stadsledningskansliet, 
Kommunstyrelsen.  
    

Beslutsunderlag 

1. Beslutsförslag 
2. Kommunfullmäktigeskrivelse 
3. Inkommen skrivelse från Borås Energi och Miljö AB, 2017-10-31 
4. Utdrag ur styrelseprotokoll, Borås Energi och Miljö AB, 2017-09-28
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Samverkan 

"[Klicka och skriv här]"  

 

 

Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

   Magnus Widén 

   Ekonomichef 
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  Till Styrelsen 

 
 

Beslutsförslag Rekommendera Kommunstyrelsen att genomföra   
en översyn av Borås Stads internationella 
engagemang 

 
Styrelsemöte 28 september 2017  

 
 
BWR är ett helägt dotterbolag till Borås Energi och Miljö AB (BEM) och har, efter 

Kommunfullmäktiges senaste beslut, till uppgift att bedriva internationellt arbete 

inom ICLDs ram och utan att ta kommersiell risk. 

Konsekvensen av de besluten blir att bolaget visar ett årligt underskott på ca 2 

mnkr eftersom ersättningen för ICLD-projekt är beräknad för att täcka 

marginalkostnaden för medverkan och i princip saknar bidrag för administration. 

Vidare gäller att då bolaget inte bedriver kommersiell verksamhet kan inte 

momsen lyftas av vilket innebär för ett normalprojekt att budgeten reduceras med 

ca 20 %. 

BEM har vid strategidagar 2017-09-27 diskuterat frågan om BWRs framtid utifrån 

föredragningar om verksamheten samt resonemang om framtida möjligheter. 

Styrelsen för BEM kan därvid konstatera att: 

• Med nuvarande verksamhetsinriktning saknas skäl till att verksamheten 

drivs i bolagsform 

• Med nuvarande verksamhetsinriktning behöver BWR underskottstäckning 

med ca 2 mnkr/år 

• Moderbolaget ser begränsad möjlighet att finansiera BWR framåt 

Med anledning av ovanstående tillskriver vi Kommunstyrelsen för att få 

vägledning/besked. I grunden är det vår uppfattning att resonemangen bör utgå 

från stadens intresse av internationellt arbete (strategival), därefter bör staden 

eftersträva den organisation som är bäst lämpad att uppnå syftet och först därefter 

kan slutgiltig ställning tas till BWRs framtid. BEM är fortsatt beredda att medverka i 

stadens internationella arbete men det måste bygga på Kommunstyrelsens/KFs val 

av inriktning och organisationsval. 

Under den tid en sådan undersökning pågår kan BWR drivas vidare förutsatt att 

finansiering garanteras utöver de intäkter som kommer via ICLD-projekt. BWR kan 

även medverka i den utredningen. 

 

Med stöd av ovanstående föreslås styrelsen för Borås Energi och Miljö besluta 

 

att  rekommendera Kommunstyrelsen att genomföra en översyn av Borås 

Stads internationella engagemang i enlighet med ovanstående 

skrivelse 

 

BORÅS ENERGI och MILJÖ AB 

 

 

 

Eva Theén-Johansson 

Ordförande 
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