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BESLUTSFORSLAG

Oversyn av Boras Stads internationella engagemang
avseende avfallshantering och energiomvandling

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmiktige besluta:

Ansvaret for Boras Stads internationella engagemang avseende avfallshantering
och energiomvandling — ”Waste Recovery” - flyttas till Stadsledningskansliet,
Kommunstyrelsen.

Agardirekrivet tor Boras Energi och Miljo AB édndras, att faststillas pa
ordinarie bolagsstimma i mars 2018, innebirande att internationell verksamhet
inte lingre ingar 1 uppdraget.

Boras Energi och Milj6 AB: s dotterbolag Boras Waste Recovery AB avvecklas,
att faststillas pa ordinarie bolagsstimma 1 mars 2018.
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Kommunfullmiktige

Oversyn av Boras Stads internationella engagemang
avseende avfallshantering och energiomvandling

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta

Ansvaret for Boras Stads internationella engagemang avseende avfallshantering
och energiomvandling — ”Waste Recovery” - flyttas till Stadsledningskansliet,
Kommunstyrelsen.

Agardirektivet f6r Bords Energi och Milis AB 4dndras, att faststillas pa
ordinarie bolagsstimma i mars 2018, innebdrande att internationell verksamhet

inte lingre ingar 1 uppdraget.

Boras Energi och Milj6 AB: s dotterbolag Boras Waste Recovery AB avvecklas,
att faststallas pa ordinarie bolagsstimma 1 mars 2018.

Sammanfattning

Boras Energi och Milj6 AB har inkommit med skrivelse avseende dotterbolaget
Boras Waste Recovery AB och dess verksamhet. Boras Energi och Miljo AB
foreslar Kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av Borés Stads
internationella engagemang avseende avfallshantering och energiomvandling.

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmiktige att Boras Waste Recovery AB
avvecklas, och att Boras Stads internationella engagemang flyttas till
Stadsledningskansliet, Kommunstyrelsen..

Arendet i sin helhet

Kommunfullmiktige beslutade i augusti 2013 att Boras Energi och Miljo AB
(BEMAB) skulle bilda ett dotterbolag, Boras Waste Recovery AB (BWR), och
det faststilldes aven bolagsordning och dgardirektiv f6r BWR. Under 2015
reviderades bada bolagens styrdokument i syfte att skapa en storre tydlighet i

dgarstyrningen av bolaget.

Kommunstyrelsen
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I dgardirektivet for BEMAB framgar att bolaget skall:
Uppritthalla och utveckla en sidan kompetens att mojlighet finns att delta i

internationella utvecklingsprojekt. Den internationella verksamheten ska
huvudsakligen bedrivas genom dotterbolaget Boras Waste Recovery AB.

I dgardirektivet for BWR star foljande:
Kommunen skall, genom Boris Energi och Miljé AB, dga bolaget bland annat

for att ta tillvara och sprida den kunskap Boras Energi och Miljo AB har kring
systematiska arbetsmodeller f6r avfallshantering och energiomvandling.

Ytterligare behov av att utreda syfte, finansiering och organisation medférde att
BWR ingick som en del i Bords Stads 6versyn i samband med
omorganisationen 2017. For att ytterligare fortydliga relationen mellan moder-
och dotterbolag gjordes forindring i styrelsen for BWR sa att den bestod av
presidiet i BEMAB: s styrelse samt en tjansteman frain BEMAB. Dessutom
fastslog Kommunfullmiktige att BWR frimst ska fokusera pa ICLD-projekt
och andra bidragsstédda utvecklingsprojekt.

I skrivelse till Kommunstyrelsen, inkommen den 31 oktober 2017,
rekommenderar BEMAB Kommunstyrelsen att genomfora en éversyn av
Boris Stads internationella engagemang 1 enlighet med skrivelsen (beslut i
BEMAB: s styrelse 28 september 2017).

BEMAB konstaterar att med nuvarande verksamhetsinriktning saknas skal att
driva verksamheten i bolagsform, med nuvarande verksamhetsinriktning
behéver BWR underskottstickning med 2 mnkr per ar samt att BEMAB ser en
begrinsad mojlighet att finansiera BWR framover.

Kommunstyrelsen delar uppfattningen att det nu saknas skil att driva
verksamheten i bolagsform. Det dr dven limpligt av bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga skil att BEMAB kan koncentrera sig pa kirnverksamheten
framover. Da aktuella utvecklingsprojekt nu haller pa att avslutas finns en
flexibilitet f6r Boras Stad att anpassa verksamhetens omfattning framéver, och
forslagsvis flyttas verksamheten 6ver till Stadsledningskansliet,
Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Beslutstorslag

2. Kommunfullmaktigeskrivelse

3. Inkommen skrivelse frin Bords Energi och Miljé AB, 2017-10-31

4. Utdrag ur styrelseprotokoll, Boras Energi och Miljé AB, 2017-09-28
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Till Styrelsen
Beslutsforslag Rekommendera Kommunstyrelsen att genomfdra
en dversyn av Bords Stads internationella
engagemang
Styrelsemote 28 september 2017

BWR &r ett heldgt dotterbolag till Boras Energi och Miljé AB (BEM) och har, efter
Kommunfullmaktiges senaste beslut, till uppgift att bedriva internationellt arbete
inom ICLDs ram och utan att ta kommersiell risk.
Konsekvensen av de besluten blir att bolaget visar ett arligt underskott pa ca 2
mnkr eftersom ersattningen for ICLD-projekt ar berdaknad for att tacka
marginalkostnaden for medverkan och i princip saknar bidrag fér administration.
Vidare galler att dd bolaget inte bedriver kommersiell verksamhet kan inte
momsen lyftas av vilket innebar for ett normalprojekt att budgeten reduceras med
ca 20 %.
BEM har vid strategidagar 2017-09-27 diskuterat fragan om BWRs framtid utifran
foredragningar om verksamheten samt resonemang om framtida maéjligheter.
Styrelsen for BEM kan darvid konstatera att:
e Med nuvarande verksamhetsinriktning saknas skal till att verksamheten
drivs i bolagsform
e Med nuvarande verksamhetsinriktning behdver BWR underskottstiackning
med ca 2 mnkr/ar
e Moderbolaget ser begrénsad méjlighet att finansiera BWR framat

Med anledning av ovanstaende tillskriver vi Kommunstyrelsen fér att fa
vagledning/besked. I grunden &r det var uppfattning att resonemangen bor utga
frdn stadens intresse av internationellt arbete (strategival), darefter bor staden
efterstrava den organisation som &r bast lampad att uppnad syftet och forst darefter
kan slutgiltig stallning tas till BWRs framtid. BEM ar fortsatt beredda att medverka i
stadens internationella arbete men det m&ste bygga p& Kommunstyrelsens/KFs val
av inriktning och organisationsval.

Under den tid en sddan undersdékning pagadr kan BWR drivas vidare férutsatt att
finansiering garanteras utdver de intéakter som kommer via ICLD-projekt. BWR kan
aven medverka i den utredningen.

Med stéd av ovanstdende foreslas styrelsen fér Boras Energi och Miljé besluta
att rekommendera Kommunstyrelsen att genomféra en éversyn av Bords
Stads internationella engagemang i enlighet med ovanst8ende

skrivelse

BORAS ENERGI och MIL1O AB

Eva Theén-Johansson
Ordférande
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Dokument: Protokoll
Sammantradesdag: 2017-09-28
Tid: 14:35-16:05
Plats: Bjérnhuset, Boras Djurpark
Beslutande: Ersdttare:
Eva Theéen-Johansson (MP), ordférande Oskari Anundi (S)
§162-8§173, §175-8§186 Lennart Hakansson (S)
Dennis Sdderberg (MP) §174 Dennis Soderberg (MP)
Ulrik Nilsson (M), férste vice ordférande §162-§173, §175-§186
Erika Storme Martinger (S), andra vice ordférande  Emil Bertilsson (C)
Ingela Andersson (S) Bengt Sandell (M)
Nicholas Gregory (S) ersatter Johan Dahlberg (S) Dennis Jernkrook (M)
Joakim Englund (S) Per-Jonas Carlsson (KD)
Matti Dahlbom (V) Jonas Ellerstrand (SD)
Nils-Rke Bjorklund (M) Ovriga:
Carl-Axel Rudd (L) Anna Johansson, VD
Jan Idehed (C) Goran Carlsson, Projektchef
Kristian Silbvers (SD) Par Carlsson, Stab chef

Jonas Holmberg,
Kommunikationschef

Ewa Bideberg, Personalchef
Linda Wilhelmsson, Sekreterare
Mattias Fredriksson, Vision
Peder Jonsson, Transport

Styrelsemétet ingick i 2 dagars strategidagar som hélls pa Boras Djurpark, Bjérnhuset.

Omfattning
§ 162-§ 186

§ 162. Justering

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Ulrik Nilsson

§ 163. Dagordning

Dagordningen faststédlldes med nedan tilldgg under &vrigt

Rekryteringsprocessen ny VD -Personal Information

Férslag att utreda Inférandet av en risk kommitté i BEM - Ovrigt

Eventuellt kompletterande utredning inom EMC projektet - Ovrigt

Komplettering Remissvar, Arkitekturpolitiskt program fér Boras Innerstad-Ovrigt

I
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Borés Energi och Miljé AB Besdksadress Vésterlangg. 10 (kontor), Sobacken RV 41 (avfallsanl, kontor) Postadress Box 1713, 501 17 Bords Vaxel 033 /
35 81 00 Kundcenter 020 97 13 00 Fax 033 35 71 61 E-post info@borasern.se Org. nr 556527-5590 Ingdr i Bords Stadshus AB www.borasem.se



7 (10)

§ 178. Drift och Underhall av beredningsanldaggning

Boras Energi och Miljd AB anlitar externa entreprendrer fér uppdraget att bedriva drift
och underhdll av beredningsanldggningen p& Sobacken. Beredningsanldggningen
hanterar och bereder det avfall vilket blir brénsle till avfallspannorna. Arligen bereds ca.
125 000 ton bréansle i anldggningen. Uppdraget hanteras idag av IQR Systems AB.
Avtalstiden &r 3 &r med option om férlangning i ytterligare 242 &r.

Anbudsférfragan har gatt ut som annons i TendSign/Visma Commerce.

Upphandlingen har genomfdrts genom férhandlat férfarande med féregaende
annonsering enligt Lag (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF).

Beslut
Styrelsen beslot

att ge VD i uppdrag att teckna avtal med IQR Systems AB i enlighet med
utvérdering

WASTE RECOVERY
§ 179. VD-rapport

Information
Information och genomgang av VD rapport.

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informationen

Beslut

§ 180. Beslut om BWR

BWR &r ett heldgt dotterbolag till Boras Energi och Miljé AB (BEM) och har, efter
Kommunfullmaktiges senaste beslut, till uppgift att bedriva internationellt arbete inom
ICLDs ram och utan att ta kommersiell risk.

Konsekvensen av de besluten blir att bolaget visar ett arligt underskott pa ca 2 mnkr
eftersom erséattningen fér ICLD-projekt ar beraknad for att tack marginalkostnaden for
medverkan och i princip saknar bidrag fér administration. Vidare géller att da bolaget inte
bedriver kommersiell verksamhet kan inte momsen lyftas av vilket innebéar for ett
normalprojekt att budgeten reduceras med ca 20 %.
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BEM har vid strategidagar 2017-09-27—2017-09-28 diskuterat frdgan om BWRs framtid
utifrdn féredragningar om verksamheten samt resonemang om framtida méjligheter.
Styrelsen for BEM kan dérvid konstatera att:

e Med nuvarande verksamhetsinriktning saknas skal till att verksamheten drivs i

bolagsform
e Med nuvarande verksamhetsinriktning behéver BWR underskottstéckning med ca 2

mnkr/&r
e Moderbolaget ser begrénsad méjlighet att finansiera BWR framat

Beslut
Styrelsen beslét

att rekommendera Kommunstyrelsen att genomféra en éversyn av Bords Stads
internationella engagemang i enlighet med ovanstdende skrivelse

MARKNAD OCH FORSALINING
Information

§ 181. Rapport Kretsloppsveckan
Jonas Holmberg gav styrelsen en sammanfattning om Kretsloppsveckan 2017

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informationen

PERSONAL
Information

§ 182. Rekryteringsprocessen

Eva Theén-Johansson informerade om rekryteringsprocessen som pagar géallande ny VD
till bolaget.

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informationen
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§ 185. Komplettering Remissvar, Arkitekturpolitiskt program for
Boras Innerstad-Ovrigt

Eva Theén-Johansson blivit kontaktad av Samhéallsbyggnadskontoret.

Vart remissvar var otydligt nér det gaIIer om vi tillstyrker programmet eller €j gallande
Arkitekturpolitiskt program fér Boras Innerstad som styrelsen tog beslut om pa métet
den 29 juni 2017.

Beslut
Styrelsen besl6t

att tillstyrka programmet och sénda in detta svar till samhéallsbyggnadskontoret

§ 186. VD Informerar

Anna Johansson informerade om att bolaget kommer att infSra bommar pa vara AvC
stationer av sékerhetsskal.

Vidare mformerade Anna Johansson att upphandllngen Bygg och produktionsstélliningar
som togs pa styrelsemétet den 24 augusti fatt avbrytas da denna blivit éverprovad.

Anna Johansson gav information om att bolaget har fatt intresseférfragningar géllande
férsaljning av vattenkraftstationerna.

Vid protokollet
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