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Granskning av resursfordelningsmodellen i Boras Stad

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har p& uppdrag av Stadsrevisionen i Boras Stad genomfort en

granskning av Boras Stads resursférdelningsmodell. Syftet med granskningen har varit att bedéma
om nimnderna och Kommunstyrelsen sikerstiller en andamalsenlig budgettilldelning, ekonomi-

styrning, uppfoljning och kostnadskontroll.

Sammantaget observerar KFi en vil etablerad och traditionell resursallokeringsprocess som sker med
en betoning pa totalkostnadskontroll och viss forsiktighet. Det konstateras i rapporten att resursfor-
delningen ir stabil, konsekvent och decentraliserad. KFi konstaterar dock i rapporten att relationen
mellan ekonomi och verksamhet ir svag. KFi lyfter i rapporten dven fram ndgra risker som Stads-
revisionen bedémer behéver beaktas i ett framtida utvecklingsarbete:

®  Forlitan pé informellt politiskt ansvarstagande, vilket kan vara problematiske i ett instabilt

politiskt landskap.

® Metoden att generellt rikna upp foregdende ars budget ger bristande férutsictningar for
omprovningar och effektivitet.

®  Svag koppling mellan resursallokering och politiska mal i styrningen, vilket kan leda till bristande
samspel och effektivitet. Detta kan leda till att vissa dimensioner av kommunens verksamhet
inte styrs som avsett eller i linje med uttryckta ambitioner.

®  Ett kortsiktigt fokus i budgetarbetet, med begrinsad tid f6r planering och risk for
konserverande effekter.

® Formuleringen av ekonomiskt ansvar ir inte helt tydlig pa férvaltningsniva. Detta bl.a. da
forvaltningarna inte dr egna balansenheter och fir flytta med sig 6ver-/underskott mellan aren.

® Risker med det sitt resurserna allokeras pd kan komma att aktualiseras pa grund av bl.a.
forindringar i verksamheten/kommunen eller indrade omvirldsbetingelser.

Det finns inget i KFi:s rapport som talar for att langsiktighet eller helhetssyn stirks eller gynnas av
det befintliga sittet att arbeta med budgetering och resursfordelning. Detta kan inte heller antas
stirka samarbetet mellan kommunens forvaltningar.

Enligt Stadsrevisionens bedémning behover rapportens slutsatser ligga till grund for fortsatt
utvecklingsarbete av resursférdelningsmodell, budgetprocess och ekonomistyrning. I vrigt
hinvisar Stadsrevisionen till resultat och rekommendationer i bilagd rapport.

Missiv med bilagd rapport tillstills Kommunstyrelsen och berirda nimnder.
Svar fran Kommunstyrelsen och nidmnderna emotses senast 2024-03-11.
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