Delegationsbeslut
i Boras Stad

Stadsrevisionen. Boras

Rapportsammandrag '
2023-02-27
T N

i



Bords Stad | Stadsrevisionene Rapportsammandrag

Stadsrevisionen har granskat hanteringen av delegations-
beslut i Bords Stads nimnder. Granskningens huvud-
sakliga syfte dr att granska om nimndernas hantering av
delegationsbeslut ir indamélsenlig och bedrivs med en
tillricklig intern kontroll.

Nimnderna har inom ramen fér sin férvaltande verk-
samhet en sjilvstindig beslutanderitt, men far enligt
kommunallagen uppdra it presidiet, ett utskott, en
ledamot eller en anstilld att besluta pd nimndens vignar
i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Om inte
nimnden beslutatattvissa delegationsbeslut inte ska anmiilas
till nimnden, utan istillet protokollféras sirskilt, ska de
anmilas till nimndens nistkommande méte. P4 s vis dr
dterkopplingen av beslut fattade pé delegation inte bara en
laglig nodvindighet men #dven en forutsittning for den
demokratiska férankringen i beslutsfattandet hos den
kommunala forvaltningen.

Granskningen visar att nimnderna, férutom Krislednings-
nimnden, antagit en aktuell delegationsordning i vilket
det framgdr vem som fér fatta beslut och vad delegaten
far facta beslut om. Delegationsordningarna omfattar i
de flesta fall information om och hur beslut ska anmilas
till nimnden. Stadsrevisionens bedémning ir med
utgdngspunkt i granskningsresultaten att de granskade
nimndernas hantering av delegationsbeslut i huvudsak
dr indamélsenlig och bedrivs med en tillricklig intern
kontroll. Stadsrevisionens har dock identifierat f6rbittrings-
och utvecklingsomraden f6r flera av nimnderna.

I delegationsordningen for Fritids- och folkhilsonimnden,
Kulturnimnden, Sociala omsorgsnimnden och Over-
formyndarnimnden ir det inte tydligt angivet for samtliga
beslut huruvida de ska anmiilas till nimnden eller ¢j, vilket
limnar det &t beslutsfattare att tolka hur eller om beslutet
behéver anmiilas till nimnd. Nimnderna bér enligt
Stadsrevisionens bedomning klargéra for samtliga beslut i
delegationsordningen huruvida de ska anmilas till nimnd
eller inte.

Beslut som anses vara verkstillighet, beslut som inte ska/far
delegeras och vissa beslut som fattas med stéd av viss special-
lagstiftning behover inte tas upp i en delegationsordning,.
Visserligen finns inget som hindrar en delegationsordning
att lista fler beslut @n de som ska delegeras, men det kan
bidra till oklarhet for beslutsfattare i anmilningshinseende.

Granskningen visar att delegationsordningarna fér
Arbetslivsnimnden, Forskolenimnden, Fritids- och
folkhilsonimnden, Grundskolenimnden, Gymnasie-
vuxenutbildningsnimnden, Lokalférsérjningsnimnden,
Kultur- och fritidsnimnden, Servicenimnden, Sociala
omsorgsnimnden och Tekniska nimnden innehiller
beslut som troligen falller under verkstillighet, beslut
som inte ska/fir delegeras och/eller beslut som fattas med
stod av viss speciallagstiftning. Nimnderna bér enligt
Stadsrevisionens bedomning fértydliga sin delegations-
ordning si det tydligt framgdr om beslut ir delegerade,
kategoriseras som verkstillighet eller hinfor sig till viss
speciallagstiftning som inte behéver anmiilas.

Granskningen visar att endast sex av 18 forvaltningar har
dokumenterade rutiner f6r anmilan av delegationsbeslut
och endast tre forvaltningar har dokumenterade rutiner
avseende kontroll for att sikerstilla att alla delegationsbeslut
dr anmilda. Ingen f6rvaltning har dokumenterade rutiner
for att sikerstilla att delegationsordningen ir kind for
beslutsfattare inom férvaltningen. Det dr dock viktigt att
papeka att samtliga forvaltningar kan redogora for sina
arbetssitt och arbetsrutiner f6r anmilan av delegationsbeslut.
[ vissa av forvaltningarna fattas majoriteten av de delegerade
besluten inom drendehanteringssystem ur vilka listor skapas
och anmils till nimnden. I verksamheter dir det fattas
manga delegationsbeslut i olika delar av organisationen
riskerar avsaknad av rutiner for utdrag, uppsamling och
rapportering infér nimndens sammantriden, att medféra
att vissa beslut inte rapporteras som de ska. Vilket i sin
tur kan leda till konsekvenser nir det giller laglighet och
overklagandeprocessen. Det finns dven en risk for att
enheter som fattar f beslut pa delegation inte kinner till
delegationsordningen och kravet pd anmilan av beslut till
nimnden. Detta kan dé leda till att dessa inte hanteras pa
ett lagenligt sdtt. Granskningen har uppdagat situationer
dir risken dr stor for att detta har intriffat.

Granskningen visar vidare pd att endast tta av 18 nimnder
har beaktat risken med hanteringen av delegationsbeslut
i nimndens riskanalys for 2022. T dessa riskanalyser har
dock riskbedémningen varit sédan att risken inte tagits
med i den interna kontrollplanen. Stadsrevisionens
bedémning ir, med utgingspunkt i granskningsresultaten,
att Forskolenimnden, Grundskolenimnden, Individ-
och familjeomsorgsnimnden, Kulturnimnden, Lokal-
forsorjningsnimnden, Samhillsbyggnadsnimnden,
Servicenimnden, Sociala omsorgsnimnden och Vird- och
ildrenimnden bor forbittra den interna kontrollen genom
att uppmirksamma hanteringen av delegationsbeslut i
nimndens riskanalys.



Krisledningsnimnden har inte upprittat nigon aktuell dele-
gationsordning. Nimnden har ingen ordinarie verksamhet
och behover pé sa vis inte rapportera delegationsbeslut
lspande. Det finns inte heller nigon delegationsordning
som avser nir Krisledningsnimnden ir aktiverad och
har [6pande uppgifter samt eventuellt har tagit 6ver
beslutsansvar frin andra nimnder. Kommunstyrelsen
och Krisledningsnimnden rekommenderas att se 6ver
Krisledningsnimndens behov av delegationsordning nir
nimnden ir aktiverad.

Sammanfattande bedomning

Granskningen visar att nimnderna antagit en aktuell
delegationsordning i vilket det framgar vem som far fatta
beslut och vad delegaten fir fatta beslut om. Delegations-
ordningarna omfattar i de flesta fall information om och
hur beslut ska anmilas till nimnden. Stadsrevisionens
bedémning 4dr med utgdngspunkt i granskningsresultaten
att de granskade nimndernas hantering av delegations-
beslut i huvudsak 4r indamalsenlig och bedrivs med
en tillricklig intern kontroll. Stadsrevisionens har dock
identifierat forbittrings- och utvecklingsomraden for flera
av nimnderna.

Vissa granskade nimnder bor bl.a. klargéra tydligare i
delegationsordningen huruvida besluten ska anmiilas
till nimnd eller inte. Nagra nimnder bor f6rtydliga sin
delegationsordning s& det tydligt framgir om besluten
ir delegationsbeslut, om det ir verkstillighetsbeslut eller
andra typer av beslut som inte behéver anmiilas. Flera
av nimnderna kan dven forbittra den interna kontrollen
genom att uppmirksamma hanteringen delegationsbeslut
i nimndens riskanalys infr upprittande av plan for intern
kontroll under kommande &r. En del av nimnderna bor
dven Overviga att uppritta skriftliga rutiner nir det giller
anmilan av delegationsbeslut och se éver hur kunskapen
om delegationsordningen kan oka i verksamheterna.
Kommunstyrelsen och Krisledningsnimnden rekom-
menderas att se dver Krisledningsnimndens behov av
delegationsordning nir nimnden ir aktiverad.
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