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2. Motesanteckningar dgardialoger hésten 2022
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Eriksson (C) har utsetts till ny erséttare. En andringsanmdlan har skickats till
Bolagsvereet.

Ulf Olsson
Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



VD-rapport december 2022 till styrelsen i Boras Stadshus AB

Som VD i Bords Stadshus AB uppriittar jag denna V D-rapport. Syftet dr dels att folja den av styrelsen i Bords Stadshus AB
Jaststallda V' D-instruktionen dir det framgdr ait V'D ska fortlipande informera styrelsen om bolagets och koncernens
Jforhallanden. Detta som en del i aktiebolagslagens kra att styrelsen fortlipande ska bedima bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Rapporten utgor dven en del i dgarstyrningen av Bords Stads samtliga hel- och majoritetsiigda bolag.

1. Aktuella hindelser senaste manaden
Under perioden 10-18 november har dgardialoger genomforts med samtliga bolag. Fokus pé
samtalen har varit budget 2023, maluppfyllelse, kinslighetsanalys och aktuella frigor av storre
vikt. Anteckningar fran samtalen anmils upp till KS och stadshusstyrelsen under januari.

Den 25 november traffades bolagens VD-ar och Bolagsgruppen 1 en VD-traff.
Den 28 november holls ett arbetsmote med stadshusstyrelsen med bland annat genomging av
bolagens budgetar och avkastningskrav, finansiell analys och en sammanfattning av genomforda
agardialoger.

2. Kommande hindelser
Den 5 december behandlas bolagens budgetar 2023 pa KS. En del bolags resultat nir inte upp till
de avkastningskrav som foreslas ska beslutas av KF i januati.
Den 5 december behandlar KS dven bolagens internkontrollplaner for 2023.
En érlig 6versyn av bolagens dgardirektiv gors fOr nirvarande. Stadshusstyrelsen ska yttra sig om
revideringarna 1 januari innan beslut tas 1 KF 1 februari. De reviderade styrdokumenten borjar

gilla fran och med bolagens drsstimmor.

3. Ekonomi
Inget nytt gallande ekonomi sedan novembers VD-brev.

4. Personal och organisation
Inget nytt gillande personal och organisation.

God Jul & Gott Nytt At

Boras den 1 december 2022

5\@\&&\\ &M« »g(

/Svante Stombetg, VD Boris Stads




Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdagen den 10 november 2022 8.15-8.50, KS Stora sessionssal
Bolag: Inkubatorn i Bords AB

Nirvarande bolaget:
Petter Hedihn, ordférande
Stefan Dinér, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Catlsson (KD), vice ordférande Bords Stadshus AB

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.

2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga ovriga fragor anmaldes.

b) Resultatkravet beriknas vara oférindrat pa -2,6 mnkr infér 2023. Kommer goras en
oversyn till varen av alla krav inf6r kommande ar. Kommunfullmiktige tar beslut om
kraven i januari.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda mélen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomféra Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de féreskrifter som giller £6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna i budget 2023-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéra for kinslighetsanalys utifran
riantor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.

Bolagets VD presenterade verksamheten utifran bildspel.



Verksamheten 2022:
- Inflédet av nya idéer hogt under aret.
- Antalet mé6ten i linje med satt mal.
- Skissa (ny kund) dr ldgre dn satt mal. Forsta fasen for en ny kund. Borjat jobba med 8 nya
kunder under aret, malet 4r 18 stycken.
- Exit (bolag som avslutar for fortsatt positiv tillvixtresa) ligger under malet, hittills har ett
bolag gjort exit. Landar troligen pa 3-4 stycken under aret.

INK Day genomférdes i september digitalt/livesindning med temat ”Alla trodde det var

omoiligt”. Viktigt arrangemang for att lyfta diskussioner om entreprendrskap samt positionera
Boris INK.

Har fortsatt med INK Lab, som ir en férinkubation. 19 affirsidéer antagna och 24
entreprenorer. Viktig aktivitet for att sidkra ett bra infléde av affirsidéer till den ordinarie
processen.

Ett viktigt uppdrag bolaget har ar att hitta kapital till kunderna, f6r detta har man ett nitverk och
ordnar ett antal seminarier for att informera hur man soker kapital. Bl.a. har ett event "Hir finns

pengarna” genomforts, med fokus pa vad start-ups ska tinka pa nir de vill ta in kapital genom en
investerare.

Bolaget har dven ordnat ett antal seminarier och paneldebatter under aret kopplat till hallbarhet
och tillhérande omstillning.

NEST — viktigt fokusomrade for bolaget. Planerar f6r en andra omgang, varen 2023, att etablera
fler partners samt sikra finansiering framat.

VD gor en kort beskrivning av ett antal nya spannande kunder som kommit in 2022.

Budget 2023

Budgeterar med -2,6 mnkr i resultat. Sedan budgeten limnades in har bolaget fatt besked om att
de inte far fortsatt finansiering av tva projekt fran Borasregionen. En del av dessa intikter
kommer komma in via ett annat projekt men beskedet innebar att bolaget tappar lite av de
budgeterade intidkterna. Aktivitetsnivain kommer att beakta eventuellt reducerade intikter.
Bolaget lyfter ocksa att man ligger pa gransen for Vinnovas finansiering, da Vinnova har som
grins att maximalt finansiera 30 % av driften.

Det visas en bild pa beriknad Offentlig Return On Investment, ROI. Det mater uppvixlingen av
den erhillna offentliga finansieringen till bolaget i férhallande till skatter som aterbetalas till staten
fran de alumnibolag, 62 stycken, som gjort positiv exit hos Boris INK. Bolaget far en bra poing i
den berikningen.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma idgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
hillbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomfért/planerar att genomf6ra inom
Socialt hallbart Boras?



e Hur arbetar bolaget for att 6ka andelen gréna tillgangar/anliggningar?

Nagra aktiviteter som bolaget gor inom héllbarhet, som VD menar inte bara handlar om
social hdllbarhet utan 4ven om ekonomisk hallbarhet:
- Arrangér av paneldebatt rérande Social innovation och entreprendrskap under Boras
Textile Week.
- Internutbildning inom affirsutveckling for att sakra stod till kunderna inom
omradena social och ekonomisk hallbarhet.
- Visentlighetsanalys genomford pa bolaget for att sikra ritt prioriterade omraden.
- Seminarier “Hallbart Niringsliv”’, dar social hallbarhet 4r en del.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Finns inget behov.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige {6t stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frdga ir av principiell beskatfenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r

att raidgdra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Bolaget lyfter framtida finansiering. VD har full férstaelse for att det dr tuffa tider framat men vill
anda skicka med att en liten héjning av koncernbidraget frain Boras Stad skulle kunna bidra till en

hogre aktivitetsniva 1 bolaget.

Agaren frigar om bidraget frin VGR. Bolaget har fatt bekriftat att VGR ger ett bidrag om 3,1
mnkr 2023.

6. NASTA I MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta dgardialog ér utskickad, torsdagen den 4 maj 2023 kl. 8.15.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdagen den 10 november 2022 kl. 09.00-10.10, KS Stora sessionssal
Bolag: Boras Djurpark & Camping AB

Nirvarande bolaget:

Per-Eric Stjerna (L), ordférande
Urban Svenkvist (M), vice ordférande
Jeanette Lindstrém, VD

Nirvarande frin dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Catrlsson (KD), vice ordférande Bords Stadshus AB

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrid

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade moétet och hilsade alla vilkomna.

2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Forslaget pa resultatkrav for 2023 dr -13,9 mnkr 1 enlighet med inlimnad budget.
Kommunfullmiktige beslutar om kraven i januari. Det kommer goras en 6versyn till
varen av agarens krav infér kommande ar.

¢) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mil och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora 6vriga uppdrag fran
fullmiktige/4garen. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt 1 enlighet med de féreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra f6r utmaningarna i budget 2023-arbetet med héinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéra for kinslighetsanalys utifran
rintor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.



Bolaget informerade genom att visa ett bildspel, dir f6ljande gicks igenom:
Visentliga hindelser 2022

Djurparken har nu genomfort sommarsiasongen och Halloween. Sag en trend redan fran maj att
sasongen skulle bli simre dn 2021 men bittre 4n 2019, innan pandemin. 2021 var ett exceptionellt
bra ar for bolaget, dir manga konkurrenter inte fick ha 6ppet hela aret sa som djurparken hade.
Trenden i ar dr att besOksantalet minskar och dr tillbaka pa samma antal som 2019. Antalet salda
sasongskort har ocksa varit lagre i ar. Kor kampanjer till jul f6r sdsongskortet som slagit val ut
och som sikrar upp besokare till kommande sisong.

Tillfort ett boende 1 parken, Wildlife Camp, med atta tiltplatser intill savannen. Har varit vildigt
framgangsrikt med upp till 90 % beliggning i juli.

Andra aret som bolaget kor satsningen pa Halloween. Lockade i ar runt 13 000 bes6kare med
10 000 salda dagbiljetter, vilket dr 7 000 fler salda dagbiljetter jimfért med tidigare héstlovsoppet.
Halloween-veckan har nistan samma omsittning som en hel manad under varen.

Julsisongen kommer ha 6ppet tredje och fjarde advent samt lite i mellandagarna, 26-29/12.

Det som riddar upp resultatet mot budget ar campingen, som gor ett bittre resultat. Men
prognosen for helaret pa -13,1 mnkr visar inda en storre avvikelse mot budget.

Infor 2023

For att klara ekonomiska mal och krav behover djurparken bli mer attraktiv som
bes6ksdestination. Det saknas nyhetsvarden som attraherar tillresande besékare. Parken kommer
ha samma 6ppettider/dagar som 2022. Budgeterar med ett oférindrat besdksantal och kommer i
stort ha samma prisbild som 2022 da endast mindre prisjusteringar gors.

Behover ta storre kliv fOr att fa fler besokare. Fokus 2023 kommer vara att planera och projektera
for bolagets framtid. Kommer satsa pa projekt som ir férsiljningsdrivande och man ska fortsitta
utveckla och férbittra campingen och konceptet Wildlife Camp.

Nista drs planerade investeringar avser el- och energibesparande atgirder, forsiljningsdrivande
delar i djurparken och campingen samt fortsatt utveckling av campingen och Wildlife Camp.

For 2023 budgeteras intikterna till 86,7 mnkr, vilket ar nagot hégre dn prognosen for 2022.
EBITDA ligger pa 100 tkr och budgeterat resultat dr -13,9 mnkr, att jimféra med prognosen
2022 som visar -13,1 mnkr.

Kinslighetsanalys
Hojda elpriser och rintor ger 6kade kostnader om 3,3 mnkr. Andra kostnader som 6kar ar bland
annat foder, stro till stallen och brinsle.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete.



e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomfért/planerar att genomf6ra inom
Socialt héllbart Boras?

e Hur arbetar bolaget for att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Bolaget ar en viktig del 1 lirandet f6r barn i férskolan och grundskolan. I djurparken kan de lira
sig om respekt och empati inom djur och etik. Bolaget ér dven en stor arbetsgivare f6r ungdomar
som anstills som sasongsarbetare, runt 150-200 varje dr. F6r manga av dem ar det deras forsta
jobb.

Gillande grona tillgangar:
- Investerat i solceller bade i djurparken och campingen och det kommer fortsitta.
- Odlar angsmark och férscker utrota invasiva arter.
- Hela verksamheten dr palmoljefti.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inget behov.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige {or stillningstagande. Besluten ska direfter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en fraga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgéra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Bolaget presenterade sin framtagna masterplan med tinkt utveckling av djurparken under den
kommande tioarsperioden.

Ordforande framférde att styrelsen stiller sig helt bakom presenterade planer. Maste ha en dgare
som tror pa bolagets utveckling och nu behover en politisk forankring ta vid. Vilken process och
vilka underlag beh6vs for detta? Styrelsen framfor att det kommer bli skarpt lige infér budget
2024. Bolaget maste fa veta vilken inriktning man ska jobba vidare med, for det krivs tunga

investeringar 1 flera uttjinta djuranliggningar oavsett vilka val som gors.

Agaren siger att detta maste processas inom Boras Stad/Bords Stadshus AB nu och forstar att
bolaget 6nskar besked sa snart som méjligt. Aterkommer med besked om fortsatt hantering.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nista dgardialog ar utskickad, torsdagen den 4 maj 2023 kl. 9.00.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdagen den 10 november 2022 10.30-11.20, KS Stora sessionssal
Bolag: Boras kommuns Parkerings AB

Nirvarande bolaget:
Kent Gustavsson (S), ordférande
Hanna Munde, VD

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Kerstin Hermansson (C), kommunalrad

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrid

Andreas Exner (SD), kommunalrad

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade moétet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga ovriga fragor anmaldes.

b) Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa bolaget infér 2023 férindras utifran dndrade
forutsittningar. Dd bolaget inte lingre ska lamna koncernbidrag gar kravet fran
resultatkrav till avkastningskrav. Forslaget ar ett avkastningskrav pa totalt kapital pa 5 %.
Det tillkommer ocksa finansiella mal avseende soliditet pa 10-15 % samt
rantetickningsgrad pa 2,5 ganger. Kommunfullmiktige beslutar om kraven 1 januari.

¢) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat f6rmedla finns med. Anteckningarna blir en offentlig handling.

3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mil och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/4garen. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de féreskrifter som giller f6r verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogoéra for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna i budget 2023-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéora for kinslighetsanalys utifran
riantor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar)



tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.

VD presenterade verksamheten utifran separat bildspel.

Resultat 2022
Prognosen visar ett resultat om ca 11 mnkr, vilket dr 45 % hogre 4n budgeterade 7,6 mnkr. VD
ser redan nu att prognosen kommer att Gvertriffas, det ser valdigt bra ut ekonomiskt.

Visentliga handelser 2022

- Aterhimtning efter pandemin, férsta kvartalet var fortsatt paverkat av ligre beliggning.

- Effekter av genomférd prisstrategi.

- Nybyggnation av p-hus Makrillen ér férsenad. Handlar om triden som star pa platsen dir
bolaget inte fatt tillitelse att ta ner nagra av traden. Lansstyrelsen nekade ansokan, beslutet
éverklagades till mark- och miljddomstolen som gav bolaget ritt. Arendet ligger nu iter hos
Lansstyrelsen for handliaggning utifran det beskedet.

- Elladdning byggs ut l6pande och laddningen Okar.

- Personalomsittning.

- Digitala skyltar som visar antal lediga platser utanfor varje p-hus ar installerade. Planerar
tillsammans med Tekniska forvaltningen for installation av digitalt parkeringsledningssystem
inom den nirmsta tiden.

- Inget beslut om parkeringsprogrammet.

- Parkeringskopavtal om 8,8 mnkr finns idag.

- Politisk 6verenskommelse om utékat uppdrag.

- Risk for nedskrivningar.

Budget 2023

Resultatet budgeteras till 8,1 mnkr. Ingen hinsyn har tagits till den politiska 6verenskommelsen
kring utokat uppdrag da det ar for tidigt att siga vad effekterna blir. Intdkterna minskar 2023 da
300 centrala p-platser forsvinner vid Brodal och nya 16sningar drojer/saknas. Kostnaderna ékar
p-g.a. prisokningar. Upphandling behéver goras gillande betal-app for parkering.
Forhoppningsvis kan byggnationen av Makrillen starta.

Bolaget visar en bild 6ver p-platser som kommer férsvinna. Under 2023-2025 minskar de centrala
p-platserna med ca 475 st da markparkeringar tas i ansprak for byggnation. Makrillen 4r den enda
anliggning som det finns beslut om som tillfér netto, 75 st platser. Aven om nya lésningar inte
tillfér platser med 1:1 behéver de tillforas planerat i takt med att platser férsvinner.

Politisk 6verenskommelse

Idag ansvarar bolaget f6r ca 30 % av kommunal parkering. Bolaget ser positivt pa
6verenskommelsen som sdger att P-bolaget ska fa ett utokat ansvar. En stor del av den
kommunala parkeringen ar idag oreglerad.

Makrillen

Byggs pa befintlig markparkering. Investering om ca 80 mnkr. Bolaget kommer ga ut med
anbudsforfragan under varen och direfter kommer kalkylen uppdateras 1 sin helhet. Kan bli
aktuellt med ett nytt fullmiktigebeslut om investeringen bedéms 6verskrida tidigare beslutad
investeringsram.



Kinslighetsanalys

Okade rintekostnader kommer paverka olika mycket beroende pa vad rintan blir. Med de olika
rintescenarierna bas, lig och hog hamnar rintekostnaderna pa mellan 1,6 mnkr och 3 mnkr.
Detta kommer utgéra en stor del av budgeterat resultat pa 8 mnkr. I dagsliget bedoms
inflationen endast ha marginell paverkan pa intiktssidan. Kostnadssidan 6kar, framforallt
gillande renhillning, men bolaget kommer inte kompromissa med trygghet och renlighet i
anldgeningarna.

Langsiktig investeringsplan

Lagt in ett mobilitetshus 1 slutet pa planen 2027-2029, men vet inte nar och var dn. Bolaget ser att
behovet finns. Ovriga investeringar avser en del reinvesteringar i befintliga anliggningar, t.ex.
infartskameror och laddstolpar.

Finansieringsstrategi
Mialet ar att bolaget finansierar nya anlaggningar med intikter fran parkeringsverksamheten.
Forutsattningar:

- Bolaget far behalla resultatet i eget kapital

- P-kops medel tillfaller bolaget, som ocksa tecknar avtal med exploatéren

- Samsyn kring priser pa kommunal parkering

- Tatillvara pa synergier och samnyttjande

- Besluta om parkeringsprogrammet och arbeta 6vergripande och strukturerat med

mobilitet och tillganglighet.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomf6rt/planerar att genomfora inom
Socialt héllbart Boras?
e Hur arbetar bolaget for att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Hallbarhet: bolaget har satt upp miljomal for 2023
- P-ledningssystem
- Utbyggnad av laddplatser
- Endast leasa elbilar
- Hallbara alternativ vid byggnation
- Energieffektivisering

Bolaget har 98 laddplatser och kommer fortsitta bygga ut elladdning i takt med att behovet 6kar.
Bolaget ser att man kan ta ett storre grepp gallande elladdning. For diskussioner med Boris Elnat

for ett samarbete 1 fragan.

Agaren framfor att det 4r bra med ett helhetsgrepp i frigan och att niagon tar ledningen.
Forutsittningarna har blivit bittre nu med den politiska 6verenskommelsen.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Lat bolaget behalla resultatet 1 sin helhet och ta bort kravet pa utdelning.



Agaren svarar att man 4r medveten om problematiken och att ambitionen framit ir att bolaget
inte ska lamna nagot koncernbidrag.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en fraga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgbra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

- Finansieringsstrategi — ta bort krav pa utdelning i dgardirektivet
- Politisk 6verenskommelse om utokat ansvar f6r parkeringsprodukten
- Investering p-hus Makrillen
- Beslut om Parkeringsprogrammet, p-kop villkor
- Elbilsladdning
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nista dgardialog ar utskickad, onsdagen den 3 maj 2023 kl. 10.15.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 15 november 2022 8.30-9.45, KS Stora sessionssal
Bolag: Boris Elnit AB

Nirvarande bolaget:

Soren Bjorklund, (S) ordforande
Marie Fridén, (M) vice ordférande
Lars Hedendahl, VD

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (), ordférande Bords Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrad

Adprian Jalali, politisk sekreterare for SD

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB, 9.00-9.45

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.

2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Kommunfullmiktiges avkastningskrav for 2023 idr oférandrat, 4 % i avkastning pa totalt
kapital och 45 mnkr i arlig utdelning till 4garen. Soliditetsmalet dr 20-25 %. Har
tillkommit ett mal pa rantetickningsgrad om 2,5 ganger. Kommunfullmaktige beslutar om
kraven 1 januari. Kommer gbras en éversyn av samtliga avkastningskrav under nasta ar sa
kravet giller forst och frimst 2023.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

d) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Uppfoljning avseende uppdraget frain Kommunfullmiktige avseende utredning av
effekt- och kapacitetsbehovet f6r kommande behov av el.
- Informera om laget avseende intdktsramar f6r kommande regleringsperiod.

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mil och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora 6vriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds redogéra f6r utmaningarna i budget 2023-arbetet med héinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéra for kinslighetsanalys utifran
rintor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.

Bolagets VD limnade en redovisning enligt separat bildspel.

Visentliga handelser 2022:

- Fortsatta processer mellan elnitsbolagen och Energimarknadsinspektionen.

- 2-arigt avtal sikrat med AB Bostider i Boras, f6r 2022 och 2023. Det finns en stor oro
framat om de vill képa tjanster pa 6ppna marknaden dé de dr en viktig kund inom
affirsomride Stadsnat.

- Inflation och avvaktande marknad.

- COP infort som nyckeltal inom elnitsverksamheten.

- Hogsta NKI-resultatet nagonsin.

- Elprisstodet.

Resultatet ser bra ut f6r 2022 och uppdraget har kunnat genomféras enligt plan. Resultatet ar
bittre dn budget p.g.a. 6kade anslutningsintikter, hgre volymer drivna av en kylig inledning av
aret samt lagre investeringsnivder dn planerat p.g.a. forsenade leveranser och svirt att fa tag pa
material. Aktuell prognos visar pa 70 mnkr.

Budget 2023

Resultatet ar budgeterat till 55 mnkr. Avkastningskravet och 6vriga krav kommer uppfyllas.
Bolaget har inte tagit beslut om intiktshéjning an, kommer frimst héja de fasta delarna och
effektdelarna. Beslutat tas sent for att man har vintat in uppgifter om kommande kostnader f6r
att hamna sa ritt som mojligt pa intiktssidan. Raknar med ca 9 % i genomsnitt 1 hdjning av
eldistributionsavgifterna.

Bolaget har i stort sett inte nagra rorliga energikostnader. Tariffen avseende intdkter dr daremot
uppbyged med en stor del rorligt. Energimarknadsinspektionen har tagit fram en ny modell f6r
tariffstrukturer som ska implementeras 2027. Elndt borjar inriktningen mot detta redan 2023 sa
det ska bli en mildare 6verging till den nya modellen. Den nya strukturen kan innebira kraftigt
héjda kostnader f6r de som anvinder lite energi men mycket effekt och tvirtom da effekttaxa ska
inforas for alla kategorier.

Bolaget kommer troligen behéva skjuta pa fler investeringar framat eftersom det dr svart fa tag pa
material. Leverantéren av elmatare har skjutit pa leveranser flera ganger, men det har inte
paverkat projektets ekonomi.

Fordelning av budgeten

Stadsnits resultat ir 7,8 mnkr. Ar inne i en bra trend och affiren gir bra. Har fatt stod fran PTS
for att ansluta kunder pa landsbygden, och kommer fortsitta ansluta en hel del kunder under
2023. Elnats resultat 4t 47,7 mnkr. Paverkas av att rorelsekostnaderna dkar, sisom kostnader f6r
overligegande nit och forlustenergi.

Resultatutvecklingen framat visar att bolaget kommer klara resultatet med rimliga
intdktshojningar pa ca 4 % arligen. Prognosen bygger pa att intiktsregleringen for eldistribution
far samma berikningsstruktur for perioden 2024-2027 som f6r 2020-2023. Omsattningen drar
ivig och ndrmar sig 400 mnkr ar 2027. De stigande rintenivaerna kan hanteras da de dven



paverkar WACC:en positivt och dirmed intiktsramen. Det i sin tur kan kompensera for de 6kade
rintekostnader som affirsomrade Elnit star infor. Bolaget har inte tagit full hojd for
rinteh6jningarna i sina intaktsberakningar. Indexupprikningar kommer ocksé paverka regleringen
positivt. Detta forutsitter att Energimarknadsinspektionen inte dndrar regleringsmodell igen.

Bolaget ser inte ett behov av 6kade investeringar framat utan snarare tvirtom. Men nivan
kommer ga lite upp och ner de kommande aren da de stora mottagningsstationerna kostar runt
100-110 mnkr/styck och man har fem sidana kvar att bygga. Direfter blir det mer byggnation av
nitstationer som kostar betydligt mindre. Investeringar inom Stadsnit ligger stabilt pa runt

20 mnkr/arligen.

Utmaningar

- Lagkonjunktur och inflation.

- Rintekostnadsutvecklingen, vilket mest paverkar stadsnitsaffiren.

- Okade krav frain myndigheter: Sikerhetsskyddslagen (utékning dir dven bolagets
anlidggningar klassas), MSB (skapa hogre motstandskraft mot kriser), REN
Energimarknadsdirektiv (ex flextjanster), Energimarknadsinspektionen (ny metod for
intiktsreglering), NIS 2 (ISO 27001, ISO 22301).

Kraven innebir att bolaget behover anstilla fler for att kunna hantera kraven alternativt képa
in tjanster.

- Okad ambition inom hillbarhet.

Moijligheter

- Nytt ledarskap mojliggér hégre engagemang.

- Utveckling av ledningssystem ger effektivare arbetssitt.

- Bostider 1 Boras dr med oss ytterligare ett ar — hot fran allmannyttan pa lingre sikt kvarstar.

- Niyttja vara elnitsinvesteringar/kapitalbas mer optimalt — COP

* Genom nya arbetssitt och KPL:er inom elnit sa gors bittre investeringar ur ett
intaktsramsperspektiv.

* Genom bittre arbetssitt med Servicekontoret sa kan effektiviteten i entreprenaderna
oka.

- Mojlighet att vaxla upp affiren med laddinfrastruktur i kombination med fiberanslutning.

- Med 6versyn av varumirke, kommunikation och vissad siljorganisation kan
anslutningsgraden och intakter per kund oka. Vill kunna kommunicera att stadsnit ingar i
bolaget da bolagets namn idag inte siger nagot om det affarsomradet. Det kostar ocksa
mycket att kora dubbla varumairken i all kommunikation.

Kapacitetsbehov

Utredning av effektokning fram till och med 2030. Inget som har dndrats jamfért med nir
bolaget gjorde utredningen, det har inte tillkommit ndgon verksamhet med stort effektbehov. Det
som kan komma att paverka dr uppbyggnad av energilager. Projekt 2031 ger mer dn 200 MW i
effekt och dagens behov ar 130 MW.

Laddinfrastruktur

Det finns ett behov av utbyggnad av laddinfrastrukturen i Boras. Elnit dr en av akt6rerna som
berérs, bade 1 utbyggnadsskedet och vid anvindandet. Ritt hanterat kan laddinfrastrukturen
utgora en moijlighet for bade elnitet och stadsnitet. Bolaget vill bidra genom att tillsammans med
bland andra Parkeringsbolaget vara en central aktr. Bolaget vill ha sjilva 6vervakningssystemet
hos sig for att kunna styra bort laster, genom att kunna stinga av laddare tillfilligt. Det kommer
fa en synergieffekt med nuvarande kund- och servicedel 1 bolaget. I férsta hand vill bolaget vinda
sig till de kommunala verksamheterna.



Effektmal: positivt med ett ben till f6r bolaget, utveckling f6r medarbetarna, staden frimjar
fossilfri fordonsflotta.

Konsekvenser: moijliga resursokningar, forindring i dgardirektiv.

Risker: ser inte sa hoga risker, men en risk dr att inte lyckas motsvara kundernas férvintningar
om snabb och effektiv utbyggnad.

Intdktsram

Nuvarande beslut uppriknat till dagens datum ar 786 mnkr. Ser att bolaget klarar sig bra inom
befintlig ram och kommer kunna ta med sig outnyttjad del till nasta period.

Det har kommit ett beslut gillande 6verklagan av intiktsregleringen mot Energimarknads-
inspektionen, som inte blev som elnitsbolagen ville. Elndtsbolagen har darfér limnat in en
6verklagan till Kammarritten.

Samarbetsforum IoT

Vildigt mycket nytta med om man kan samla all data som alla verksamheter sitter pa och for att
skapa bista tillginglighet av dessa data. Bolaget har haft ett méte med staden for att komma fram
till en gemensam losning. Det finns en arbetsgrupp som jobbar vidare med fragorna.

Projektansékan SET

Projektet dr ett samarbete mellan Hogskolan, Fribo och Splitvision. Ska skapa en strategi f6r
skalbara, effektiva och trygga IoT-16sningar inom kommunala fastighetsbolag. Anséker om
pengar fran Vinnova.

Elnit har dven ett samarbete med Bostidder i Bords inom samma omrade, dir en projektplan
haller pa att tas fram. Malet dr att férsoka hitta effektiva l6sningar.

Ordférande avslutar med att berdtta om bolagets utvecklingsresa utifrin férindrade
omvirldsfaktorer. Det har genomforts ett antal seminarium under aret med stort engagemang.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomfért/planerar att genomféra inom
Socialt héllbart Boras?
e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt hallbart
Bolaget ir inte de som jobbar mest naturligt med fragorna, har dirfor riktat in sig pa effektmalet
forutsittningar for arbete dir nagra exempel ér:
- Utsatta grupper, forsoker ta in anstillda med olika behov.
- Allaiarbete. Genom att erbjuda sommarjobb och praktikplats underlittar bolaget f6r
individen att senare fa arbete hos bolaget eller annan arbetsgivare.
- Bred rekrytering och en blandning av anstallda. Efterstrivar jamn kénsfordelning,
aldersfordelning och mangfald.



Grona investeringar
Bolaget har bland annat gjort:
- EcoPar i reservkraftaggregaten.
- Nya kylaggregat pa datacenter AK.
- Gron betong 1 mottagningsstationer.
- Bytt ut dieselbilar i verksamheten till mer klimatsmarta bilar.

Bolaget kommer/vill gora:
- Utbyggnad av solelproduktion pa Vinrankan tillsammans med fler laddstolpar f6r bade
verksamhetsbilar och personalens bilar.
- Undersoker mojligheten att samarbeta kring byggande av solelsproduktion for att ticka
energiforluster.
- Ta steget fullt ut till klimatsmarta upphandlingar.
- Bygga energilager.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget foreslar foljande tillagg i dgardirektivet:
- Bolaget ska inom de ramar som avkastningskrav och soliditetsmal medger frimja innovation
och teknisk férnyelse.
- Mojliggora ett hallbart Boras genom att skapa forutsittning for elektrifiering av transporter,
industti, kontor, bostider m.fl.

Laddinfrastruktur, tillsammans med andra tjanster bolaget gor idag och vill géra imorgon, kriver
ocksa bildandet av ett nytt bolag for att skilja det frin den rena elnitsverksamheten. Bolaget ser
att ett dotterbolag behover vara pa plats till arsskiftet 2023/2024 utifran dagens verksamhet och
indrade omvirldskrav.

Agaren siger att bolaget far komma in med en skrivelse avseende bildande av dotterbolag.
Forslaget till fo6randring av dgardirektivet tar Bolagsgruppen med sig i den samlade 6versynen av
samtliga dgardirektiv.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frdga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att raidgdra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Se punkt 4 gillande bildande av ett dotterbolag.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nista dgardialog ar utskickad, onsdagen den 3 maj 2023 kl. 8.30.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 15 november 2022 10.15-10.45, KS Stora sessionssal
Bolag: Akademiplatsen AB

Nirvarande bolaget:
Per-Olof H66g (S), ordférande
Helena Alcenius, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrid

Adrian Jalali, politisk sekreterare f6r SD

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Fran Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade moétet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Kommunfullmiktiges resultatkrav for 2023 édr -20,8 mnkr eller bittre. Kravet avser bara
Boras Kongtress utifran bolagets inlimnade budget och den politiska éverenskommelsen.
Kommunfullmaktige tar beslut om kraven i januari.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mil och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/4garen. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt 1 enlighet med de féreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra f6r utmaningarna i budget 2023-arbetet med héinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéra for kinslighetsanalys utifran
rintor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.



Bolagets VD presenterade verksamheten och féredrog bland annat féljande:

Budget 2022

Ekonomin gar lite bittre 4n prognosen pa -28 mnkr da Textile Fashion Center gar lite plus. Har
nu fatt till en gemensam reception i centret dir Boras TME, Kulturfoérvaltningen och
Akademiplatsen, i liten grad, bemannar alla dagar i veckan. Bolaget sparar dirmed in pa
personalkostnader.

Borias Kongress-verksamheten bedémer att budgeten kommer hallas. Verksamheten har fast
elpris, dar halften debiteras till driftsoperatoren, och paverkas darfor inte av kostnadsokningar
2022. Driftsoperatoren prognostiserar att de klarar sin uppsatta omsittning.

Investeringar
Reinvesteringar foljer avskrivningsplaner. Den inképta LED-skarmen har lite lingre nyttjandetid
an avskrivningstiden.

Enligt den politiska 6verenskommelsen ska verksamheten Bords Kongress overlatas till
IBAB/Eolus och verksamheten Textile Fashion Center 6verldtas till Bords TME. Frigor om
kopeskilling, skatteeffekter m.m. héller pa att utredas. Det sker regelbundna avstimningsméten
med dgaren som drivs av Bolagsgruppen. Bolagets styrelse och IBAB:s styrelse har haft ett
gemensamt styrelsemoéte. Akademiplatsen kommer att finnas kvar under 2023.

Infor 2023

Budgeten 2023 innehiller bara ekonomi f6r Boras Kongress. Budgeterade intikter avser hyra fran
driftsoperatoren, som budgeterar med en omsittning pa 14,5 mnkr. En stor del av operatérens
intakter avser konferenser och inte sa mycket kongresser. Budgeterade kostnader avser hyra frin
IBAB, som forvintas ka med 9 % mot tidigare beriknade 3 %, samt el, virme och vatten. Aven
de kostnaderna stiger 2023, dir bl.a. elavtalet gir frin 38 6re/kWh till 210 6re/kWh.
Rintekostnaderna 6kar med 500 mnkr och dven fastighetsskatten stiger. Totalt 6kar kostnaderna
med 1,8 mnkr mot tidigare prognostiserade kostnader for 2023.

Avtalet med driftsoperatéren avslutas 20231231, Fragor som diskuteras i bolaget gillande
hanteringen direfter berér upphandling/férhandling/besittningsskydd. Tidplanen bedéms hilla
om man gar ut med upphandling kring arsskiftet. Arbetsgruppen som arbetar med
verksamhetsflytten har nista mote den 17/11 och ska dé formulera ett beslutsunderlag till
styrelsen. Det lutar at att foresla styrelserna att géra en upphandling. Akademiplatsen driver
fragan men ser till att IBAB 4r informerade.

Flytt av Textile Fashion Center

Verksamhet, personal och centrets kostnader finns med i 2023 érs budget f6r Boras TME.
Verksamheten har tre anstillda och runt 1 mnkr i verksamhetskostnader. Ovriga kostnader avser
ca 5,5 mnkr 1 hyra m.m. till LFF.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomfért/planerar att genomféra inom
Socialt héllbart Boras?



e Hur arbetar bolaget for att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Agardirektivet behover indras utifrin verksamhetsflytten av Textile Fashion Center.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Bakgrund: Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en fraga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgbra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Hanteringen av Boras Kongtress nir avtalet med driftsoperatéren gar ut vid arsskiftet 2023.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta dgardialog ar utskickad, torsdagen den 4 maj 2023 kl. 10.00.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 15 november 2022 10.45-11.20, KS Stora sessionssal
Bolag: BorasBoris TME AB

Nirvarande bolaget:
Per-Olof H66g (S), ordférande
Helena Alcenius, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Ulf Olsson (), ordférande Boris Stadshus

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrad

Adrian Jalali , politisk sekreterare f6r SD

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Fran Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Kommunfullmiktiges resultatkrav pa bolaget for 2023 ér -27,1 mnkr eller bittre, utifrain
férindringarna fran den politiska 6verenskommelsen. Det forutsitter att uppdraget med
stadens trygehetsarbete faktureras Boras Stad fr.o.m. 2023. Kommunfullmaktige beslutar
om kraven i januari.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda mélen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmiktige /dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestdmt
samt i enlighet med de féreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2023-arbetet med héinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéora for kinslighetsanalys utifran
rintor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan (7 ar)



tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.

Bolagets VD presenterade verksamheten och féredrog bland annat féljande:

Prognosen f6r 2022 visar ett resultat om -18,2 mnkr, vilket ar nagot bittre 4n budget p.g.a. lagre
personalkostnader. Uppdraget gar enligt plan.

Statistik fran bes6ksniringen for sommaren 2022 visar att man ér tillbaka efter pandemin och
antalet gdstnitter var t.o.m. battre dn rekordaret 2019. Det finns ett stort behov av fler hotellrum.
Bolaget vill patala for dgaren att det dr viktigt att ha bast limpliga placering av ett nytt hotell med
sig 1 detaljplaneringen. En utmaning for besoksniringen dr att hitta fler aktiviteter att locka
bestkare med sa att de stannar mer dn en dag. Djurparken ar Boras storsta besoksanledning men
den lockar manga dagsbesokare. Om man far till en 6vernattning innebdr det en turistekonomisk
effekt pa ett helt annat sitt dn ett dagsbesok.

Destination Sjuhirad

Bolaget har, pa 6nskan fran deltagande kommuner, drivit vidare Borasregionens projekt
Destination Sjuhirad. Har genomfort position, bildsprak och produktplacering genom Tareq
Taylors matresa Nordic Cookery. Deltagande kommuner vill fortsitta driva Sjuhirad dven 2023.
Boris har med detta tva parallella, icke konkurrerande kommunikationsplattformar, som passar
var stads och bygds utbud/innehall.

Bolaget budgeterar 2023 med ett resultat pa -27,1 mnkr, da bolaget utdkas med att dven avse
verksamheten Textile Fashion Center fran Akademiplatsen, utifran en politisk 6verenskommelse
om verksamhetsflytt. Textile Fashion Center betalar 5,5 mnkr 1 lokalhyra m.m. till LFF for
gemensamma kommunikationsytor + horsalen Vestindien. Budgeten paverkas ytterst lite av
héjda rintor och inflation.

No Limit-verken har gatt 6ver till Kulturférvaltningen. Det dr de som kommer anordna
skulpturbiennal m.m. framoéver. Det kommer inte anordnas nagon ny No Limit-festival 2023.
Vad ir ndsta reseanledning f6r Borés?

Agaren fragar om utvirdering av konceptet f6r Sommartorsdagarna 2022. Bolaget svarar att
Boras City kommer backa pa det och under 2023 kommer det genomforas fyra sommartorsdagar
+ utomhusbio. Boras TME kommer anordna firandet av Borés fédelsedag da den dagen inte
lingre kommer inga i sommartorsdagarna.

Bolagets utmaningar

Kompetensvixling: gar fran projekt till samverkansprocesser.

Forvantan fran parter: dgarens forvintan i relation till de tva andra parterna, naringslivet och
akademin, 1 trippelskapet. Bolaget ser maojligheter att utveckla denna del och att de andra parterna
ocksa kan bidra med mer finansiering.

Besoksnaringens aktorers forvintan.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma idgardirektivet framgdr att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.



o Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomf6rt/planerar att genomfora inom
Socialt héllbart Boras?

e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget arbetar med att ta fram ett forslag pa forindrat dgardirektiv utifran férandrat uppdrag.
Detta behover dven diskuteras med bolagets 6vriga parter.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige {6t stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en fraga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget £6r

att radgdra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nista dgardialog ar utskickad, torsdagen den 4 maj 2023 kl. 10.45.

UIf Olsson tackade de nirvarande, och ett sirskilt tack till Helena Alcenius f6r den hir tiden, och
avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 15 november 2022 13.30-14.30, KS Stora sessionssal
Bolag: Boris Energi och Miljo AB

Nirvarande bolaget:

Roland Andersson (S), ordférande

Ulrik Nilsson (M), vice ordférande — med via Teams
Dennis S6derberg (MP), andre vice ordférande
Magnus Karestedt, VD

Linda Syversen, ekonomichef

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrid

Adprian Jalali, politisk sekreterare for SD

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby (med via Teams),
Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Forslaget pa avkastningskrav f6r 2023 dr 4,5 % 1 avkastning pa totalt kapital avseende den
kommersiella verksamheten, som tidigare kommunicerats. VA och Hushallsavfall ska ga
plus/minus noll 6ver tid. Soliditetsmalet 4r 15 % pd bolagsniva. Utdelningskravet till dgaren
héjs till 20 mnkr utifran ett behov i koncernen. Ett nytt mal tillkommer 1 form av en
rantetickningsgrad pa 2,5 ganger. Kommunfullmiktige tar beslut om kraven 1 januari. En
oversyn av samtliga avkastningskrav kommer att géras nasta ar sa darfor avser kraven till
att borja med 2023.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

d) Agaren har i férvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor och 6nskar uppdatering avseende:

- Affirsomrade fjarrvirme

- Serneke-tvisten

- Affirsomrade biogas

- Projektet Nytt insamlingssystem

- Projektet Nytt Vattenverk

- Hur ser den prognostiserade taxeutvecklingen ut framéver, vad dr det som far stor effekt
pé taxeutvecklingen?



3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda mélen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestdmt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogdra for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra f6r utmaningarna i budget 2023-arbetet med héinsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogora for kinslighetsanalys utifran rintor,
inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 4r) tillsammans
med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa bolagets
ekonomi.

Ordforande borjar med att beritta att styrelsen under aret har gatt igenom bolagets styrdokument,
bland annat fjirrvirmestrategi och affiarsplan.

Bolagets VD rapporterade direfter om verksamheten utifran ett separat bildspel.

VD sidger att det dr kul att vara ett energibolag just nu, de 4r mycket i fokus och energibolagen ir i
manga fall 16sningen pa dagens energikris. Bolaget vill i detta ta steg framat och forséka hitta
framtidslosningar. Det finns ocksa en stor politisk agenda inom EU f6r dessa delar och som
behandlar en del av de omraden som bolaget arbetar inom.

Bolaget arbetar sedan forra aret med en ganska slipad affirsplan med fyra 6vergripande mal:
Minskad miljopaverkan, N6jda och lojala kunder, Finansiellt stabilt bolag, Stolta och motiverade
medarbetare. Det som dndras fran ér till ar dr de Gvergripande aktiviteterna.

Prognosen f6r 2022 visar ett resultat pa 86,7 mnkr jamfort med budgeterade 60,8 mnkr. Oktober
har varit en varm manad och fortsitter det vara varmt under november-december kommer
fiarrvirmeintikterna minska. Férdelningen av resultatet dr 93 mnkr f6r de kommersiella
verksamheterna och -7 mnkr f6r de taxefinansierade verksamheterna. Prognosen ger ett
avkastningskrav pa 3 % pa bolagsniva och 4,5 % for de kommersiella verksamheterna samt en
soliditet totalt pa bolagsniva pa 12,2 %.

Budget 2023

Resultatet 2023 ar budgeterat till 148,3 mnkr. Affirsomride Energi budgeterar med kraftigt 6kade
elintikter. 80 % av dessa intikter édr prissikrade mot marknaden. Det blir en efterslipning av
prissiakringarna och darfor syns inte en tydligare resultateffekt 2022 utifran hur hoga elpriserna har
varit. Det fors diskussioner pa EU-niva om att infora ett pristak pa elpriset, det skulle i sa fall
paverka bolagets intikter framférallt f6r januari-februari. Biogasen budgeterar med ett liknande
resultat som tidigare, -21,8 mnkr. Forst 2024 blir resultatet battre da Stl tar 6ver foradling och
distribution av ragas.

Resultatet for de kommersiella verksamheterna visar pa 172 mnkr och de taxefinansierade pa -23,7
mnkr. Taxorna for 2023 beslutades innan sommaren for att kunna kommunicera ut nista ars taxa
till kunderna tidigt. Diarmed var inte alla kostnadsokningar kinda nir taxorna faststilldes och
verksamheterna budgeterar dirfér med ett minusresultat.



Budgeten bedéms leva upp till avkastningskraven och rintetickningsgraden. Diremot nar
budgeten inte riktigt malet for soliditeten. Det ser valdigt positivt ut framat for de kommersiella
verksamheterna.

Bolaget arbetar stindigt med effektiviseringsatgirder i projektet man kallar ”Tillsammans f6r en
bittre arbetsdag”. Arbetet ska ge en kvalitetssakring och processeffektivisering. Arbetet kommer
fortsitta under 2023. Kommer genomfoéra en del férindringar utifran detta.

Investeringsplan
Planen visar 418 mnkr fér 2023 som till stor del bestir av reinvesteringar. Ar 2024 ligger
investering i det nya vattenverket med och renoveringen av Sjobo vattenverk ar inplanerad 2028.

Fjarrvarme

En stor del av hus och lokaler virms idag upp med el. Det ar viktigt att koppla upp sa mycket som
moijligt till fjarrvarme for att kunna anvinda elen till andra omriaden. Kommunen och de
kommunala bostadsbolagen ir en viktig del i detta arbete.

Serneke-tvisten

Alla férhandlingar i skiljedomsforfarandet ér klara. Invantar dom som ska komma innan érets slut.
Bolaget hoppas och tror pa en positiv dom och utgar ifrin att man ska fa full kostnadstickning
fran Serneke for att kunna byta ut cellplasten i kraftvirmeverket.

Affirsomrade biogas
Stl tar 6ver mackarna i staden under 2023. De ska dven investera i nya anliggningar under aret for
att fr.o.m. 2024 ta 6ver foradlingen. Da vinds verksamhetens minussiffror till ett litet Gverskott.

Nytt insamlingssystem
Projektet rullar pa enligt satt tidsplan och budget. De stérsta inkopen dr redan gjorda. Den sista
inférandefasen dr centrum som snart ska paborjas.

Nytt vattenverk

Projektering av vattenverk och overféringsledning pagar med bra framdrift. Totalt dr ca 120
medarbetare engagerade, varav en stor del dr konsulter. Bolaget méter stort motstand mot
projektet, frimst frin fastighetsigare runt sjon och i Aspered med omnejd. Dirfér behdver man ga
in med tvangsatgirder for att kunna gora de undersékningar som krivs.

Mark- och miljddomstolens behandling av bolagets ansckan ar férsenad med ca 9 manader.
Domstolen har tagit in yttrande fran tunga instanser. Bolaget tror att domstolen kommer
aterkomma 1 borjan pa 2023 och be bolaget om kompletteringar utifran dessa. Prognosen for
projektet dr att budgeten kan hallas om det inte blir ytterligare forseningar. Parallellt med detta
arbete ser bolaget 6ver vattenskyddsomrade inklusive skyddsforeskrifter runt Tolken, det blir inga
stora foérandringar mot hur det ér idag.

Taxeutveckling

Taxorna paverkas av allting som hinder i omvirlden. Bolaget var lite f6r snabbt med att sitta
taxorna infér 2023, som gjordes innan sommaren. Detta f6r att man vill kunna informera
fastighetsagarna tidigt sa de har uppgifterna till kommande hyresférhandlingar. Taxebesluten maste
inte tas sa tidigt men bolaget vill géra det som en bra service till kunderna. Detta innebir att framat
behéver verksamheterna ta igen de underskott som blir 2022-2023. Atervinningstaxan héjs med

8 % 2023 och kommer enligt prognos behéva 6ka mer 2024-2025 for att ta igen tidigare
underskott. Bolaget har enligt revisorerna bara tre ar pa sig att ta igen tidigare underskott, vilket



bolaget trodde man hade fem ar pa sig att géra. Viktigt att poangtera att det inte dr ndgra nya
hojningar p.g.a. projektet Sortera mera hemma.

Bolaget kommer troligen fa intakter fr.o.m. 2024 fran FTI f6r kostnadstickning for insamling av
forpackningar. Det kommer medféra en positiv effekt pa kommande ars taxehojning. Det kommer
dven komma ett lagkrav pa att det ska vara hushallsnira insamling av férpackningar fr.o.m. 2026 1
alla kommuner.

Bolaget haller pa att ta fram en strategi for atervinningsomradet. I detta arbete ska man se 6ver
placering av atervinningscentraler, aterbruk m.m.

Till slut vill bolaget lyfta en friga om koncernink6p. Bolaget vill att de ska ha en annan hallning till
bolagen, att det ska vara frivilligt att anvinda koncernink&p alternativt att det antas separata
inkopsregler f6r bolagen. BEMAB kinner att koncerninképs organisation ar anpassad utifran
nimndernas behov. Vissa avtal fungerar f6r bolaget men manga verksamhetsnira upphandlingar
fungerar inte. Bolaget gbr en hel del egna upphandlingar och vill kunna ha mixen att anvinda
koncerninkép ndr det passar men inte vara tvingade till att anvinda dem nir man missgynnas.
Bolaget tycker det dr valdigt viktigt med verksamhetsnira insyn och har byggt upp en egen
upphandlingsorganisation med fyra personer.

Agaren svarar att den hir kritiken inte 4r ny, och tar med sig bolagets asikter. Det finns flera
branschspecifika upphandlingsorgan och organisationer som gor upphandlingar specifikt for
kommuner, och det finns en forstielse for att bolagen anvinder sidana organisationer. Det
kommer att tas ett storre helhetsgrepp politiskt for inképstragor.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ar att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in 1 bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma idgardirektivet framgdr att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomfért/planerar att genomf6ra inom
Socialt hallbart Boras?
e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt héllbart

Bolaget arbetar med tva delar:

Boende och nirmilj6 - dr bl.a. med 1 projektet Klimatneutrala Boras.

Forutsittningar for arbete - tar in praktikanter och examensarbeten. Ar medarrangér i
Dromstaden, som riktar sig till femteklassare.

Grona investeringar
- Mappning av grona investeringar.
- Har gréna lan f6r bl.a. EMC-investeringen.

- Sitter solceller pa alla tak dir det dr 16nsamt.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Inget behov lyftes.



5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hinskjutas
till Kommunfullmiktige f6r stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en friga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r att
radgbra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta dgardialog ar utskickad, tisdagen den 2 maj 2023 kl. 8.30.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 15 november 2022 15.15-15.50, KS Stora sessionssal
Bolag: Industribygenader i Boras AB

Nirvarande bolaget:

Magnus Johansson (S), ordférande
Bjorn Bergquist (M), vice ordférande
Patrik Johansson, VD

Nirvarande frin Boras Stad:

Ulf Olsson (), ordférande Bords Stadshus AB

Per-Jonas Catlsson (KD), vice ordférande Bords Stadshus AB

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrad

Adrian Jalali, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Evelina Pirs, Magnus Widén

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade moétet och hilsade samtliga vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Avkastningskravet pa koncernen 2023 foreslds vara oforandrat, 3,5 % i1 avkastning pa
totalt kapital och ett soliditetsmal pa 15 %. Daremot hojs utdelningskravet till 10 mnkr
da koncernen har ett storre finansieringsbehov. Det har tillkommit ett mal pa
rantetickningsgrad om 2,5 ganger. Kraven ir satta utifran nuvarande organisation. Tankt
krav efter forindringen utifran den politiska 6verenskommelsen att Bords Kongress ska
flyttas 6ver till Eolus 6, ar ett avkastningskrav om 3,5 % exklusive Eolus. Kommer goras
en Oversyn av avkastningskraven f6r kommande ar. Kommunfullmaktige beslutar om
kraven i januari.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

d) Agaren har i forvig stillt en specifik bolagsfraga:

- Uppdatering avseende pagiaende forstudier

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda mélen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).



Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna i budget 2023-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéora for kinslighetsanalys utifran
riantor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna forvintas fa pa
bolagets ekonomi.

VD presenterade verksamheten och dess mal utifran ett bildspel.

Visentliga hindelser
e Vision/langsiktiga inriktningsmal
e Fokus energieffektivisering i fastigheter
e Fastighetsutvecklingsprojekt tidiga skeden Q1-Q3 2022
e Forvirv av strategiska fastigheter for att samverka till stadens utveckling

e Kongresshuset - partiGverenskommelsen. Det finns en arbetsgrupp och olika fragestillningar
som det arbetas med. Styrelsen har triffat Akademiplatsens styrelse och Bolagsgruppen ingar
1 arbetsgruppen som tittar pa 16sningar f6r genomférandet.

Prognosen 2022 ir lika med budget pa 12,3 mnkr. Investeringarna haller sig inom beslutade
nivder. Ser att man kommer klara av dgarens uppsatta krav.

Fokus 2023
e Fortsitta arbetet med vision, 6vergripande mal och verksamhetsutveckling.
e Fokus nya fastighetsprojekt, forstudier och genomférande efter beslut.
e Projektutveckling och férvirv av strategiska fastigheter.
e Riknar med att IBAB-koncernen kommer uppfylla dgarens avkastningskrav och mal.

Investeringsplan 2023-2028
Investeringsplanen innehaller reinvesteringar och mindre investeringar utifran hyresgast-

anpassningar. Det ingar uppskattade investeringar utifran de forstudier som bolaget gor idag.
2023 ligger investeringarna pa 36 mnkr for att sedan 6ka under 2024-2027 f6r de projekt som det
genomfors forstudier for. Forst 2029 beraknar bolaget att vara tillbaka pa en lag investeringsniva
pa runt 10 mnkr som endast avser reinvesteringar.

Mojliga atgirder
e Ytterligare driftsoptimering av fastigheterna, vilket ger ligre driftskostnader.

e Lopande omvirldsbevakning av ekonomiska konsekvenser f6r bolagen.

Resultatet 2023 budgeteras till 12,6 mnkr. Forvintar sig att hyrorna héjs enligt KPI. Okade
rintekostnader och inflation paverkar forutsittningarna for bolagets projekt. Kalkylrintan
analyseras just nu for vad den ska sittas till 2023.



Ligesuppdatering projekt i tidiga skeden och forstudier:

e Framtida utveckling bussdepa Strémsdal
Ar klara med en inventering/underlag samt en projektplan och gemensam milbild med
Visttrafik. Pigaende punkter dr att gora en miljoutredning av marken under forsta kvartalet 2023.
Viisttrafik har kravt att detta dr gjort for att ga vidare med férhandling/avsiktsforklaring f6r en
forstudie.

e Bla Stjarnans djursjukhus
Ar iging med en forstudie. Syftet med projektet ir att utveckla djursjukhuset till en fastighet som
moter framtida behov. I forstudien pagar framtagande av skisser, dialog med MEX gillande
tomtplacering samt utredning av omradets forutsittningar. Det gors ett parallellt arbete med att
bade titta pa en ny fastighet och en ombyggnation av befintlig fastighet. Processen ar tinkt att ta
fram ett underlag for framstillan och investeringsbeslut under forsta kvartalet 2023.

e Boras Arena 3.0
Ar ett samverkansprojekt dir en forstudie pagar som ska vara klar i dec 2022. Arbete med
framtagande av systemhandling pagar och tekniska konsulter arbetar med utformningen av
byggnaden. Arbetet gors 1 samordning med FoF. En intiktsanalys ska tas fram och bolaget ser
okade byggkostnader kopplat till vad som hinder 1 omvirlden. Kommande beslut dr en politisk
forankring med investeringsbeslut under kvartal 1-2 2023.
IBAB hyr ut hela arenan till arenabolaget férutom restaurangen som hyrs ut direkt.

Agaren fragar om vem som tar kostnaderna for forstudierna om projekten inte genomfors.
Bolaget svarar att bestillaren far betala f6r genomférda forstudier om projekten inte blir av.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomf6rt/planerar att genomfora inom
Socialt héllbart Boras?

e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt héllbart Boras

Bolaget arbetar med flera delar inom socialt hallbart och exempel inom de olika malomradena ar

foljande:

- En god start 1 livet och goda uppvixtvillkor. Bolaget samarbetar med Elfsborg som bedriver
ett bra socialt hallbart arbete f6r barn och unga.

- Boende och nirmilj6. IBAB arbetar med bra nirmiljo.

- Forutsittningar for arbete. Har tagit in LIA-praktikant vid tva tillfillen under 2022 och har
erbjudit gymnasieungdomar praktik Gver sommaren.

Dessutom stiller bolaget krav pa entreprendrer och underleverantérer f6r socialt hallbart
byggande.



Grona investeringar

- Ny vision, med klimatneutralt och cirkulirt byggande

- Energibesparande édtgirder

- Solcellsinvesteringar

- Vid nyproduktion ska certifiering gbras i enlighet med Green building

- 2023/2024 ska man kartligga faktorerna for klimatneutralitet inom kommande projekt
- Krav vid upphandling av byggprojekt

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inget behov lyftes.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hinskjutas till
Kommunfullmiktige f6r stillningstagande. Besluten ska direfter fastslis av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en frdga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att raidgdra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Stérre investeringar? Andra strategiska drenden?

Se punkt 3 gillande kommande projekt.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta dgardialog ar utskickad, onsdagen den 3 maj 2023 kl. 13.30.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdagen den 17 november 2022 08.30-09.20, KS Stora sessionssal
Bolag: AB Sandhultsbostider

Nirvarande bolaget:

Leif Gran (S), ordférande

Bengt Engstrom (M), vice ordférande
Mikael Henrysson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS forste vice ordférande

Annette Carlson (M), KS andre vice ordférande

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Bords Stadshus AB

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Oférindrat avkastningskrav f6r 2023, 3,5 % i direktavkastning och soliditetsmalet ar
10/25 % i bokférd respektive justerad soliditet. Det har tillkommit ett mal for
rintetackningsgrad pa 2,5 ganger. Kommunfullmaktige beslutar om kraven 1 januari.

¢) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLELSE

att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/4garen. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt i enlighet med de féreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna i budget 2023-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogdra for kinslighetsanalys utifran
riantor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna forvintas fa pa
bolagets ekonomi.



VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Nuldge 2022

e Nya medarbetare inom ekonomi/administration samt fastighetsskotsel. Det har nyligen
bortjat en ny person pa ekonomisidan da den tidigare ekonomen har slutat. Det har
uppdagats brister 1 redovisningen och dirfor har en redovisningsbyra anlitats for att hjilpa
till med att atgirda detta. Inlimnad prognos f6r 2022 dr dirmed nagot osiker.
Redovisningsbyran kommer dven hjilpa till att uppritta bokslutet.

e  Nytt fastighetssystem/ekonomisystem ar inte helt klart men bolaget arbetar oavbrutet
med att ldra, hitta, forbattra och firdigstalla.

e  Stora arbetsuppgifter under dret med manga problem, inte minst rekryteringssidan att 16sa
pa ett bra sitt och detta pagar.

e  Riktade och ritta dtgirder pa fastigheterna, arbetet har fortgatt under aret.

Bolaget har endast tva outhyrda ligenheter i dagsliget. Det har tillkommit 17 uppsigningar den
senaste tiden, framst 1 hus med lite dyrare hyra. En del hyresgaster vill ocksa byta ner sig till en
mindre och billigare ligenhet. Det ir inte svart att fa uthyrt ligenheter men det mirks att intresset
har svalnat for de dyrare ligenheterna.

Fokus 2023

Produktioner och sikerstilla ombyggnationer, till ritt pris och utférande blir otroligt viktigt
under dret. Bolaget ar rintekansligt for tillfillet med stigande ranteldge och en hog belaningsgrad,
arbete med att stirka bolaget dr viktigt for framtida planering med nyproduktion. Konsekvenser
av 6kade lan kommer att avvigas noga vid kommande projekt. Bolagets storsta fokus under aret
ar att satta organisationen.

Budgeterar med 1,4 mnkr 1 resultat 2023, kommer minska pa det planerade underhallet for att
mota 6kade kostnader.

Agaren frigar om planerade dtgirder/strategier da rintenivierna beddms fortsitta stiga iven
2024. Bolaget svarar att underhdllet 4r den stOrsta posten som man kan reglera detta mot och det
kommer dras ner lite till under 2024. Det innebir att bolaget gér mindre atgarder under en lingre
tid och kommer att prioritera de storsta riskposterna utifran mojliga skador som kan uppkomma.
Styrelsen sdger att en annan viktig del i dtgirder 4r att ha sa fa outhyrda ligenheter som moijligt,
tor da kommer det in intakter. Bolaget kommer jobba hart for att inte sta med tomstillda
ligenheter.

Investeringsplan

Bolaget har inplanerat byggnation av Kyrkebo 1:94 ar 2025. Har kvar investeringen i plan men
nir den byggnationen kan bli av dr osdkert utifran nuliget. Det kommer goras noggranna
avvigningar innan ett sadant beslut tas.

Det finns dven planer pa etapp 2 pa Moranvigen i Sjomarken samt byggnation i Hedared. Det ér
projekt som fortsatt ar intressanta men som far vinta



4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.

e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomf6rt/planerar att genomfora inom
Socialt héllbart Boras?

e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt hallbart
e Minimera frinvaro p.g.a. sjukdom och olycksfall.
e Oka méngfalden avseende medarbetare.
e Verka for en jimn kénsférdelning.

e Hjilpa svaga och utsatta 1 den delen av kommunen bolaget verkar i. Bolaget jobbar
tillsammans med stadens skuldradgivare, familjeomsorgen, IFO m.fl. Forséker stotta
hyresgisterna med avbetalningsplaner m.m.

Grona investeringar
e Producera byggnation i trd ddr omgivning och natur/ekonomi s medger.

e Skapa en trevlig milj6 bade ute och inne pa vira anliggningar med vixter, trid samt
planteringar/atgirder som til en tuffare miljo.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inga behov.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgdra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Nybyggnation Kyrkebo 1:94 i Sandhult, se punkt 3.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta dgardialog ar utskickad, onsdagen den 10 maj 2023 kl. 8.30.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdagen den 17 november 2022 09.20-10.00, KS Stora sessionssal
Bolag: AB Toarpshus

Nirvarande bolaget:

Sven-Erik Andersson (S), ordférande

Bjorn-Ola Kronander (M), vice ordférande — med via Teams
Mikael Henrysson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS f6rste vice ordférande

Annette Carlson (M), KS andre vice ordférande

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Svante Stomberg, stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs, Magnus
Widén

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga ovriga fragor anmaldes.

b) Oférindrat avkastningskrav for 2023, 3,5 % 1 direktavkastning och soliditetsmalet ar
10/25 % i bokférd respektive justerad soliditet. Ett matt som tillkommit 4r ett mal pa
rintetickningsgrad pa 2,5 ganger. Kommunfullmiktige beslutar om kraven 1 januari.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda mélen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomféra Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt i enlighet med de féreskrifter som giller £6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra f6r utmaningarna i budget 2023-arbetet med héinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéora for kinslighetsanalys utifran
rintor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna forvintas fa pa
bolagets ekonomi.



VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Nulige

e Nya medarbetare inom ekonomi/administration samt fastighetsskotsel. Har dven nya
samarbetspartners gillande stid- och marktjanster. Det har nyligen borjat en ny person pa
ekonomisidan dd den tidigare ekonomen har slutat. Det har uppdagats brister 1
redovisningen och dérfér har en redovisningsbyra anlitats f6r att hjélpa till med att dtgirda
detta. Inlimnad prognos f6r 2022 ir dirmed nagot osiker. Redovisningsbyran kommer dven
hjilpa till att uppritta bokslutet.

e Nytt fastighetssystem/ekonomisystem dr inte helt klart men bolaget arbetar oavbrutet med
att lara, hitta, forbattra och firdigstalla.

e Energideklarationer for samtliga fastigheter ar klara.

e Arbetet med upphandling av storkok ar paborjad.

Fokus 2023

e Virdering av samtliga fastigheter.

e Organisationen och nytt férvaltningssystem gor att bolaget ser positivt pa 2023 och framat
for att fa arbeta med fortsatta fragor.

e Bolagets storsta fokus under 2023 ir att sitta organisationen och arbetssitt.

e Bolaget dr hogt belanat och rinteldget stiger kraftigt sa ddrfér har bolaget gjort en paus med
nybyggnation just nu. Arbetet med att stirka bolaget ar viktigt ur framtida planering med
nyproduktion. Konsekvenser av 6kade lan kommer att Gvervigas noga.

Bolaget har haft 81 in- och uthyrningar under 2022. I dagsliget finns det en outhyrd ligenhet,
men det har kommit in 11 uppsigningar den senaste tiden. Bolaget ligger i fas med
uthyrningsarbetet sa de uppsagda ligenheterna kommer bli uthyrda, men man mirker av ett
minskat intresse for de dyrare ligenheterna. Bolaget har arbetat hart for att minska antalet
outhyrda ligenheter och diarmed blir hyresbortfallet ligre. Mdnga av de ligenheter som limnats
under aret har krivt renoveringar fére ny uthyrning.

Langsiktig investeringsplan

Bolaget har pausat den planerade nybyggnationen av trygghetsboendet Kerstinsgirde p.g.a.
kostnadsskal. Investeringen har flyttats fram i planen till ar 2024-2025. Marknaden och rintelaget
far bestimma om byggnationen dr mojlig att genomfora da.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma idgardirektivet framgdr att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.

e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomfért/planerar att genomféra inom
Socialt héllbart Boras?

e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt hallbart
e Minimera frinvaro.
e Oka méngfalden avseende medarbetare.
e Verka for en jimn kénsférdelning 1 bolaget.



e Hjilpa svaga och utsatta i den del av kommunen som bolaget verkar i. Bolaget jobbar
tillsammans med stadens skuldradgivare, familjeomsorgen m.fl. Férsoker hjilpa till och stotta
hyresgisterna med avbetalningsplaner m.m. for att inte tappa hyresgisterna.

Grona investeringar
e Producera byggnation i trd dir omgivning och natur/ekonomi si medger.
e Skapa en trevlig milj6 bade ute och inne pa vira anliggningar med vixter, trid samt
planteringat/atgirder som til en tuff miljo.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inga behov.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgora med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Nybyggnation av trygghetsboende, se punkt 3.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta dgardialog ar utskickad, onsdagen den 10 maj 2023 kl. 9.15.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Fredagen den 18 november 2022 08.30-09.10, KS Stora sessionssal
Bolag: Viskaforshem AB

Nirvarande bolaget:
Ingvar Zachrisson (C), ordférande
Mattias Karlsson (M), vice ordférande

Mikael Bengtsson, VD
Annelie Jernberg, ekonom

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS f6rste vice ordférande

Annette Carlson (M), KS andre vice ordférande

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors, politisk sekreterare

Svante Stomberg, stadsdirektér/VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdaende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmildes.

b) Kommunfullmiktiges avkastningskrav for 2023 dr 3,5 % 1 direktavkastning.
Soliditetsmalet dr 10/25 % i bokford respektive justerad soliditet. Det har tillkommit ett
mal pa en rantetickningsgrad om 2,5 ganger. Kommunfullmaktige beslutar om kraven i
januari. Det kommer gbras en 6versyn av avkastningskraven under nista ar sa kraven
giller bara for 2023.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

d) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Har de genomforda kinslighetsanalyserna foranlett nagra forindrade planer? Vad
innebir det i sa fall?
- Hur ser underhallsskulden ut och hur ser planen ut f6r framtiden?

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mil och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/4garen. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds redogéra f6r utmaningarna i budget 2023-arbetet med héinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéra for kinslighetsanalys utifran
rintor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en lingsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.

Prognosen f6r 2022 visar pa 0,5 mnkr i resultat. Prognosen innehaller inte nagon nedskrivning av
nyproduktionerna. Bolaget kommer f6ra diskussioner om detta med revisorn i samband med
bokslutet.

Agaren meddelar att uppdraget som bolaget har fatt ir att det ska vara en ren revisionsberittelse
for bokslutet 2022. Styrelsen svarar att man har sagt att man ska se till att det blir en ren
revisionsberittelse for 2022.

Infér 2023 bedémer bolaget att inflationen kommer bidra till 6kade intikter for lokaler, som
indexuppraknas. Diremot tror man inte pa nagon jitte stor hyreshéjning f6r ligenheterna utifran
den modell som tagits fram for hyrestorhandlingar inom allmannyttan. Da kostnaderna 6kar
kraftigt fir man bolla med det planerade underhallet. Bolaget anser sig inte ha en underhallsskuld
utan ligger bra till 1 fastighetsunderhallet. Det underhall som planerats kan skjutas framat ett antal
ar utan nagon risk for 6kade skador. Bolagets instéllning ar att underhalla och bygga med héllbara
materialval fOr att fa sa lite framtida underhallsbehov som majligt.

Bolaget ir inte oroligt for framtiden, VDD menar att man har varit med om kriser tidigare.

Investeringar framat

Bolaget har presenterat planer for en kommande byggnation 1 Rydboholm pa egen mark men har
inte ndgra planer pa att bygga déir inom den narmsta tiden, utan i sa fall maste dgaren ge andra
signaler. Agaren siger att staden vill ta ett helhetsgrepp om Fagersberg och detaljplanen kommer
vara prioriterad under 2023.

Pa frigan om vakanser av ligenheter svarar bolaget att man marker av att det ar fiarre sdkande till
ligenheter som har kallhyra, vilket det mest 4r markligenheter som har. Men bolaget har dnnu
inte markt av uppsagningar utifran det radande ekonomiska liget. Daremot ar det fler hyresgaster
som vill byta ligenhet inom bolaget, sidan aktivitet lag ganska still under pandemin.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomf6rt/planerar att genomfora inom
Socialt héllbart Boras?
e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt hallbart

Bolaget har ett stort lokalt engagemang och har tagit ett stort ansvar f6r det sociala arbetet 1
Viskafors under de senaste 20 aren. I detta arbete har man ordnat méanga arrangemang for att
vicka orten till liv igen. Nu finns det ett ortsrad, som bolaget dr medlem i, som har tagit 6ver en
del av dessa aktiviteter och arrangemang. Bolaget ger dven st6d till lokala féreningar.



Ett antal lagenheter hyrs ut som sa kallade sociala ligenheter och bolaget har ett bra samarbete
med staden i detta.

Grona investeringar
Bolagets instillning ér att bygea hallbart med material som haller under ling tid. Férsoker
minimera framtida underhall genom hallbara materialval.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Bolaget 6nskar att dgardirektivet justeras sa bolaget inte behéver virdera sina fastigheter med
extern part, di man menar att enligt K2-regelverket, som bolaget foljer, beh6vs inte en extern
virdering. Detta forsvarar f6r bolagets redovisning.

I direktivet star det att bolaget ska uppritthilla en aktuell marknadsvirdering. Agaren ser ett
virde i att det gors en marknadsvirdering da det beh&vs for att dgaren bland annat ska kunna
folja mattet justerad soliditet, som utgar ifran marknadsvirdena.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige {6t stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frdga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att ridgdra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta dgardialog ar utskickad, fredagen den 12 maj 2023 kl. 8.30.

Kerstin Hermansson tackade de ndarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Moétesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Fredagen den 18 november 2022 kl. 9.30-11.15, KS Stora Sessionssal
Bolag: AB Bostider i Boras

Nirvarande bolaget:

Roland Andersson (S), ordférande
Linda Ikatti (S), andre vice ordférande
Mikael Hansson, VD

Anna Hallkvist, ekonomichef

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS forste vice ordférande

Annette Carlson (M), KS andre vice ordférande

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Kommunfullmiktiges avkastningskrav for 2023 dr 3 % i direktavkastning och ett resultat
fore utrangeringar pa 40 mnkr. Soliditetsmalet dr 15/40 % i bokford respektive justerad
soliditet, malet har justerats utifran férda samtal med bolaget under éret. Det har
tillkommit ett mal pa rintetickningsgrad om 2,5 ganger. Kommunfullmiktige beslutar om
kraven 1 januari. Kraven avser endast 2023 da det kommer goras en Oversyn av
avkastningskraven under nésta ar.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

d) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Har de genomférda kinslighetsanalyserna foranlett nagra férandrade planer? Vad
innebir det i sa fall?
- Hur ser underhallsskulden ut och hur ser planen ut f6r framtiden?

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda mélen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).



Bolaget ombeds att kortfattat redogdora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.

Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna i budget 2023-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéra for kinslighetsanalys utifran
rantor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.

Ordférande framfor att det budgetforslag bolaget limnat in inte uppfyller agarens krav. Det beror
pé en besvirlig situation med kraftigt 6kade kostnader och da har bolaget dnda fordelen att de har
tecknat ett langt elavtal med fast pris.

Bolagets VD och ekonomichef rapporterade om verksamheten utifran separat bildspel.

Prognos 2022

Det har varit ett hyfsat bra ar trots pris6kningar. Resultat efter finansnetto prognostiseras till 32
mnkr mot budgeterade 25,2 mnkr. Det resultatet dr efter utrangeringar, som ligger pa runt 10
mnkr i ar, och dirmed nas dgarens krav om 40 mnkr 1 resultat fore utrangeringar. Forbittringen
utgors av en lite bittre utgang av hyresférhandlingarna dn beraknat och tidigare inflyttning i
nyproduktionen Kasernen. Dessutom fanns inte nagra intikter f6r Glesvingen med 1 budgeten
och dir skedde inflyttning i hostas.

Fastigheterna har ett stort underhallsbehov. Kostnaderna hamnar pa budget. En del
omflyttningar har gjorts fran budgeterat planerat underhall till skotsel och reparationer for att
mota det behov som framkommit avseende otrygea tvittstugor och trapphus. Rintekostnaderna
stiger kraftigt.

Bolaget har inte diskuterat eventuell nedskrivning med revisorn dn déd en extern vardering utfors
just nu. Hitintills har den visat pa att fastigheterna dr i gott skick utvindigt. Bolaget siger att man
har borjat fa ordning pa det yttre underhallet, men behover ta ett storre tag gillande det inre
underhallet sisom kék m.m.

Budget 2023

Budgeterar med ett resultat om 16 mnkr, vilket ger en direktavkastning pa 3,2 %. Vet dnnu inte
utgiangen av hyresférhandlingarna och vad de kommer ge. Har en del lokaler vars intikter inte
kommer h6jas med index utifran gallande avtal. Pa kostnadssidan forséker man spara, och vinder
och vrider pa alla kostnader. Det planerade underhallet har dragits ner ndgot jamfort med 2022
for att mota de 6kade kostnaderna som inflationen medfor.

For att kunna bedriva en bra verksamhet under 2023 kan resultatet inte budgeteras till 30 mnkr.
Bolaget vill fortsitta investera i underhallet for att det dr en satsning pa sig sjalva i1 langden, och
det minskar férhoppningsvis pa de akuta reparationerna. Intaktssidan ar reglerad och dirfor blir
kostnadssidan det enda som ir paverkbart. Bolaget riknar med dubblerade rintekostnader 2023,
och har da riknat med 300 mnkr 1 6kade skulder.

Bolaget har atgirdsplaner att ta till om man skulle se att prognosen gar at fel hill. G6r manadsvisa
resultatuppfoljningar for att ha kontroll pa ekonomin. Underhallsplanen dr uppdelad pa 1 ar, 3 ir,
10 ar och 20 ar. Jobbar med det planerade underhallet pé ett helt annat sitt nu dn tidigare.



Langsiktig investeringsplan

For 2023 ir investeringar om 395 mnkr beslutade 1 styrelsen. For 2024 har beslut dn sd linge bara
tagits for Bramhult, som ir inplanerat 2023-2024. Resterande investeringar i planen ar projekt
som tiden far utvisa om de kommer genomf6ras och nir i tiden. Fram till 2030 ér investeringar
om runt 3 mdkr inplanerade, varav 1,5 mdkr utgbrs av underhallsprojekt.

Styrelsen menar att man far se vart marknaden tar vigen, det kommer slippas manga nya
hyresritter i staden den nirmsta tiden. Aven bostadsrittsmarknaden har svalnat av och dir tar
forsaljningarna lingre tid.

Bolaget kommer ga igenom varje projektkalkyl innan en byggnation sitts igang. Ser att
ravarupriserna gar ner och det kommer bli ledig byggkraft under nista ar. VD menar att de
kommande sex manaderna blir vildigt intressanta och viktiga i vart det tar vagen, for det kan
dven Oppna upp mojligheter.

Kinslighetsanalys

Visar pa plusresultat dven utifran dessa tuffa tider det ar nu. Har hojt hyresintikterna med 5 % 1
snitt de kommande tre dren. Det finns en ny modell f6r hyressittningen som dr framtagen mellan
allminnyttan, hyresgistféreningen och fastighetsidgarna, som tittar pa utfallet de senaste tre aren.
Bolaget jobbar med stindiga forbittringar och raknar med kostnadsokningar pa 5 %.

Gillande elkostnader har man ett bundet elavtal 2023-2024 och har riknat med 5 % 1 6kning
2025. Det har anstillts en energiingenjor som ska jobba med energieffektiviseringar. Posten
l6pande elkostnader ir inte jitte hog da alla fastigheter har fjarrvirme som uppviarmning,.

Resultatet bygger pa fortsatt satsning pa underhiéllet. Underhallet ir den dragspelspost man har,
kan nd ett resultat pa 40 mnkr med minskat underhall men det vill bolaget inte géra. Maste
fortsitta satsa pa underhallet for att minska kostnaderna for skador.

Kommande ars resultatprognoser visar 13,6 mnkr 2024 och 16,5 mnkr 2025. Har da riknat med
en rinta pa 3,33 % for 2024-2025 utifran stadens limnade rinteprognoser. Nir bolaget riknat
med ytterligare 1 % i rinte6kning 1 ett worst-case-scenario blir det stora kostnadsékningar 2024-
2025 som gor att resultatet skulle hamna pa runt -30 mnkr.

Agaren siger att man bedémer en rinteniva pa 3 % 2024 som rimlig. Men varje ny upplaning
som gors, gors pa en hogre rinteniva dn idag vilket sd klart paverkar kostnaderna framat.

Bolaget ar inforstatt med att det kommer bli 6kade rantekostnader framat. Och givet det maste
man gora nagot annat och se 6ver alla kostnader da intdkter och kostnader maste harmonisera.
Det kan bli att man skjuter investeringar pa framtiden. Om nédvindigt kan man dven silja
fastigheter. Det finns upprittade planer utifran olika scenarion och étgirder.

Bolaget efterfragar principerna for hur internbanksavgiften sitts dd internbanksmarginalen
paverkar bolagets resultat. Agaren siger att avgiften bygger pa att bolag som verkar i konkurrens
far en avgift, som sitts utifrin marknadsforutsittningarna dar bolaget ska jamféras med likande
bolag. Bolaget maste ocksa forsta att de ar en del 1 helheten. Det dr konkurrenslagstiftningen som
kriver att internbanken sitter en sadan avgift. Internbanken anlitar en extern part som riknar
fram avgiften utifran bolagens nyckeltal. Bolaget siger att man girna tar ett separat mote med
dgaren om principerna for internbanksavgiften. Bolagsgruppen aterkommer med en tid for detta.



Bolagets budget och prognoser visar att direktavkastningskravet och soliditetsmalet uppfylls de
kommande aren utifran att dgaren sinker soliditetsmalet fran 20 % till 15 %. Bolaget har lyft en
6nskan om ett ligre soliditetsmal fo6r att malet ska matcha mot dgarens nybyggnationsmal.

VD fortsitter med en presentation av bolagets arbete med organisationen och medarbetarna
utifran den nya antagna visionen. Till detta har bolaget gjort en transformationskarta med ett
antal aktiviteter som ska genomféras de kommande aren. Bland annat ska man ha fitt igang ett
miljoledningssystem till varen och ha ett nytt uppdaterat ledningssystem pa plats 1 slutet av 2023.
Det har utformats tre huvudmal f6r 2023: En bra arbetsplats; N6jda kunder; Ekonomi - mer 4n
16 mnkr i resultat. Dessa mal ska alla medarbetare kinna till och arbeta utifrin.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomf6rt/planerar att genomfora inom
Socialt héllbart Boras?

e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt hallbart

Bolaget har stora delar av sitt fastighetsbestand 1 stadens utsatta omriaden. Diarfor dar bolaget en
del i stadens arbete med socialt hallbart Boras, som leds av FoF, och som har bérjat med Norrby.
I huvudsak ir det bolaget och HSB-foreningarna 1 omradet som arbetar med satsningen pa

boende och nirmilj6. En undersokning visar att trygghetsindex har 6kat med 6 % mellan april
och oktober, har gatt fran 18 % till 24 %.

Boérjade med en uppstart dir boende pa Norrby intervjuades for att fa ett utgangslige. Bolaget
har startat tva projekt med grund i vad som kom fram i intervjuerna: Tvittstugeprojektet och
Trapphusprojektet. De bestar i att renovera tvittstugorna och fa bittre ordning i trapphusen.
Dirf6ér har man anstillt boende i husen som stadar trapphusen, vilket gett vildigt bra resultat.
Bolaget forsoker ta hjilp av hyresgisterna i sa stor utstrickning som maoijligt. Det jobbas dven
med frigan om trangboddhet.

Pagiende aktiviteter 1 projektet
- Analyserar intervjusvaren for att sikerstilla fortsatt prioritering av ritt aktivitet utifran vilka
behov hyresgisterna upplever.
- Montering av fler papperskorgar.
- Pi Billdalsgatan kommer entrépartier bytas ut, killardorrar renoveras/bytas m.m.
- Ytterligare tre fastigheter ska utrustas med nytt lassystem.
- Boende involveras i trappstid, kallare, tvattstugor.

Bolaget har ocksa borjat arbeta med insatser pa Hissleholmen, utifran den skjutning som skedde
mitt pa dagen pa Hissle torg. Torget har blivit dnnu mer otryggt dn tidigare och bolaget vill hjilpa
niringsidkarna som hyr lokaler dar, dd de har fatt farre beskare och dirmed minskad forsiljning.
Startpunkten var anordnandet av en street-festival. Aven hir har man anstillt hyresgister som
bor runt torget som intervjuar hyresgisterna for att ta reda pa behoven. Baserat pa svaren
kommer sedan aktiviteter utformas. Det har ocksa anstillts torgvirdar t.o.m. december 2022.



Minga invanare pa Hassleholmen hanger runt och har inte nagonstans att vara. Bolaget ska
darfér uppritta en multiarena som ska sta klar innan sommaren 2023, i omradet runt
Kapplandsgatan. Allt det som gors pa Hissleholmen gor bolaget med egna medel, och ir inte
nagot arbete som ingar 1 stadens projekt Socialt hallbart. Bolaget tjanar pa de insatser som gors
utifran hyresgisternas trygghet, aven om en del av aktiviteterna inte dr kopplade till fastigheterna.
Agaren framfor att det arbete bolaget gor i det hir 4r vildigt viktigt. Mycket bra att fastighets-
dgarna tar taktpinnen.

Grona investeringar
- Har en miljécontroller anstalld.
- Kravstillning vid upphandling, utgar ifrain Sunda hus som ir en klassning som dven staden
anvinder.
- Sitter solcellsanldggningar som standard vid nyproduktion.
- Vid nybyggnation ska férnyelsebara material anvindas.

Arbetar vildigt aktivt och gar lingre dn vad kraven siger. Dessa delar kommer bli vildigt viktiga i
det nya milj6ledningssystemet.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inget behov.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frdga ir av principiell beskatfenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att raidgbra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

En kort dragning av projektportféljen. Bolaget vill skicka med att det beh6vs en diskussion med
hogskolan om framtida behov av studentligenheter, si det inte blir ett 6verskott av sidana
ligenheter. Agaren svarar att man har skickat en friga om detta till hégskolan.

Bolaget har fortfarande vakanser pa trygghetsboendet pa Regementsstaden. 27 av 48 ligenheter
ar lediga, bolaget tror det beror pa att det inte finns mycket service och utbud i omradet. Det
arbetas fortsatt intensivt med att forséka fa allt uthyrt.

Bolaget lyfter till sist en dsikt att man tycker att anvindandet av koncerninkép ska vara frivilligt
och inte tvingande som det dr idag. Bolaget ar en egen upphandlande myndighet och har en tydlig
process vid upphandling och en nira avtalsférvaltning med uppfoljning vilket ger ett nira
samarbete med leverantérerna.

Bolaget vill arbeta med koncerninkép i de fragor/avtal dir det ger bra férutsittningar och
mojligheter.

Konsekvenser om endast koncerninkép anvinds:
o Frangir lagar och dgardirektiv
o Tappar mojlighet att paverka ekonomin, vilket skulle radera ut resultatet
o Tappar nirhet, dialog och paverkansmaoijlighet



o Langa upphandlingsprocesser

o Generella avtal

o Stora avtal som giller f6r hela kommunkoncernen férsvarar f6r mindre och nystartade
foretag att limna anbud.

Bolaget vill:
o Att man skiljer pa bolag och férvaltning, da det ir stor skillnad pa deras forutsittningar.
Att nuvarande policy och regler revideras.
For bolagen ska det vara frivilligt, inte tvingande.
Lat bolagen fatta besluta f6r vad som ar bast for dem.
Lat bolagen ha kvar sin direktupphandlingsgrins.
Ge oss tillit att driva bolaget enligt lagar och dgardirektiv.

O O O O O

Agaren svarar att man far ta med sig fraigan och se 6ver den politiskt.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nista dgardialog ar utskickad, fredagen den 12 maj 2023 kl. 9.30.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar forda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Fredagen den 18 november 2022 11.20-12.00, KS Stora sessionssal
Bolag: Fristadbostider AB

Nirvarande bolaget:

Gun-Britt Persson (§), ordférande
Andreas Tammjarv (M), vice ordférande
Kjell-Ove Sethson, VD

Nirvarande fran Boras Stad:

Kerstin Hermansson (C), KS forste vice ordférande

Annette Carlson (M), KS andre vice ordférande

Per-Jonas Carlsson (KD), vice ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors, politisk sekreterare

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Louise Mattus Streiby, Evelina Pirs

1. INLEDNING

Kerstin Hermansson 6ppnade motet och hilsade valkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstiende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Avkastningskravet for 2023 dr of6rindrat 3,5 % i direktavkastning och soliditetsmalet ar
10/25 % i bokférd respektive justerad soliditet. Det har tillkommit ett mal i form av en
rintetdckningsgrad om 2,5 ganger. Kommunfullmaktige tar beslutet i januari. Kraven
avser endast 2023 da det kommer géras en 6versyn av avkastningskraven under nasta ar.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med.

d) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Har de genomforda kinslighetsanalyserna foranlett nagra férindrade planer? Vad
innebir det i sa fall?
- Hur ser underhallsskulden ut och hur ser planen ut f6r framtiden?

3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda mélen och kraven uppnds. Bolaget ansvarar dven for att genomfora Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt i enlighet med de féreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2022 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag.



Bolaget ombeds redogéra for utmaningarna i budget 2023-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav samt redogéra for kinslighetsanalys utifran
riantor, inflation m.m. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig investeringsplan (7 ar)
tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser investeringarna férvintas fa pa
bolagets ekonomi.

VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Det har kommit manga rapporter den senaste tiden om 6kade kostnader, och bade bygg-
kostnader och driftskostnader okar kraftigt. Bolaget fragar sig om det édr en kris, vilket man inte
tycker att det dr. Det gar alltid upp och ner och det fir man bara férhalla sig till nar man driver ett
bolag.

VD vill visa tio skil till varfor det ndrmsta dret kan bli det bésta nagonsin for Fribo:

o Lag energiférbrukning.

o 100 % fossilfria i den egna verksamheten. Bolaget dr med i allmidnnyttans initiativ att bli
fossilfria till 2030, men det kommer uppfyllas redan 2023. En sista del for att gora detta
mojligt var att konvertera en gammal oljeeldad panna, som anvinds som backup, till att eldas
med biomedel istallet.

o Fristad ir expansivt, det byggs mycket men det dr ocksa attraktivt. Verkar inte vara nagra
problem att hyra ut nyproduktion. Fortinova har bérjat uthyrningen av hyresritter som
byggts intill Prasthojden.

Nytt bostadsomrade invigs i maj, entusiastiska och sociala pensionirer flyttar in.

Byggpriserna ser ut att vinda nerat 1 vinter.

Fribo har féryngrat sin personalstyrka och har nu en hungrigare personal in nagonsin.

Mycket pa gang inom digitalisering hos Fribo, tillsammans med Splitvision och Hogskolan.

Ska gora en ansokan till Vinnova om medel till ett projekt som avser att stoppa in sensorer i

Fribos fastigheter for att mata olika saker.

Trygghetsskapande brandskyddsatgirder for hyresgisterna haller pa att implementeras.

o Fastighetsviardena har gatt upp sedan den senaste varderingen gjordes. Nya positiva siffror
fran oktober da en ny extern vardering utférdes.

o Bolagets elpris gar ner efter nyar. Staden har gett bolagen i uppdrag i host att kartligga,
genomféra och rapportera el-besparande dtgirder. Bolaget har jobbat med detta linge for att
kunna spara pengar och resurser ur miljosynpunkt. Anvindandet av fastighetsel har foljts
sedan 1990-talet och anvandningen har minskat arligen. Allmannyttan har skickat ut en
konsekvensanalys av inrapporterad elanvindning fran bolagen som idr med klimatinitiativet
och den visade att Fribo idr bast i klassen.

o O O O

O

Bolaget tittar pa sin totala elanvindning, oavsett om elen kops in eller produceras sjilv. Bolaget
har tva olika elavtal, dir det stOrsta avtalet dr bundet fram till 2025 och det andra avtalet gar ut
under 2023. Under aret har Fribo fatt vildigt bra betalt for den egenproducerade elen i
solcellsanligeningarna, det ar lite bakvint att man hellre vill silja 4n anvinda den elen sjalv, da
marknaden har betalat mer per kWh 4n kostnaden for ink6p.

Status 2022
o Kan bli svart att na budget.
o Foljer underhallsplanen: balkongrenoveringar, enstaka koksrenoveringar, nya entréer pa
Tirnan, fasadmalning.
o Den stora investeringen Pristhéjden.
o Generationsskifte bland personalen.
o Marknadsvirdering av hela bestindet.



2023

Budgeten har tydliga kopplingar till underhallsplanen, som utgors av sikerhetsdorrar, relining av
avlopp och badrum pa Katlsberg. Inflyttning kommer ske 1 Pristhéjden. Bolaget foljer sin
uppsatta plan.

Kinslighetsanalys

Ingen fornekelse, sjalvklart finns det utmaningar. Fribo har biaddat bra 1 goda tider och ir inte lika
sarbara i daliga tider. Alla konsekvenser dr inbakade i budgeten 2023. Kommande rinteh6jningar
ar hanterbara da bolaget inte dr sa hogt belanat. Om man inte far de hyreshojningar som man
riknat med far det planerade underhallet dras ner. VD havdar bestimt att bolaget inte har nagon
underhallsskuld, utan man f6ljer upprittad underhallsplan och har si gjort sedan tidernas
begynnelse.

Langsiktig investeringsplan

Prasthojden dr inne 1 slutfasen, med en beraknad total kostnad pa 75 mnkr.

Bolaget har en planerad byggnation i Sparsor, som idr tinkt att genomfoéras 1 tre etapper med
totalt ca 50 ligenheter, till en grovt uppskattad kostnad om 125 mnkr. Tomten ligger ganska nira
den forskola som staden ska bygga i omradet. Bolaget har skissidéer och tinker sig hyres-
ligenheter i trd med inriktning mot barnfamiljer. En markansékan ér inlimnad. Det dr ingen
stress med projektet frin bolagets sida utan det ar beriknat att paga runt aren 2024-2029.

Prasthojden

Inflyttning och invigning blir i maj 2023. Kontrakt skrivs for fullt och alla ligenheter ar snart
uthyrda, och da kvarstar mer dn halva intressekon. Det har inte varit nagra problem med
uthyrningen dven om hyresnivan blir nagot hégre. Bygget foljer plan men det finns férdyringar.
Sjilva byggkontraktet skrevs varen 2021 och det ar priset som sattes da som giller, men sen
uppkommer det naturligtvis frigor pa vagen.

Projektet har beviljats investeringsstdd pa 5,5 mnkr. Stddet hade kunnat vara hégre om bolaget
hade fatt tydligt besked frin VAF angiende deras bemanning i huset.

Béde ligenheter och trapphus behover sprinklers, vilket skapar trygghet for hyresgésterna.
4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ér att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att bolagen ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hillbarhetsarbete.
e Vilka atgirder/aktiviteter har bolaget genomf6rt/planerar att genomfora inom
Socialt héllbart Boras?
e Hour arbetar bolaget f6r att 6ka andelen grona tillgangar/anliggningar?

Socialt hallbart

Bolaget dr inte med 1 nagon del 1 stadens arbete med socialt hallbart. Diremot gér man andra
insatser, med fokus pé Fristad. Bland annat stéttar Fribo privata initiativ dir ett exempel 4r mat
till fattiga som man engagerat sig i. Bolaget dr ocksa engagerat i projektet Klimatneutrala Boras
2030. VD menar att allménnyttan har social hallbarhet i sitt DNA. Bolaget dr dven med i Fristads
ortsrad.



Grona investeringar
Bolaget ligger i framkant i detta arbete. VD férsoker tora 6ver den kunskap man byggt upp inom
omradet Bestaende byggnation till andra inom staden.

Pristhéjden byggs helt och hallet i trd, dir den tidigare tribyggnationen pa Asbovigen varit
forebild.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Inga behov.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till kommunfullmiktige f6r stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslas av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgora med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Inga storre fragor.
6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nasta agardialog ér utskickad, onsdagen den 10 maj 2023 kl. 10.15.

Kerstin Hermansson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen
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Avséagelse av fortroendeuppdrag, entledigande och
fyllnadsval

(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2022, separat bilaga)

Kommunfullmaktiges beslut

Oliver Oberg (M) entledigas frin sitt uppdrag som ersittare i
Kommunfullmiktige.

Alfred Martinger Storme (S) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i
styrelsen for Boras Djurpark.

Adam Léberg (S) viljs till ersittare i styrelsen f6r Boras Djurpark till och med
2022 ars verksamhet.

Mattias Danielsson (C) entledigas frin sitt uppdrag som ersittare i styrelsen for
Boras Stadshus AB.

Hikan Eriksson (C) viljs till ersattare i styrelsen for Bords Stadshus AB till och
med 2022 ars verksambhet.

Goran Akesson (M) entledigas fran sitt uppdrag som nimndeman vid Borés
Tingsratt.

Micael Johansson (L) entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i styrelsen for
Boras kommuns parkerings AB.

Lotta Preijde (L)) viljs till ledamot i styrelsen f6r Boras kommuns Parkerings AB
till och med 2022 ars verksambhet.

Susanne Karlsson (SD) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare for
Sverigedemokraterna 1 valnamnden.

Sebastian Hjalmarsson (SD) viljs till ersittare i Grundskolenimnden till och
den 31 december 2022.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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