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Datum
2023-01-11

Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

Boris Stadshus ABs ledamoter och ersattare kallas harmed till sammantrade i
Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, mandagen den 16 januari 2023
kl. 13:45

Boras Stadshus ABs sammantride dr 6ppet for allminheten (utom vid drenden

som avser myndighetsutévning eller sekretess).

Ulf Olsson Carl Morberg
Boris Stadshus ordforande Kommunsekreterare



Boras Stad

Arende

Datum

2023-01-11

Val av justerare

Anmilningsirenden
Dnr 2022-00053 1.3.1.1

Forslag pa revidering av dgardirektiv och bolagsordningar f6r
bolagen
Dnr 2022-00050 1.2.2.25

Forslag till koncernbidrag 2022
Dnr 2022-00051 1.2.2.3

Kapitaltickningsgaranti for dotterbolag
Dnr 2022-00052 1.2.4.0
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Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Forslag parevidering av agardirektiv och
bolagsordningar for bolagen

Styrelsen foreslas besluta:

Styrelsen foreslar revidering av det gemensamma agardirektivet samt de
specifika dgardirektiven for samtliga bolag.

Styrelsen foreslar justering av bolagsordningen for féljande bolag:

Boras Energi och Milj6 AB, Boras Elnit AB, Boras Djurpark & Camping AB,
Boras kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boras AB, BorasBoris
TME AB, AB Bostider i Boris, Fristadbostider AB, AB Sandhultsbostider,
AB Toarpshus samt Viskaforshem AB.

Datum

2023-01-02 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2023-01-03 Per-Jonas Carlsson

Vice ordférande

u Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2022-00050 1.2.2.25 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

2022-12-15 Svante Stomberg

VD
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Datum Instans

2023-01-16  Boras Stadshus AB

F-%
BORAS sTADSHUS AB Dnr SH 2022-00050 1.2.2.25

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Forslag pa revidering av agardirektiv och
bolagsordningar for bolagen

Boras Stadshus ABs beslut

Styrelsen foreslar revidering av det gemensamma dgardirektivet samt de
specifika dgardirektiven for samtliga bolag.

Styrelsen foreslar justering av bolagsordningen for féljande bolag:

Boras Energi och Milj6 AB, Boras Elnit AB, Boras Djurpark & Camping AB,
Boras kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boras AB, BorasBoris
TME AB, AB Bostider i Boris, Fristadbostider AB, AB Sandhultsbostider,
AB Toarpshus samt Viskaforshem AB.

Sammanfattning

Enligt det gemensamma dgardirektivet ska Boras Stadshus AB utarbeta forslag
till dgardirektiv och bolagsordningar f6r Boris Stads bolag i samverkan med
berort bolag infor Kommunfullmaktiges faststillande. Det framgiar dven att
dgardirektiven ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, aret efter att en
ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige
forrittats. Dokumenten ska hirefter antas pa respektive bolagsstimma for att
bli gillande.

Infér drsstimmorna 2023 har Bolagsgruppen gatt igenom samtliga
styrdokument f6r de kommunala bolagen och foreslar en del justeringar i
dgardirektiven. Dessutom behéver bolagsordningarna justeras utifrin
partiverenskommelsen om en minskning av antalet styrelseledaméter och
ersattare i flertalet av bolagen.

Arendet i sin helhet

Boras Stadshus AB ska utarbeta forslag till dgardirektiv och bolagsordningar f6r
Boras Stads bolag infér Kommunfullmiktiges faststillande. I samband med ny
mandatperiod och infor arsstimmorna 2023 har Bolagsgruppen gatt igenom
samtliga styrdokument f6r bolagen och féreslar en del justeringar i
dgardirektiven och bolagsordningarna. Nedan redovisas forslag till revideringar
av det gemensamma dgardirektivet f6r Bords Stads bolag samt de specifika
dgardirektiven for bolagen. Bolagsordningarna f6r bolagen foreslds justeras i

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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enlighet med aktuell partiGverenskommelse avseende antalet ledaméter och
ersittare i styrelserna.

I bilagda styrdokument framgir de dndringar som foreslas. Nyheter ar
markerade genom understrykning och ar kompletterade med en rodmarkerad
text, som anger bakgrunden till férslaget. For text som dr 6verstruken finns
beskrivet, med rodmarkerad text, om texten ersitts av annan text eller helt utgar
med hansyn till inaktualitet. Darutover bildggs forslagen till nya styrdokument
utan sparbara dndringar.

1. Samtliga dgardirektiv fér Boras Stads bolag

Av samtliga dgardirektiv framgar att dokumenten ska faststillas pa nytt eller vid
behov revideras, dock senast 1 juni manad aret efter det att en ny mandatperiod
inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrittats. Tiden inom
vilken dokumenten ska faststallas pa nytt eller revideras foreslas forlingas till
senast december manad.

Forslaget:

Ingressen ~ Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock
senast 1 jant december manad aret efter det att en ny
mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till
Kommunfullmiktige forrattats.

Listan med nir Kommunfullmaktige ska beredas méjlighet att ta stillning innan
ett beslut fattas foreslas kompletteras med en ny punkt som innebir ett
tydliggbrande av bolagens skyldighet vid vasentliga forindringar.

Forslaget:

Understillningsplikt  beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller
stadens ekonomi eller medf6r annan risk (t.ex. storre
investeringar)

2. Gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag
1. Styrelsearbetet

Under punkten 7 upptas regler avseende styrelsens arbete. En punkt avseende
styrelsens egen utvardering har lagts till. Enligt principer for styrning av
kommunigda bolag (SKR 2020) ska styrelsen arligen gora en sjilvutvirdering
som avser styrelsen och dess arbete samt relationen till VD och Gvriga i

bolagsledningen.
Forslaget:
P7 Styrelsen ska érligen utvirdera sitt och VDs arbete. Utvirderingen

ska skickas till Bords Stadshus AB.
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Enligt partiverenskommelsen for mandatperioden 2023-01-01 - 2026-12-31
ska det Gverlatas till bolagsstyrelserna nir och om styrelsens sammantriden ska
vara Oppna for allminheten. Det limnas samtidigt en rekommendation till
styrelserna att lata halla sina sammantraden 6ppna for allménheten.

Forslaget:

P7 Styrelsens sammantriden rekommenderas vara 6ppna for
allmianheten utom i drenden som rér myndighetsutovning eller
omfattas av sekretess.

2. God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen hiélla en god ekonomisk hushallning. For
Boras Stads del faststillde Kommunfullmiktige 2022-01-20 Riktlinjer f6r God
ckonomisk hushallning. Delar av riktlinjerna féreslas ligeas till under en ny
punkt 12.

Forslaget:

P12 Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning handlar om
att kommunerna langsiktigt ska klara av sina samhallsuppdrag
med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling. Kommunen
ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Boras Stads 6vergripande ekonomiska mal utgar ifrin
generationsprincipen vilket innebdr att varje generation ska bira
kostnaden for den service som den konsumerar och inte belasta
kommande generationer med kostnader eller dtaganden. God
ckonomisk hushéllning férutsitter inte bara att den 16pande
verksamheten under iret kan finansieras med intakter. For att inte
behova gora bespararingar i verksamheten enskilda éar krivs att
det finns en buffert i ekonomin. Det innebir dven att
verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt samt att
servicen ska infria kommuninvanarnas behov och férvintningar
utifrin de ekonomiska ramarna.

God ekonomisk hushallning f6r Boras stads bolagskoncern
innebir en strivan mot att de majoritetsigda kommunala
bolagen, bolagskoncernen”, ska vara sjilvférsorjande. Tvingande
tillskott fran primarkommunen ska inte beh6évas och for att
hantera risken for tillskott ska bolagen sammantaget:

* Generera ett genomsnittligt resultat for bolagskoncernen pa 7 %
(resultat efter finansnetto i relation till omsittning)

* Ha en rinteteckningsgrad i genomsnitt pa minst 2,5.
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3. Ovriga av kommunfullmiktige antagna policys, program, regler

Punkt 15 r6r vilka av Kommunfullmiktiges antagna policys, program och regler
som giller for bolagen.

Forslaget:

P15 Listan foreslas uppdateras med hinsyn tagen till av
Kommunfullmiktige fattade beslut.

3. Bolagsspecifika dgardirektiv

Forutom de gemensamma forindringarna i enlighet med ovanstaende
redogorelse, forslaget om nar faststillelse av dgardirektiv ska ske samt den
toreslagna kompletteringen som tydliggdr bolagets understillningsplikt infor
visentliga férindringar, féreslas foljande férandringar i de bolagsspecifika
dgardirektiven:

Boras Stadshus AB

P 1. Malet med bolagets verksamhet

Under punkt 1 kan bland annat utldsas vilka bolag som utgor dotterbolag. Det
framgar dven av texten att nagra av bolagen har egna dotterbolag. Da det f6r
nirvarande bara ér ett av bolagen som har dotterbolag och detta kan komma att
forindras Over tid, foreslas att meningen andras till att det férekommer att

bolagen har egna dotterbolag.

Forslaget:
Det férekommer att bolagen har egna dotterbolag.

Boras Energi och Miljo AB

P 3. Krav pa soliditet och avkastning

Forindringsforslaget ror justering vad galler punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning. Bolaget har inkommit med 6nskemaél om dndrad princip f6r
avkastningskrav och Bolagsgruppen bedémer det som rimligt.

Forslaget:
Krav pa avkastning pa totalt kapital fo6r den konkurrensutsatta verksamheten:

4,5 %. Den taxefinansierade verksamheten ska 6ver tid ga plus/minus noll.

Krav pa utdelning: 20 mnkr drligen under mandatperioden.
Mal for soliditet: 15 %

Boras Elnat AB

P 1. Malet med bolagets verksamhet

Bolaget har inkommit med en 6nskan om komplettering av dgardirektivet,
punkt 1, for att moéjliggora laddinfrastruktur och energilagring inom omradena
transporter, industri, kontor och bostider.
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Forslaget:
Bolaget ska....mojliggbra ett hallbart Boras genom att skapa forutsittningar for

elektrifiering av transporter, industri, kontor och bostider,

Boras Djurpark & Camping AB
P 3. Krav pa soliditet och avkastning

Forindringsforslaget ror justering vad galler punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning.

Forslaget:
Krav pa resultat efter finansnetto: -13,9 mnkr eller battre.

Boras kommuns Parkerings AB

P 3. Krav pa soliditet och avkastning

Forindringsforslaget ror justering vad galler punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning. Kravet har dndrats fran resultatkrav till avkastningskrav da bolaget
inte ska limna koncernbidrag lingre.

Forslaget:
Krav pa avkastning pa totalt kapital: 5 %

MaAl for soliditet: 10-15 %.

Industribyggnader i Boras AB

P 3. Krav pa soliditet och avkastning

Forindringsforslaget ror justering vad galler punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning.

Forslaget:
Krav pa utdelning: 10 mnkr arligen under mandatperioden.

BorasBoras TME AB

P 1. Malet med bolagets verksamhet

I enlighet med aktuell partiGverenskommelse tillkommer foljande uppdrag for
bolaget, ett uppdrag som flyttas frain Akademiplatsen AB.

Forslaget:

Bolaget ska dven arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center, dir
verksamheter inom omradena vetenskap, kompetens, kultur, innovation och
niringsliv fraimst inom textil och mode, ska samverka for att attrahera méten,
besckare, skapa tillvaxt, initiera fornyelse och féretagsutveckling, bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.
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P 3. Krav pa soliditet och avkastning
Forindringsforslaget ror justering vad galler punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning.

Forslaget:
Krav pa resultat efter finansnetto: -27,1 mnkr eller battre.

Akademiplatsen AB

P 1. Malet med bolagets verksamhet

I enlighet med aktuell partiGverenskommelse utgar foljande uppdrag for
bolaget, ett uppdrag som flyttas till BorasBoras TME AB.

Forslaget:

P 3. Krav pa soliditet och avkastning
Forindringsforslaget r6r justering vad galler punkt 3 om krav pa soliditet och

avkastning.

Forslaget:
Krav pa resultat efter finansnetto: -20,8 mnkr eller battre.

Inkubatorn i Boras AB

Inga forindringsforslag utover de som framgar av punkt 11 denna skrivelse.

AB Bostader i Boras

P 1. Malet for bolagets verksamhet

Forindringsforslaget ror justering av sista punkten under stycket Malet fir
verksamheten. Pa grund av radande befolkningsutveckling och ekonomisk
situation utgar kravet om att under mandatperioden bygga minst 400 nya
bostider. Om nytt krav ska stallas bor ett nytt stillningstagande tas utifran

dgarens 6vriga krav.

Forslaget:

P 3. Krav pa soliditet och avkastning
Forindringsforslaget ror justering vad galler punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning.

Forslaget:
Mal f6r soliditet: 15/40 % (bokf6rd/justerad).
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Fristadbostader AB

Inga férindringsforslag utover de som framgar av punkt 1 i1 denna skrivelse.

AB Sandhultsbostader

Inga forindringsforslag utover de som framgar av punkt 1 1 denna skrivelse.

AB Toarpshus

Inga férindringsforslag utover de som framgar av punkt 1 i1 denna skrivelse.

Viskaforshem AB

Inga forindringsforslag utover de som framgar av punkt 1 1 denna skrivelse.

4. Bolagsordningar

Av partibverenskommelsen rérande vissa fragor f6r mandatperioden 2023-01-
01 - 2026-12-31 framgar att antalet ledamoter och ersittare som ska inga i
styrelserna dndras fOr en del av bolagen. Det foreslés 1 enlighet hdrmed att
bolagsordningarnas § 8, Styrelse, dndras vad giller hur manga ledaméter och
ersattare styrelserna liagst ska besta av. Bolagsordningarnas intervall foreslds
justeras med hiansyn tagen till det ldgre antal ledaméter och ersittare som nu
kommer att tillsittas i styrelserna. For att undvika att riskera att styrelsen inte ar
komplett, f6r det fall att en plats blir vakant, foreslas i de fall det 4r moijligt, att
minsta antalet anges till tva ligre dn antalet valda ledamoter och ersittare i de
bolag som berdrs av dndringen.

Foliande dndringar foreslés i nedanstdende bolags bolagsordningar:

Boras Energi och Miljo AB

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst nio ledaméter med ldgst fyra och
hogst sex suppleanter.

Borés Elnét AB

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst sju ledaméter med ligst tva och
hégst fyra suppleanter.

Boras Djurpark & Camping AB

Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst fem ledamoter med ligst en och hogst
tre suppleanter.

Boras kommuns Parkerings AB

Styrelsen ska besta av ligst fem och hogst sju ledaméter med ldgst tva och
hégst fyra suppleanter.

Industribyggnader i Boras AB

Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst fem ledamoter med lagst en och hogst
tre suppleanter.
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BorasBoras TME AB

Styrelsen ska besta av atta ledamoter med minst en ersittare.

AB Bostader i Boras

Styrelsen ska besta av ligst fem och hogst nio ledaméter med ldgst tre och
hégst fem suppleanter.

Fristadbostader AB

Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst fem ledamoter med ldgst en och hogst
tre suppleanter.

AB Sandhultsbostader

Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst fem ledaméter med ldgst en och hogst
tre suppleanter.

AB Toarpshus

Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst fem ledamoter med lagst en och hogst
tre suppleanter.

Viskaforshem AB

Styrelsen ska besta av ligst tre och hogst fem ledaméter med ldgst en och hogst
tre suppleanter.

Beslutsunderlag

1. Bilagor 1a, b, ¢
2. Bilagor 2a, b

1a)
Gemensamt dgardirektiv f6r Bords Stads bolag
Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag — sparbara dndringar

1b,c)

Agardirektiv for foljande bolag:

Boras Stadshus AB

Boras Stadshus AB — sparbara dndringar

Boris Energi och Miljo6 AB

Boras Energi och Milj6 AB — sparbara dndringar
Boras Elnit AB

Boras Elnit AB — spéarbara andringar

Boris Djurpark & Camping AB

Boras Djurpark & Camping AB — sparbara dndringar
Boras kommuns Parkerings AB

Boras kommuns Parkerings AB — spéarbara dndringar
Industribyggnader i Bords AB med dotterbolag
Industribyggnader i Bords AB med dotterbolag — sparbara dndringar
BorasBoras TME AB

BorasBoras TME AB — sparbara andringar
Akademiplatsen AB
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Akademiplatsen AB — sparbara dndringar
Inkubatorn i Boras AB

Inkubatorn i Boras AB — spérbara dndringar
AB Bostider 1 Boras

AB Bostader 1 Boras — sparbara andringar
Fristadbostider AB

Fristadbostider AB — sparbara dndringar
AB Sandhultsbostider

AB Sandhultsbostider — sparbara dndringar

AB Toarpshus
AB Toarpshus — sparbara dndringar
Viskaforshem AB

Viskaforshem AB — sparbara andringar

2 ab)

Bolagsordning fér féljande bolag:

Boras Energi och Milj6 AB

Boras Energi och Milj6 AB — sparbara dndringar
Boras Elnit AB

Boris Elnit AB — sparbara dndringar

Boras Djurpark & Camping AB

Boras Djurpark & Camping AB — sparbara dndringar
Boras kommuns Parkerings AB

Boras kommuns Parkerings AB — spéarbara dndringar
Industribyggnader i Bords AB

Industribyggnader 1 Boras AB — sparbara dndringar
BorisBoris TME AB

BordasBoras TME AB — spérbara dndringar

AB Bostider i Boras

AB Bostider 1 Bords — sparbara dndringar
Fristadbostader AB

Fristadbostider AB — sparbara dndringar

AB Sandhultsbostader

AB Sandhultsbostider — sparbara dndringar

AB Toarpshus
AB Toarpshus — sparbara dndringar
Viskaforshem AB

Viskaforshem AB — sparbara andringar

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD
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Gemensamt doardirektiv for Bords Stads Bolag

Gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag

Dokumentet &r antaget av Kommunfullméktige den 2023-xx-xx.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullméktige forréttats.
Dokumentet ska antas pé respektive bolagsstdmma for att dga giltighet.

1 Bolagen i den kommunala organisationen

Boras Stads bolag utgor delar av den kommunala organisationen.

Borés Stads syfte med dgandet av bolagen, sjilva dgaridén, ar att bolagen, tillsammans med stadens
ovriga verksamheter, ska skapa nytta for staden och dess invanare samt for att forverkliga kommunala
dndamal. Det kommunala dandamalet med respektive bolag framgar av respektive bolags
bolagsordning och utvecklas i varje bolags specifika dgardirektiv.

Kommunfullméktiges antagna handling ”Visionen om framtidens Borés” tillhor alla som bor, verkar
och méts i Boras. Visionen har ingen tidshorisont, men revideras vart fjarde &r vid behov. Boras Stad
har 1 det fortsatta arbetet med visionen en viktig roll i att férverkliga och forankra visionen. Bolagen
ska genom sitt arbete medverka till utvecklingen av Boras Stad och pa sétt som stdder visionen.
Agarstyrning handlar ytterst om att medverka till att Kommunfullméktiges mal och riktlinjer
genomfors.

All stadens verksamheter sdsom bolag och forvaltningar ar viktiga for helheten och for att stadens
vision ska kunna uppnés. En helhetssyn och ett nyttoperspektiv for staden och dess invanare ska dérfor
sdtta sin prigel pa bolagens verksamhet.

Bolagen ska bidra till ett langsiktigt héllbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt
hallbarhetsarbete. Inom omrédet Socialt hallbart Bords ar prioriteringen jdmlika levnadsvillkor och
battre hidlsa for vara invanare. Inom det finns tre malomraden; God start i livet och goda
uppvéxtvillkor, Forutsittningar for arbete samt Boende i narmiljo.

Bolagsformen viljs dérfor att verksamheten antingen bedrivs pé en konkurrensutsatt marknad,
kommersiell marknad och/eller att bolagsformen anses utgora en lamplig organisationsform av andra
skal. Bolagens ekonomi ar tydligt avgrinsad fran stadens. Mélet &r att bolagen ska bedriva sin
verksamhet utan dgartillskott.

Bolagsverksamheten ska samordnas med stadens dvriga verksamheter nér sa dr mojligt for mesta
mojliga nytta for medborgarna. Detta géller sarskilt i samband med extraordindra hiandelser i
kommunen. Kommunen och bolagen ska i samrad soka l6sningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.

2 Allmént om det gemensamma fgardirektivet

Forevarande dgardirektiv innehéller ett fortydligande av Boras Stads dgarroll och en beskrivning av
hur stadens dgarstyrning ska genomforas. Agaridé, dgarroll och styrprocess tydliggors. Déarutover
anger dgardirektivet gemensamma riktlinjer, direktiv och principer for stadens bolag inom ett flertal
omréden.

Dokumentet utgor ett gemensamt dgardirektiv for samtliga av Bords Stads hel- och deldgda bolag och
géller samtliga aktiebolag som direkt eller indirekt #r dgda av Bords Stad. Agardirektivet giller saledes
moderbolaget Bords Stadshus AB samt dess dotter- och dotterdotterbolag samt for 6vriga av
kommunen dgda bolag.

Gemensamt dgardirektiv for Boras Stads bolag



Gemensamt doardirektiv for Bords Stads Bolag

Dokumentet ska tilldimpas i tillimpliga delar i deldgda bolag. Vad som ér tillampliga delar ska avgoras
utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt. Kommunen ska avtala
med Ovriga aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur dgandet ska utdvas i bolaget.

Harutover finns specifika dgardirektiv innehallande unika direktiv for respektive bolag.

3 Formell styrning av bolagen

Bolagen utgdr organisatoriska enheter i kommunens verksamhet och &r saledes underordnade
Kommunfullméktige i Boras. Bolagen star i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
kommunen genom

a) bolagsordning

b) dgardirektiv, savil specifikt som gemensamt

c) av Kommunfullmiktige och av Kommunstyrelsen utfardade sérskilda direktiv
d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Den formella styrningen av bolagen sker vid bolagsstémman, vilket dr bolagets hogsta beslutande
organ. Direktiv som beslutas pa stimman ar bindande for bolaget och dess ledning.

4 Agarroll och ansvarsfordelning

Kommunfullméktige ar den som i formell mening utdvar dgarstyrningen dver sina bolag.
Kommunfullméktige beslutar hur, genom vilket organ, dgarrollen ska utévas. I Boras Stad utdvas
dgandet av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och av Boras Stadshus AB pa f6ljande sitt.

4.1 Kommunfullmdktige

I Kommunallagen (KL) anges att Kommunfullmédktige kan dverlédmna varden av en kommunal
angeldgenhet till ett aktiebolag. Enligt KL har i sadant fall fullméktige att besluta vad géller flertalet
obligatoriska uppgifter for att pa sa satt ha kontroll Gver bolaget. Det &r Kommunfullméktige som
beslutar om en kommunal verksamhet helt eller delvis ska bedrivas 1 bolagsform, faststélla vilket
dandamal och vilka befogenheter som ska gilla for bolagets verksamhet samt utse ledaméter och
lekmannarevisorer i bolaget. Bolagets verksamhet maste falla inom ramarna for den kommunala
kompetensen.

Kommunfullméktige beslutar om;

Bolagsordning

Agardirektiv

Avkastningskrav och ekonomiska mal for bolagen

styrelseledamoter, ersittare samt lekmannarevisorer i bolagen

Kommunfullméktige bor vid beslut om entledigande av styrelseledamot eller styrelsesuppleant
samtidigt besluta om nyval

arvode till de fortroendevalda

att uppdra at revisorskollegiet att upphandla revisorstjdnster at stadens bolag

stéllningstagande i frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ombudsinstruktioner

nddvéndiga dtgirder vad géller bolag som agerat i strid mot faststillt kommunalt &ndamal eller
utanfor de kommunala befogenheterna
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4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. I detta
uppdrag ingér dven uppfoljning av Kommunfullméktiges dgardirektiv. Bolagen ska ge
Kommunstyrelsen det underlag som behovs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra denna
uppfoljning.

Kommunstyrelsen utévar dgarrollen av Boras Stadshus AB samt formellt &ven av de bolag som inte
dgs av Boras Stadshus AB. Kommunfullméiktige har dock gett Kommunstyrelsen mandat att uppdra at
Boras Stadshus AB att utova édgarrollen dven for 6vriga av Borés Stad hel- och majoritetsdgda bolag.

Bolagen, inklusive bolagen i stadshuskoncernen, ar skyldiga att f6lja Kommunstyrelsens anvisningar
for den information som begérs (om ej informationen omfattas av sekretess).

Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen utdva uppsikt 6ver bolagen. Uppsiktsplikten innebar att
ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de bolag och stiftelser som kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse i, frimst vad géller &andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda
direktiv, men ocksa i avseende pa Gvriga forhallanden av betydelse for kommunen. Bolagen star
saledes i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt. Det &r Kommunstyrelsen som bestimmer
formerna for hur tillsynen ska gé till. Denna uppsikt kan inte delegeras.

I Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar i huvudsak foéljande;

e Kommunstyrelsen ska arligen géra en beddmning av bolagens verksamhet utifran de &ndamaél
och befogenheter som anges i1 bolagsordningen och i kompletterande direktiv. Denna
beddmning ska rapporteras till Kommunfullméktige. Om Kommunstyrelsen bedomer att ett
bolag under éret avvikit fran sitt &ndamal och sina befogenheter, ska Kommunstyrelsen dven
lamna forslag till tgérder som sékerstiller att bolagets verksamhet dter kommer att bedrivas i
enlighet med Kommunfullméiktiges beslut.

e Lopande vidta nddvindiga atgirder for att sékerstélla att de krav som anges i KL &r uppfyllda
betrdffande de bolag och stiftelser som kommunen 4ger eller har intresse i.

Dérutover ska Kommunstyrelsen

e Tainitiativ i frigor av hela staden-karaktér i syfte att samordna stadens verksamhet inklusive
bolagssektorn.

e Minst en gang per 4r, sdsom utgdrande en dgardialog med Boras Stadshus AB, inhdmta
rapport frén bolaget med fokus pa dgardirektiv, Kommunfullméktiges budget, analys och
slutsatser fran genomforda dgardialoger, viktiga policyfragor samt &vriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Utarbeta forslag till 4gardirektiv for Boras Stadshus AB samt yttra sig dver forslag om
dgardirektiv for Gvriga bolag.

e Bereda och ldmna forslag i bolagsfragor som ska understéllas Kommunfullméaktige for
stdllningstagande.

e Kommunstyrelsen far utse ombud och dger foretrdda staden vid bolagsstammor samt 1 ovrigt

tillvarata stadens intressen vid bolagsstimmor, féreningsstimmor och liknande sammantraden
vad géller Boras Stadshus AB samt i de bolag och organisationer som staden helt eller delvis
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4.3

dger eller annars har intresse i och som inte dgarstyrs av Boras Stadshus AB. Dotterbolag som
ar moderbolag utser ombud till bolagsstdmma i dotterbolag.

Arligen godkiinna bolagens finansiering.

Boras Stadshus AB

Borés Stadshus AB utovar dgarrollen for bolagen som ingéar i Boras Stadshus AB.
Uppdraget finns angivet i bolagets bolagsordning. I denna framgar att syftet med bolagets
verksambhet ar att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs genom dess
dotterbolag. Av dgardirektivet framgér att kommunen ska dga bolaget for att samordna
dgaransvaret for bolagen som ingér i Boras Stadshus AB bland annat i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande.

Dérutover utovar Bords Stadshus AB, efter uppdrag fran Kommunstyrelsen, dgarrollen dven
for 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsdgda bolag.

Borés Stadshus AB ska frdmja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag i enlighet med
Kommunfullméktiges direktiv. Bolaget ska tillsammans med stadens dvriga verksamheter
skapa nytta for staden och dess invénare samt medverka i utvecklingen av staden enligt
Kommunfullméktiges anvisningar.

Borés Stadshus AB svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i
bolagens dgardirektiv, Kommunfullméktiges budget, av Kommunfullméktige beslutade
séarskilda direktiv och uppdrag, beslut fattade av Kommunstyrelsen efter delegation av
Kommunfullmiktige samt foreliggande gemensamma dgardirektiv.

Minst en géng per ar ldmna rapport till Kommunstyrelsen med fokus pa dgardirektiv,
Kommunfullméktiges budget, analys och slutsatser frdn genomforda dgardialoger, viktiga
policyfragor samt dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Utarbetar forslag till 4gardirektiv och bolagsordningar for Boras Stads bolag i samverkan med
berdrt bolag infor Kommunfullméktiges faststéllande.

Boras Stadshus AB ansvarar for att minst en gang per ar halla dgardialog med representanter
for styrelse och bolagsledning i bolagen ingadende i koncernen samt med 6vriga av Boras Stads
hel- och majoritetsdgda bolag. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
Kommunstyrelsen.

Boras Stadshus AB ska arligen yttra sig om bolagens budgetar.

Ska stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullfolja uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.
Yttra sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt till
Kommunfullméktige for stillningstagande. Om tveksamhet uppstar om fragan ér av sddan

beskaffenhet, ska Kommunstyrelsen tillfragas.

Upprittar koncernbokslut for bolagskoncernen samt ldmnar uppfoljningsrapporter med
utgangspunkt frén rapporteringen frén kommunens bolag.

Borés Stadshus AB utser ombud till bolagsstdmmor i Borés Stadshus ABs dottrar samt dvriga
Boras Stads dgda bolag som man har att utova dgarstyrning over.
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4.4 Dotterbolag och évriga av Bords Stads dgda bolag
e Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt till Boras
Stadshus AB som vidare bereder drendet for eventuellt stillningstagande av

Kommunfullméktige.

e Medverkar i dgardialog och 1 den samverkan och samordning i vrigt som Boras Stadshus AB
tar initiativ till.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda géller 4ven bolag
som dgs av kommuner om kraven for lagens tillimpning &r uppfyllda. En forutséttning
for tillampning av lagen ar att bolaget tecknar en 6verenskommelse med de lokala fack-
liga organisationerna innebérande att de fackliga organisationerna avstér fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nédrvara med yttranderétt och forslagsrétt vid
sammantrdden.

5 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagens styrelser star under uppsikt av Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dger nér den s& onskar sjélv eller genom dértill utsedda personer granska bolagens
rakenskaper och handlingar samt i ovrigt inspektera bolagen och dess verksamhet.

Bolagen erinras om att Kommunstyrelsen enligt 6 kap KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagen ska hélla kommunen vil informerad om sin verksamhet och till Kommunstyrelsen och dess
organ ldmna de yttranden och upplysningar som behdvs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra

sina skyldigheter.

Det éligger bolagen att till Kommunstyrelsen versdnda

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) arsredovisning samt delérsrapporter

d) revisionsberéttelse

e) granskningsrapport

f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

g) bolagsstyrningsrapport
Innehaller handlingen, som ska 6versdndas till kommunen, uppgift av sddant slag att bolaget ¢j ar
skyldigt att tillhandahalla allmédnheten handling vari uppgiften aterfinnes, dger bolaget utesluta

uppgiften. Av 6versdnt material ska framga att sddan atgérd vidtagits.

Foretrdadare for bolagen och dess styrelser samt kommunen ska minst en gang per ar 16pande
genomfora dgardialog som en del av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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6 Information till Kommunfullméktiges ledamoter

Kommunfullméktiges ledamoter och erséttare dger rétt att narvara pa bolagens bolagsstimma och har
ratt att ta del av material utsént infor bolagsstimman samt stélla fragor till styrelsen och verkstéllande
direktoren, nedan VD, om bolagets skotsel, dess ekonomi och verksambhet.

7 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter utgér enligt av Kommunfullméktige antagna regler.
Kommunens regler giller ocksa for ersattares intrdde i styrelsen och erséttares nirvaro- och
yttranderétt vid styrelsesammantriade dven om hen ej ersétter ledamot. Erséttare ska alltid kallas till

styrelsesammantréde.

Nérvarande ersittare som ej ersétter ledamot ska iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for
ledamot.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad arbetsordning. Denna ska
faststillas arligen.

Styrelsens sammantrdden rekommenderas vara 6ppna for allmédnheten utom i drenden som ror
myndighetsutovning eller omfattas av sekretess.

Det aligger bolaget att informera dgaren om att styrelseledamot eller styrelsesuppleant 6nskar avga.

Det aligger bolaget att anmaila fordndringar rorande styrelse, revisorer, firmatecknare och
bolagsordning till Bolagsverket.

Det aligger styrelsen att 16pande folja bolagets kreditvirdighet och om kreditvéirdigheten forsamras
utreda vad som ligger till grund till férsdmringen.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt och VDs arbete. Utvérderingen ska skickas till Bords Stadshus AB.

8 Instruktion for VD

Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar for VD:s handhavande av den 16pande forvaltningen
samt ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Detta ska ske 1 skriftlig instruktion. Styrelsen
ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade forhéllanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska sérskild vikt féstas vid beskrivning av de inom bolaget forekommande drenden som
med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksambhet &r att hanfora till 16pande forvaltning
och saledes ska omfattas av VD:s kompetens.

Genom instruktionen ska utdver vad som i 6vrigt bedoms erforderligt VD aldggas att for styrelsen
anméla beslut denne fattat i fragor av storre betydelse. De salunda anmailda besluten ska upptas i

styrelseprotokollet.

Instruktionen for VD ska meddelas Boras Stadshus AB.
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9 Budget, verksamhets- samt finansieringsplan

Bolagen ska arligen uppritta en budget for det kommande kalenderaret. Denna ska inldmnas till
Kommunstyrelsen vid den tidpunkt Kommunstyrelsen bestimmer. Budgeten ska forutom en plan for
ekonomin under budgetéret ocksa innehélla en plan for verksamheten under aret samt ett ekonomiskt
handlingsprogram for den kommande trearsperioden. Bolagen ska uppritta langsiktiga
investeringsplaner som striacker sig dver minst sju ar. Forslag till finansiering av verksamheten ska
lamnas in i samband med budgeten.

Bolagens drift- och investeringsbudget, verksamhetsplan samt finansieringsplan ligger till grund for
Kommunfullméktiges stillningstagande till finansiella mél, avkastningskrav m m for det kommande
aret.

I den information som ska ldmnas till kommunen ska bolagen gora en uppfoljning av tidigare érs utfall
i forhallande till godkénd budget samt Kommunstyrelsens och Kommunfullméktiges mal och beslut
samt vid avvikelse redovisa atgarder for att nd malen.

De bolag som har Bors Stadshus AB som moderbolag ska dérutover till moderbolaget inldmna en
budget vid de tidpunkter moderbolaget bestimmer.

10 Arsredovisning och delirsrapporter

Bolagens styrelse ska till Kommunstyrelsen inlimna arsredovisning, underlag till s k sammanstalld
redovisning (koncernredovisning for kommunen) och deléarsrapporter vid de tidpunkter
Kommunstyrelsen bestimmer. Rapportering ska ske pa det sétt som Stadsledningskansliet meddelar.

De bolag som har Borés Stadshus AB som moderbolag ska dérutdver, till moderbolaget, inldmna
arsredovisning och deléarsrapporter vid de tidpunkter moderbolaget bestammer.

I forvaltningsberittelsen ska, utover vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten och ramarna med
densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for Kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning.

Forvaltningsberittelsen ska dven innehélla en miljoredovisning som ér relaterad till egna, och
Kommunfullméktiges for bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovisningarna ska
kunna anvindas som underlag for grona nyckeltal i kommunens arsredovisning.

Vid érs- och delarsrapportering ska redovisning lamnas kring vilka fragor styrelsen arbetat med under
perioden.

11 Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt ABL ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att onddigt
dubbelarbete undviks. Enligt reglementet for Bords kommunala revision ska lekmannarevisor vid
granskning bitrddas av revisionskontoret.

Bolagens lekmannarevisorer ska utdver vad ABL stadgar mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagens verksamhet prova om denna utdvats pa ett andamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt
tillfredsstdllande satt. Granskningsrapporten ska innehélla uttalande om hur denna prévning utfallit
och om bolagens utveckling mot bakgrund av uppstéllda mal.
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12 God ekonomisk hushéllning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning handlar om att kommunerna langsiktigt ska
klara av sina samhéllsuppdrag med god kvalitet inom en sund finansiell utveckling. Kommunen ska ha
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.

Borés Stads overgripande ekonomiska mal utgdr ifrén generationsprincipen vilket innebér att varje
generation ska béra kostnaden for den service som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller dtaganden. God ekonomisk hushéllning forutsétter inte bara att den
16pande verksamheten under aret kan finansieras med intdkter. For att inte behdva gora bespararingar i
verksamheten enskilda ar krivs att det finns en buffert i ekonomin. Det innebér dven att verksamheten
bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt samt att servicen ska infria kommuninvanarnas behov och
forvantningar utifran de ekonomiska ramarna.

God ekonomisk hushéllning f6r Boras stads bolagskoncern innebér en stravan mot att de
majoritetsigda kommunala bolagen, ’bolagskoncernen”, ska vara sjdlvforsorjande. Tvingande tillskott
fran primdrkommunen ska inte behdvas och for att hantera risken for tillskott ska bolagen
sammantaget:

e Generera ett genomsnittligt resultat for bolagskoncernen pa 7 % (resultat efter finansnetto i
relation till omséttning)
e Ha en rinteteckningsgrad i genomsnitt pa minst 2,5.

13 Kommunikationspolicy

Den av kommunen faststéllda kommunikationspolicyn géller dven for bolagen. I text p4 webbplats
under ”Om oss” eller liknanden, 1 webbplatsens sidfot och i trycksaker, t ex arsredovisning, som
presenterar bolaget ska man ange att bolaget ar ett kommunalt bolag som dgs helt eller till del av Boras
Stad. Om bolaget i andra sammanhang vill kommunicera sin hemvist ska det goras genom att uppge
att bolaget dr ett kommunalt bolag som &gs helt eller till del av Boras Stad.

14 Personalpolitik
Varje bolag ska fora en personalpolitik som sammanfaller med kommunens. Detta innebér att
kommunens personalpolitiska program och personalpolitiska riktlinjer ska vara styrande inom hela

kommunkoncernen.

Bolagen ska teckna kollektivavtal och ansluta sig till den arbetsgivarorganisation som
Kommunstyrelsen anvisar.

Infor nyanstéllningar ska bolagen hos Stadsledningskansliet informera sig om lonenivéer for tjanster
med jamforbara arbetsuppgifter.

Rekrytering av VD beslutas av respektive bolags styrelse efter samrad med Kommunstyrelsens
forhandlingsdelegation. Samradet ska innefatta saval forslag pa kandidat som 16neniva och dvriga

anstillningsvillkor och férméner tillsammans med villkor for anstéllningens upphorande.

Vidare ska samrad ske med forhandlingsdelegationen infor den arliga 16nedversynen. Syftet med dessa
samrad &r att undvika oonskad l6neglidning och omotiverade loneskillnader for jamforbara
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arbetsuppgifter inom kommunkoncernen. Samradet ska ocksa innefatta en jamforelse av I6nenivaer
och redovisning av svarrekryterade yrken. Efter genomford 16nedversyn ska bolagen dterrapportera
resultatet till férhandlingsdelegationen.

15

Ovriga av kommunfullmiktige antagna policys, program, regler

Foljande av kommunfullméktige, vid varje tid géllande, antagna policys, program och regler géller for
kommunens bolag;
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Arbetsmiljépolicy

Arkivregler

Attestregler

Avfallsplan

Digital strategi

Energi- och klimatstrategi *

Gronomrédesplan

Informationssédkerhetspolicy

Kommunikationspolicy

Miljomal

Miljopolicy

Néringslivsstrategi

Plan for hantering av samhillsstdrningar och extraordinéra hdndelser
Plan for laddinfrastruktur

Policy for inkdp 1 kommunkoncernen

Program for ANDTS forebyggande arbete

Program for ett integrerat samhélle

Program for ett tillgdngligt samhélle

Program mot hemloshet (bostadsbolagen)

Regler for finansverksamheten

Regler for handldggning av tvistiga kommuninterna mellanhavanden
Regler for idéburet offentligt partnerskap, IOP-avtal
Regler for inkdp i kommunkoncernen

Regler for intern kontroll

Regler for sdkerhetsskyddsarbetet

Regler for upphandling

Regler for visselblasarfunktionen

Riktlinjer for bestillning och kop av tjénster inom kommunkoncernen
Riktlinjer for bostadsforsorjning

Riktlinjer for God ekonomisk hushéllning

Riktlinjer for finansverksamheten

Riktlinjer for marknadsforingssamarbete

Riktlinjer f6r medborgardialog

Riktlinjer for resor

Riktlinjer for uppfoljning av utférare av kommunal verksamhet
Styr- och ledningssystem, Borés Stads
Trébyggnadsstrategi (bostadsbolagen)
Ungdomspolitiskt program

Visionen om framtidens Boras

VA-plan (Boras Energi och Miljé AB)

Vart forhallningssatt — hur vi motverkar oegentligheter
Oversiktsplanen
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* hér inkluderas arbetet med koldioxidbudget for Boras Stad
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Forslag till preliminara koncernbidrag 2022

Styrelsen foreslas besluta:

Forslag till prelimindra koncernbidrag godkéinns.

Datum

2023-01-10 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2023-01-11 Per-Jonas Carlsson

Vice ordférande

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag
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Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

2023-01-10 Svante Stomberg
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2023-01-16  Boras Stadshus AB
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BORAS sTADSHUS AB Dnr SH 2022-00051 1.2.2.3

Evelina Pirs
Handlaggare
033 357129

Forslag till preliminara koncernbidrag 2022

Boras Stadshus ABs beslut

Forslag till preliminira koncernbidrag godkinns.

Arendet i sin helhet

Genom koncernen Boras Stadshus AB ges moijligheter att via koncernbidrag
overfora resultat fran ett bolag till ett annat. Da moderbolaget Boras Stadshus
AB samt dess dotterbolag Akademiplatsen AB, Boras Djurpark & Camping
AB, BorasBoris TME AB samt Inkubatorn i Bords AB har strukturella
underskott méste ca 63 mnkr styras till dessa bolag frin andra bolag inom

koncernen.

Kommunfullmiktige har att utifran preliminara resultat besluta om de
koncernbidrag som ska ligga till grund fOr varje bolags arsredovisning.
Eftersom de slutliga bolagsresultaten ofta kan skilja sig nagot frin de
preliminira resultaten féreslar Kommunstyrelsen att Kommunfullmiktiges
beslut om koncernbidrag blir principiellt och preliminirt och kan justeras av

Kommunstyrelsen om de slutliga bolagsresultaten senare forandras.

Bolagen i koncernen Boris Stadshus AB redovisar féljande preliminara resultat
efter finansiella poster for 2022:

Belopp i mnkr

Boris Stadshus AB -3,1
Boris Elnit AB 66,8
Boras Energi och Milj6 AB 1229
Boras Djurpark & Camping AB -12.2
Boras kommuns Parkerings AB 14,7
IBAB inkl dotterbolag 21,9
BorisBoris TME AB -18.8
Akademiplatsen AB -26,6
Inkubatorn i Boras AB -2,2
163,4

Boras Elnit AB foreslds att f6r 2022 limna 41,9 mnkr 1 koncernbidrag, Boris
Energi och Miljé AB féreslas limna 10 mnkr, Industribyggnader i Boras AB
foreslas limna 8 mnkr och Bords kommuns Parkerings AB foreslas limna
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3 mnkr. Akademiplatsen AB foreslas erhalla 26,6 mnkr 1 koncernbidrag, Boras
Djurpark & Camping AB foreslas erhalla 12,2 mnkr, BorasBoras TME AB
foreslds erhilla 18,8 mnkr och Inkubatorn i Bords AB foreslds erhilla 2,2 mnkr,

for att darefter redovisa resultat pa +/- noll kronor.

Sammanfattningsvis féreslas Bords Stadshus AB erhalla totalt 62,9 mnkr i
koncernbidrag. Av detta stannar 3,1 mnkr i moderbolaget och éterstiende
59,8 mnkr limnas i1 koncernbidrag till Akademiplatsen AB, Boras Djurpark &
Camping AB, BorasBoras TME AB samt Inkubatorn i Bords AB.

Beslutsunderlag
1. Bilaga: Forslag till prelimindra koncernbidrag 2022

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD



Forslag till koncernbidrag 2022

RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
Goodwill
RORELSERESULTAT

Summa finansiella poster
Extraordinéra poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
OCH EXTRAORDINARA POSTER
Budget 2022, mnkr

Koncernbidrag, erhallna

Koncerbidrag, ldmnade

Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond
Avskrivningar utéver plan
Ovrigt

Summa

RESULTAT FORE SKATT

belopp i tkr om inte annat anges

Boris Stadshus  Boras Elniit BEMAB  Boris Djurpark Parkerings AB IBAB BorisBorids TME Akademiplatsen Inkubatorn Totalt
323930 1379 690 85382 52411 61178 3383 4437 13112 1923523

-2 040 -249 240 -1178 314 -96 679 -36 658 -36 545 -22128 -30 692 -15223  -1667 519
0

-2 040 74 690 201 376 -11 297 15 753 24 633 -18 745 -26 255 -2 111 256 004
-1 054 -7 870 -78 470 -950 -1 031 -2 781 -73 -325 -47 -92 601
0

-3 094 66 820 122 906 -12 247 14 722 21 852 -18 818 -26 580 -2 158 163 403
3,0 58,1 60,8 94 73 12,3 18,4 28,4 2,6 76,7
3100 12 250 18 824 26 585 2 160 62919
-41 919 -10 000 -3.000 -8 000 -62 919

0

0

0

0

3100 -41 919 -10 000 12250 -3.000 -8 000 18 824 26 585 2160 0
6 24 901 112 906 3 11 722 13 852 6 5 2 163 403




Instans

Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

BESLUTSFORSLAG

Kapitaltackningsgaranti for dotterbolag

Styrelsen foreslas besluta:

Styrelsen beslutar att limna en kapitaltickningsgaranti for dotterbolagen Boras
Djurpark & Camping AB, BorisBoras TME AB, Akademiplatsen AB samt

Inkubatorn i Boris AB.

Datum

2023-01-02 Ulf Olsson
Ordférande

Datum

2023-01-03 Per-Jonas Carlsson

Vice ordférande
I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: SH 2022-00052 1.2.4.0 Programomrade 1
Handlaggare: Evelina Pirs

Datum

2022-12-15 Svante Stomberg

VD
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Datum Instans

2023-01-16  Boras Stadshus AB

BORAS STADSHUS AB

Evelina Pirs

Handlaggare

033 357129

Dnr SH 2022-00052 1.2.4.0

Kapitaltackningsgaranti for dotterbolag

Boras Stadshus ABs beslut

Styrelsen beslutar att limna en kapitaltickningsgaranti for dotterbolagen Boras
Djurpark & Camping AB, BorasBoras TME AB, Akademiplatsen AB samt
Inkubatorn i Boras AB.

Arendet i sin helhet

Sedan tidigare har Boris Stadshus AB, pa begiran av bolagets externa revisorer,
utfirdat en kapitaltickningsgaranti avseende Boras Djurpark & Camping AB,
BorasBoras TME AB, Akademiplatsen AB samt Inkubatorn i Boras AB. I
kapitaltickningsgarantin atar sig moderbolaget Boras Stadshus AB att tillse att
dotterbolagen har ett eget kapital som dr minst lika med aktiekapitalet.

Kapitaltickningsgarantin behdver f6rnyas i samband med ny mandatperiod och
giller fram till dess att bolagsstimma dgt rum narmast efter nasta val till
Kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
1. Bilaga Kapitaltickningsgaranti f6r dotterbolag

Beslutet expedieras till

1. Inkubatorn i Bords AB, annelie@boras-ink.se

2. Boris Djurpatk & Camping AB, sara.flemming@borasdjurpark.se
3. BordsBoras TME AB, gunilla.karlsson@boras.com
4. Akademiplatsen AB, gunilla.karlsson@boras.com

Ulf Olsson
Boris Stadshus Ordforande

Svante Stomberg
VD

Boras Stadshus AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post
501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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KAPITALTACKNINGSGARANT]

Boras Stadshus AB, 556547-56406, itar sig hirmed att svara for att f6ljande
dotterbolags egna kapital vid varje tillfille uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet:

e Boras Djurpark & Camping AB, 556073-0359 (100 % agt)
e BorasBoris TME AB, 556784-7719 (91 % agt)
e Akademiplatsen AB, 556565-1493 (100 % égt)

e Inkubatorn i Boras AB, 556685-7362 (100 % igt)

Detta dtagande ska fullgbras genom tillskott saisom tillskjutande av kapital,
avskrivning av fordringar eller pa annat satt.

Denna garanti giller fran rikenskapsaret 2023 och fram till dess bolagsstimma dgt
rum narmast efter nista val till kommunfullmaktige. Garantin giller endast sa linge
Boras Stadshus AB kvarstar som agare till bolagen.

Genom virt undertecknande bekriftar vi var vilja och formaga att fullgora de
ataganden som foljer av denna kapitaltickningsgaranti.

Boras 2023-01-16

Boris Stadshus AB

Ulf Olsson, ordférande
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