Mojligheternas Boras
Trygghet och valfard | fokus

Alternativt forslag till Boras Stads budget 2022

Version for Kommunstyrelsen 25 oktober




Sida 2 av 106

Innehallsférteckning

MOJIIGNELEINAS BOTAS .....evvvieeeei ettt e e e e earanee e 1
MOJIIGNELEINAS BOTAS! .....evviiiii it e e earane e e 4
TiO Ar i SAMMANAIAG ... .uveiiieeiiiiiee e e e e e et e e e e 5
Vi ULVECKIAI BOTAS ..oeiiiiiiieieee ettt 6
Mojligheter och mod att utvecklas ... 6
Omsorg om varandra oCh MiljON ......cooovii i 11
Ett tryggt 0Ch SNYQQt BOTAS......ccvvieeee i 19
MANNISKOT MOTS I BOTAS ..vvviiiiiiieiiciiee et 20
Egen organisation 0Ch €KONOMI......cccuuiiiiiiiiiiiiiie e 22
Ansvar for skattebetalarnas pengar........ccccooooviiiiiiiiii i, 22
Visionen om framtidens BOTAS .......ccoecvviieieiiiiiiie e 24
Budgetens forutsattningar och finansiellamal ........cccccevvvveeeeiiiiiiciiiiiiene. 28
Namndernas VerkSamhet ..o 36
KOommUNTUITMAEKEIGE ..eieeieee e 44
AV I 0] €140 ] 1 1=To T =] 45
KOMMUNSTYTEISEN ..ceeiii e e 46
OverformyndarNAmMNAEN ...........ccuvveiiiiiee e 52
[V £= 1 g = U 01 T =] o ST 53
LokalforsoOrjningSNamMNAEN ........oouueiiiiiie e 54
Samhallsbyggnadsnamnden ...........ooiiiiiiiiii e 58
YT AV Lo =T o= 1 o1 Lo =] o P 60
TeKNiSKaA NAMNUEN ..ooue e e e e e aan e 63
Miljo- och konsumentnamnden ...........ooiiiiiiiiiiii e 70
Fritids- och folkha@lson&mnden ..o 73
KUIUINEMNAEN . e e et e e e aennes 78
FOrSKOIENAMNUEN ....uiiiie et e et e e e eeaees 81
GrundskolENEMNAEN .......iiiii e 84
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden .........cccooovveiiiiiniiiiiiineeeeei, 87
Individ- och familjeomsorgsnamnden ..........oooviiiiiiiiin e 90
ArbetsSliVSNAMNAEN ... 92

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022

W] : ]



Sida 3 av 106

S0Ciala omSOrgSNAMNUEN ... 95
Vard- och Aldrenamnden ..........c.uveeiiiiiiiiie e 99
A= RS T =T 1 o o 103
Kommunfullmaktiges beslut ..., 104

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022

W] : ]



Sida 4 av 106

Mojligheternas Boras!

Nir vi star infor ar 2022 sa ar det uppenbart att Boras inte saknar utmaningar. Det gangna dret har praglats
av att en 6kad otrygghet slagit rot, orsakad av gingkriminaliteten i var kommun. Flera forildrar kinner oro
for skolans utveckling, sedan besparingar genomférts pa manga av stadens grundskolor. Dirutover har
pandemin, som inte dr 6ver, inneburit en stor pafrestning pa vart samhille. Den har férsakat minniskoliv,
men dven burit med sig andra oonskade effekter som isolering och en 6kad ofrivillig ensambhet.

Allianspartierna i Boras, Moderaterna och Kristdemokraterna, tar i vart budgetférslag f6r 2022 sikte pa de
utmaningar Boras star infor. Viar vil medvetna om att en budget inte 16ser alla problem, men vi dr 6vertygade
om att de uppdrag och inriktningar vi anger i vart budgetforslag skulle stirka tryggheten och utveckla
vilfirden 1 var kommun.

Boras ska vara en trygg stad att leva, bo och verka i. Det kriver handling. Vi tror pa liangsiktiga och
forebyggande insatser genom en starkt skola och socialtjanst. Familjen dr en viktig byggsten, som kan stirkas
genom ett fungerande forildraskapsstod. Men fOr att aterta tryggheten i stadsrummet krivs det ocksa mer
akuta atgirder— till exempel genom en satsning pa trygghetsvakter.

Skolan i Boras behéver fa lugn och arbetsro. En forutsittning for det ér att skolan far en stabil och mer
lingsiktig finansiering. Vi ser behov av en kraftig forstirkning av grundskolans budgetram. Det skulle
mojliggdra 6kad grundbemanning med fler pedagoger och stirkta fritidshem.

Pandemin ér inte Gver och vara verksamheter behover ha ett fortsatt fokus pa att motverka dess
toljdverkningar. Det handlar inte minst om att hantera den utbildningsskuld, samt den vird- och
omsorgsskuld som har uppstitt under pandemin.

Avgorande for att Boras ska kunna fortsitta vaxa ér att vi kan tillgodose behovet av attraktiv industrimark.
Moijligheten att attrahera nyetableringar till var kommun, men dven mdjliggdra ometableringar inom Boras,
ar avgorande f6r var stads utveckling. Det skapar nya arbetstillfillen och stirker kommunens skatteintdkter.
Vira partier ar angeldgna om att ta oss an de utmaningar som var stad star infér. Vi dr 6vertygade om att de

utpekade riktningarna i den hir budgeten skulle stirka tryggheten och vilfirden 1 Boris.

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson
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Tio ar i sammandrag

mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

RESULTATRAKNING

Nettokostnader -4 702 -4 -5 -5 -5 -5 -6 -6 -6 -6923
902 086 428 687 771 142 237 526
Avskrivningar -204 -190 -205 -268 -216 -227 -267 -296 -315 -310
VERKSAMHETEN -4 906 -5 -5 -5 -5 -5 -6 -6 -6 -7233
S 093 291 697 903 998 409 533 841
NETTOKOSTNAD
ER
Skatteintakter och generella 5077 5222 5422 5782 6056 6225 6452 6778 6891 5626
statshidrag
Finansnetto 18 27 29 33 45 91 56 39 30 35
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 189 157 160 118 198 318 99 284 80 100
Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 189 157 160 118 198 318 99 284 80 100
NETTOINVESTERINGAR -376 -431 -416 -314 -495 -821 -620 -419 -650 -725

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3588 4192 4161 4382 4863 5040 5441 5944 6229 6594
Omsattningstillgangar 2271 1914 1790 2032 1592 1684 1621 1538 1453 1313
SUMMA 5859 6 106 5951 6414 6455 6723 7 062 7 482 7682 7 907
Eget kapital 4014 4170 4330 4449 4646 4964 5063 5347 5427 5527
Avsattningar 856 704 636 742 604 591 546 603 603 603
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 990 1232 984 1224 1204 1168 1453 1532 1652 1777
SUMMA 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7682 7907

FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING

Bruttokostnader 6047 6309 6461 7078 7477 7915 7926 8122 8480 8935
- forandring % 4,3 4,3 24 9,5 5,6 5,9 0,1 2,5 4,4 54
Balansomslutning 5859 6106 5951 6414 6455 6723 7062 7482 7682 7907
- forandring % 3,1 4,2 -2,5 7,8 0,6 4,2 5,0 59 2,7 2,9
BETALNINGSFORMAGA

Rérelsekapital 1281 681 806 808 388 515 169 6 -199 -464
Kassalikviditet % 223 143 158 145 113 130 98 100 88 74
SOLIDITET

Soliditet % 68,5 68,3 72,8 69,4 72,0 73,8 71,7 71,5 70,6 70,0
RESULTAT

Skatteintaktsutveckling % 3,3 2,9 3,8 6,6 4,7 2,8 3,6 51 3,2 5,9
Nettokostnadsutveckling % 3,1 3,8 3,9 7,7 3,6 1,6 2,4 2,9 3,2 5,7

Nettokostnader i % av skatteintékterna 96,6 97,5 97,6 98,5 97,5 96,4 99,3 96,4 98,8 98,6
OVRIGT

Folkméangd 31/12.resp ar 105 107 108 109 111 112 113 113 114 114
995 022 488 880 026 178 179 714 200 700
Skattesats % 21,06 2106 21,06 2131 21,31 2131 2131 21,31 21,31 2131
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Vi utvecklar Boras

En gemensam vision om Boras

Moijligheternas Boras ar en hallbar, trygg, tillitande och framatinriktad kommun. I vir vision lockar Boris
foretag, entreprenorer, forskare och studenter fran hela virlden och ir en kommun dar minniskor trivs,
kanner tillit och fortroende for varandra, vill bilda familj, bygga relationer samt aldras.

I framtidens Boras ger vi ritt forutsittningar till familjerna. Har finns det tillrdckligt med forskolor som
héller god pedagogisk kvalitet och ge barnen trygghet, skolor med fokus pa kunskap och en dldreomsorg
som sitter virdighet och kvalitet frimst. Bords d4r kommunen dir tillgingligheten stindigt utvecklas och
ddr vi tar hand om dem som behéver det offentligas hjilp. I Boras kdnner alla sig trygga med att den
kommunala servicen lever upp till stillda kvalitetskrav. Det ar kommuninvanarnas 6énskemal och behov
som driver utvecklingen av kvalitet och service. Det dr darfér kommuninvanarna som star i centrum for
allt arbete som bedrivs i kommunens verksamheter. Kommunens service till bordsarna dr av hog kvalitet,
tillednglio och miljévinlig. Minniskor 1 behov av stéd far insatser i tid som ar priglade av evidens och
rittssikerhet. Myndighetsutovningen och servicen till bade borasare och foretag priglas av gott bemotande,
likabehandling av savil offentliga som fristiende aktérer samt av effektiv hantering. Det ar
kommuninvanarnas behov av arbete, utbildning, omsorg, bostider, arbetsplatser och transporter som
vigleder det vixande Boras.

Vira partier tror pa minniskors férmaga, mer an pa politikens. Samtidigt 4r vi medvetna om politikens
betydelse for att mojliggdra en god samhillsutveckling. Politiker ska riva hinder och skapa férutsittningar
tor minniskor att soka de 16sningar som passar dem bast. Det ska vara enkelt att leva i Boras, oavsett om
det handlar om att himta pa férskolan, ta sig till arbetet eller triffa vinner.

Boras Stad har fatt en ny vision. Orden i visionen ska leda till handlingar, f6rindringar och forbattringar i
var stad. Mer om visionen och Boras Stads styrmodell finns 1 ett eget kapitel lingre fram.

Maojligheter och mod att utvecklas

Boras utveckling vilar pa ett arv inom textil och handel. Vi ligger i topp inom miljoteknik, IT och
digitalisering. Bredden av branscher och stark entreprendrsanda skapar mojlighet att ta tillvara pa den
kunskap som finns hir och att utvecklas som individ. Boras Stads framtid kriver dirmed en milj6 som
lockar hit foretagare och som inkluderar landsbygden savil som staden.

En trygg start i livet

Boras barn och ungdomar ska ges forutsittningar att uppfylla sina drémmar. Familjen, férskolan och skolan
ar alla viktiga pusselbitar for att skapa goda uppvaxtmiljéer for vara yngre kommuninvanare. Bords har en
forskola att vara stolta 6ver, men det finns utmaningar som vi inte kan blunda f6r. Det ér brist pa utbildad
personal och allt f6r manga barngrupper ar for stora. Det dr problem som inte far kvarsta. Boras forskolor
har samtidigt stora mojligheter att, tillsammans med familjerna, bidra till att ge barn och unga goda
uppvixtvillkor. Det fodrar en hog pedagogisk kvalitet och att barnen ges trygghet och stimulerande
utveckling tidigt i livet. FOr att varje barn ska kunna na sin fulla potential och for att arbetsmiljon for
pedagogerna ska vara hallbar fortsitter arbetet med att minska barngruppernas storlek. Resursférdelningen
till forskolan maste vara bist anpassad till verksamheten. Darfér behover Forskolenimnden revidera
resursférdelningsmodellen sd att den tar hdnsyn till barnens alder och vistelsetid pa férskolan.
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Forskolans sprakutvecklande arbete beh6ver ges hégre prioritet. Tidigt sprakutvecklande arbete, sirskilt till
barn med utrikes fédda foraldrar, ar det enskilt viktigaste verktyget for att ligea grund for ett liv av lirande
och delaktighet i det omgivande samhallet. Det dr genom sprakutveckling i tidiga aldrar som utanférskapet
bryts. For att underlitta det sprakutvecklande arbetet, ska sprakkrav stillas pa all personal.

Ett stort matt av trygghet, bade f6r barn och férildrar, ska kinneteckna forskolan i Boras. Andelen foraldrar
som kinner sig trygga ndr de limnar sina barn pa férskolan ska 6ka, savil den andel barn som far plats pa
forskolan pa oOnskat placeringsdatum. For att skapa en tryggare och lugnare vistelsemiljé pa stadens
forskolor, ska ocksa huvudregeln vara att barn har ritt till férskola fran ett ars alder, 1 stéllet f6r dagens sex
manader. Barn som inte fyllt ett ar kan anda ha ritt till férskola enligt de mojligheter som finns i lagen.

Att fa en plats pa forskolan for sitt barn kan ibland vara svart. Speciellt nir férildrarnas arbetsschema ar
forlagda sena kvillar, nitter eller tidiga morgnar. Forskolans Oppettider ska inte begrinsa forildrarna frin
arbete, oavsett var i kommunen familjen bor. I centrala delar av kommunen finns dygnetruntoppen
forskola, men som dr svartillginglig for de som bor 1 serviceorterna med omnejd. Dirfér far
Forskolenimnden i uppdrag att utreda méjligheten till dygnetruntomsorg i fler orter.

En utbildning med kunskap i fokus

Skolans kunskapsuppdrag kan aldrig asidosittas. Skolan ska mojliggora for alla elever att nd dit de vill och
kunna ta sig vidare till gymnasiet. Boras Stads skolor ska vara bland de basta i Sverige. Ungdomar som
fullfdljer en gymnasiecexamen har bittre chanser att bli en del av samhillet och hamnar mer sillan i
utanforskap.

Boras Stad ska ha en nolltolerans mot krankningar och stok i skolan. Nar otrygghet uppstar ar det eleverna
som har det svarast som drabbas. Elever som ir 1 behov av sarskilt stod maste fa det stod och den hjilp
som krivs, i tidigt skede, f6r att skoltiden ska bli sa gynnsam for eleven som maijligt.

Skolorna maste vara flexibla for att kunna tillgodose varje elev med den hjilp som just den behéver. Varje
elev beh6ver utmanas pa olika nivder. Det innebir att skolan behdver stimulera bade de som har svirt i
skolan, men ocksa de elever som ir sirskilt begavande och behéver extra stimulans. For att férebygga
skolmisslyckande ska det sprakutvecklande arbetet i skolan prioriteras, speciellt i tidig alder. For att 6ka
maluppfyllelsen och ge eleverna mer lirarledd tid i tidig alder ska Grundskolenimnden utreda méjligheten
till ytterligare en timmes undervisning i svenska och matematik i arskurs ett.

Den psykiska ohilsan bland unga ir orovickande hog. Det dr en av vir tids storsta utmaningar. Unga
behover kinna sig trygga med att prata med vuxna i skolan. Darfoér maste skolan arbeta for att vinda den
neddtgdende trenden. For att elever ska orka genom hela skoldagen krivs det att de far lunch pa en rimlig
tid och 1 en god milj6. Ingen elev ska behdva slinga 1 sig maten eller inte fa lugn och ro under maltiden.
Den fysiska miljon samt mojligheter till skollunch vid rimliga tider beh6ver sakerstillas pa alla kommunens
skolor.

Det fria skolvalet mojligeor att eleverna sjilva har mojlighet att vilja den skola passar dem bist. Att ge
eleverna chansen att sjilva paverka sin skolgang ger storre incitament till att klara utbildningen. Det ar
viktigt att information om det fria skolvalet ges pa flera sprak for att sikerstilla att fler far chansen att
péaverka sin utbildning. Malet 4r att alla elever far sitt forstahandsval. Ambitionen ér att alla elever som vill
fa en plats pa en skola i nirheten av hemmet ska fa det. Dirfér kommer skolor runt om i kommunen att
behova renoveras och byggas ut och nya kommer att behéva byggas. Ytterligare en skola beh6vs 1 Borés
Ostra delar (Trandaredsomradet).
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En skolverksamhet som det talas om allt for lite 1 utbildningssammanhang ar fritidshemmen. En stor
andel av alla elever i forskoleklassen och arskurserna 1-3 dr inskrivna i fritidshem och det ar av stor
vikt att dessa far ritt forutsittningar for att klara sitt uppdrag enligt lairoplanen. Med ratt verktyg har
fritidshemmen potential att vinda elevernas kunskapsresultat och bidra till att fler elever far battre
maluppfyllelse i skolan. Darfér ska det arbetas kontinuerligt f6r att fritidshemmen far likvirdiga
forutsittningar. Inte minst gillande barngruppers storlek och andel personal med pedagogisk
hogskoleexamen.

Aven i gymnasiet ska elever ha méjligheten att utvecklas och ni dit de vill. Att erbjuda en gymnasieskola
ddr eleverna trivs ar viktigt. For att elever ska fa méjlighet att ga pa det program som de vill beh6vs det
utbyggda gymnasieskolor. Sven Erikssongymnasiet och Bickiangsgymnasiet ér tva av Boras
gymnasieskolor som behéver expandera.

Boras Stad ska fortsatt jobba med KAA-elever, det vill siga elever som befinner sig i det kommunala
aktivitetsansvaret. Det handlar om elever som varken studerar eller jobbar. Nasta steg dr att hjilpa fler
ungdomar tillbaka till utbildning.

For att na bista resultat dr det viktigt att vuxenutbildningen har en nira samverkan med Hogskolan i Borés
och naringslivet, pa sa sitt mots behoven pa arbetsmarknaden enklare. Exempel pa detta ar att ta fram
lirlingsutbildningar som moter foretagens behov samt erbjuda SFI-utbildningar pa arbetsplatser for att
maximera utveckling.

For studerande pa SFI ska krav stillas pa nirvaro. Resultat och hur lang tid det tar tills niva C dr uppnadd
ska foljas 1 syfte att SFl-eleverna pa sa kort tid som moijligt ska kunna lira sig spraket och bli sjilvérsorjande
genom arbete.

Boras vaxer

Boras ska vara en attraktiv kommun att bo och verka i. Det dr en utveckling som stiller krav pa att
kommunen, 1 takt med tillvixten, ocksa sakerstiller att minniskors behov av bostider, rekreation, parker
och naturliga métesplatser tillgodoses.

Nya utvecklingsomraden som enligt 6versiktsplan och utbyggnadsstrategi ska planeras, dr Gisslosa,
Knalleland och pa sikt dven Getingen. Det dr komplexa processer som forutsitter langsiktighet och god
torankring. Kommunen ska halla thop och dirfor riktas medel till att forma dessa utvecklingsprocesser i
tidigt skede, for att mojliggora att sa stora omvandlingsprojekt ska bli mer langsiktiga med god forankring
hos alla intressenter. Arbetet ska bedrivas foérvaltningséverskridande och med flexibilitet. Kommunen ska
ta lirdom av andra stider som vixer och planerar nya stadsdelar.

For att Bords Stad ska kunna se det totala investeringsbehovet 6ver en lang tid ska Kommunstyrelsen
redovisa en investeringsplan som tydliggér de investeringsbehov som kommunen 6vergripande kommer
att ha under de kommande tio aren. I ett sidant dokument kan bland annat behov av nya verksamheter,
infrastruktur och omvandling av omraden redovisas. Exempel pa omraden dr Gisslosa, Knalleland och
kring det nya stationsomridet. Aven behov av marksanering bér redovisas. Genom att sikerstilla och
fordjupa arbetet mellan 6versiktsplanering och detaljplanering blir det en mer gemensam kraftsamling.

Livskraftig stadskéarna

I arbetet for att skapa en mer attraktiv kommun spelar skapandet av en mer levande stadskirna en viktig
roll. Det ar viktigt att kommunen méjliggor att det ska vara enkelt att ta sig till och fran centrum. Och att
mojligheterna att skaffa sig en bostad i centrum forbittras. Det ska dven vara enkelt att starta och bedriva
foretag i centrum. Dessa dr nagra av flera viktiga pusselbitar f6r att bygga en mer levande stadskarna.

For att 6ka tryggheten behovs ett livskraftigt centrum med minniskor i rorelse. Det ska vara tryggt att ga
pé restaurang eller ta en fika. Med en tillginglig och livlig stadskirna 6kar gemenskapen och mdijligheten
till sociala samspel. For en student pa Hogskolan kan livet i staden vara en bidragande faktor till att, efter
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examen, stanna kvar for att fortsitta att bygga ett liv 1 Boris.

En attraktiv stad 4r ocksd en gron stad. Tradens och gronskans roll i staden ska virnas, bade for attraktivitet
och for att triden spelar en viktig roll i att minska méinniskans klimatavtryck.

For att stadskirnan ska vara levande maste det vara enkelt att ta sig dit. Parkeringssituationen 1 centrum ska
regelbundet ses Over for att underlitta for centrumhandel och besékare. Det ska vara enkelt att na stadens
centrum, bade med bil och med andra fairdmedel. Parkeringsplatser maste finnas tillgangligt 1 stadskdrnan
for dem som har korta drenden att utritta eller har svart for att ga lingre strackor.

Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande

I Boris ska man kunna bo attraktivt med god service 1 hela kommunen, oavsett om du bor i staden eller pa
landsbygden. En tredjedel av invanarna i kommunen bor i vara serviceorter (Dalsjofors, Fristad, Sandared
och Viskafors) och orter i dess nirhet.

Boras ska byggas attraktivt och hallbart i hela kommunen, inte bara i staden. Boris Stad ska se till att fler
far mojlighet att flytta dit de vill genom att se positivt pa byggnation pa landsbygden, i randzon och i
sjonidra ligen. I det arbetet dr utvecklingsstrategierna, som haller pa att formas fOr orterna, viktiga. Arbetet
med dessa kommer under 2022 identifieras ytterligare tillsammans med serviceorternas naringsliv, ortsrad
och foreningar och civilsamhaille. Hir har ocksa Samhillsbyggnadsnamnden en avgorande uppgift i att
sikerstilla tillgdngligheten av detaljplaner, vilka ska méjliggdra varierad bostadsbyggnation i vatje ort.

Trafiksikerhet och torgmiljoer ar saker som lyfts fran kommuninvénare i arbetet med
utvecklingsstrategierna och dven om kommunen inte har beslutsmandat ar det av storsta vikt att Boras
Stad tar ledartrGjan i att finna bra 16sningar tillsammans med t ex Trafikverket.

Det dr av storsta vikt att det finns mojligheter till att driva féretag och att arbeta hemma i hela kommunen.
Tillgang till effektivt bredband behover darfor sikerstillas. Detta har blivit 4n mer tydligt under pandemin
och tillgangen till bredband kan inte vinta.

Ortsradens organisation, nitverk och sammanhang har under lang tid skapats och blivit en sjilvklar del i
orterna. Delaktighet dr avgdrande for att invanare ska kunna paverka sitt liv och sin vardag. Ett sitt ar att
lokala foretag, foreningar och kommunens berérda forvaltningar skapar ett forum, en lokal samradsarena,
for att gemensamt utveckla samhallet. Det ska vara enkelt, for alla som vill, att bo och verka utanfér staden
och Boras Stad ska inte vara begrinsande nir det kommer till var invanare vill bositta sig eller verka. Ett
uppdrag har formats i budget 2022 f6r att ur detta arbete forma ett styrdokument kring
landsbygdsutveckling.

Foretagande vaxer genom samverkan

En kommun dir det dr enkelt att starta och driva féretag ar en framgangsrik kommun. Det ska Boras Stad
vara. Kommunen ska vara tillitande, tillmétesgaende, opartisk och rittvis i kontakter med savil sma som
stora foretag. Boras Stad ska alltid striva efter att utveckla och forbittra sin service gentemot bade
niringsidkare och invanare dér varje verksamhet ska ta del av arbetet.

Det ir viktigt att kommunen for en aktiv dialog med féretag, bade med de som redan ir etablerade i
kommunen men ocksa de som planerar pa att gora det. Boras ska vara det sjilvklara valet nir det kommer
till f6retagande.

Likvirdiga konkurrensvillkor mellan olika aktorer ska gilla och kommunen ska sitta ett serviceperspektiv
framfér ett myndighetsperspektiv genom att erbjuda en dialogbaserad, effektiv handliggning.
Foretagandets villkor och foretagens betydelse for att skapa vilstind och arbetstillfillen ska vigleda
beslutsfattandet och samhallsplaneringen i kommunen.
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Kommunens egna verksamheter ska inte ge upphov till en osund konkurrens med niringslivet. Svenskt
néringsliv gor arliga rankningar i foretagsklimat runt om i Sveriges kommuner och Bords Stad ska aktivt
arbeta for att kldttra till toppen av den listan. Detta genom att ha god dialog och samverkan med féretagen
1 kommunen. Foretagsakuten stottar och hjilper foretag i kommunen samt 1 regionen. Det ar viktigt med
god service gentemot niringslivet och foretagen i kommunen. Det dr dirfor ska personer som dagligen
moter foretag i sin yrkesroll vara utbildade i foretagares forutsittningar s att servicen gentemot niringslivet
blir sa bra som mojligt.

Det finns ett stort behov av mark for att kunna mota niringslivets efterfrigan och behov. Det dr darfor
viktigt att kontinuerligt arbeta for att markreserven ar tillrickligt stor. Verksamhetsmark ska kunna erbjudas
i hela kommunen.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Andelen barn som far plats pa 74 81 96
forskola pa onskat placeringsdatum,
ska oka (%)

Andelen elever i & 9 som ar 79 80 80 84 81
behoriga till ndgot nationellt
gymnasieprogram ska 6ka, %.

Det genomsnittliga meritvardet i 213 222 220 223 225
arskurs 9 ska 6ka.
Andelen elever med 93,2 93 91 92 91,8

hogskoleférberedande respektive
yrkesexamen ska 6ka, %.

Resultatet av det ssmmanfattande 3,42 3,6 3,46 3,53 3,39
omddmet om naringslivsklimatet i
Bords Stad ska 6ka. (Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkat
skala mellan 1 och 6).

Rankingen i SKR:s 6ppna 66 74 72 72
jamfdrelser, foretagsklimat - Nojd
Kund Index (NKI) ska 6ka

Andelen hushall och féretag som har | 74,4 82 82 84
tillgang till bredband om minst
100Mbit/s ska tka, %
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Kommunfullméktiges uppdrag

Uppdrag Namnd/bolag

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och Kommunstyrelsen

ansvarsférdelning har utretts. Kommunstyrelsen far uppdrag att utforma ett styrdokument
for landsbygdsutveckling utifrdn utredningens arbete.

Forskolenamnden far i uppdrag att revidera resursfordelningsmodellen s att den tar hansyn Férskolenamnden

till barnets alder och vistelsetid p& forskolan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att &ndra erbjudande om generell rétt till forskola, fran 6 Kommunstyrelsen

manader till 12 manader, i Forskolenamndens reglemente.

Forskolenamnden fér i uppdrag att utreda behovet av dygnetruntomsorg i fler orter &n Bor&s. | Forskolenamnden

Grundskolenamnden far i uppdrag att utreda mojligheten for ytterligare en timmes Grundskolenamnden

undervisning i svenska och matematik i arskurs ett, i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att redovisa en investeringsplan som tar fasta pa de

kommunala investeringsbehoven under de kommande 10 &ren. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en 6versyn av vilka verksamheter som kan

anses utdva osund konkurrens gentemot naringslivet, i syfte att férhindra detsamma. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att forbattra servicen gentemot foretag genom att utbilda

personer som i sin yrkesutdvning méter foretag. Kommunstyrelsen

Omsorg om varandra och miljon

Socialt hallbart Boras — sammanhallet och tryggt

Socialt hallbart Borés dr namnet pa Boras Stads langsiktiga arbete for att motverka segregation samt 6ka
forutsittningarna for mer jamlika livsvillkor och bittre hilsa. Socialt hallbart Boras dr en gemensam
kraftsamling dir alla nimnder och bolag samarbetar och hjilps at f6r att 6ka den sociala hallbarheten.
Social hallbarhet handlar om minniskans vilbefinnande. Arbetet dr langsiktigt och kriver uthallighet,
helhetsperspektiv och ett kunskapsbaserat arbetssitt. For att arbetet ska generera positiva resultat ar en
forutsittning att det sker i nira samverkan och i dialog med invanarna i Boras Stad.

En del av arbetet som bedrivs inom ramen f6r Socialt héllbart Boras handlar om att stirka kirnuppdragen,
och andra syftar till att stirka samverkan och det tvirsektoriella arbetet. Boras ér en av de kommuner som
blivit beviljat statsbidrag fran Tillvixtverket som syftar till att stirka den sociala utvecklingen. Dessa medel
ar viktiga fOr att starta processer, prova idéer och hitta former f6r samverkan. For att lyckas 1 ett lingre
perspektiv dr det dock viktigt att dessa arbetssitt implementeras i ordinarie verksamheter, och att insatserna
bade ir generella for alla, men ocksa riktas dit de behévs som mest.

For att den sociala héillbarheten ska stirkas krivs tydliga mal. I september 2020 antog Kommunstyrelsen
en forsta malbild f6r socialt hallbart Boras. Stadsledningskansliet gavs 1 budget 2021 uppdraget att under
aret aterkomma med malbilder fér resterande delar av Social hallbart Boras — exempelvis demokrati,
jamstilldhet, tillganglighet, arbete, bostdder samt fysiska och sociala milj6er. I mars 2021 fattades beslut om
ytterligare tva omraden — Bostdder och narmilj6 respektive Forutsittningar for arbete — och i samband med
det dndrades benimningen pa férsta malomradet till En god start i livet och goda uppvixtvillkor. Dessa tre
malomraden har gemensamma beroringspunkter och det dr darfor viktigt att se dem som en helhet.

Sedan tidigare pagar flera insatser fOr att skapa jamlika livsvillkor i Boras. Sedan nagra ar tillbaka har Boris
Stad bland annat arbetat med social héllbarhet genom Vilfirdsbokslutet. De slutsatser och erfarenheter
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som bokslutet genererat kan med férdel anvandas 1 arbetet med Socialt héllbart Borés. For att starka arbetet
med social hallbarhet ytterligare behovs bittre samverkan, bade inom Boréas Stads organisation, dir alla
nimnder och bolag ska arbeta med fragan, och tillsammans med andra aktérer si som Vistra
Gotalandsregionen, niringslivet, foreningslivet och andra samhallsaktorer.

Vi har slagit fast det forr - Boras Stad ska sjalvklart inte ha nagra sirskilt utsatta omraden. Pa Polisens lista
med Sirskilt utsatta omraden 2021 listas mycket utsatta omraden fran hela Sverige. Pa listan finns tva av
Boris centrala omriaden med, Hissleholmen/Hulta och Notrby. Minniskor ska vara trygga och kunna leva
goda liv 1 varje del av var kommun. Att vinda utvecklingen i de omraden som star pa polisens lista ar ett
langsiktigt och svart arbete - och en given del i ramverket Socialt hallbart Bords. Det dags att planen liggs
for hur detta arbete ska ske. Boras Stads malsittning dr att inga av kommunens omraden klassas som utsatt
eller sarskilt utsatt omrade.

En god start i livet och goda uppvixtvillkor

En god start i livet 4r avgorande for barns livsvillkor och hilsa, bade under uppvixten och senare 1 livet.
Fokus i malomradet ligger darfér pa tidiga insatser 1 barns liv. Arbetet inom malomradet handlar om att ge
barn forutsattningar att fullfolja sina studier, ge barn och unga en tillginglig och meningsfull fritid, frimja
barns sprakutveckling pa arenor dar barn och unga vistas och att stirka de vuxna kring barnet. Konkreta
atgirder som kan genomféras inom ramen for malomradet dr att ge goda forutsittningar for skolan att ge
stod till elever i behov av det. Att arbeta sprakutvecklande i tidig alder och att ta tillvara pa fritidshemmens
mojligheter att arbeta for maluppfyllelse. Skapa fler samverkansmodeller f6r att forhindra skolfrainvaro och
arbeta aktivt mot psykisk ohilsa. Infora en socialtjanstgaranti dir vardnadshavare kontaktas inom 24 timmar
efter att minderarig gripits for brott. Att det alltid inledas en utredning nir socialtjinsten fatt en
orosanmilan, besked om att ungdom gripits for brott, omhindertas enligt lagen f6r berusning. Att individ-
och familjeomsorgsnimnden ska ha en tjinst som arbetar nira polisen. Samt att individ- och
familjeomsorgsforvaltningen utveckla samarbete med néringslivet i syfte att tidigt identifiera ungdomar i
riskzon.

Forutsittningar fér arbete

Minniskors sysselsittning och ekonomiska trygghet spelar stor roll f6r en god och jamlik halsa. Arbete,
utbildning och lirande utgdr betydande delar av minniskor livsvillkor. Att ha ett eget arbete stirker
minniskors kinsla av kontroll 6ver det egna livet och deras delaktighet i samhallet. Det ger minniskor
identitet och ett sociala liv och sdledes utgor detta delomrade en central betydelse. Alla som kan och vill
ska kunna arbeta. Konkreta atgirder inom detta malomrade ér att stirka kopplingen till arbetsmarknaden
genom aktiva insatser for dem som star utanfor arbetsmarknaden. Det ska som regel krivas motprestation
motsvarande sysselsittning pa heltid for att kunna ta del av forsorjningsstéd. Hembesok ska géras med
jamna mellanrum hos de som uppbir forsorjningsstéd. De som saknar tillricklig utbildning for att kunna
sta till arbetsmarknadens férfogande ska utbilda sig for att kunna fa f6rsorjningsstod. De personer som har
arbetsformaga som soker ekonomiskt bistind men saknar gymnasial utbildning ska anvisas till
vuxenutbildning som kompetenshéjande aktivitet. I dag giller det kravet endast f6r de som saknar
grundskoleutbildning.

Bostider och niarmiljo

Att ha en trygg boendemiljo, att kidnna tillhGrighet, att ha en bra bostad samt en god nidrmiljé ir en
grundforutsittning for en god livsmilj6. Det behévs dirfér ett fokus pa stadsutveckling, att skapa
vilfungerade nirmiljéer och att det finns fullgoda och ekonomiskt 6verkomliga bostider. Inom malomradet
ska det undersokas vilka méjligheter det finns for personer, dven med forsorjningsstéd, att kunna byta
bostad inom det kommunala bostadsbestandet. Vidare ska kontrollen 6ver olovlig andrahandsuthyrning
for att motverka trangboddhet, missbruk av bostad och kriminalitet skdrpas. Boris Stad behover arbeta
tillsammans med stadens alla fastighetsdgare f6r att motverka sociala problem. ”En vig in” f6r myndigheter,
bostadssékande, bostadsbolag ska finnas till kommunen genom exempelvis en boendesamordnare. Det dr
viktigt att all ligenhetsférmedling i bostadsbolagens fastighetsbestand sker enligt reglerna. Alla ska vara
folkbokforda dar de faktiskt bor. Kommunstyrelsen ska vara delaktig och tillse att samordning sker i arbetet
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Enligt lagen om eget boende (EBO) har asylsokande mojlighet att sjilva ordna bostad. Ungefir halften
viljer denna modell och erfarenhet har visat att de ofta soker sig till omraden dar slakt, vinner och landsmin
redan bor. Dessa omraden priglas ofta av hoég arbetsloshet, lig utbildningsniva och en stor andel
forsorjningsstod. Vissa omraden har haft stora inflyttningar vilket har 6kat traingboddheten, segregationen
och en svart bostadsmarknad. Dirfér ska Borias Stad tillskriva Linsstyrelsen om att undanta
Hissleholmen/Hulta och Nottby fran Lagen om eget boende (EBO).

Kvalitet i aldreomsorgen

I Boras ska alla kunna dldras med virdighet samt motas av en vard med varme och kvalitet. Alla ska bemotas
med respekt och ha makt och inflytande 6ver hela sin livssituation. Aldreomsorgen ska kinnetecknas av
hég kvalitet, virdighet, trygghet och valfrihet. I Coronakommissionen har det framkommit brister inom
dldreomsorgen. De mest skora behéver en mer sammanhallen och samordnad édldrevard och idldreomsorg
dir den medicinska kompetensen och personalkontinuiteten dr i fokus. Boris Stad ska inritta en
dldreomsorgskommission, dldreomsorgskommissionsgruppen ska bistds av andra limpliga funktioner och
fackliga parter. Gruppen ska med utgangspunkt i den demografiska utvecklingen, dldreomsorgens behov
av ytterligare personal och boendeplatser, sitta mal och ta fram en handlingsplan for dldreomsorgen. For
att na upp till dessa mal behover dldreomsorgen utvecklas och anpassas till att méta morgondagens behov
med hinsyn till bland annat den demografiska utvecklingen.

De kommande arens demografiska utveckling, dir andelen i arbetsfor alder minskar och andelen dldre Okar,
kommer forutsitta en utbyggnad av dldreomsorgen. Det kommer kriva fler boendeplatser och fler anstillda
som ska ge omsorgen. En 6kad bemanning ger forutsittningar for god kvalitet, nir personalen kan tillbringa
mer tid med de dldre. Det 6kar de dldres trygghet och forbittrar personalens arbetsmiljé.

Ingen éldre i Boras Stad ska behdva motas av orden “det finns inte plats f6r dig”. Darfor dr det viktigt att
1 god tid planera for kommande behov. Dirfér foreslas forstudier av ytterligare korttids- och
vixelvardsplatser, samt av ytterligare ett nytt vard- och omsorgsboende. I Boras finns det ocksa stort behov
av fler trygghetsbostidder. For att Boras Stad ska klara framtida investeringar i vilfarden ska externa aktérer
erbjudas att bygga och driva nagot av de nya vard- och omsorgsboendena som behdvs. Bords Stad ska dven
erbjuda éldre serviceinsatser i privat regi.

Den stora utmaningen framover ligger 1 att gora dldreomsorgen tillrackligt attraktiv f6r att, inte bara locka
nya medarbetare, utan ocksd kunna behalla mer seniora medarbetare. Kompetensférsoérjning inom vard
och omsorg ir en av de tuffaste utmaningarna. Ritt bemanning skapar trygghet och kvalitet for den
enskilde. For att se till att hemtjdnstens verksamhet ér sa attraktiv som mojligt, behovs det komma tillritta
med personalplaneringen sa att hemtjinstpersonalen far mojlighet till att utféra ett kvalitativt jobb. For att
ytterligare forbdttra arbetsmiljon och Oka sikerheten bdde for dldre och fér medarbetare ska
omvardspersonal inom ildreomsorgen erbjudas avgiftsfritt influensavaccin.

Arbetet med en tryggare hemtjinst f6r den dldre ska fortga och malsittningen ska vara att tydligt minska
antalet hemtjianstpersonal per hemtjinsttagare, vilket bland annat kan uppnas med sma arbetsgrupper som
arbetar med 7sina” dldre. Det ska finnas ett stort matt av lyhérdhet f6r hemtjidnsttagares asikter och
onskemal.

Varje person, oavsett dlder, vill paverka och styra avgérande beslut i och omkring det egna livet. Aldre
mainniskor betraktas allt f6r ofta som ett kollektiv och inte som individer. Det medfdr en risk for att den
enskildes unika behov och 6nskningar bortses ifran. Att 6ka édldres sjilvbestimmande och valméjligheter
ar darfor centralt.

Kommuninvanarna ska vara trygga med att Boras Stad har ritt verktyg och metoder for att sikra kvaliteten.
Arbetet med kvalitetsuppfoljning ska utvecklas for att sikerstilla att borasarna far basta mojliga service for
sina skattepengar. God kvalitet dr viktigare dn vem som ér utférare. Dirfor ska dldreomsorg i egenregi

utforas utifrain samma kvalitetskrav som stillts f6r upphandlad dldreomsorg.
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Bristande kunskaper i svenska spriket ar en riskfaktor inom aldreomsorgen. Sprikkrav for anstillning ar
ett viktigt redskap for att stirka dldreomsorgen i Bords Stad. Niva B2 ska gilla for arbetsuppgifter som
kriver underskoterskekompetens och Bl for serviceinsatser. Sprakkrav vid nyanstillningar ska
kompletteras med erbjudande om spraklig kompetensutveckling f6r de med en redan befintlig anstéllning.
Genom sprakkrav okar tryggheten for de dldre och kvalitén pa genomférda insatser 6kar, bland annat
genom forbittrad dokumentation och minskade risker f6r felmedicinering.

Trygghet ska inte vara en kostnadsfraga. Dirfér ska trygghetslarmen vara avgiftsfria men med en
depositionsavgift for att anvindning av trygghetslarmen ska ske dndamalsenligt. For att ytterligare sinka
troskeln for en 6kad trygghet till hjilp ska boendestod vara avgiftstritt.

Hemsjukvardens uppdrag ar att varda ménniskor, oavsett alder, som behover vard 1 hemmet och omfattas
av den kommunala hilso- och sjukvardens ansvar f6r omvardnad och rehabilitering. Sjukdomsbilden skiljer
sig fran person till person vilket kriver en vilfungerande samverkan mellan aldreomsorg, primirvard och
slutenvard. I och med Coronakommissionens utredning har det blivit tydligt med behovet av medicinsk
kompetens inom verksamheten. Det behévs tydliga riktlinjer och rutiner f6r vad som dr méjligt att utféra
inom det kommunala sjukvardsuppdraget. Det behoéver darfor sikerstillas att tillrdckligt med
sjukskoterskor finns anstillda for att garantera patientsaker vard.

Demensby

Det beh6vs en mangfald av boenden anpassat f6r dldres olika behov. Mangfalden ska utvecklas i samverkan
mellan kommunala och fristiende aktorer. Boras Stad ska kunna erbjuda boende i en demensby som ir ett
boende med bade inom- och utomhusmiljé dir personer med demenssjukdom kan réra sig fritt. Allt fran
vardinsatser till inredning och aktiviteter ska vara anpassade. Det kommer vara ett bra alternativ for yngre
dementa att kunna flytta till. En lokaliseringsstudie ska genomforas for att finna limpligaste platsen for en
demensby.

Ofrivillig ensamhet

Ett stort problem bland méanga édldre dr den ofrivilliga ensamheten. En undersékning av Socialstyrelsen som
vinder sig till dldre som har hemtjinst eller bor pa sirskilt boende visar att 6ver hilften av de svarande
besviras med ensamhet. Ensamheten ér ett samhillsproblem, da den 6kar risken f6r kirlkramp, hjartinfarkt
och stroke. Den oftivilliga ensamheten ar férenad med lidande f6r den enskilde och innebir stora kostnader
for samhallet.

Boras Stad ska planera f6r arbetet mot ofrivillig ensamhet och erbjuda ensamhetssamtal. Borasare 6ver 80
ar boendes i ensamhushall, som inte har beviljad insats, ska erbjudas hembestk av kommunen f6r ett samtal
om livssituationen och om de sociala nitverk och aktiviteter som kommunen och civilsamhillet kan
erbjuda. Samtalet skulle ocksa vara ett sitt att tidiga uppticka sociala behov hos den aldre.

Social omsorg

Alla méinniskor har en inneboende f6rmaga, kraft och potential och en ritt att vara med i samhillet pa lika
villkor. Oavsett var man bor i Boris ska den enskilde ha goda méjligheter att paverka sin vardag. Detta
genom att stotta, underlitta och hjilpa manniskor att leva sina liv utifran individuella férutsittningar. Sa
lingt det dr mojligt ska var och en utifran sina fOrutsittningar kunna leva ett sjalvstindigt liv och ha en
sysselsittning. Boras Stad ska darfor aktivt arbeta for en hogre delaktighet fér personer med
funktionsnedsittning.

Sociala omsorgsnimnden star infér stora utmaningar framéver. Det handlar om brukare med allt storre
behov och 6kande forvintningar. Samtidigt blir allt fler inom nimndens malgrupp allt dldre. Konkurrensen
om personalen dr hég vilket gor det centralt att kommunen upplevs som attraktiv att arbeta inom, samtidigt
som det staller krav pa férindrade arbetssitt. Boras Stad ska aktivt verka for att leva upp till brukarnas
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behov och foérvintningar, och vara en attraktiv arbetsgivare. Boras Stad ska verka for en trygg och siker
arbetsplats diar man tar hand om personalens fysiska och psykosociala arbetsmilj6. Boras Stad ska sikerstilla
rutiner och arbetssitt i verksamheten fOr att minimera risken f6r 6vergrepp och utsatthet. Boras Stad ska
medvetandegora rapportskyldigheten for personalen sa att missférhallanden uppmarksammas och kan
atgirdas. God kvalitet dr viktigare 4n vem som ar utférare. Darfor ska omsorg 1 egenregi ges utifran samma
kvalitetskrav som stillts f6r upphandlad verksamhet.

Sprikkrav for anstillda inom Sociala omsorgsnimnden ar ett viktigt redskap for att starka verksamheten.
Omsorgspersonal ska klara spraknivin B2 samt ha en gymnasieexamen. Sprakkraven vid nyanstillningar
ska kompletteras med erbjudande om spraklig kompetensutveckling fér de med en redan befintlig
anstallning. Genom sprakkrav 6kar tryggheten och kvalitén for brukarna.

Boras Stad ska fortsitta att investera i sarskilda boenden for att mota det behov av bostader som finns.
Genom att bygga nya bostader ska Boras Stad ocksa byta ut de boenden som idag inte uppfyller kriterier
for att vara fullvirdiga. For att Bords Stad ska klara de kommande investeringarna 1 vilfirden ska externa
aktorer ges mojlighet att bygga och driva boenden.

I Boris Stad ir avgiften for boendestod 250 kronor i manaden. Boendestéd ar en viktig insats som ger stod
till enskilda individer att littare klara sin vardag. Personer som beviljas boendestod ska inte behéva tacka
nej pa grund av avgiften. Darfor ska boendestod vara avgiftsfritt.

Hemsjukvardens uppdrag inom den sociala omsorgen dr att varda minniskor som behover vard i hemmet
och omfattas av den kommunala hilso- och sjukvardens ansvar for omvirdnad och rehabilitering.
Sjukdomsbilden skiljer sig frain person till person vilket kriaver en vilfungerande samverkan mellan
dldreomsorg, primirvard och slutenvard.

Idag saknar flera bostidder ritt brandskydd. Foreligganden pa bristande brandskydd riskerar att leda till att
gruppbostider och andra bostider tvingas stinga. 10 miljoner kronor avsitts arligen under tre ar i
investeringsbudgeten for att paskynda arbetet med att sikerstalla tillrickligt brandskydd med sprinklers 1
véara gruppbostider och i dldreomsorgens lokaler. Aven 2 miljoner tillférs i investeringsbudgeten for att
sakerstilla tillgdngen till internet i boenden som saknar detta.

Individ- och familjeomsorg

Alla som vixer upp i Boras oavsett social bakgrund ska rustas med kunskap och fardigheter for att klara
livet. Boras Stad ska bel6na flitighet, foretagsamhet och framsteg. Barn och vuxna som kan behova stéd
ska uppmirksammas tidigt och erbjudas en trygg, rittssiker och evidensbaserad socialtjinst.
Barnkonventionen ska genomsyra socialtjanstens arbete.

Alltfér manga barn som vixer upp 1 utsatta miljéer 16per stor risk att drva sina forildrars problem och
utsatthet. Hotet om social drftlighet dr ett misslyckande som bryter mot allt vad Boras Stad borde sta for:
att alla barn ska fa en egen chans att bygga en bra framtid pa sina egna meriter. For att avvirja hotet om
social drftlighet ska andelen barn, i familjer som uppbar f6rsorjningsstdd, minska.

Barn och ungdomar som vardas utanfér hemmet dr pa manga sitt en utsatt grupp. Med bade simre hilsa
och simre livsvillkor jimfért med barn boende hos sina vardnadshavare, vilket ger en 6kad risk for ohilsa
och sociala problem 1 vuxen alder. Dirfor dr det viktigt att Individ- och familjeomsorgsnimnden stottar
unga i deras sOkande efter eget boende nir placeringen upphor.

Genom tidiga och generella insatser fran socialtjdnsten ska Borés Stad arbeta med att stoppa rekryteringen
till kriminell verksamhet. Det arbetet behGver ske i nidra samarbete med skola, féreningsliv och 6ppen
ungdomsverksamhet. Det dr angeldget att erbjuda personer i kriminell miljé mojlighet att hoppa av genom
exit-verksamhet, si kallad ”avhopparverksamhet”. Egenregins insatser ska kvalitetssikras sa att de lever
upp till Socialstyrelsens krav pa externa utforare. SSPF-arbetet (socialtjanst, skola, polis och fritid) ar
framgangsrikt och ska utvecklas. Sekretess ska inte vara ett hinder for samverkan inom SSPF for att tidiga
och forebyggande insatser ska kunna sittas in. I grunden handlar det om att tillsammans skapa framtidstro,
dir skola, jobb och bostider star i fokus. Boras Stad ska sikerstilla finansiering for att samhallet ska kunna
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omhinderta barn 1 utsatta och kriminella miljoer.

Idag finns en utvecklad samverkan mellan kommun, polis och det civila samhillet. Ocksa niringslivet gor
viktiga insatser nir det kommer till det férebyggande arbetet, till exempel genom sponsring av lixldsning.
Samverkan mellan dessa parter dr avgorande for att na framgang och samarbetet behéver kontinuerligt
utvirderas och utvecklas. Ett exempel pa god samverkan ar nir socialtjansten tidigare hade socialsekreterare
med uppdrag att arbeta nira polisen, en person med tjanstgoring forlagd till polishuset. Ett sidant arbetssitt
ska aterinforas. Pa sa vis kan broar byggas mellan polis och socialtjanst och insatser snabbare sittas in.

Individ- och familjeomsorgsnimnden stills ofta infor svara Overviganden nir val av insats ska goras.
Ekonomin ska inte vara ett hinder for insatser som anses nédvindiga enligt nimndens bedomning. Boras
Stad ska aktivt verka for att stodja dessa beslutsprocesser sa att alla inblandade kinner sig trygga att ritt
insats ges.

Allt f6r manga minniskor drabbas av vald 1 nira relation. Krinkningen ér lika allvarlig oavsett vad offret
har f6r kénsidentitet. Stod och hjalp till valdsutsatta personer ska sakerstillas genom kommunala och ideella
stodinsatser och tillgang till boenden. De skyddade boendena ir betydelsefulla i det akuta skedet. Stédet till
jourer och andra frivilligorganisationer som erbjuder dessa insatser ir av stor vikt.

Det finns minniskor som av olika anledningar hamnar i prostitution. Dessa personer ska erbjudas hjilp
och stod. Motverkande av kop av sexuella tjanster, sexhandel och trafficking ska vara en prioriterad uppgift
1 Boras Stad. Boris Stad ska sprida information och 6ka kunskapen kring prostitution genom erbjuda
foreldsningar pa stadens hogstadie- och gymnasieskolor.

Missbruk dr ett hot mot folkhalsan. Boras Stad ska bekdmpa narkotikaberoende 1 alla led. Personer som ir
beroende av narkotika ska fa snabb och vetenskapligt grundad hjilp med att bryta missbruket. Boras Stad
ska erbjuda radgivning, behandling, rehabilitering och boende fér vuxna och unga som vill ta sig ut
missbruket. Stéd ska dven ges till anhoriga. Boras Stad ska sirskilt arbeta med att motverka att unga provar
och brukar narkotika. Hir dr samverkan med sjukvarden viktigt liksom ett nira samarbete med Mini-Maria.

For att kunna arbeta med fragor som r6r hemldshet och utestingning fran bostadsmarknaden ér det viktigt
att skaffa sig en god 6verblick och god kinnedom om bostadssituationen och situationen f6r minniskorna
1 kommunen. Ingen ska behdva tillbringa natten ute pa gatan. Den som vill férindra sin livssituation ska
ges den mojligheten, med stéd fran Bords Stad. Barnperspektivet och situationen for dldre ska sarskilt
beaktas. Samordningsansvaret for sociala boendefrigor har Individ- och familjeomsorgsnimnden.
Kommunstyrelsen har en sjalvklar roll som part 1 hemloshetsarbetet och for att tillse att samordning sker.

En kommun dar manniskor forsorjer sig genom eget arbete

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for mojligheten att leva ett sjalvstindigt liv och kunna
torverkliga sina drommar. Boras ska upplevas som en attraktiv kommun att flytta till f6r att arbeta eller f6r
att studera. Kommunen ska aktivt verka f6r att underlitta for det livslinga lirandet och sidnkta trosklar in
pé arbetsmarknaden genom savil utbildningsinsatser som enklare arbeten.

Boras arbetsmarknad dr stark, trots det dr arbetslésheten mirkbart hogre bland utrikesfodda, sirskilt
kvinnor. Boras Stad maste fortsitta arbetet med att minska andelen som lever pa forsorjningsstéd genom
att vaxla bidrag mot jobb. Utanférskapet maste brytas oavsett var det finns tills att manniskor kidnner sig
som en del av gemenskapen dir var och en, utifran sina forutsittningar, kan vixa och na dit den vill. Det
ar viktigt att stirka kopplingen till arbetsmarknaden genom aktiva insatser for de som stir utanfor
arbetsmarknaden. Lokal utbildningsplikt ska krivas for forsorjningsstdd. De som saknar tillricklig
utbildning for att kunna sta till arbetsmarknadens férfogande ska utbilda sig till mist gymnasieniva. Okad
samverkan med ndringslivet krivs for att minniskor med ckonomiskt bistind, personer med

arbetsmarknadsinsatser och 1 daglig verksamhet ska fa in en fot pa den reguljira arbetsmarknaden.
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Boras stads stadsdelsvardar gor ett viktigt arbete med att linka samman verksamheter, som till exempel
genom motesplatser med invanarna och bidrar till ett tryggt och inkluderande samhaille. Boras Stad ska
fortsitta prioritera stadsdelsvirdarnas viktiga arbete for ett bittre och tryggare Boras Stad.

Nir nyanlinda ska etablera sig 1 Boras erbjuds 100 timmars samhillsorientering, dock utan krav pa nirvaro.
For att fa till ett lyckat integrationsarbete behéver Boras Stad sikerstilla samhillsorienterings krav pa
nirvaro och examination. Nirvaro vid utbildningen ska kopplas till etableringsersittningen eller
forsorjningsstodet, alltsa nirvaro krivs. Svenska spraket dr nyckeln till integration och darfor ska det dven
stillas krav pa nirvaro och examination pa SFI-utbildningarna.

En 6ppen och tolerant stad

Boras Stad ska vara en jaimstilld kommun, med jimstillda friheter, rittigheter, méjligheter och skyldigheter.
Sa dr det inte i dag. Oavsett om du bor i Boras eller nigon annanstans i Sverige ir det en ling vig kvar
innan bade kvinnor och man behandlas lika. Idag utmanas jamstilldheten framforallt av ett omfattande
utanférskap, manga lever pa bidrag 1 stillet for att arbeta. Nar méjligheterna till jobb och egen forsorjning
ar for fa, riskerar ocksa jamstalldheten att minska.

Stadens alla nimnder och forvaltningar har en viktig uppgift i att forverkliga innehéllet i de olika
styrdokumenten for minskliga rittigheter - till exempel programmen fér nationella minoriteter och fér
jamstilldhetsintegrering. Varje minniskas egna och okrinkbara virde maste avspeglas i den kommunala
servicen. Darfor dr det viktigt med regelbundna samrad med de nationella minoriteterna for att skapa
delaktighet och garantera att rattigheter tillgodoses. Bords Stad ska uppmirksamma de nationella
minoriteternas hogtidsdagar genom flaggning.

Alla ska ha lika rittigheter oavsett kon, kénsidentitet eller sexuell liggning. Férdomar och normer som
utestinger ménniskor hor inte hemma i Boras Stad. HBTQ-personer ska garanteras samma rittigheter,
mojligheter och skyldigheter som alla andra i kommunen. Boras Stad ska aktivt verka for att 6ka
medvetandet i alla verksamheter sa att kommunen kan méta regnbagsfamiljer, ungdomar och ildre med
likvirdig service. Fran vaggan till dldreboendet ska det vara sjilvklart att var och en kan vara sig sjilv fullt
ut.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket dr en av var tids storsta frihetsfragor. Det handlar om att alla,
oavsett kon och familjebakgrund, ska kunna fa bestimma Over sitt eget liv och sin framtid. Boras Stads
skolor har en viktig uppgift att uppticka elever som utsitts fér hedersrelaterat vald och fortryck. Det
handlar om att skolan ska kunna hjilpa dessa elever och forsta deras behov, livssituation och utsatthet.
Arbetslivsnimnden med stod av Centrum f6r kunskap och sikerhet har under hésten 2020 tagit fram en
handbok mot hedersrelaterat vald och foértryck. Handboken ar ett huvuddokument for férvaltningar att
utgd ifran. Det dr viktigt f6r alla verksamheter inom Bords Stad att prioritera att férhindra hedersrelaterat
vald och fortryck. Handboken dr giltig till och med 2024 och det ir viktigt att arbetet kontinuerligt
utvirderas och utifran erfarenheter anpassa handboken.

Samarbete for att na miljo- och klimatmalet

Boras Stad ska ta sitt ansvar f6r att moéta klimatutmaningen och ridda klimatet. Ett ansvarsfullt miljoarbete
bygger pa att milj6frigorna dr en viktig och prioriterad del som ér naturlig och integrerad del i alla
kommunens verksamheter. Alla har ett ansvar och det ska vara enkelt for varje manniska och organisation
att gora bra miljoval. Boras Stad ska aktivt delta i arbetet med att forverkliga Parisavtalets malsdttningar och
genom att inta rollen som en forebild i miljéfragor kan kommunen vara padrivande 1 klimatarbetet. Det dr
en skyldighet att sikerstilla att kommande generationer ocksa far mojlighet till ett gott liv. Samtidigt ska
moralisering 6ver manniskors livsval inte ske.

Behovet av klimatanpassning har under aret blivit allt mer uppenbart, efter 6versvimningar 1 Europa pa
grund av stora regnmingder. Darfor avsitts investeringsmedel for att intensifiera arbetet med att sikra
Boras mot 6versvamningsrisker.
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Boras Stads gronska och trad dr en viktig del av kommunens klimatarbete. Det dr viktigt, inte minst med
tanke pa den klimatutmaning vi star infor, att vi bevarar trid i stadsmiljon, eftersom de absorberar koldioxid
och skapar ren luft. Med detta 1 atanke ska det alltid finnas en tydlig férklaring och motivering kring nyttan
nir trid avverkas.

En del av Boras Stads mark har i tidigare skeden utsatts for stora fororeningar. Kommunen har ett moraliskt
ansvar att ta hand om dessa féroreningar. Det ir ett nddvindigt arbete for att mojliggéra byggnation pa
attraktiv mark.

Kostorganisationen arbetar f6r minskat matsvinn. Matens klimatavtryck och svinnet ska mitas lI6pande och
minska 6ver tid pa ett sdtt som medverkar till att klara koldioxidbudgeten. Genom kravstillning vid
upphandling av livsmedel har Boras Stads verksamheter natt de mal som satts upp fér inkép av ekologiska
livsmedel. Matt om andelen ekologiska livsmedel kan darfor anses ha spelat ut sin roll.

Boras Stad maste stindigt arbeta for att minska sin klimatpaverkan och sitt klimatavtryck.
Kommunstyrelsen fick under 2021 i uppdrag att presentera vilka mojliga kolsinkor som kommunen kan
vara med i att forverkliga genom att vara medfinansiar.

Sedan tidigare ér det fastslaget att samtliga forvaltningar och bolag vid alla beslut och 1 allt sitt arbete ska
utgd frin att malen i Agenda 2030 ska uppfyllas. Ytterligare en lonsam och effektiv insats kommunen bor
gora 1 sitt klimatarbete dr att anlidgga solpaneler, t.ex. pd taken pa kommunala byggnader. Den totala
energiproduktionen fran solenergi ska 6ka.

Goda resvanor och attraktiva kommunikationer

God infrastruktur ér viktigt vid expandering av kommun och stad for att knyta ihop minniskors vardag
och ge niringslivet mojlighet for expandering. Det leder 1 sin tur till fler arbetstillfillen i kommunen. Det
ska vara bade enkelt och effektivt att ta sig till och fran kommunen, for individ och foretag. En utvecklad
infrastruktur moéjliggor att manniskor kan leva och bo efter sina egna villkor och 6nskemal.

Elektrifieringen i kommunen behéver fortga, bade f6r de verksamheter som finns etablerade men ocksa
for allminhetens skull. Behovet av el 6kar och det kridvs att strukturen for kommunens elnit klarar det
behov som finns. Laddinfrastrukturen behéver byggas ut for att kunna tillgodose bade den kommunala
verksamheten men ocksa for att moéjliggora att fler mianniskor har méjlighet att vélja elbil och utnyttja
laddinfrastrukturen i hela kommunen. Bide Boras Stad och andra aktorer i kommunen bir ansvar for att
mojliggora goda kommunikationer. Lokalférsorjningsnamnden erhéller dirfér en investeringsram for att
bygga ut laddinfrastruktur f6r att klara Bords Stads egna verksamheters behov.

Samtliga nimnder och kommunala bolag ska arbeta med att transporteffektivisera sin verksamhet samt gora
en plan f6r avveckling av de fossila brinslen som anvinds i verksamheten idag. Det ska vara enkelt att resa
klimateffektivt till arbetet, i tjainsten samt hem fran arbetet igen. Boras Stads fordonsflotta bor darfor ga
6ver till klimatbonusbilar och méjliggéra f6r effektivt utnyttjande av dessa 1 hela kommunen.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Andelen hemtjansttagare som 86 83 84 82
uppger att hemtjanstpersonalen
alltid eller oftast tar hansyn till den
aldres egna asikter och 6nskemal
ska oka, %.

Andelen hemtjansttagare som 82 81 81 83
uppger att det kénns tryggt att bo
hemma med stod fran hemtjansten
ska oka, %.
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Andelen barn och unga som inte 98 98 99 99 98
lever i hushall med forsorjningsstod

ska 6ka; %.

Antal hushall som far 492 414 399 407 436

forsorjningsstdd i mer &n tio
manader under kalenderaret ska

minska.

Andelen narproducerade livsmedel 22 21 21,9
ska oka, %.

Andelen ekologiska livsmedel ska 43 43 40,9
Oka, %.

Den totala energiproduktionen fran 118 210 230 663

solenergi ska 6ka, MWh

Kommunfullméktiges uppdrag

Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppratta en handlingsplan med malet att inga omraden i Kommunstyrelsen

Boras Stad, enligt polisens kartlaggningar, ska bendmnas som sarskilt utsatta eller utsatta.

Kommunstyrelsens reglemente dndras sa det framgar att Kommunstyrelsen ska vara en part i

arbetet med sociala boendefragor. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillskriva Lansstyrelsen att undanta Hassleholmen/Hulta Kommunstyrelsen

och Norrby fran Lagen om eget boende, (EBO).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inratta en aldreomsorgskommission, det vill sdga en
politisk beredningsgrupp for aldreomsorgen bestdende av en person ifran varje parti som
finns representerade i Kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen

Vard- och aldrenamnden och Sociala omsorgsnamnden far i uppdrag att infora avgiftsfritt

boendestod. Vard- och aldrenamnden och Sociala

omsorgsnamnden

Arbetslivsnamnden far i uppdrag att sprida information for att 6ka kunskapen kring prostitution

genom att erbjuda foérelasningar pa stadens hégstadie- och gymnasieskolor. Arbetslivsnamnden

Ett tryggt och snyggt Boras

For att Boras Stad ska uppna sin vision om Boris som en plats dir manniskor vill och kan métas ar det
avgorande att minniskor upplever kommunen som trygg. Trygga miljoer ligger grunden for en attraktiv
kommun. I Bostadsomraden likvil pa gator och torg ska det vara rent, snyggt och attraktivt. Omraden som
uppfattas otrygga ska omgestaltas si Borasare kinner sig trygga.

Det beh6vs ett 6kat trygghetsperspektiv 1 Boras Stads arbete. Tillsammans med medborgare, niringslivet
och trygghetsvandringar kan otrygga platser identifieras. Belysning dr viktigt for att skapa trygghet i
gatumiljon 1 parker och gatumiljé och for att skapa trygghet pa skol- och forskolegardar. God vard av den
offentliga miljén minskar férstorelse och i férlingningen annan brottslighet.

En trygg kommun

For att 6ka tryggheten 1 Boras Stad beh6vs fler trygghetskameror, inte enbart i centrum utan dven 1 orter
utanfor staden dir otrygghet upplevs. Med fler kameror far polisen viktig hjilp i sitt arbete att klara upp
fler brott, samtidigt som fler brott kan férebyggas.

Mojligheten att anvinda trygghetsvirdar pa brottsutsatta eller otrygga héllplatser och busslinjer ska
utvecklas. Bordsarna ska kunna réra sig och firdas tryggt. Staden ska i samverkan med regionen ta fram
forslag pa och genomféra atgirder for att stirka borasarnas trygghet i kollektivtrafiken.

Det finns dock omriden i centrala Bords dir otryggheten ér sirskilt hog. Bade Hissleholmen/Hulta och
Norrby ér tva centrala orter som finns med pa Polisens lista med Sarskilt utsatta omraden 2021. En del
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upplever ett obehag och kinner sig tvingade att halla sig borta frin centrum eller ta omvagar. Detta kan
inte fortga. Arbetet med 6kad trygghet och minskat utanforskap kriver en mingd olika insatser pa olika
nivaer och omraden. Trygghetsvakter dr en sidan insats. Boras Stad ska samverka med polisen for att
identifiera och foresla omraden for LOV3-ansékningar och se 6ver mojligheten att infora trygghetsvakter
nattetid.

I Boras behovs det ett samlat grepp for att motverka klotter. Nolltolerans for all form av klotter och
skadegorelse ska gilla for all kommunal egendom. Det handlar om allt fran vattentorn till,
transformatorstationer, skolor, forskolor och andra lokaler dir kommunen bedriver verksamhet. Sedan
tidigare har Tekniska nimnden ansvar for klottersaneringen pa allman platsmark sa som broar,
gangtunnlar, skyltar och belysningsstolpar inom Boras Stad. Det behéver tydliggoras vem som ska
ansvara for att klotter saneras inom 24 timmar pa all egendom. Skolor och forskolor ska prioriteras
sarskilt. Snabb reaktion for att ta bort rasistiskt eller annat stétande klotter dr ovillkorligt. Otillaten
affischering ska hanteras pa motsvarande sitt som klotter.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Andelen foraldrar som kanner sig 95,9 95,8 95,7 96 95,8
trygga nar de lamnar sitt barn pa
férskolan ska 6ka, %.

Andelen elever som kénner sig 91,8 87,3 87,2 89,1 89,3
trygga i grundskolan, ak 4-9 ska

Oka, %.

Andelen elever som kanner sig 96,3 95,2 95 - 94,6

trygga i gymnasieskolan ska 6ka, %.

Kommunfullméktiges uppdrag

Uppdrag Namnd/bolag
Kommunstyrelsen far i uppdrag att samverka med polisen fér att identifiera och féresla fler Kommunstyrelsen
omraden for LOV3-ansokningar och se 6ver mojligheten att infora trygghetsvakter nattetid.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tydliggéra vilken namnd/namnder som bar ansvar for att Kommunstyrelsen
klotter saneras pa offentliga fastigheter och skulpturer inom 24 timmar fran det att klottret

anmals.

Manniskor mots i Boras

Boris har pa fyrahundra ar utvecklats enormt och dr idag en kommun dir manniskor lever, utvecklas, skapar
och njuter. Boras ska vara en kommun for alla, oavsett sysselsittning eller alder. I Boras finns stora
ctablerade foretag som skapar jobbtillfillen for stadens invanare och skatteintikter till kommunens
verksamheter. Det finns ett brett utbud av gymnasiala program med unika inriktningar fér att alla ungdomar
ska kdnna sig "hemma” pa sin utbildning. I Boras finns en h6gskola som lockar manniskor fran hela landet
och som inte enbart erbjuder de klassiska utbildningarna, utan dven inom textil och informationsvetenskap.
Det finns en polishégskola i kommunen som dven den lockar minniskor frin hela landet. Ambitionen ar
att kommunen ska gora sin del for att studenter ska se det som en sjalvklarhet att stanna kvar i Boras efter
avslutade studier.
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Kultur

Boras Stad ska upplevas som modern, nyskapande och tillitande samt attrahera de kreativa naringarna.
Det bidrar till att géra kommunen upplevelserik. Kulturen stirker kommunens attraktivitet som turist-och
evenemangsstad.

Boras Stad ska ha en effektiv och tillginglig biblioteksverksamhet. Genom att folkbiblioteken utvecklar
olika profiler och verksamheter med spets, erbjuds ett skarpare innehall till kommuninvanarna. Mer-Gppet
bibliotek ir ett komplement till bibliotekens ordinarie 6ppettider, vilket innebir att biblioteket gar att
anvinda aven nir det dr obemannat. Med Mer-6ppna bibliotek 6kar méjligheten for alla Borasare att
kunna beséka biblioteken nar det passar, utan att 6ppettiderna begransar.

Det ar viktigt att den konstnirliga utsmyckningen av staden fortsitter sa att fler bordsare kan ta del av
konst och kultur i sin vardag. Medel till utsmyckning, vid nybyggnation, ska alltid beaktas. I drets budget
avsitts 2,5 mnkr till kommande skulpturbiennal.

Fritid

Boras kommun erbjuder den perfekta blandningen av storstadens utbud och smiéstadens kinsla, ett livat
centrum och lugna omriden. Endast ett stenkast fran centrum finns motionsspar, badplatser och
naturreservat med fantastiska miljoer.

Det civila samhillets roll och motesplatser kan inte nog understrykas. Utan alla foreningar och
organisationer skulle samhillet se helt annorlunda ut, eftersom de kommunala verksamheterna inte drivs
av idealitet. Darfor dr det nédvindigt att kommunen tar till vara vad foéreningslivet kan erbjuda som
komplement till det som kommunen ansvarar for.

Det ska vara attraktivt for foreningslivet att etablera sig 1 kommunen. Vid nybyggnationer och utveckling
av olika anliggningar ska det finnas mojlighet f6r niringslivet att vara en del av detta. God samverkan ar
positivt for hela kommunen.

For att utveckla Boras Stad krivs det att minniskor méts som ocksa har olika preferenser och intressen.
Dirfor far Fritids- och Folkhilsonimnden i uppdrag att tydliggéra forutsittningarna for stadsodling och
forenkla for foreningar och invanare att odla. Kommunstyrelsen, genom mark- och
exploateringsavdelningen, ska vara behjilplig nir det giller markfragor.

Fritid- och folkhilsonimnden har ett viktigt uppdrag att skapa motesplatser for unga och férebygga
rekrytering till kriminell verksamhet. Genom tidiga och generella insatser ska Boras Stad arbeta med att
stoppa rekryteringen till kriminell verksamhet. Det arbetet behéver ske i ndra samarbete med skola,
foreningsliv. och 6ppen ungdomsverksamhet. Det dr ddrfér viktigt att utreda hur Sppen
ungdomsverksamhet kana arbeta férebyggande i syfte att forhindra utanférskap och kriminalitet.

Kommunfullméaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 | Senaste uztc];g!
Antal gastnétter i Bors ska oka. 215 448 216 616 225 846 124 774 123 160

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag Namnd/bolag

Fritids- och folkhalsonamnden fér i uppdrag att tydliggéra férutsattningarna for stadsodling och
forenkla for foreningar/invanare att odla. Kommunstyrelsen, genom Mark och
exploateringsavdelningen, ska vara behjalplig nar det galler markfragor.

Fritid- och folkhdlsonamnden

Fritid- och folkhalsonamnden far i uppdrag att utreda hur det forebyggande arbetet kan ske for

att forhindra ytterligare rekrytering till kriminella nétverk. Fritid- och folkhalsonamnden
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Egen organisation och ekonomi

Med fler dn 10 000 anstillda dr Boras Stad den enskilt stérsta arbetsgivaren i kommunen. Darmed vilar ett
ansvar pa kommunen att erbjuda en arbetsplats dir medarbetare kinner delaktighet, och nytinkande och
upplever att 6ppenhet dr ledord.

Nir kommunen vaxer 6kar behovet av personal. Boras likt 6vriga Sverige star infor stora rekryteringsbehov
pé grund av stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa vilfardstjanster. For att mota personalbristen
ska Boras Stad standigt verka for att vara en intressant och attraktiv arbetsgivare. Alla anstillda ska ha
mojlighet till kompetensutveckling.

Boras Stad arbetar aktivt med att frimja en god organisationshilsa. Frisk organisation dr ett pigiende
projekt. Malet med satsningen ar att den ska leda till mindre sjukfranvaro och god hilsa hos alla anstillda i
kommunen. For att forbattra de anstilldas hilsa och minska sjukfranvaro, dr det ocksa viktigt att stimulera
tysisk aktivitet bland de anstillda. Andelen anstillda som ansoker om friskvardbidrag ska successivt 6ka.

For att sakerstilla kvalitén pa de insatser som nyttjas inom kommunens verksambheter, ska en genomlysning
av Individ- och familjeomsorgsnimndens, Sociala omsorgsnimndens samt Vard- och omsorgsnimndens
verksamhet genomféras. Genomlysningen ska belysa kvalitén av insatserna i egenregi och jimfora dessa
med upphandlade insatser. Genomlysningen ska dven redovisa om strukturella brister féreligger.

Boras stad ska aktivt jobba med att det inte finns nidgon tystnadskultur, otilliten paverkan eller sjdlvcensur
1 verksamheterna. Den grundliggande demokratiska principen ir att alla medborgare ska behandlas lika.
Annars finns de risk att det demokratiska samhillet urholkas. I Boras Stad ska det inte finnas nagon
paverkan pa anstillda, varken av kollegor eller chefer som underlittar f6r kriminella strukturer. Darfoér ska
en extern konsult utreda i vilken utstrickning tystnadskultur, otilliten paverkan och sjilvcensur
forekommer inom Bords Stads verksamheter.

Boras Stad ska aktivt jobba med att uppmuntra intraprenader inom sina verksamheter. Intraprenaden ar
en sjilvstindig resultatenhet inom ramen f6r forvaltningsorganisationen med ett utdkat ansvar.
Intraprenaden ska ha en tydlig 6verenskommelse med syfte att skapa forutsittningar for ett langsiktigt
arbetssitt. Intraprenadens syfte dr att uppmuntra till att utveckla idéer i verksamheterna och darmed
uppna en bittre kvalitet, ge mojlighet till 6kat engagemang och storre inflytande f6r brukare samt
delaktighet och inflytande for personalen.

Ansvar for skattebetalarnas pengar

Boras Stad vixer och det krivs ett ledarskap som klarar av att férena héga ambitioner f6r vilfirden och
omfattande investeringar med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Tillsammans ska kommunen striva
efter goda resultat 1 skolan och hog n6jdhet med dldreomsorg och sociala insatser. Dirtill ska Boras Stad
ocksa vara effektiv med sina resurser. For att tydliggéra och minska foérvintansgapet mellan kommunen,
foretag och medborgare ska tjinstegarantier upprattas. Tjanstegarantier dr konkreta och Gverskadliga
beskrivningar av olika kommunala tjanster. De tydliggor vilken service féretagare och andra kan forvinta
sig for skattepengarna. Tjinstegarantierna ska vara en del av kommunernas kvalitetsarbete. Exempel pa
garantier ar tjdnster som ror vard och barnomsorg men det finns dven exempel pd omriaden som ror
foretagande. Tjinstegarantier kan galla for att en ansokan om bygglov ska behandlas inom lagstadgad tid
eller att en ans6kan om tillstind att servera livsmedel pa ett annat stélle 4n 1 livsmedelslokal behandlas inom
en vecka.

Boras Stad har att ett ansvar att hantera skattebetalarnas pengar med omsorg och att inte ta ut mer 1 skatt
och avgifter an vad som dr nédvindigt for att tillhandahalla kommuns kirnverksamhet. Det finns fortsatt
ett stort behov av att fa ett resultat som mojliggor tickning av sa stora delar av investeringsbehovet som
mojligt under 2022 och édren framover. Risken finns annars att kommunen kommer behéva lina for att
betala for investeringarna. Den kommunala skattesatsen f6r 2022 limnas darfor of6érandrad och faststills
till 21:31 kronor.
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For att 6ka medvetenheten om hur resurser anvands och for att undvika sloseri med skattemedel ska alla
nimnder arligen ta fram ett sléseribokslut som listar kostnader som varken kan motiveras utifran politiska
beslut eller utifran lagstiftning.

For att fa maximal utvixling av skattebetalarnas pengar, behéver ocksa forvaltningsorganisationen vara
uppbyged pi ett effektivt sitt. Genom att ersitta Tekniska nimnden, Samhillsbyggnadsnamnden samt
Milj6- och konsumentnimnden med en forvaltning och tva tillhérande myndighetsnimnder, kan
synergieffekter uppnas pa flertalet omraden och skattebetalarnas medel anvindas pé ett sitt som ger hogre
kvalitet 1 servicen till bordsarna.

Vird- och ildreomsorgsnimnden bedriver en tvitteriverksamhet. Verksamheten har stott pa flera hinder
och forsvirande moment, bland annat arbetsmiljo6 och hygienrutiner. I Boris finns det flera
tvitteriverksamheter som har indamalsanpassade lokaler och hygienrutiner. Dirfor ska kommunstyrelsen
ligga ut den kvarvarande tvatteriverksamheten inom Viard- och dldrenimnden pa entreprenad med krav pa
att arbetsmarknadsinsatsen fortgar.

Kommunfullméktiges uppdrag

Uppdrag Namnd/bolag

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att upphandla en extern konsult som ska utreda i vilken Kommunstyrelsen

utstrackning tystnadskultur, otilldten paverkan och sjalvcensur forkommer inom Boras
Stads verksambheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inféra en tjanstegaranti for att beskriva vad
kommuninvanarna kan férvanta sig av en viss service, kommunal tjanst eller verksamhet.

Kommunstyrelsen

Alla namnder far i uppdrag att &rligen genomféra ett sléseribokslut. | bokslutet ska utgifter Alla namnder

som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att l4gga ut den kvarvarande tvatteriverksamheten inom Kommunstyrelsen

Vard- och dldrenamnden pa entreprenad.
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Visionen om framtidens Boras

Vi som bor, verkar och méts 1 Boras har en unik férmaga att fa saker att hinda tillsammans. Visionen om
framtidens Boras beskrivs 1 fyra omraden

¢ Omsorg om varandra och miljén
I Boras tar vi ansvar genom att behandla varandra och vir miljé med omsorg. Vi lever i harmoni
med en rik natur, var omvarld och med andra manniskor. Social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet dr grunden for vara val och beslut.

e Ett tryggt och snyggt Boras
Boras ir en snygg och trygg plats. Vi som bor, verkar och mots hir har nira till det vi behover i
vardagen.

e Moijligheter och mod att utvecklas
I Boras ar vi kreativa och har mod att tinka och handla i nya banor. Hir ér det litt att foérverkliga
idéer och drommatr.

¢ Minniskor moéts i Bords
I Boris finns gott om platser for méinniskor att motas under dygnets flesta timmar. I Boras mots
vi till vardags och till fest, spontant eller planerat.

Tillsammans kan vi gora visionen till verklighet, for oss alla och for framtida generationer.

Boras Stads styrmodell

Med kommunallagen som utgangspunkt

Enligt Kommunallagen ska budgeten bland annat innehalla ”mal och riktlinjer som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning”. Motsvarande bestimmelse finns ocksa om finansiella mal. I budgeten
presenteras mal och uppdrag utifran synsittet att all verksamhet ska ske pa ett dndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstillande sitt och med fokus pa dem vi ar till f6r. Med en god malstyrning kan
uppféljningar diskuteras och analyseras 16pande under verksamhetsaret och presenteras pa ett
indamalsenligt satt i arsredovisningen. Savil finansiella mal, verksamhetsmal och indikatorer ska foljas

upp.

Malstyrningen

Staden malstyrs med utgangspunkt i Visionen om framtidens Boras, dir vi far saker att hinda
tillsammans. Verksamheten ska bedrivas effektivt och mot uppsatta mal. Det ska finnas ett klart samband
mellan resurser, aktiviteter, prestationer och effekter f6r dem vi ar till for. Styrningen sker ocksa med
hjalp av ett antal indikatorer som miter hur val malen uppnatts, vilka utgar fran foljande visionsomraden:

e Omsorg om varandra och miljén
e Ett tryggt och snyggt Boris
e Mojligheter och mod att utvecklas
e Minniskor méts i Boras
De ekonomiska resurserna och engagerade medarbetare ger forutsittningar f6r verksamheten. Darfor

finns, utdver visionens omraden, dven stbdomradet ekonomi och egen organisation. Inom omradet finns
indikatorer f6r sjukfranvaro, timavlénade och hilsa.
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Kommunfullmiktige har 1 budgeten uttryckt mél f6r kommunen som helhet, och varje nimnd skautifrin
sin utgangspunkt och sina forutsittningar arbeta i den riktning som framgar av de kommuntotala malen.
Nimndernas utfall redovisas i texterna for respektive namnd.

Utveckling

For att striva mot Visionen om framtidens Boras utvecklar vi hela tiden verksamheten. Arbetet med att
na visionen innebar ocksa att arbeta for att de globala maélen 1 Agenda 2030 nas.

Arbetet med manskliga rattigheter 2022

Enkelt uttryckt beskriver manskliga rittigheter vad som inte far géras mot nagon manniska och vad som
maste goras fOr varje manniska. Detta innebir i sin tur att manskliga rittigheter beror alla delar av det
kommunala uppdraget. Allt arbete som staden bedriver ska grunda sig pa ett antal centrala
rittighetsprinciper, som icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jamlikhet.
Alla anstillda 1 Boras Stad ska ha god kunskap om omradet. For att 6ka kunskapen och se hur det hor
samman med det kommunala grunduppdraget krivs ett rittighetsbaserat arbetssitt. Att arbeta utifran ett
rittighetsperspektiv ar ett langsiktigt arbete som kriver uthallighet och handlar i férsta hand inte om att
gOra nytt, utan att synliggéra det som gors.

Under 2022 fortsatter arbetet med att samordna och strukturera stadens arbete med manskliga rittigheter,
bland annat genom fortsatt arbete med att implementera rattighetsbaserat arbetssitt samt férbittra
samverkan mellan olika birande rittighetsperspektiv och diskrimineringsgrunder.

Medborgarinflytande

Medborgares mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhillets utveckling har blivit en allt
viktigare fraga for kommuner och regioner, dels for att skapa tillit till det demokratiska systemet dels for
att utveckla ett hallbart samhille och na malen i Agenda 2030. Medborgardialog blir en del av
kommunens strategiska arbete for att stirka besluten, stirka demokratin och 6ka effektiviteten i
verksamheten.

Den lokala Overenskommelsen handlar om hur Boras Stad och Det Idéburnas organisationer i Boris ska
kunna utveckla och férdjupa sitt samarbete. For att samverkan ska vara méjlig behéver De Idéburna
komma in tidigt i beslutsprocesser, dir vi visar en 6msesidig respekt, kunskap och forstaelse f6r varandras
roller. Detta arbete ar under stindig utveckling.

Den politiska beredningsgruppen under Kommunfullmiktige har uppdraget att vidareutveckla
demokratifrigor och 6ka dialogen mellan medborgare och politiker. Beredningsgruppen medverkar i
SKR;s utvecklingsnitverk- medborgardialog ett systematiskt arbetssitt. Ett utvecklingsomrade som
beredningsgruppen kommer att arbeta med under 2022 ir medborgarbudget. Varje nimnd har idag
mojlighet att avsitta en del av den tilldelade ramen f6r en sa kallad medborgarbudget. Det vill siga
en/eller en grupp av medborgare fir nyttja dessa medel for att genomfora ett initiativ. Ett annat
utvecklingsomrade ér att gora det enkelt f6r invanaren att limna ett medborgarforslag.

Social hallbarhet

De allra flesta upplever Boras som en bra plats didr man trivs och vill leva sitt liv. Men det finns skillnader
1 livsvillkor och hilsa, bide mellan olika grupper i samhillet och mellan olika omraden. Om klyftorna blir
for stora paverkar det alla invanare, med risk for segregation och utanférskap som f6ljd. Att motverka
detta dr en av vara storsta samhallsutmaningar. Om skillnader istillet minskar blir manniskor friskare, mer
delaktiga i samhillet och kdnner storre tillit till varandra. Tryggheten 6kar och den sociala oron minskar.
Likvirdiga livsvillkor ger fler manniskor méjlighet att bestimma Gver sitt eget
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liv och sin egen framtid. Det innebir att vi alla vinner pa att Boras blir mer socialt hallbart.

Boris Stad har under manga ar arbetat med sociala hallbarhetsfragor. Minskliga rattigheter,
tillganglighetstragor, Agenda 2030 och Siker och tryge stad dr nagra av dessa omraden. Socialt hallbart
Boras ir stadens langsiktiga arbete f6r att motverka segregation samt 6ka forutsittningar f6r mer jimlika
livsvillkor och battre hilsa. For att na malet riktar arbetet in sig pa tre malomraden;

e Fngod start i livet och goda uppvixtvillkor
e Boende och narmiljéer

e Forutsittningar for arbete
De utpekade malomradena ska gemensamt fokusera pa att forbittra livsvillkoren i Boras. Inom
malomradena har langsiktigt 6nskvirda effekter identifierats. Dessa utgar vi sedan fran nir vi fértydligar
hur vi tillsammans ska ta oss an de samhallsutmaningar som maste overbryggas for att komma dit. For att
na det 6vergripande malet om mer jamlika livsvillkor och bittre hilsa behéver vi arbeta langsiktigt och
uthalligt utifran ett helhetsperspektiv. De samhillsutmaningar vi identifierat 4r komplexa och ett
sammanhallet arbete med malomradena ar avgorande fOr ett socialt hallbart Boras.

Innovationer

I Boris Stad vision uttrycker vi att hir ska finnas mojligheter och mod att utvecklas, att vi dr kreativa och
har mod att tinka och handla i nya banor. For att striva mot detta arbetar vi under 2022 med tre projekt
med stéd fran Vinnova:

e Innovationsplattform Boris
e Viable Cities

e Accelerera
Innovationsplattform Boras pabérjades ar 2016 med finansiering frin Vinnova, ar 2022-2023 fasas stodet
ut och ar 2023 ska plattformen kunna sta pa egna ben. Plattformsarbetet har sedan 2019 vivts in 1
Kommunstyrelsens vardags- och utvecklingsarbeten. Under 2022 dr fokus Praktiknara samordning av
foljeforskningen av innovationsplattformar, vilket fraimst syftar till ett nationellt larande som kan vara till
stod for aktorer bade inom och utanfér programmet om hur férmaga till innovation och transformation i
linje med Agenda 2030 kan utvecklas hos Sveriges kommuner.
2022 ir forsta aret som Boras Stad dr med i det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities satsning
kring klimatneutrala stider 2030. Satsningen handlar om att testa nya arbetssitt och l6sningar, lira av
varandra och arbeta f6r missionen: att skapa stider som fungerar bra f6r manniskorna som bor 1 den,
som dr bra f6r medborgarnas, féretagens och samhillets ekonomi — och — som dr bra f6r klimatet.
For att stirka dessa tva satsningar utlyste Vinnova “Innovationsledning for innovativa, hallbara och
klimatneutrala stider” som vanns av projektet Accelerera. Det ir en samling av experter fran féretag och
universitet som utbildar och stéttar deltagande kommuner f6r att 6ka deras innovationsledningsférmaga i
syfte att mojliggdra transformativ forindring och 6kad hallbarhet.

Tillitsresan

Under 2022 ska Boras Stad nuvarande styr- och ledningssystem moderniseras. Genom strukturella och
kulturella férindringar ska den kommande styrmodellen bli mer tillitsbaserad. Férandringsarbetet, den sa
kallade tillitsresan, ska samla Boras Stads organisation kring ett gemensamt forhéllningssitt, ett styr- och
ledningssystem med tillitsbaserade grundprinciper och en férindrad budgetprocess.

Aven fortsittningsvis ska verksamhetens syfte och borasarnas behov sti i centrum. Med styrprinciper
som ser helhet fore delar, langsiktighet 1 verksamhetsutévningen, transparens och dialog samt god
ekonomisk hushallning skapas forutsittningar f6r samverkan och samarbete i alla led.

Tillsammans skapar vi en struktur f6r styrning sa att
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e det fokuserar pa verksamhetens syfte och borasarnas behov

e varje beslutsniva kan stimulera samverkan och helhetsperspektiv
forutsittningar skapas for sjilvstindiga, trygga och ansvarsfulla medarbetare som tar initiativ till
utveckling och samarbete 6ver de traditionella grinserna.

Digitalisering

Digitaliseringen och verksamhetsutvecklingen blir allt mer synonyma med varandra. Den ger oss
mojligheten att effektivisera processer och tjanster bade internt och externt. For att kunna tillvarata den
potential som digitaliseringens mojligheter erbjuder har den 6vergripande digitaliseringen samlats 1 Digital
Arena - ett nitverk innefattande samtliga verksamheter inom Boras Stad. Respektive férvaltningars
digitalisering lyfts i den digitala handlingsplanen for att sd effektiv som maoijligt samordnas och
resurssittas. Stor vikt kommer under 2022 att liggas pa inspirera och fortbilda medarbetare for att frimja
digitalisering och underlitta och forbittra manniskors vardag.

Under 2022 kommer dven arbetet med att forbattra och utveckla e-tjanster att fortsitta. Fokus kommer
mer édn tidigare handla om att férvalta och kvalitetssikra redan befintliga tjdnster. Processkartliggning av
tjanster, utbildning av handldggare och utveckling av nya e-tjanster sker med ett fokus pa dem vi ér till
for, de som verkar , vistas och bor i Boras. Arbetet med e-tjanster kommer tydligare integreras in i det
6vergripande digitaliseringsarbetet.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022

W] ;]



Sida 28 av 106

Budgetens forutsattningar och finansiella mal

Budgetens grunder

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommunens samlade inkomster och utgifter samt hur den
finansiella stillningen férindras under aret. Budgeten ér ocksa ett internt resursfordelningsinstrument da
ckonomiska ramar férdelas och resurser ges till olika verksamhetsomraden. Budgeten skall vara utformad
och kopplad till de olika verksamheterna pa ett sadant sitt att den utgor en bra grund for styrning och
uppféljning pa alla nivaer.

Genom lagstiftningen 2006 om ”god ekonomisk hushallning” kopplas budgeten nira till Gvergripande
verksamhetsmal, utvirdering och effektivitet. Allt viktigare blir dé att se budgeten som en del 1
kommunens samlade styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt klar prioritet men maste ses
tillsammans med en avancerad uppfdljning av verksamhetsmalen.

En annan viktig budgetforutsattning ar Kommunfullmiktiges beslut om de 6vergripande och langsiktiga
mal f6r Boras som finns i visionen och som har brutits ned till indikatorer for att kunna mitas och foljas i
uppfoljningssystemet. En snabbare koppling mellan resultat och nya prioriteringar kommer da ocksa att
bli moijlig.

Budgeten ir en ekonomisk plan som skall visa kommunens samlade inkomster och utgifter samt hur den
finansiella stillningen férindras under aret. Budgeten ér ocksa ett internt resursfordelningsinstrument da
ckonomiska ramar férdelas och resurser ges till olika verksamhetsomraden. Budgeten skall vara utformad
och kopplad till de olika verksamheterna pa ett sadant sitt att den utgér en bra grund for styrning och
uppfoljning pa alla nivaer.

Genom lagstiftningen 2006 om ”god ekonomisk hushéllning” kopplas budgeten nira till Gvergripande
verksamhetsmal, utvirdering och effektivitet. Allt viktigare blir da att se budgeten som en del 1
kommunens samlade styrsystem. Begreppet ekonomistyrning har en fortsatt klar prioritet men maste ses
tillsammans med en avancerad uppfdljning av verksamhetsmalen.

Den o6vergripande finansiella strategin

En god ekonomi ir viktig f6r kommunen och ett grundliggande villkor f6r att kunna uppna de sociala
eller vilfardspolitiska mal som 4r det primara syftet med kommunens verksamhet. P4 samma sitt dr en
svag ekonomi ett hinder eller en begrinsning f6r kommunen nir det giller att tillgodose angeldgna behov
inom olika verksamhetsomraden. En balanserad finansiell utveckling dr darfor en férutsittning for att
kommunens service skall kunna behallas och utvecklas. Langsiktiga resultatmal, soliditetsmal, avsittning
till resultatutjamningsreserv och en plan f6r den dolda pensionsskulden ér instrument som Boras Stad
anvinder 1 dessa sammanhang. Boras Stad har linge haft strategin att ”det ekonomiska malet ar
6verordnat andra verksamhetsmal”. Detta markerar tydligt att ekonomin ytterst ger férutsittningarna for
verksamheten men ocksa utgor grunden till ett forhallningssatt som framgangsrikt praglat organisationen.
Som beskrivits ovan ger de ekonomiska ramarna, och antagandena i dessa, férutsittningarna for
verksamheten. Verksamheten blir mest effektiv om den har stabila férutsittningar och lingsiktighet.
Dirfér bor den finansiella strategin, som paverkar ramarna, kunna utformas sa att de ekonomiska maélen
kan ha ett bade langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Utgangspunkten maste vara att ramarna i mojligaste
man, och 6ver en konjunkturfas, kan stétta en jamn och planerad verksambhet.

Forutsittningarna for att kunna gora avsteg fran de langsiktiga malen maste tydligt redovisas.

Finansiell strategi i anstrangda budgetlagen

Strategin for Boras Stad har varit att skapa forutsittningar for en jamn verksamhetsutveckling 6ver tid.
Tidigare ligre budgeterade resultatnivaer forsvaras av flera tidigare drs goda resultat jimte det faktum att
resultaten i boksluten varit klart 6ver de finansiella mélen. En av forklaringarna till detta ar att
realisationsvinster inte budgeteras av forsiktighetsskil. Under 2000-talet har Boras Stad 6kat sitt eget
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kapital ifran 2,1 miljarder f6r att 2020 vara ca 5,3 miljarder. Samtidigt har stora avsittningar kunnat ske till
bland annat pensionsskuldens ansvarsforbindelse och medfinansiering av flera statliga vigprojekt.

God ekonomisk hushallning

Fran 2006 giller kommunallagens regler om ”god ekonomisk hushallning”. Detta innebir att for
ckonomin och verksamheten skall anges mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning. Borés Stad har under ett flertal ar arbetat med finansiella nyckeltal for att analysera
kommunens 6vergripande ekonomi. Denna analys har sedan legat till grund for vilket
verksamhetsutrymme kommunen kan tillita sig inom faststillda finansiella mal. Detta har varit en
framgangsrik och politiskt accepterad princip och har lett till att kommunens resultat legat pd en sadan
niva att balanskravet inte dventyrats.

Prognosen for 2021

Budgeten f6r 2021 antogs med ett resultat pa +80 mnkr vilket dr under den finansiella malnivan.
Prognosen for resultatet 2021 4r i delarsrapporten per augusti +290 mnkr. Ndmnderna beraknas
sammantaget redovisa ett underskott pa endast -7 mnkr jamfért med tilldelade kommunbidrag. Storsta
anledningen till den positiva budgetavvikelsen édr 6kade skatteintikter och relativt hog niva pa
realisationsvinster vid markforsiljning.

Budgetforutsattningar 2022

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedomer att under andra halvaret 2021 kommer svensk BNP
att 6vertriffa den nivd som ndaddes det forsta kvartalet 2020, det vill siga fére den ekonomiska kris som
coronapandemin utléste. BNP £6r helaret 2021 beriknas 6verstiga BNP f6r helaret 2019. Den langsiktiga
trenden innebdr en viss drlig 6kning och en aterhimtning av konjunkturen forutsitter att man tar igen
den tillvixt som gatt forlorad”. Den svaga BNP-utvecklingen sedan 2019 har dirmed medfért en markant
ddmpning pa arbetsmarknaden. SKR bedémer att den fortsatta aterhdmtningen f6r sysselsittningen
kommer att vara relativt sett svagare dn aterhimtningen for tillvixten. En tydlig nedgang i andelen
arbetslosa vintas ske kommande ar men SKR bedémer att arbetslosheten i flera ar kommer att ligga
hégre dn fore krisen.

Investeringar

Ett av Boras Stads ekonomiska mal dr att minimera kapitalanvindningen. Bakgrunden ér att investeringar
1 princip ér langsiktiga ataganden dar lanekostnader kraftigt kan férandras 6ver tiden. Med en stor andel
bundna kostnadsposter i budgeten kan manoéverutrymmet f6r maximal verksamhet pa sikt forsamras.
Dirf6r har Boras satt en riktpunkt pa vatje drs investeringsvolym. Denna teori far dock inte gilla for sa
kallade l6nsamma investeringar. Utifran att kommande investeringar normalt genererar nya
nettokostnader for verksamheten maste de som istillet paverkar ekonomin positivt stimuleras.
Loénsamma investeringar bor darfér bedomas utanfor den investeringsram som normalt galler.
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Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag

Bokslut o
2020 Budget 2021 Budget 2022 Mal

Arets resultat, mnkr 284 80 100
Arets resultat/skatteintakter och generella 4,2 1,2 1,4 2-3

statsbhidrag, %

Att resultatet 6ver tiden bor uppga till ligst 2 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag ar for
Boras del grunden till en god ekonomisk hushallning. Malet innebir ett resultat som dr cirka 135 mnkr.
Detta resultat behovs for att langsiktigt kunna finansiera nédvandiga investeringar utan att behova lana till
hela beloppet. En annan viktig aspekt dr pensionsskulden, intjanad till och med 1997-12-31, den sa
kallade ansvarsférbindelsen som enligt redovisningslagen inte far upptas 1 balansrakningen. Fér Boras del
har den arliga skuldupprakningen tidigare inneburit en 6kning varje ar. Skuldokningen har nu bérjat avta
men belastningen pa utbetalda pensioner har d4 istillet 6kat. Boras har under ett antal ar sammantaget
avsatt 832 mnkr fOr att méta 6kade pensionskostnader ur ansvarsférbindelsen.

Avsattningarna foljer pensionsstrategin som syftar till att fa en jamnare och mer férutsigbar belastning pa
resultatet. Resultatnivan dr ocksa att betrakta som en fallhéjdsmarginal £6r att klara balanskravet om
oforutsedda hindelser intraffar. Fér 2022 budgeteras ett resultat pa +100 mnkr f6r kommunen vilket dr
under det finansiella malet. Detta ar brukligt i budgetldget da inga realisationsvinster frain markférsaljning

ar medtagna. Inom resultatet har nimnderna fatt ett 6kat verksamhetsutrymme pa 4,0 % jamfort med
2021.

Soliditet

Bokslut

o020 Budget2021  Budget 2022 Ma&l
Soliditet, % 71,5 70,6 70,0
Medel frdn den egna verksamheten, mnkr 637 395 410
Arets nettoinvesteringar, mnkr 419 650 725
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 152 61 57 80-100

Det andra 6vergripande finansiella malet dr att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgangar som finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror pa tva
faktorer: dels det arliga resultatet, dels tillgangsokningen. Soliditeten sjunker om tillgangarna 6kar i
snabbare takt dn det egna kapitalet. En sinkt soliditet innebér en 6kad lanefinansiering och pa sikt hogre
finansiella kostnader som tar resurser fran kirnverksamheterna. En 6kad soliditet innebdr 4 andra sidan
en okad egenfinansiering av tillgingarna och ligre finansiella kostnader. Soliditetens utveckling styrs till
stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med medel frin den egna verksamheten.
Egna medel definieras i budgetldget som resultatet pa sista raden plus avskrivningar.

Tillsammans blir det den summa som kommunen kan betala sina investeringar med. Malet ar att
investeringarna till 80 % skall kunna betalas med pengar som kommer frin den egna verksamheten.
Resultatet for 2022 ir budgeterat till 100 mnkr och avskrivningarna till 310 mnkr. Detta innebir att det
finns 410 mnkr tillgangligt att finansiera den beriknade investeringsnivan pa 725 mnkr med.

W] : ]
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Sjilvfinansieringsgraden beridknas uppga till 57 %. Malet att sjalvfinansiera till 80 % nas da inte
budgetmaissigt under 2022. Av erfarenhet far kommunen tillskott till resultatet i form av obudgeterade
realisationsvinster varje ar med varierad storlek. Detta forbattrar sjdlvfinansieringsgraden i praktiken.

Sannolikt kommer investeringsnivan att vara fortsatt hog dven de kommande aren.

Budget 2022

Resultatbudget, mnkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intékter 1795,6 1953,7 2012,2
Verksamhetens kostnader -8122,0 -8 480,0 -8 935,2
Avskrivningar -295,8 -315,0 -310,0
Verksamhetens nettokostnader -6 622,2 -6 841,3 -7 233,0
Skatteintakter 5217,2 5299,4 5626,2
Generella statsbidrag och utjamning 1561,4 15919 1671,8
Finansnetto 37,7 30,0 35,0
Resultat efter finansnetto 194,1 80,0 100,0
Realisationsvinster 89,8 0,0 0,0
Arets resultat 283,9 80,0 100,0

Balansbudget, mnkr

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa

Eget kapital, avsattningar och
skulder

Eget kapital

- darav arets resultat
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa

Finansieringsbudget, mnkr

5943,8 6228,8 6593,8
1537,9 1452,9 1312,9
74817 76817 7906,7
5346,8 5426,8 5526,8
283,9 80 100
602,9 602,9 602,9
0 0 0
1532,0 1652,0 1777,0
7481,7 7681,7 7906,7

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022

Tillférda medel
Overskott frAn verksamheten

Forandring av rorelsekapital exkl
likvida medel

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

570,0

82,0

3,0

395,0

50,0

410,0

50,0
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Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Minskning av finansiella
anlaggningstillgangar
Okning av langfristiga skulder
Summa 655,0 445,0 460,0
Anvanda medel
quing av fin_anosiella 10
anlaggningstillgangar '
Minskning av langfristiga skulder
Summa -419,0 -650 -725,0
Foérandring av likvida medel 236,0 -205,0 -265,0

Finansiell analys

Boras Stads finansiella analys utgar fran den sa kallade RK-modellen. Modellen bygger pa fyra aspekter
som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi skall bedomas. Syftet med modellen
ar att genom analys av de fyra aspekterna pa ett ssmmanhallet sitt kunna beskriva och identifiera
kommunens finansiella styrkor och svagheter. Grundfrigan som stills 4r om Boras Stad har en god
ekonomisk hushallning eller ej. Var och en av de fyra aspekterna analyseras med hjilp av ett antal
finansiella nyckeltal. I analysen har koncernbanken exkluderats for att fa en mer rittvisande bild. Bolagens
kortfristiga upplaning och férmedlade lan via kommunen dr darfér ej medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har kommunen P 2 =R Vilken kapacitet har kommunen
haft mellan sina intakter och — Resultat \  Kapacitet Yo haft att méta finansiella svarig-
kostnader under aret och ‘. 4 i A heter pa lang sikt?
éver tiden? S BN e
Féreligger nagra risker som ,’ : \\ \\ Vilken kontroll har kommunen
kan paverka kommunens \ Risk /l Kontroll /’ over den ekonomiska utveck-
resultat och kapacitet? RS - e e lingen?
Resultat
Resultatutveckling
Bokslut 5 yget 2021 Berutfall g, j5et 2022
2020 9 2021 9
Arets resultat, mnkr 284 80 290 100
Arets resultat/skatteintékter % 4,2 1,2 4,1 1,4
Arets resultat/eget kapital % 53 15 53 1,8

Resultatet f6r Boras Stad har varit positivt varje ar frain och med 1997. De redovisade resultaten de
senaste aren har mestadels legat klart Gver det finansiella mélet. For 2021 f6rvintas resultatet bli klart
bittre in Kommunfullmiktiges budget bl.a. beroende pa avsevirt bittre utfall f6r skatter- och generella
statsbidrag. Obudgeterade realisationsvinster fran tomt- och markférsiljning berdknas uppga till 50 mnkr
vilket ytterligare bidrar till resultatet.

For 2022 budgeteras ett resultat pa 100 mnkr vilket 4r under det finansiella malet. Resultatet innebar ett
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utrymme fOr verksamhetens nettokostnader pa hela 5,7 % jamfort med budget 2021. Relateras det
budgeterade resultatet 2022 till det egna kapitalet innebir det en 6kning med 1,8 %. Da inflationen
beriknas till en nagot ligre niva vardesikras det egna kapitalet fullt ut detta ar.

Andel av skatteintéakter och generella statsbidrag, %

BO‘;%';(; Budget 2021 Ber uzgg! Budget 2022
Nettokostnader 92,0 94,7 91,8 94,9
Avskrivningar 4.4 4,6 4,5 4,2
Finansnetto -0,6 -0,5 -0,4 -0,5
Verksamhetens nettokostnader 95,8 98,8 95,9 98,6

En viktig forutsittning f6r en god ekonomi ir att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer 4n vad den
frimsta inkomstkallan skatteintikter och generella statsbidrag gér. For 2021 beriknas nettokostnadernas
andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppga till 95,9 % vilket ar klart battre 4n den ekonomiska
planeringen i budget. Fér 2022 budgeteras att verksamhetens nettokostnader inklusive finansnettot skall
ta 98,6 % av skatteintikterna 1 ansprak. Boras Stad har en stark ekonomi i grunden med en ling period av
god tillvixt av det egna kapitalet. Med anledning av det och att ge verksamheterna goda férutsittningar
for 2022 har ett lagre finansiellt resultat budgeterats.

Finansiering av nettoinvesteringarna

BO';%% Budget 2021 Ber ;gg! Budget 2022
Overskott fran verksamheten, mnkr 637 395 605 410
Arets nettoinvesteringar, mnkr 419 650 700 725
Sjalvfinansieringsgrad, % 152 61 86 57

Nettoinvesteringarna beriknas under 2021 uppga till 700 mnkr exklusive investeringar i nya industri- och
bostadsomraden som skall finansieras med tomtforsaljning. Exkluderas de kostnader som ej ar
rorelsekapitalpaverkande, det vill siga kostnader som ej féranleder nagon likvid utbetalning, kommer
Boras att ha 605 mnkr kvar nir den l6pande driften dr betald. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 86 %
vilket innebir att nettoinvesteringarna i hog grad kan betalas med egna medel fran verksamheten.
Finansiella malet ar 80%. For 2022 beraknas sjilvfinansieringsgraden uppga till 57 % vilket beror pa en
fortsatt hog investeringsniva och ett relativt lagt budgeterat arsresultat.

Kapacitet
Soliditet
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Soliditet, % 715 70,6 70,0
Tillgangsforandring, mnkr 420 200 225
Férandring av eget kapital mnkr 284 80 100
Sjalvfinansiering av tillgangsokning, % 68 40 44
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Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella styrka. Soliditeten visar hur mycket av
tillgangarna som har finansierats med egna medel. Kommunens évergripande finansiella mal ér att
soliditeten skall uppga till 80 %. Under 2021 utgick budgeten att soliditeten skulle minska nagot. F6r2022
visar tabellen att 44 % av tillgangsokningen beraknas kunna finansieras med egna medel.

Risk

Likviditet
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kassalikviditet, % 100 88 74
Rérelsekapital, mnkr 6 -199 -464

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller andra
omsattningsbara tillgangar. Kassalikviditeten som miter forhallandet mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder beriknas i budget 2022 uppga till 74 %. Kassalikviditet under 100 % innebir att de
kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstillgangarna. Boras Stad strivar efter att ha en lag
likviditetsreserv. Inom Internbanken kan bade kommunen och de kommunala féretagen tillgodose
behovet av kortfristiga betalningsmedel genom att utnyttja den gemensamma likviditetsreserven.
Genom denna moijlighet har kommunen en rimlig men sjunkande likviditet 1 férhallande till
betalningsstrémmarna. Dessutom bestar de kortfristiga skulderna till cirka en tredjedel av
semesterloneskuld till de anstillda. Denna kommer inte att omsittas det kommande aret.
Rorelsekapitalet beraknas budgetmissigt minska bade 2021 och 2022.

Extern upplaning

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Total Ianeskuld, mnkr 0 0 0

Kommunens gjorde sin senaste amortering pa laneskulden under 2004. Detta innebir att kommunen
sedan dess inte har nagra langfristiga laneskulder for egen del. For den kommunala
forvaltningsorganisationens del har de senaste drens goda resultat inneburit att den externa laneskulden
som i mitten av 1990-talet var uppe i cirka 600 mnkr nu helt har kunnat amorteras ned. Detta innebar
lagre risk for rinteférindringar och ett utokat verksamhetsutrymme. En utveckling med fortsatt hoga
investeringsnivier och mattliga resultat kan dock innebara att aven kommunens nimndorganisation
framover behover utnyttja extern finansiering.

Kontroll

Budgetavvikelse, mnkr

Bokslut 2019 Bokslut 2020 Ber utfall 2021
Kommunen -5 +114 +160

Namnder/forvaltningar -119 -43 -7

En grundliggande forutsittning fr att uppna god ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver
verksamheten ér att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelat kommunbidrag.
Tabellen ovan beskriver budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form av arets resultat
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exklusive realisationsvinster och dels nimndernas utfall i férhallande till kommunbidragen. Kommunen
som helhet har de senaste aren i allmédnhet redovisat positiva avvikelser jimfért med budget fraimst tack
vare starkta skatter- och generella statsbidrag.

For 2021 berdknas kommunen totalt kunna bedriva sin verksamhet med ett stort positivt budgetutfall
som beror frimst pa 16pande férbittrade skatteunderlagsprognoser framdrivna av stark dterhimtning i
ekonomin efter covid-19. Nar det giller nimnderna forvantas en klar forbiattring jamfoért med 2020 med
ett berdknat underskott pa endast -7 mnkr for helaret 2021. Det ar viktigt att nimndernas verksamhet
framover ar under kontroll da det dr nédvandig om de finansiella malen skall kunna hallas. Kontroll 6ver
ckonomin ir en grundforutsittning f6r den "goda" kommunen och gagnar verksamheten lingsiktigt.

Utveckling de kommande aren 2023-2024

Framskrivning av resultatet 2023-2024

2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -7 233 -7 408 -7 610
- arlig forandring, % 5,7 2,4 2,7
Skatte- och bidragsintakter 7298 7474 7707
- &rlig forandring , % 5,9 2,4 3,1
Resultat 100 101 131
Nettoinvesteringar -725 -700 -700
Resultat, % av skatteintdkter statsbidrag mm 1.4 1,3 1,7
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 59 62 70

Skatte- och bidragsintikterna dr himtade fran Sveriges Kommuners och Regioners prognos f6r Boras
Stad. Nettokostnadsberidkningen bygger pa 2022 ars budget uppriknad med hinsyn till den férvintade
l6ne- och prisutvecklingen och det utrymme som skatteintdkterna medger.

Den idrliga genomférda investeringsvolymen forutsitts att ligea pa ca 725 mnkr under hela perioden. For
att bibehilla och ej ytterligare 6ka investeringsvolymen dr det viktigt att effektivare nyttja de befintliga
tillgangarna och dirigenom halla tillbaka behovet av investeringar. En effektivare kapitalanvindning, alltsa
att battre utnyttja det kapital som bundits i verksamheten och att avyttra tillgangar som inte dr nédvandiga
t6r kommunens verksamhet, ar ett alternativ till besparingar och neddragningar.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi f6r Boras Stad ér att uppritthalla en god resultatniva och en
investeringsniva som inte genererar en alltfor stor tillgangsokning. Planen ovan visar pa en resultatniva
som inte uppfyller de finansiella malen under planperioden. Detta far indéd anses vara godtagbart i dessa
osikra tider och med ambitionen att uppritthalla en bra niva pa verksamheten. Kommunens relativt
starka finansiella stillning kriver inte att den fulla finansiella malsittningen behover uppfyllas varje ar i
budgetliget. Resultatnivan kan dven ses som en fallh6jdsmarginal vid férindrade ekonomiska
forutsittningar.

Boras Stad har de senaste aren haft en positiv befolkningsutveckling. Tillvixten medfor att efterfragan pa
kommunens tjinster 6kar och dirmed ocksa kostnaderna. Om skatteintikterna inte far den férvintade
positiva utvecklingen som forutsigs stiller detta sirskilda krav for att kunna mota efterfrigan av mer
service. Handlingsberedskap maste byggas in i ekonomin for att kunna mota nedgangar pa intiktssidan
utan alltfor negativa konsekvenser for verksamheten.
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Namndernas verksamhet

Budgeten 2022 bygger i grunden pa att lonekostnaderna 6kar med 2,3 procent, medan Gvriga kostnader
riknas upp med 1,4 procent. Det ekonomiska malet for nimnderna dr normalt noll, det vill siga att
kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra
verksamhetsmal. Investeringsbudgeten 2022 ir pa 781 mnkr, exklusive utbyggnad av nya industri- och
bostadsomtriden

I detta avsnitt redovisas Kommunstyrelsens budgetforslag f6r kommunens olika interna redovisnings-
eller ansvarsenheter, i detta fall de olika nimnderna. Vilka nimnder eller ansvarsenheter det handlar om

framgar av nedanstiende organisationsschema.

Valberedningen

Stadsrevisionen Kommunfullmaktige Arvodesdelegationen

Knsledningsnamnden

Gymnasie- och

F
DOROIEINRSD vuxenutbildningsnamnden

Vainamnden Grundskolenamnden

Individ- och familjeomsorgs-

namnden Overformyndarnamnden

Arbetsiivsnamnden Sociala omsorgsnamnden

Vard- och aldrenamnden Fritids- och folkhalsonamnden Samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och konsument-

BrVi amnden
namnden Services e

Tekniska namnden Lokalforsonningsnamnden

Driftbudget

Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det
giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kommunbidraget motsvarar normalt den
budgeterade nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intdkter och kostnader. Inom ramen f6r kommunens
internhyressystem omfattar ansvaret aven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar sjilva med vissa
begrinsningar om sin lokalanvindning. Begransningarna avser att sikerstilla ett f6r kommunen som
helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta innebir bland annat
att 6kade kapitalkostnader pa grund av investeringar inkraktar pa utrymmet for 6vriga
verksamhetskostnader. En effektivare kapitalanvindning, att mindre kapital binds i verksamheten, ger 4
andra sidan utrymme f6r 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och dr alltsd inte begrinsat till budgetéiret. De arliga resultaten
balanseras 6ver till ndstkommande ar. Detta galler savil 6ver- som underskott. Beslut om
resultatéverforing fattas av Kommunfullmaktige vid behandlingen av arsredovisningen. En férutsittning
for overfoéring av positiva budgetavvikelser dr att faststillda verksamhetsmal uppnitts.
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Det ekonomiska malet f6r respektive nimnd dr det budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmaktige faststillda arsbudgeten. Det budgeterade resultatet ar i normalfallet noll, det vill siga
budgeten baseras normalt pa att kommunbidraget motsvarar nettokostnaderna. Vissa undantag
forekommer dock. Det handlar di frimst om att nimnderna i budgeten finansierar verksamheten med
overskott fran tidigare ar eller arbetar in underskott fran tidigare ar.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika ansvarsomraden. Det ekonomiska malet giller da
for respektive ansvarsomrade. Om en nimnd tilldelas mer dn ett kommunbidrag, kan inte
kommunbidragen omférdelas mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska malet dr 6verordnat andra verksamhetsmal. For att inte riskera att viktiga
verksamhetsmal dventyras och for att undvika alltfér dramatiska besparingar i verksamheten, bor
inarbetning av underskott ske under planerade former. Inarbetning av stérre underskott kan ske 6ver en
lingre period. Detta innebir att underskott i sin helhet inte maste tickas in redan under det féljande aret.
Beslut om fordelning av underskottstickning fattas av Kommunfullmaktige 1 samband med
arsredovisningen da det ackumulerade resultatet f6r nimnderna faststalls.

Liksom foregaende ar giller att nimnderna inom sin budget ska avsitta lagst 1,0 % av kommunbidraget
till oférutsedda hindelser/buffert. Syftet med buffertar 4r att nimnderna under aret ska ha en beredskap
tor oférutsedda hindelser. Innan bufferten far tas i ansprak fOr att ticka ett underskott ska en atgardsplan
ha upprittats och alla andra atgirder ska ha provats.
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Kommunstyrelsen faststéllde i juni, med utgangspunkt frin beriknade resurser och inriktning pa
verksamheten, ekonomiska ramar f6r nimndernas budgetarbete 2022. Ramarna bygger pad de
forutsittningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna till nimnderna uppgick till
sammanlagt 6 6947 600 tkr. Hojningen bygger pa en kompensation for l6nekostnadsokningar pa 2,3 %
medan 6vriga kostnader riknas upp med 1,4%. I ramupprikningen ingar ocksa volymkompensation for
malgrupper pa 0,3 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till nimnderna héjdes med

163 751 tkr jamfort med 2021 drs budget, vilket motsvarar 2,4 %. I Kommunstyrelsens slutliga
budgetforslag uppgar kommunbidragen till 7 071 550 tkr. Sammantaget har kommunbidragen till
nimnderna 6kat med 4,0 % jamfort med budget 2021.

Kommunbidrag per namnd KF Budget nov/dec. tkr

Namnd Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunfullmaktige 15 400 15 600 16 100
Revisorskollegiet 6 000 6 050 6 200
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 126 600 127 400 140 900
- kommungemensam verksamhet 123 050 124 300 128 550
Valndmnden 1000 1100 7 350
Lokalférsérjningsnamnden 32 350 38 400 38 950
Servicenamnden 0 0 0
Fritids- och folkhélsondmnden

- fritid och folkhéalsa 215 300 226 500 238 900
- foreningsbidrag 43 650 44 150 44 800
Sambhallsbyggnadsnamnden 21 450 23 600 24 150
Tekniska ndmnden

- vaghallning skog parker m m 152 650 158 200 169 300
- persontransporter 76 200 77 150 78 400
Milj6- och konsumentnamnden 27 400 28 350 30 150
Kulturnémnden 185 400 190 000 195 650
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 544 400 571 750 609 150
Sociala omsorgsnamnden 689 200 721 800 758 750
Arbetslivsnamnden 237 550 239 950 252 900
Overformyndarnamnden 8 850 9 000 9 200
Forskolenamnden 782 550 804 350 820 950
Grundskolendmnden 1510800 1563 700 1680 150
Individ- och familjeomsorgsnamnden 306 600 329 950 360 600
Vard- och aldrenamnden 1 396 400 1424 500 1 462 950
Summa 6 502 800 6 725 800 7 074 050
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Investeringsbudget

Investeringsplan 2022-2026
Projekt Jt‘;ti?{ B”ggzezt Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Sérskilda servicefunktioner
Underhallsinvesteringar Lfn 75000 B 75 000 75 000 75 000 75 000
Energi- och miljoatgarder Lfn 20000 B 20 000 20 000 20 000 20 000
Hyresgéastanpassning inkl. Lfn 25000 B 22 000 22 000 22 000 22 000
moduletablering
It- investeringar i fastigheter Lfn 5000 B 5 000 5 000 5000 5000
Pantangen ombyggnation Sn 53 000 30 000 23 000
Pantangen forbattringsatgarder 2022 Sn 1800 B
Reservkraftsaggregat Sn 700 B
Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn 4000 B 4 000 4 000 4 000 4 000
Fordon och maskiner Sn 15000 B 15 000 15 000 15 000 15 000
IT-infrastruktur Sn 2000 B 2 000 2 000 2000 2000
Mobiltelefoner Sn 9000 B 9 000 9 000 9 000 9 000
SUMMA GEMENSAMMA 53 000 187 500 175 000 152 000 152 000 152 000
FUNKTIONER
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markférsérining
Inkdp av fastigheter Ks 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
SKYDD
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Belaggningsunderhall Tn 8500 B 8 500 8 500 8 500 8 500
Attraktiv stad Tn 8000 B 3000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 15000 B 5500 5500 5500 5500
Program for tillganglighet Tn 1000 B 1 000 1 000 1000 1000
Géng- och cykelvégar inkl. Tn 20000 B 20 000 20 000 20 000 20 000
reinvestering
Reinvestering gatubelysning Tn 5000 B 5000 5 000 5000 5000
inom/utom t&tort
Energi- och miljdeffektivisering av Tn 4000 B 4 000 4 000 4000 4000
gatubelysning
Utbyggnad av kabelskap Tn 2000 B 2 000 2 000 2 000 2 000
- gatubelysning
Kollektivtrafik (stadstrafiken) Tn 8000 B 5 000 5 000 5000 5 000
Boras flygplats Tn 500 B 500 500 500 500
Ny Nybro Tn 44 000 11 691
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Tn 1000 B 1 000 1 000 1 000 1000
Lekplatser/métesplatser Tn 10000 B 5 000 5 000 5000 5 000
Diverse mindre parkinvesteringar 5000 B 5 000 5 000 5000 5 000
Handlingsplan for trygga fysiska Tn 3000 B 3 000 3 000 3000 3 000
miljoer
Fristads nya stationspark Tn 6 000 1500 B 4 500
Kronangsparken Tn 18 000 1500 B 3500
Viskans park Tn 90 000 5 000
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Projekt Jgﬁ‘{ B”ggfzt Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Géshult naturreservat Tn 500 500 500 500 500
Klimatanpasshingsinvesteringar Tn 5 000 5 000 5 000 5000 5000
SUMMA GATOR, VAGAR, 158 000 104 500 93 691 74 000 74 000 74 000
PARKER

FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanldggningar

Utveckling av miljoférbattrande FoF 5200 B 1200 1200 1200 1200
atgarder kring konstgrasplaner samt

utbyte av gras

Utveckling av aktivitetsplatser FoF 3500 B 1 000 1 000 1000 1000
Utveckling av idrottsanlaggningar FoF 1500 1500 1500 1500 1500
ute och inne

Utveckling av spar och leder FoF 2000 B 1500 1500 1500 1500
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 1300 B 500 500 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 750 B 750 750 750 750
Boda aktivitetspark FoF 8 850 750 B 500 500 300 300
Boras skidstadion inkl. forberedelser ~ FoF 13 000 500 B 500

infor SM-veckan 2021

Kontinuerlig utveckling av Fof 1 000 500 500
skidstadion

Almenas badplats FoF 1 000

Kronangsparken, ny fotbollsplan Fof 6 000 1 000

Inventarier till motesplatserna Fof 1000 1 000

Borashallen ombyggnad etapp 2 Lfn 22 000 5000 16 400

Bramhults IP tillbyggnad Lfn 4 500 3000 B 1500

Kulturverksamhet

Konstmuseet och Textiimuseet Kn 1200 B 1200 1200 1200 1200
konstinkdp

Konstbiennalen Kn 2700 B 2700 2700 2700 2700
Basutstallning Textilmuseet Kn 1500 B

Biblioteksdatasystem Kn 1000 1000 B

Ft‘)rvaltn_ingsbvergripande Kn 2000 B 1 500 1500 1 500 1500
investeringar

SUMMA FRITID OCH KULTUR 56 350 34900 30 750 13 350 12 650 12 650
AFFARSVERKSAMHET

Néaringsliv

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 6 000

Vastra

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 1 000

Norra

Utbyggnad av industriomrade Ks 1400

Nordskogen

Utbyggnad av bostadsomraden Ks 4 000

Nabbamotet Ks 21500 11 500 10 000

Guttasjon om- och tillbyggnad Lfn 18 900 12 473

Hyresgéastanpassning externa Lfn 1000 B 1 000 1 000 1000 1000
hyresgaster

SUMMA AFFARSVERKSAMHET 40 400 24 973 23 400 1 000 1000 1000
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Edrskola

Strandvéagens forskola, Sandared, 6 Lfn X B

avd

Kristinegarden, 6 avd Lfn X B X -
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Projekt Jgﬁ‘{ B”ggfzt Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Vinkelvagen Sparsor, 6 avd Lfn X X

Tokarpsberg forskola Lfn X X
Badstrandsvagens forskola Lfn X X X

Forskola 6vre Sjobo Lfn X X

Hestra forskola (Serenadgatan) Lfn X X X

Utemiljo forskolor Lfn 15 000 5000 B

Forskolor inventarier Fn 4050 B 2700 1 650 1350 1350
Grundskola

Byttorpsskolan om- och tillbyggnad Lfn X

Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 Lfn X X

parallell

Ny skola, Gasslosa Lfn X B X X

Gula skolan Lfn X X X

Sérlaskolan Lfn X X X

Erikslundskolan Lfn X X X
Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn X X X
Ny skola 2 Lfn X X
Trandaredskolan ombyggnad Lfn X
Asklandaskolan tillbyggnad Lfn X X X
Dalsjoskolan anpassning 7-9 Lfn X
Sandgardskolan ombyggnad Lfn X
Byttorpskolan, inventarier Grn 6 000 4000 B

Myrésskolan, inventarier Grn 8 000 4000 B 4 000

Ny skola Géasslosa F-9, inventarier Grn 10 000 8 000 2 000

Sérlaskolan 7-9, inventarier Grn 6 000 6 000

Tummarpskolan F-6, inventarier Grn 6 000 6 000
Erikslundskolan F-9, inventarier Grn 4 000 4000
Gymnasieskola

Backangsgymnasiet campus Lfn

Sven Erikssongymnasiet utokade Lfn

lokaler

_Ut('jkning Backénsgymnasiet, Gvu 1000 B

inventarier n

_Ut('jkning Viskastrandsgymnasiet, Gvu 1500 B

inventarier n

SUMMA PEDAGOGISK 2 562 080 305 551 398 545 438 860 409 541 428 238
VERKSAMHET

VARD OCH OMSORG

Omsorg om aldre- och

funktionshindrade

Kristinegrand, Vard- och Lfn X X X

omsorgsboende

Soérmarkslidens LSS Lfn

Skogslid ombyggnad Lfn

Bjorkbo LSS (Tidigare Gruppbostad Lfn X

LSS Barnhemsgatan)

Rydsvégens LSS (Tidigare LSS A) Lfn

Gérda LSS (Tidigare LSS B) Lfn

Asahagsvagens LSS (Tidigare LSS Lfn X

0

Gruppbostad LSS (D) Lfn X X |
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Projekt Jgﬁ‘{ B”ggfzt Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026

Gruppbostad LSS (E) Lfn X

Gruppbostad LSS (F) Lfn X

Gruppbostad LSS (G) Lfn X

Servicebostad LSS Lfn X X X

Johanneslundsgatan SOL Lfn X X

Sprinklers och brandskydd social- Lfn 10 000 10 000 10 000

och aldreomsorg

Tillgang till internet i gruppbostader Lfn 2 000

SUMMA VARD OCH OMSORG 471 785 74 753 155 003 156 469 31 500 22 000

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 3341615 772 177 916 389 875 679 720 691 729 888

‘ Forsaljning av mark och fastigheter Ks l -60 000 | -40 000 ‘ -40 000 -40 000 -40 000
Exploateringsprojekt 2022-2026 (avser tomtforséljning)

Projekt, utgifter tkr Jtogti?: B“ggzezt Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra 434 700
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50 000
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen 80 000
Utbyggnad av 6vriga industriomraden 2021 30 000 30 000 10 000 50 000 25 000 5000
Utbyggnad av bostadsomraden 2021 30 000 30 000 10 000 10 000 5000 5000
Summa 624 700 60 000 20 000 60 000 30 000 10 000
Projekt, inkomster tkr Jtogti?: Buggzezt Plan 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Forsalining av industritomer projekt Viared 525000  -35000  -30000  -30000  -30000  -30 000
E?‘)rrfgljning av industritomter projekt Viared -68 000 3500
Eg'rfji'lj(’;iggna" industritomter projekt -127 950 4500  -10000  -10000 -5.000 -5000
Forsaljning av bostadstomter 2021 -8 000
Forséljning av ovriga fastigheter 2021 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Summa -720 950 -103 000 -80 000 -88 000 -75 000 -75 000
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Utrednings- eller forstudieprojekt 2022-2024

Projekt

Ansvarig namnd

Idrotts- och fritidsanldggningar

Ridhuset, ny lokalisering

Boras Skyttecenter
Kulturverksamhet

Bords Museum, Ramnaparken
Edérskolor

Aplaredskolan, utdkning férskola
Grundskolor

Asklandaskolan tillbyggnad

Gula Skolan, ombyggnad av idrottshall
Trandaredskolan ombyggnad
Tummarpskolan om- och tillbyggnad
Dalsjoskolan, anpassning 7-9

Ny skola 2

Sandgardskolan ombyggnad
Sandaredskolan ombyggnad
Idrottshallar grundskolor

Omsorg om &aldre och funktionshindrade

Vard- och omsorgsboende

Ovriga lokaler
Ny brandstation SARF

Lfn
Fofn

Lfn

Lfn

Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfn

Lfn
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Kommunfullmaktige

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 67 80 80
Kostnader -14 284 -15 680 -16 180
Nettokostnader -14 217 -15 600 -16 100
Kommunbidrag 15 400 15 600 16 100
Resultat 1183 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och utses i allmanna val vart fjarde ar.
Kommunfullmiktiges huvuduppgift dr att besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annat av
storre vikt for kommunen, frimst

e mil och riktlinjer f6r verksamheten,

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
e nimndernas organisation och verksamhetsformer,
e arsredovisning och ansvarsfrihet f6r nimnderna.

Kommunfullmiktige bestar av 73 ledaméter samt ersittare. Normalt sammantrider Kommunfullmiktige
elva ganger per ar. Mandatfordelning under perioden 2018-2022 ir féljande:

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 23
Moderata Samlingspartiet 15
Sverigedemokraterna 11
Vansterpartiet 6
Liberalerna 5
Centerpartiet 5
Kristdemokraterna 5
Miljopartiet de Grona 3

Under Kommunfullmiktige budgeteras ocksd det kommunala partistédet och bidrag till
tortroendemannautbildning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmaktiges verksamhet inklusive partistdd, fortroendemannautbildning,
representation samt lokalkostnader riknas upp med 0,5 mnkr till 16,1 mnkr infér 2022 vara 0,25 mnkr
avser 6kade arvoden och partistod. Verkligt utfall regleras varje ar till noll da Kommunfullmiktige saknar
mojlighet att hantera avvikelser.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 599 643 670
Kostnader -6 545 -6 693 -6 870
Nettokostnader -5 946 -6 050 -6 200
Kommunbidrag 6 000 6 050 6 200
Resultat 54 0 0
Ackumulerat resultat 1309 1309

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for att frimja en effektiv och andamalsenlig kommunal verksamhet utifran ett
helhetsperspektiv. Stadsrevisionen ar kommunfullmiktiges och medborgarnas kontrollorgan nir det giller
efterlevnaden av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen féljer God revisionssed.
Revisorernas uttalanden i revisionsberittelser ligger till grund for ansvarsprévning.

Revisorerna granskar
e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillandesatt.
e att rikenskaperna dr rittvisande.
e att den interna kontrollen ar tillricklig.

Granskning enligt God revisionssed innebir:

e att revisionsverksamhetens omfattning, inriktning och prioritering utgér fran en risk- och
visentlighetsanalys och specificeras 1 revisionsplanen for respektive revisionsgrupp.

e att nimnderna granskas med avseende pa om verksamheten bedrivs i enlighet med uppstilldamal
och pa ett frain ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt att den interna kontrollenav
verksamheten ér tillricklig.

e att granska om redovisningen har utférts enligt god redovisningssed, det vill siga om delépande
och arliga rikenskaperna ir rittvisande.

e attl6pande rapportera granskningsresultat till Kommunfullmiktige, styrelser och nimnder.

e attlimna revisionsberittelser och forslag nir det giller Kommunfullmiktiges ansvarsprovningav
Kommunstyrelsen och nimnderna.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgar till 6,2 mnkr. For 2022 omfattar den egna personalstyrkan
totalt 5 heltidsanstillda revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med kop av externa
revisionskonsulter som bedoms till hégre dn tidigare ar. Revisionskontoret har tecknat avtal med
revisionsbyra fér upphandling av radgivning gillande redovisnings- och bokféringsfrigor.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar fordelat pa tva kommunbidrag. Det forsta avser Kommunstyrelsens
férvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra kommunbidraget avser
kommungemensamma verksamheter, som inte har nagot direkt samband med Kommunstyrelsens egen
verksamhet men som dnda ansvarsmassigt budgeteras hir.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 180 464 93 736 102 283
Kostnader -356 302 -226 593 -243 183
Nettokostnader -175 838 -132 857 -140 900
Kommunbidrag 138 845 132 857 140 900
Resultat -36 993 0 0
Ackumulerat resultat 5 000 5000 -
Investeringar -7 672 -30 000 -51 500
Forsaljning av mark och fastigheter 3126 80 000 60 000

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunens angelidgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
nimnders och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska f6lja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomi, och sirskilt dgna sig 4t malsittnings-, framtids- och
uppfoljningsfragor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sirskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga nimnder under
uppsikt, vilket dven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommunalférbund som kommunen
ar medlem 1. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten dr av yttersta
betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

I Stadsledningskansliets verksamhet ingar att utarbeta gemensamma regler, normer och planer samt att
folja upp, utvirdera och utveckla nimndernas verksamheter. Det ingar ocksa att arbeta med
kvalitetsfrigor, informera om ny lagstiftning, huvudmannaskapsgranser med mera. Kommunstyrelsen har
dven rollen som koncernledning med ansvar f6r de kommunala bolagens verksambhet.

Ambitionen ér att koncentrera och renodla arbetet till storre strategiska ledningsfragor och samtidigt
overlata at nimnderna att sjilvstindigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom faststillda riktlinjer
och ramar. Ledningen ska inriktas mot maélstyrning i kombination med utvirdering och analys av
nimndernas resultat.

Stadsledningskansliets enheter speglar ocksa dess uppdrag: allmin kommunadministration,
ckonomistyrning, personal/férhandling, samhillsplanering, matk- och exploateringsverksamhet,
niringslivsfrigor, kvalitet och utveckling, kommunikation/marknadsféring, koncerninkép samt centrum
tor kunskap och sikerhet.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2022 uppgar till 140,9 mnkr vilket innebér en 6kning med 8,5 mnkr. Utover arlig
upprikning ingar det i kommunbidraget tillf6rda medel med 1,5 mnkr f6r hyra av lokaler for
beredskapslager, 1,0 mnkr f6r utveckling av E-handelsstaden, 4,0 mnkr f6r Samhillsbyggnadsprocessen
(inklusive stadsomvandlingsprojekt Gisslosa), 0,25 mnkr till Klimatkommitté samt 0,1 mnkr som
kompensation f6r hojning av den del av hyran som bestir av kommunens gemensamma lokalbank.
Utover dessa poster tillférs Koncerninkép 1,6 mnkr motsvarande tva tjanster for utbildning och djupare
utredning. Dirutover finns alltid méjligheten f6r avdelningen att via forhandlad interndebitering
finansiera tjanster. Fran kommunbidraget flyttas 2022 enligt beslut (KF 20210623 § 120) 2,5 mnkr till
Arbetslivsnamnden som ett led 1 arbetet med brottsforebyggande atgirder.

Verksamheten 2022

Kommunfullmiktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Centrum for kunskap och sikerhet ska samverka med Polisen for att férebygga giangbildning och
organiserad brottslighet.

e Koncerninkop ska dven arbeta med social upphandling, genom att Arbetslivsndmnden stiller
personal till f6rfogande £6r detta arbete.

e Boris Stad ska aktivt jobba for att sprida kunskap om HBTQ i alla sina verksamheter.
e Digitalisering ska dven fortsittningsvis vara en prioriterad del i verksamhetsutvecklingen.

e Sédra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken och byggs om f6r trafiksidkerhet och
tillgdnglighet. Ytor som da frigérs kan till exempel anvindas for att utveckla torgmiljon.

e Mojligheten till dubbel markanvisning ska nyttjas.

e Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur,
darfor maste Boras Stads arbete med samhillsplanering och samhillsbyggande stirkas. Det ska
genomforas en Oversyn i syfte att sla thop nimnder.

e Behovet av industrimark dr stort och det dr nédvindigt att arbetet med att fa fram industrimark far
hogsta prioritet.

e Kommunstyrelsen ska ta fram en plan for nya industriomraden i serviceorterna.
e Boris Stad ska arbeta proaktivt f6r att kbpa och silja mark limplig f6r bostider.
e TDler trygghetsboenden ska byggas i kommunen.

e Det ska rida nolltolerans mot sexuella trakasserier och ofredanden pa kommunala arbetsplatser.
Chefer och arbetsledare ska ges fortbildning pa omréidet.

e Under coronapandemin har nya arbetssitt provats. Erfarenheter av dessa — fordelar och nackdelar -
ska tas tillvara. Det kan handla om bittre teknisk kapacitet och utrustning f6r distansméten, oversyn
av regler for fysiskt deltagande i konferenser och kurser, fortsatt distansarbete f6r de arbetsuppgifter
som medger detta. Potential bor finnas att bli en mer attraktiv arbetsgivare, minska kostnader, spara
tid och lokalyta, ta hansyn till arbetsmiljon och minska klimatpaverkan. Stadsledningskansliet
personal och férhandling 4r nav for detta utvecklingsarbete.
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e Arbetet med att inféra cirkuldra floden av inventarier i Boras Stad ska drivas vidare. Siktet ar installt
pa att detta blir ordinarie verksamhet sa snart som mojligt. Synergieffekter bor finnas med den
hantering av mébler som Arbetslivsnimnden redan bedriver och det dr naturligt att nimnden deltar
1 det fortsatta arbetet pa det sitt som Kommunstyrelsen och Arbetslivsnimnden kommer 6verens
om.

e Samtliga stadens forvaltningar och bolag ska arbeta med att klara den minskning av
vixthusgasutslipp som krivs enligt Boras Stads koldioxidbudget. Till organisationens férfogande
for rad, stod, initiativ och uppfoljning star Klimatkommittén, en grupp tjainstepersoner pa
Stadsledningskansliet och Miljoforvaltningen. Arbetet leds pa strategisk niva av Kommunstyrelsen
och dess beredande utskott, Klimatradet.

e Matens klimatavtryck ska matas och minska pa ett sitt som medverkar till att klara
koldioxidbudgeten. Stadens kok ska enligt Boras Stads miljomal klara motsvarande Kravs
certifiering pa niva tva, enligt Boras Stads Miljomal. Kommunstyrelsen ir koststrategiskt ansvarig
och ska stotta 6vriga organisationen i detta arbete.

e Stadens arbete med att underlitta for lokala producenter av livsmedel att leverera till Boras Stad har
bromsats kraftigt av coronapandemin. Detta arbete ska nu aterupptas.

e Sedan tidigare dr fastslaget att samtliga forvaltningar och bolag vid alla beslut och 1 allt sitt arbete ska
utgd fran att malen i Agenda 2030 ska uppfyllas. Ett nav for detta arbete ska finnas inom
Stadsledningskansliet, som bland annat kan stétta forvaltningar och bolag med den kunskap och
samordning som kan beh&vas for att 6ka ambitionerna i genomférandet. Under 2022 ska avgérande
steg tas pa vigen mot att koppla ithop de sociala och ekologiska malen och arbetssitten, for att ge
Boras Stad ett samlat héllbarhetsarbete

Nya uppdrag 2022

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehall, organisatoriska placering och ansvarstérdelning har
utretts. Kommunstyrelsen uppdras att utforma ett styrdokument f6r landsbygdsutveckling utifran
utredningens arbete.

Uppdra Kommunstyrelsen att utreda vart kvarvarande tvitteriverksamhet inom Vard- och dldrenimnden
skall vara placerad organisatoriskt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att dndra erbjudande om generell ritt till forskola, frain 6 manader till 12
manader, i Férskolenimndens reglemente.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av vilka verksamheter som kan anses utova
osund konkurrens gentemot niringslivet, i syfte att férhindra detsamma.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att forbittra servicen gentemot féretag genom att utbilda personer som i
sin yrkesutévning méter foretag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att redovisa en investeringsplan som tar fasta pa de kommunala
investeringsbehoven under de kommande 10 aren.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samverka med polisen for att identifiera och foéresla fler omraden for
LOV3-ansokningar och se 6ver moijligheten att infora trygghetsvakter nattetid.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tydliggora vilken ndimnd/nimnder som bir ansvar for att klotter
saneras pa offentliga fastigheter och skulpturer inom 24 timmar fran det att klottret anmals.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla en extern konsult som ska utreda i vilken utstrickning
tystnadskultur, otillaten paverkan och sjalvcensur férkommer inom Boris Stads verksamheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora en tjanstegaranti for att beskriva vad kommuninvanarna kan
forvinta sig av en viss service, kommunal tjanst eller verksamhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ligga ut den kvarvarande tvitteriverksamheten inom Vard- och
dldrenimnden pa entreprenad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arligen genomféra ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte
kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta en dldreomsorgskommission, det vill sdga en politisk
beredningsgrupp for dldreomsorgen bestiende av en person ifrin varje parti som finns representerade i
Kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsens reglemente dndras sa det framgar att Kommunstyrelsen ska vara en part i arbetet med
sociala boendefragor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppritta en handlingsplan med malet att inga omraden i Boras Stad,
enligt polisens kartliggningar, ska bendmnas som sirskilt utsatta eller utsatta.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillskriva Lansstyrelsen att undanta Hissleholmen/Hulta och Nortby
fran Lagen om eget boende, (EBO). Kommunstyrelsen

Investeringar

Inkop och forsiljning av fastigheter

For ink6p av fastigheter budgeteras ett belopp pa 40 mnkr. Samtidigt beraknas fastigheter siljas f6r 60
mnkr och tomter inom exploateringsomraden séljas for 43 mnkr.

Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av industriomraden budgeteras till 30 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomriden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsitts under aret 30 mnkr.
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Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Antal gastnatter i Boras ska oka 215 448 216 616 225 846 124 774 123 160
Resultatet av det sammanfattande 3,42 3,6 3,46 3,53 3,39
omdomet om naringslivsklimatet i
Bords Stad ska 6ka. (Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkét
skala mellan 1 och 6).
Rankingen i SKL:s dppna 66 74 72 72
jamforelser, foretagsklimat - Nojd
Kund Index (NKI) ska 6ka
Andelen hushall och féretag som har 74,4 82 82 84
tillgang till bredband om minst
100Mbit/s ska 6ka, %
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,2 7,1 2,8 3,1 2,4
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavliénade 12,9 3,2 14 0,3 0,4
omréaknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 63 58,1
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
o
Verksamhetsmatt
2 2 Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Bostader Fortatning av stadskarnan, antal 83 66 200 200
nyinflyttade till centrum.
Antal nyproducerade bostéder i 472 283 480 480
Boras tatort
Antal nyproducerade bostéader 125 137 120 120
utanfor Boras tatort
Sysselsattning Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 80 78 77
Handel och féretagande Tillgang till mark for féretagande, 250 000 70 000 250 000 150 000
m2.

Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022

Intakter
Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Resultat

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

1005 1000 1 000
-123 756 -125 300 -129 550
-122 751 -124 300 -128 550

123 050 124 300 128 550
299 0 0
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Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har nagot direkt
samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som dnda ansvarsmaissigt budgeteras under
Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgdrs av avgiften till Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund, och tillkép av
kollektivtrafik fran Vasttrafik. Har ingar dven avgifter till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
Sjuhirads Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r 2022 uppgar till 128,55 mnkr, vilket dr en 6kning med 2,5 mnkr jamfért med varens
ramar. Utéver arlig upprikning ingar det i kommunbidraget tillférda medel med 2,5 mnkr till SARF. Av
dessa tilldelas 0,5 mnkr for forstirkt ledning enligt Lagen om Skydd mot Olyckor (ILSO) samt 2,0 mnkr
enligt 6verenskommelse om nya andelstal (2020) med arlig stegvis 6kning tom 2024.
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Overféormyndarnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 403 0 0
Kostnader -8 684 -9 000 -9 200
Nettokostnader -8 281 -9 000 -9 200
Kommunbidrag 8 850 9 000 9 200
Resultat 569 0 0
Ackumulerat resultat 0 0
Nettoinvesteringar - 250

Namndens uppgift

I varje kommun ska det finnas en 6éverférmyndarnimnd eller en 6verférmyndare. Boras har sedan 2003
en 6verformyndarnimnd. Overférmyndarnimnden ér en tillsynsmyndighet som fullgér kommunens
uppgift inom overférmyndarverksamheten enligt férdldrabalken samt vad som i Ovrigt galler f6r
overférmyndare eller 6verférmyndarnimnd enligt lag eller annan forfattning.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Overférmyndarnimndens verksamhet budgeteras till 9,2 mnkr.
Verksamheten 2022
Kommunfullmiktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Nimnden ska fortsitta arbeta med att forbattra rekrytering och utbildning av stéllforetridare for
det ideella dtagande som ett god mans- eller férvaltaruppdrag innebir.

Nya uppdrag 2022

Overférmyndarnimnden far i uppdrag att rligen genomfora ett sloseribokslut. T bokslutet ska utgifter
som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.
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Valnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 0 3 000
Kostnader -1 050 -1 100 -10 350
Nettokostnader -1 050 -1 100 -7 350
Kommunbidrag 1000 1100 7 350
Resultat -50 0 0
Ackumulerat resultat 600 600

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Valnimnden dr pa kommunal niva ansvarig for genomférandet av de allmédnna valen till Riksdag,
Regionfullmaktige, Kommunfullmaktige och till EU-parlamentet samt f6r av Riksdagen och
Kommunfullmiktige beslutade folkomrostningar. Valnaimndens huvudsakliga verksamhet dger av
naturliga skil rum de ar det édr allminna val eller EU-val.

Kommunen ir indelad i tre valkretsar med tillsammans 80 valdistrikt. Verksamhetens kostnader under
valar bestar till storsta del av arvoden till rostmottagare. Under icke valar begrinsas kostnaderna till
Valnimndens sammantriden, nimndadministration, en tjanstepersons 16n, lokalhyror, materialkostnader
samt fortgdende kostnader for t ex I'T-stod.

Ekonomiska forutsattningar

Nimndens kommunbidrag uppgir till 7,35 mnkr 2022 da de allméinna valen kommer att genomforas
under aret. Kostnaderna bestar frimst av arvoden till valforrittare och 16n till anstillda.
Kommunbidraget har hojts med 0,65 mnkr avseende kampanj f6r 6kat valdeltagande.

Nya uppdrag 2022

Valnimnden fér i uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte kan
motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.
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Lokalforsorjningsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 860 430 908 343 939 835
Kostnader -919 577 -946 743 -978 785
Nettokostnader -59 147 -38 400 -38 950
Kommunbidrag 32 350 38 400 38 950
Resultat -26 797 0 0
Ackumulerat resultat -72 649 -72 649
Nettoinvesteringar -250 596 -500 069 -500 227

Namndens uppgift

Lokalforsorjningsnimnden skall med hog kvalitet, en kostnadseffektiv forvaltning och nyproduktion samt
med milj6fokus se till att Boras Stad kan erbjuda invanarna sunda och effektiva lokaler och anlidggningar
med god tillginglighet.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som rér nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Lokalforsorjningsnimndens ram for ar 2022 dr 39,0 mnkr. I ramen ingar en buffert pa 4,0 mnkr f6r att
finansiera eventuella underskott pa sociala boenden, oférutsedda intiktsminskningar eller
kostnadsokningar.

Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar f6r 2022 exklusive omdisponeringar fran féregaende ar.

Den storsta delen av nimndens verksamhet finansieras via internhyressystemet. Grundprincipen ar att
internhyrorna ska motsvara kostnader for lokaler 6ver tid. De flesta av verksamhetslokalerna bir en
solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgrinsade lokalgrupper. Dessa lokalgrupper ir framtagna
utifrin den verksamhet som bedrtivs inom lokalerna, samt vilken namnd som har verksamhetsansvaret.
Det utgar dven olika hyror beroende pa om lokalerna ar nya eller inte.

Vid 6versyn av regler fOr internhyra under 2021 beslutades att infora en hyresékning med 1 % for att
finansiera en del av kostnaderna f6r kommunens gemensamma lokalbank. Ovriga nimnder har fatt
kompensation f6r denna hyresokning i sina ramar.

Nedan listas de lokalgrupper som ir framtagna samt hyreskostnad per niva och lokalgrupp for ar 2022.
Den genomsnittliga hyran dr viktad efter ytférdelning mellan ny och standard lokalgrupp inom respektive

lokalgrupp.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskotsel och 16pande underhall.
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Nya Standard Vagt genomsnitt
Forskola 1947 904 1324
Grundskola inkl. fritidshem och férskoleklass 1274 721 883
Gymnasie- och vuxenutbildning 1337 635 790
Aldreomsorg 1 604 1061 1109
Daglig verksamhet, m.m. 1118 876 1008
LSS-boenden 1800 1295 1360
Bibliotek 1825 946 1220
Fritid 1429 946 1115
Kontor 1246 677 877
Fritidsgardar 1825 942 1021
Inidivid- och familjeomsorg 1578 1313 1492

Verksamhetsfastigheter — Inhyrda och dgda

Boras Stads internhyresfastigheter budgeteras till 749,3 mnkr (724,0 mnkr) och med en total yta pa 736

693 m2 (722 525 m2), vilket ger kostnaden 1 017 kr/m2 (1 002 kr/m?2).

Verksamheten 2022

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Hela bygg- och forvaltningsprocessen ska kinnetecknas av hallbara val. Alla Boras Stads lokaler
ska vara yt- och energieffektiva och byggda i héllbara material for att kunna sta i sekel framover,
snarare an decennier. Detta innebar bland annat klimatoptimerat materialval, effektiv hallbar
energianvindning i byggprocesser och 6kat aterbruk och atervinning av byggmaterial.

e Boris Stad behover testa och utvirdera kraftfulla utslippsminskande atgirder och tribyggnation i
planerade byggprojekt for att identifiera langsiktiga, kostnadseffektiva och klimatoptimerade

arbetssitt.

e Vid nybygge i stadens regi ska alltid prévas om tak kan férses med solenergianliggningar, och

dven befintliga tak ska provas for solenergi.

e Lokalforsorjningsnimnden har en avgorande roll i det fortsatta arbetet med att elektrifiera Boras

Stads egen bilflotta.

e Iinvesteringsbudgeten finns medel avsedda att finansiera investeringar i laddinfrastruktur och

solenergi.

Nya uppdrag 2022

Lokalforsorjningsnimnden far i uppdrag att arligen genomfoéra ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter

som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.
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Investeringar

Lokalf6érsorjningsnamndens investeringsbudget 2022 dr 500,2 mnkr. Investeringarna férdelar sig enligt
foljande:

Budget 2022 Budget 2021
Gemensamma funktioner inkl externa 138,5 131,9
projekt
Fritids- och folkhélsondmnden 8,0 48,9
Forskolenamnden 42,8 39,5
Grundskolenamnden 240,9 180,5
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 7,2 12,2
Sociala omsorgsnamnden 59,3 87,1
Vard- och &ldrenamnden 3,5

Budget 2022 Budget 2021
Summa 500,2 500,1

Investeringar i gemensamma funktioner och projekt fér externa hyresgister beskrivs nedan. Ovriga
investeringsprojekt kommenteras under respektive nimnd.

Underhallsinvesteringar

En f6ljd av att komponentavskrivning inférdes ar 2017 innebar att planerat underhall flyttades fran
driftsbudgeten till investeringsbudgeten. Medlen avsitts for att genomféra uppkomna behov,
myndighetskrav samt utbyte av komponenter. I underhallsinvesteringar ingar dven medel for
tillginglighetsanpassning i syfte att 6ka tillgdngligheten for personer med funktionsnedsittning. Det ingar
dven medel till investeringar i brandsikerhet som beror pa férindrade myndighetskrav samt
sikerhetsinvesteringar f6r att kunna hantera ej planerade uppkomna behov eller myndighetskrav. Totalt
avsitts 75,0 mnkr for dessa investeringar ar 2022, vilket 4r pa samma nivd som féregiende ar.

Energi- och miljéatgarder

Totalt avsitts 20,0 mnkr f6r dessa investeringar ar 2022, vilket dr en 6kning med 5,0 mnkr jamfért med ar
2021. Okningen ir avsedd att ytterligare forstirka och méjliggéra satsningen pa att elektrifiera Bords Stads
egen bilflotta genom investeringar i laddinfrastruktur, totalt 8 mnkr f6r 2022.

I investeringsbudgeten f6r energi- och miljoatgirder ingar flera olika dtgirder och dndamal som
Lokalforsorjningsnimnden kan omférdela mellan. Férutom investeringar i laddinfrastruktur dr cirka 3
mnkr avsedda for installation av solceller. Dartill ingar medel f6r ventilations- och energisparatgarder,
6vrig energieffektivisering samt atgarder for att minska exponeringen av kemikalier som kan skada halsa
och milj6 1 Boris Stads lokaler.

Hyresgistanpassning

I investeringsbudgeten finns avsatt medel f6r mindre investeringar i fastighetsbestandet. Anslaget ska
anvandas till akuta och viktiga verksamhetsforindringar under innevarande ar. Medlen syftar till att
verksamheterna ska fungera bittre genom att mojligeora flexibilitet vid verksamhetsférandringar. 1
beloppet ingar dven medel f6r eventuella moduletableringar samt de medel som tidigare ar varit sarskilt
avsatta f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Totalt avsitts 25,0 mnkr for dessa investeringar ar
2022, vilket ar en 6kning med 5,0 mnkr jamfort med ar 2021. Av dessa 5,0 mnkr avser 2,0 mnkr
omdisponering frin budgeten f6r I'T-investeringar och 3,0 mnkr avser extra tilligg under 2022 med
anledning av dtgirder i Konstmuseet.

IT-investeringar

Medel f6r att ansluta Bords Stads fastigheter till fibernitet samt I'T investeringar i inhyrda fastigheter i
syfte att uppnd Boras Stads standard. Totalt avsitts 5,0 mnkr f6r ar 2022, vilket dr en minskning med 2,0
mnkr i jimforelse med ar 2021. Detta beror pa att omdisponering skett till budgeten for
hyresgistanpassning med motsvarande belopp enligt Lokalforsérjningsnimndens budget.
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Guttasjon

Om- och tillbyggnad fér Sédra Alvsborgs riddningstjinstférbund. Investeringen kommer att finansieras
av 6kade hyresintikter. Totalt avsitts 18,9 mnkr varav 12,5 mnkr f6r ar 2022. Projektet berdknas vara
klart 2022.

Hyresgistanpassningar externa hyresgister
Hyresgistanpassningar dir investeringen finansieras av 6kade hyresintakter fran externa hyresgister. For
ar 2022 avsatts 1,0 mnkr vilket 4r pa samma niva som foregaende ar.

Investeringsutrymme 2023-2025 volymbaserade projekt

Med volymbaserade projekt avses investeringar i valfarden; vard, skola och omsorg, eftersom
investeringsbehovet till stor del beror pa befolknings/volyméokningar.

Dessa investeringar har oftast en ling planeringshorisont under ett flertal r, fran det att
behovetidentifieras tills dess att investeringen dr klar att tas i bruk. Det ar inte heller ovanligt att hinder
och problem uppstar under genomférandet som leder till forseningar for det det aktuella objektet men
som dven kan paverka andra objekt.

For att mojliggora en flexibilitet och framférhéllning i investeringsprocessen tilldelas
Lokalforsorjningsnimnden ett preliminart planeringsutrymme pa 1 125 mnkr under perioden 2023- 2025,
vilket innebir ett genomsnitt pa 375 mnkr per ar.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Den totala energiproduktionen fran 118 210 230 663

solenergi ska 6ka, MWh

Andel sjukfranvaro av ordinarie 54 5,8 9,3 10,1 9,5

arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timaviénade 0,1 0,5 0,4 0,8 0,8

omréaknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 75 56,5 70

Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Verksamhetsmatt
o ° Bokslut Bokslut Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022

Agda fastigheter Antal objekt 276 267
Antal objekt, kvadratmeter 563 928 572 626 574 258
Total energianvandning for 96 91 90 90
uppvarmning av kommunens
fastigheter, kWh/kvadratmeter.
Total energiforbrukning i 152 220 150
kommunens fastigheter,
kWh/kvadratmeter
Summa konsumtionsavgifter per 186,3 185,2
kvadratmeter
Antal objekt i verksamheten 14 19
Lokalbank

Inhyrda fastigheter Antal objekt 215 203
Antal objekt, kvadratmeter 236 308 238 942 234 191 240 568
Antal objekt i verksamheten 13 9
Lokalbank
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 46 324 45112 49 344
Kostnader -70 925 -68 712 -73 494
Nettokostnader -24 601 -23 600 -24 150
Kommunbidrag 21 450 23 600 24 150
Resultat -3151 0 0
Ackumulerat resultat 21771 21771

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Sambhillsbyggnadsnimnden har som huvuduppgift att utéva inflytande 6éver hur kommunens omraden
planeras och bebyggs. Nimnden dr myndighet f6r plan- och bygglovsirenden samt tillsynsmyndighet f6r
byggnadsverksamheten. Namnden svarar ocksa fér kommunens samlade kartproduktion och
lantmiteriverksamhet samt den 6vergripande verksamheten med datorbaserade geografiska
informationssystem. Samhallsbyggnadsnimnden har ett sirskilt samarbetsuppdrag avseende
samhillsbyggnadsprocessen. Samarbetsuppdraget syftar till att stirka helhetssynen och fi nimnder och
styrelser att tydligare se sin del i helheten infor stérre och mer komplexa stadsbyggnadsprojekt.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Samhallsbyggnadsnimnden budgeteras till 24,2 mnkr f6r 2022. Kommunbidraget
har forstirkts med 50 tkr som kompensation f6r den hyreshojning som inférts for att finansiera en del av
kommunens lokalbank. Inom tilldelad budget har nimnden en viktig uppgift att férbereda f6r en god
infrastruktur, skapa forutsittningar f6r en industriell utbyggnad, kommunal service samt en attraktiv
boendemiljo. Det dr ocksa avgérande att Samhaillsbyggnadsnimnden prioriterar resurserna sa att man
ligger langt framme i detaljplaneprocessen och ar beredd pa snabba insatser inom sitt omrade. Ny teknik
och ett professionellt arbetssitt ska medverka till att ta fram underlag for etablering och tillvixt i Boras.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur,
darfor maste Boras Stads arbete med samhillsplanering och samhillsbyggande stirkas. Flera
nimnder dr inblandade och beh6ver 6kad kapacitet, bland annat f6r nimnddévergripande samarbete.

e Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Samhillsbyggnadsnaimnden och Milj6- och
konsumentnimnden far budgettillskott f6r denna stirkta samhillsbyggnadsprocess.
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e Nimnden ska prioritera arbetet med detaljplanering av kommunal mark, sisom kommunal service
och bostider men ocksa industrimark samt villor och enplanshus.

e Nimnden ska arbeta med att tillgingligheten av detaljplaner, vilka ska mojliggora varierad
bostadsbyggnation i varje serviceort, kan sikerstillas.

Nya uppdrag 2022

Sambhillsbyggnadsnimnden far 1 uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter

som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017

Utfall 2018 Utfall 2019

Utfall 2020

Senaste utfall

2021
Andelen av ansodkningarna om 81 98 99 96 94
bygglov med fullstandiga handlingar
som fatt beslut senast 8 veckor efter
ansokan ska oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 5,8 5,2 5,6 4,3 3,3
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 0,8 1,3 2,3 0,9 0,9
omréaknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstillda som nyttjar Boras 51 54,9 55,4
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
Verksamhetsmatt
2 o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Plan och Bygglov och férhandsbesked, antal 941 1019 900 1 000
bygglovsavdelningen -
Antagna detaljplaner, antal 12 13 18 16
Geodata Matningsuppdrag, antal 95 85 150 150
Lantmateri Avslutade forrattningar 150 183 150 150
(fastighetsbildning)
Arendebalans 31/12 113 89 75 75
Bostader Planlagda bostader som &r klara fér 850 850
antagande i detaljplan i Boras Stad,
antal
Planlagda bostader som &r klara fér 80 80
antagande i detaljplan inom
utbyggnadsstrategins
stadsutvecklingsomraden, andel (%)
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Servicenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 623 370 765 155 861 401
Kostnader -620 308 -758 155 -854 401
Nettokostnader 3062 7 000 7 000
Kommunbidrag -7 000 -7 000 -7 000
Resultat -3938 0 0
Ackumulerat resultat 31007 31007
Nettoinvesteringar -34 782 -43 000 -32 500

Namndens uppgift

Servicenaimnden ansvarar for tjanster inom teknik, service och administration, som utférs pa uppdrag av
Stadsledningskansliet, 6vriga foérvaltningar i Bords Stad samt de kommunala bolagen.

Servicekontoret dger och administrerar merparten av kommunens maskin- och fordonspark samt
kommunens IT-infrastruktur.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Servicenaimndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pa 7,0 mnkr f6r 2022. Servicendmnden ar
en utférarnimnd som helt finansieras med uppdragsersittningar fran andra nimnder och bolag. Detta
stiller krav pd att inte automatiskt kostnadskompensera priserna till kunderna. Verksamheten maste
I6pande rationaliseras f6r att moéta utvecklingen. Kommunstyrelsen forutsitter att Servicendimnden bidrar
till att uppfylla de effektivitets- och rationaliseringskrav som stills pa de tekniska verksamheter som ar
nimndens huvudbestillare och 6vriga nimnder/forvaltningar nir det giller de administrativa tjinsterna.

Verksamheten 2022
Kommunfullmiktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Nimnden ska arbeta aktivt med att erbjuda APL-platser till gymnasieskolans och
vuxenutbildningens yrkesutbildningar.

Nya uppdrag 2022

Servicendmnden far i uppdrag att drligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte
kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.
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Investeringar

Fordon och maskiner

Servicenamnden haller genom sin fordonsenhet samtliga férvaltningar och en del bolag med fordonoch
maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 15,0 mnkr. Vid nyink6p ska miljéfordon, dar sa
ar mojligt, upphandlas. Nivan ér att betrakta som ett forslagsanslag. Finns absoluta behov kan anslaget
overskridas ett enskilt ar.

Utskriftenheter och kontorsutrustning

Avser utskriftsenheter och annan kontorsutrustning sasom infoskdrmar mm. Servicenaimnden ansvarar
for merparten av denna utrustning som képs in och hyrs ut genom internhyresavtal till de bestillande
forvaltningarna. For 2022 avsitts 4,0 mnkr till Servicenimndens férfogande.

Mobiltelefoner

Boras Stad dndrar modellen f6r hantering av mobiltelefoner och kringutrustning frin leasing till 4gda
mobiltelefoner som ett led i att kostnadseffektivisera och férenkla hantering och distribution. Det nya
upplagget innebir for 2022 ett investeringsanslag pa 9,0 mnkr f6r inkép av utrustning. Férindringen
forvintas innebira en ligre sammantagen arlig kostnad f6r Boras Stad.

IT-infrastruktur
Den gemensamma IT-infrastrukturen bestar av dataservrar och annan kommunikationsutrustning Till
nimndens forfogande avsitts 2,0 mnkr arligen till fornyelse och utbyte av denna utrustning.

Pantingen, forbattringsitgirder
Forbattringsatgirder omfattar utover lopande 6versyn/utbyte av uttjint utrustning, aven en utbyggnad av
solcellsenergi samt laddstolpar. Till atgirderna avsitts 1,8 mnkr under 2022.

Pantingen ombyggnation
Investering f6r ny- och ombyggnation avser utékning av antalet kontorsplatser och forbittrar anvindning

av befintliga lokaler. For investeringen avsitts totalt 53 mnkr, varav 30 mnkr beridknas upparbetas under
2022.

Reservkraftsaggregat

Servicekontorets funktioner och beredskapsférmaga ar en viktig resurs f6r Boras Stads forvaltningar och
bolag vid samhillsstorningar och extraordinara hindelser. Det finns darfér behov av att méjliggora
fortsatt drift av verksamheten pa Pantingen vid ett centralt strombortfall. For installation av ett
reservkraftageregat avsitts 0,7 mnkr i Budget 2022.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 ~ Senaste utfall

2021
Andelen narproducerade livsmedel 18,2 22
ska Oka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 30,7 27,7
oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,6 4,6 4,7 6,4 6,2
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 14,2 13 13,5 9,8 9,5

omraknat till rsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 39,8 39,2
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
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Verksamhetsmatt
o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Overgripande Extern fakturering, tkr 23 252 26 199 12 000 15 000
Servicekontoret
Fordon Forrad Verkstad Antal anmalda skador pa fordon 590 453 575 500
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Tekniska namnden

Tekniska nimndens verksamheter ar indelade i tva ekonomiska ramar: Vighallning, skog och parker samt
Persontransporter.

Vaghallning, skog, parker mm

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 100 128 82 687 84 573
Kostnader -250 284 -240 887 -253 873
Nettokostnader -150 156 -158 200 -169 300
Kommunbidrag 154 250 158 200 169 300
Resultat 4094 0 0
Ackumulerat resultat 29 188 29188
Nettoinvesteringar -68 345 -127 100 -104 500

Namndens uppgift

Tekniska nimnden ansvarar for gator, gang- och cykelvigar, skogsférvaltning, frigor om jakt och fiske,
kalkning av forsurade sjar och vattendrag samt att bereda arbete f6r personer 1 arbetsmarknadspolitiska
atgirder. Trivsamma parker och en god yttre milj6 ar viktigt for medborgarnas vilbefinnande.
Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 169,3 mnkr f6r 2022 vilket innebdr en 6kning med 6,75 mnkr. Av dessa
avser 3,65 mnkr kompensation for nya driftsavtal och 6kade ytor. Ytterligare sammanlagt 3,1 mnkr har
tillférts £6r 6kade resursbehov i nimndens del av stadens sammantagna samhallsbyggnadssektor, f6r
fortsatt arbete med trygghetsskapande slyrojning och for intensifierat arbete mot invasiva arter. For det
sistnimnda dndamalet berdknas behovet f6r 2022 till citka 1 mnkr,

Verksamheten 2022

Kommunfullmiktige fastslar att f6ljande ska galla f6r nimndens verksamhet:

e Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur,
darfor maste Boras Stads arbete med samhillsplanering och samhillsbyggande stirkas. Flera
nimnder dr inblandade och behdver 6kad kapacitet, bland annat f6r nimndé&vergripande
samarbete.

e Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Samhillsbyggnadsnaimnden och Milj6- och
konsumentnimnden far budgettillskott f6r denna stirkta samhillsbyggnadsprocess.

e Cykelinfrastrukturen ska uppgraderas och byggande av sammanhingande strak prioriteras. Cykel
skases som ett eget trafikslag, och ging- och cykeltrafikanter ska alltid separeras nir sa ar mojligt.
Nimnden ska sirskilt verka for att cykelvignitet utanfér Bords titort byggs ut.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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e DPendlingsparkeringar ska byggas pa strategiska platser.

e Soédra torget ska fortsitta vara nav for kollektivtrafiken men ska byggas om for trafiksidkerhet och
tillgdnglighet. Nar torget gors om kommer ytor att frigéras fran busstrafik och dessa kan anvindas
for en utvecklad torgmiljo.

e Tekniska nimnden ska under aret arbeta med att skapa fler trafiksikra miljoer, sarskilt kring
torskolor och grundskolor.

Nya uppdrag 2022

Servicenamnden far 1 uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte
kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Beliggningsunderhall

Forindrad redovisningsmetod for beligeningsunderhall innebir att beliggningsunderhallet betraktas som
investering och skrivs av under en lingre period i stillet f6r att som tidigare kostnadsfors direkt som
driftkostnad. For 2022 avsitts 8,5 mnkr i investeringsbudgeten. Kvar pa driften finns 1,8 mnkr f6r
reparationer och akut asfaltunderhall vilket innebir en total niva f6r beliggningsunderhallet pa 10,3 mnkr.
Tillkommer gor externa medel for dterstillning av mark efter fiberdragningar.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskdrnan finns ett behov av att hitta en samsyn bland de aktorer som
finns inom centrum, samt att uppritta ett program for den fortsatta utvecklingen av stadscentrum.
Upprustningen av centrumkarnan ar uppskattad. Genom ett gott samarbete med fastighetsigarna
astadkommes stora férindringar pa kort tid. Under nistkommande ar finns ett upprustningsbehov for
Viisterbrogatan och Torggatan i samband med fjarrvirmearbeten. Foér projekten inom detta konto avsitts
normalt drligen 3,0 mnkr. For 2022 forstarks budgeten med 5,0 mnkr med anledning av pagaende projekt.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanliggningsarbeten for gator och broar som ur investeringssynpunkt
ar av mindre omfattning. Genom att arligen avsitta en summa kan administrativa tids- och
kostnadsbesparingar erhallas genom att undvika ett forfarande dir Kommunfullmaktige- eller
Kommunstyrelsebeslut ska invintas fOr varje enskilt projekt. Planer f6r 2022 omfattar bland annat
trafiksidkerhetsatgirder, reinvestering gangbanor, cirkulationsplatser, reinvestering vigvisning samt
reparation av Varbergsbron. Anslaget for 2022 ar 15,0 mnkr. Om en enskild insats ett ar gor att anslaget
6verskrids sd avriknas detta fran nista ars volym.

Program for tillgénglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska nimndens roll att
identifiera aterstaende hinder i den fysiska miljon samt i samrad med foéretridare f6r
handikapporganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjalpas utifran. Foér projekten avsitts
1,0 mnkr arligen.

Gang och cykelvigar inkl reinvestering

Utbyggnad av GC-vigar syftar i forsta hand till att skapa trafiksikra férbindelser f6r de oskyddade
trafikanterna. Foreslagna atgirder innebir att framkomlighet och sikerhet for cyklister kommer att 6ka
utmed de ombyggda strickorna. Strdvan skall vara att fa genomgaende GC-strak av hég standard. Det har
skett en stor utbyggnad av nya gang- och cykelvigar. Anslaget f6r 2021 dr 20,0 mnkr, det dr viktigt att
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potten nyttjas till nédvindig upprustning/reinvestering av befintliga ging- och cykelvigar. Aven ging-
och cykelvigar dar Trafikverket ar vighallare kan bli aktuella. Kommunen 4r beredd att bidra till
finansieringen om detta dr angeldget och innebar en tidsmissig tidigarelaggning.

Reinvestering av gatubelysning

Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anldggningar som vid rot- eller rostskadebesiktning har
visat sig vara till stor del utdémda for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala staden
omfattas av investeringsutrymmet. For 2022 avsatts 5,0 mnkr. Medel fran fiberdragande aktorer kan
anvindas till kabelutbyte om det ar orsakat av fibergravningarna.

Energi- och milj6effektivisering av gatubelysning

Utvecklingen gir fort bade vad det giller energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid dr idag standard
och narvarostyrning som tillval borjar bli vanligt. Detta understryker ytterligare behovet av att successivt
byta ut gammal belysning. Enligt Boras Stads miljomal skall energianvindningen for bland annat
gatubelysning minska med 15 % och for att na detta behéver takten pa utbytet 6ka de nirmsta aren. Vid
besiktningar har det uppdagats att gamla kablar genererar stora energiforluster, energiférbrukningen har
varit uppemot 30% hogre dn den installerade effekten. For 2022 avsatts 4,0 mnkr.

Utbyggnad av kabelskap - Gatubelysning

Nir gatubelysningen en gang i tiden anlades var det nidtbolagen som byggde och sedan dgde den.
Belysningen (belysningsnitet) kopplades da in direkt i natbolagens transformatorstationer.
Energiférbrukningen riknas ut teoretiskt utifran installerad effekt och antal brinntimmar, s.k.
ackordsbelysning. Att mita gatubelysningen innebir att vi kan tillgodoridkna oss de ekonomiska
besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-belysning dr generellt instéllda att
effektsinkas nattetid vilket inte tas hansyn till vid berakning. Att maita gatubelysningen skulle innebara att
vi far en battre koll pa belysningsanligeningen, vi kan se var det finns stora forluster och pa sd vis
reinvestera i nitet dar det behdvs. For 2022 avsitts 2,0 mnkr for andamalet.

Kollektivtrafik (stadstrafiken)

I takt med att forbattringar gors f6r kollektivtrafiken krivs infrastrukturatgirder i form av investeringar,
initiativet kommer oftast fran Visttrafik. Ombyggnad av Sédra Torget, utbyggnad av byteshallplats Vist
vid Goteborgsvigen samt ytterligare hallplatsatgirder finns upptagna inom projektet. Malet 4r att fd en
snabbare, mer tillgdnglig kollektivtrafik vilket ger mojlighet till 6kat resande. For atgirderna avsitts
ytterligare 8,0 mnkr under 2022.

Boris flygplats

Boris flygplatsférening har tagit fram en framtidsplan f6r Boras flygplats och har certifiering for
nirvarande till 2028. Fér 2022 planeras £or installation av landningshjilpmedel, ombyggnad av
tankomrade f6r bland andra samhillsflyget samt installation av laddstation for elflygplan. Inom detta
konto avsatts 0,5 mnkr arligen.

Upprustning av centrummiljoer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda for upprustningsatgirder i titorterna utanfoér centralorten.
Senare ut6kades mojligheten att dven anvinda medel till atgdrder i stadsdelcentra 1 centralorten. For
genomforande av atgirder inom projektet avsitts normalt 2,0 mnkr arligen. Tekniska nimnden har dock
oforbrukade medel kvar fran tidigare dr sa ndgra nya anslag dr darfor inte aktuella f6r ar 2022.

Ny Nybro

Den befintliga Nybron 6ver Viskan har fel riktning med hansyn till att cityringen och korsningen med
Viisterlanggatan ar otydlig till sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan forbittra framkomligheten pa Cityringen vilket ocksa ger bittre forutsittningar for
kollektivtrafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet har medel tidigare beviljats for
gangstraket Resecentrum — Boras Kongtress/Hogskolan och nu aterstir sjilva bron samt gangstrik Sven-
Erikssonsgatan. Totalt beriknad utgift f6r bron dr 44 mnkr med méjlig byggstart under 2022.
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Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de dtgirder som omfattas av gronomradesplanen f6r Boras Stad. De
atgirder som foreslds 1 planen avser bland annat att forstirka gronomraden till mer sammanhingande
strak samt att tillskapa nya omraden ingaende 1 gronstrukturen inom Boras stad. For 2022 avsitts 1,0
mnkr.

Lekplatser

Tekniska nimnden férvaltar 163 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna ér slitna och
uppfyller inte lingre sakerhetskraven. For sikerheten pa lekplatser giller idag sirskilda normer.
Lekplatserna ska besiktigas en ging om aret och ska dessutom ha kontinuerlig tillsyn. Fér upprustning
och renovering av lekplatser avsitts 10,0 mnkr under 2022. Nivan innebir att cirka 10 stycken lekplatser
kan renoveras.

Diverse mindre parkinvesteringar
Atgirder inom parkverksamheten som nimnden forfogar 6ver kan bland annat avse utbyte av trid,
upprustning av trappor och renovering av parkvigar. For andamalet avsitts drligen 5,0 mnkr.

Handlingsplan for trygga fysiska milj6er

Tekniska nimnden har initierat arbetet med att ta fram en handlingsplan inom uppdraget "Trygga fysiska
miljéer” inom BRA. Tillsammans med flera andra nimnder och Boris city 4r malet att ta fram ett verktyg
for att pa ett strukturerat och kunskapsbaserat sitt arbeta med trygghetsfriagan pa lang sikt. Atgirder som
omfattas av planen dr bl.a. att forbittra omriaden och platser som upplevs som otrygga av invanarna bade
genom upprustning och/eller nyprojektering och genomfora fler snabba och effektiva punktinsatser
kopplat till felanmilningar och synpunkter. For dndamalet avsitts arligen 3,0 mnkr.

Aktivitets- och kulturpark i Fristad

En aktivitetspark med placering 1 Fristad Hedsparken, mellan Industrivigen och jirnvigen. Projektet
innebir att en sedan linge planerad trafiksiker 16sning for passage 6ver jarnvagen i Fristad kommer till
utférande. Det skapar en central métesplats 1 Fristad i anslutning till centrum. Aktivitetsparken kommer
genom moten mellan generationer att bli en trygg plats f6r aktiviteter och samvaro. Projektet budgeteras
netto till 6,0 mnkr med mojlig start 2022. Framtid Fristad forvintas skjuta till 4 mnkr till projektet, frimst
genom sokta bidrag. Projektet dr avhingigt ett godkint medfinansieringsavtal med Trafikverket.

Kroningsparken

I samband med Boris 400-arsjubileum kommer parken att renoveras. Planerad byggstart dr hosten 2021
med fokus pa fotbollsplanen och omradet nidrmast spelytan. Projektet berdknas vara klart under hdsten
2023. Totalt avsitts 18,0 mnkr f6r projektet varav 1,5 mnkr ges som anslag under 2022.

Gashult upprustning byggnader
Avser upprustning av byggnaderna infér bildandet av ett nytt kommunalt naturreservat. Totalt avsitts 0,5
mnkr £6r projektet under 2022.

Viskans park
I mars 2021 antogs stadsbyggnadsprogrammet Staden vid parken av ett enhilligt Kommunfullmaiktige. I
samband med att Boras firade 400 ar fick parken namnet Viskans park efter en nomineringsprocess med
efterfoljande omrostning bland borasarna. Nedan listas kinda detaljplaner som ér prioriterade av
Sambhillsbyggnadsnimnden och som angrinsar till Viskans park inom investeringsbudgetens tidsram.
Angiven tidpunkt 4r da respektive detaljplan planeras ha vunnit laga kraft:

e DMorfeus, hyresritter Centrum, host 2021

o  Gisslosa 5:15, skola Giasslosa, host 2021

e Viskaholm, bostadsritter Centrum, var 2022

e Astern, Norsen och Bliklinten mfl. kontor Centrum, vir 2023

e Gisslosa, utveckling av hela stadsdelen ifran industri till bostider, 2025

W] : ]
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Foreslagen strickning for Viskans park innebir att fyra storre broar/6verbygenader uppfors for att
overbrygga befintlig infrastruktur. I berdknad budget ingir inte kostnaderna for att anlagga
broar/6verbygenader. Under hosten 2021 kommer Tekniska nimnden att ta fram en grov
kostnadsberikning for det fortsatta arbetet med att férverkliga Viskans park. Investeringen beriknas i
dagsliget till ca 90,0 mnkr. Fér 2022 avsatts 5,0 mnkr till projektet.

Klimatanpassningsinvesteringar

Avser olika atgiarder for att motverka negativa effekter av klimatférandringarna. Exempel pa dtgirder kan
vara:

-lordningsstillande av (dag-)vattenpark inom befintlig detaljplan vid Ryda Sporthall.-Klimatsikring av
park-och gangvigar (diken, vigtrummor, viss beliggning)

-Reinvestering av park-och gangvigar/grusytor efter skyfallsskador

-Grivning av dimmande vall vid Lillans utlopps mot Viskan. Totalt avsatts 5,0 mnkr arligen for
projekten.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 7,2 8,4 6,7 10,2 10,3
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 4,3 7,7 5,8 3,7 4,6
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 32 54 35,7
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
[}
Verksamhetsmatt
we o -
Vaghallning
o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Vvaghalining, driftkostnader Kostnad kronor/invanare och dag 1,63 1,52 1,56 1,59
Vintervaghallning (kr/m2) 8
Ovrigt underhall (kr/m2) 12
Belaggningsunderhall Belagd volym (m?) 179 846 145 224 167 000 158 000
Del av total yta (%) 54 4,4 5 4,7
Kostnad (kr/m?) 114 113 114 120
Trafikbelysning Antal lampor 19 175 19 175 19 200 20 625
Energiférbrukning (MWh) 7137 6 630 7 200 6 430
Parkering Antal betalparkeringsplatser pa
allméan platsmark
. - o e
Arbetsmarknadspolitiska atgarder
o Bokslut Bokslut Budget Budget
Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 61 63 65 65
Dagsverken totalt 12 465 11 336 12 000 11 500

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Skogsdrift
o Bokslut Bokslut Budget Budget
Verksamhetsmait 2019 2020 2021 2022
Forvaltad produktiv skogsmarksareal (ha) 9 500 9 500 9 500 9 500
Avverkad volym totalt (m3 fub) 35100 35 600 39 000 39 000
Park
o Bokslut Bokslut Budget Budget
Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Total parkareal (ha) 1025 1095 1096 1 096
Parkyta per capita (m?/capita) 90,8 96,5 96,6 96,4
Total planterad yta (m?) 65 600 65 700 66 000 66 000
varav perenna planteringar (m?2) 3900 4960 5000 5 000
Total parkkostnad (kr/m?) 2,6 2,51 2,59 2,69
Parkkostnad per capita (kr/capita) 236 242 250 259
Antal lekplatser pa allman platsmark 162 163 163 163

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Persontransporter

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 12 225 16 739 16 146
Kostnader -86 859 -93 889 -94 546
Nettokostnader -74 634 -77 150 -78 400
Kommunbidrag 76 200 77 150 78 400
Resultat 1566 0 0

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Tekniska nimnden handldgger alla fraigor rérande kommunens samordning av samhillsbetalda
persontransporter inom kommunen sasom fardtjanst och resor till och fran daglig verksamhet. Vidare
svarar nimnden for planering och samordning av skolskjutsar f6r Boras Stad samt uppgifter enligt lag om
tirdtjanst och lag om riksfirdtjanst. Namnden driver sirskoleskjuts i egen regi, bestillningscentral f6r
tirdtjanstresor, bilpool f6r tjdnsteresor for anstilla inom Bords Stad, samt handlagger
trafiksidkerhetsfragor kring persontransporter.

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 78,4 mnkr f6r 2022. Kommunbidraget till Persontransporter hojdes
med 5,0 mnkr infér budget 2020 for att ritta till de ekonomiska obalanserna inom verksamheten. Detta
har bidragit till en stabilare budgetfoljsamhet. Tekniska nimnden ser indikationer finns pa att det blir
ytterligare fler sirskoleelever infor 2022 som behover skolskjuts och da kan det beh6vas kompletteras
med fler transportmedel. Dessa kostnader far definieras i den reviderade nimndbudgeten.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Budget Budget

2019 2020 2021 2022

Antal fardtjansttillstand 4672 4290 4 600 4 600
Antal tillstand/1000 invanare 41 38 41 41
Antal fardtjanstresor 340 459 217 807 250 000 330 000
Kostnad per resa (kr) 187 278 248 190
Antal sarskoleskjutsresor 30677 31160 33 000
Antal bilar i bilpool 56 53 48 48
varav elbilar 8

Nya uppdrag 2022

Tekniska nimnden far i uppdrag att arligen genomféra ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte
kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

W] : ]

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022



Sida 70 av 106

Miljo- och konsumentnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 18 037 25 254 28 657
Kostnader -50 430 -53 604 -58 807
Nettokostnader -32 393 -28 350 -30 150
Kommunbidrag 27 400 28 350 30 150
Resultat -4 993 0 0
Ackumulerat resultat 436 436

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Milj6- och konsumentndmnden ér central i arbetet med att na stadens miljomal och en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Som lokal tillsynsmyndighet kontrollerar nimnden att milj6lagstiftningen efterlevs.
Tillsynsansvaret omfattar miljobalken med delomradena: miljofarliga verksamheter och halsoskydd,
fororenade omraden, tikter och jordbruk, kemiska produkter samt avfall och producentansvar. I
nimndens ansvar ingér livsmedels-, smittskydds- och stralskyddslagstiftningarna, och vidare ansvaret f6r
tillstand och tillsyn inom alkohol, tobak och receptfria likemedel.

Nimnden arbetar med naturvardsfragor samt att samla in och stilla samman fakta om miljosituationen i
staden. Ytterligare uppgifter dr att medverka i samhallsplaneringen och att genom information och
radgivning verka for 6kad kunskap och engagemang f6r miljéfragorna hos savil foretag och
organisationer som enskilda borasare.

Nimnden har dven ansvaret f6r konsumentvigledning, ekonomisk radgivning och energi- och
bostadsinformation.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Milj6- och konsumentnimnden uppgar till 30,2 mnkr. Av detta belopp ska dven
2022 avsittas 250 tkr till den klimatpott som inférdes genom Kommunfullmiktiges budgetbeslut infér
2021.

Kommunbidraget har infér 2022 6kats med 1,2 mnkr. Del av det 6kade kommunbidraget dr avsett att
stirka budget- och skuldradgivningen, samt till stirkt livsmedelstillsyn.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Det rader stort tryck pa bland annat mer verksamhetsmark, bostider och forbittrad infrastruktur.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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e dirfor maste Boras Stads arbete med sambhillsplanering och samhillsbyggande starkas. Flera

nimnder ar inblandade och behover 6kad kapacitet, bland annat f6r nimndévergripande
samarbete.

e Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Samhillsbyggnadsnimnden och Milj6- och
konsumentnimnden far budgettillskott f6r denna starkta samhillsbyggnadsprocess.

e Samtliga stadens forvaltningar och bolag ska arbeta med att klara den minskning av

vixthusgasutslapp som krivs enligt Boras Stads koldioxidbudget. Till organisationens férfogande

tor rad, stéd, initiativ och uppfoljning star Klimatkommittén, en grupp tjinstepersoner pa

Stadsledningskansliet och Miljoforvaltningen. Arbetet leds pa strategisk nivd av Kommunstyrelsen

och dess beredande utskott, Klimatradet.

e Nimnden ska medverka i klimatarbetet, saval nir det giller koldioxidbudgeten, och de insatser

som foljer av den, som klimatanpassning och 1 verkstillandet av energi- och klimatplanen.

Nya uppdrag 2022

Milj6- och konsumentnimnden far i uppdrag att drligen genomféra ett sloseribokslut. I bokslutet ska

utgifter som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 53 6,1 5,7 5,8 6,3
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavidnade 0,1 0,4 0,5 1
omréaknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 51 55 55,4
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
Verksamhetsmatt
Miljoforvaltningen gemensamt
o Bokslut Bokslut Budget Budget
Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Antal arenden 3833 4 006
Antal handelser (Ecos) 18 487 26 456
Antal delegationsbeslut. 1207 1003

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Miljotillsyn
o mo mun
Antal delegationsbeslut 834 746 900 950
Antal inspektioner och personliga méten miljétillsyn 217 288 300 400
Antal inspektioner och personliga méten enskilda aviopp 220 196 300 350
Antal inspektioner och personliga méten hélsoskydd 185 360 250 400
Antal kundkontakter miljotillsyn 5 806 6 541 6 000 7 000
Antal kundkontakter enskilda avlopp 2609 2674 3000 3200
Antal kundkontakter hélsoskydd 2203 2531 2500 2 700
Miljostrategiska
S
Naturvards- och hallbarhetsprojekt 5 5 5 5
Strandskyddsérenden 58 70 50 50
Deltagare i miljéutbildning 1050 529 600 600
Konsument Boras
T T
Radgivningsarenden, BUS 634 690 650 650
Radgivningsarenden, konsumentsrattslig, KVL 1159 1151 1200 1200
Forelasningar och informationstillfallen 53 50 50
Tillstand - och livsmedelskontroll
Omrade Verksamhetsmatt BoI;%Ilué BOI;?)IZU(; Buggze; Buggz?zt
Alkoholtillsyn Antal arenden inre tillsyn 11 9 20 15
Antal yttre tillsynsbesdk 146 150 140
Antal stadigvarande 134 105 109
serveringstillstand
Antal ansoékningar om tillstand 30
Tobakstillsyn m.fl. Antal nya tobakstillstdnd 12 12
Livsmedelskontroll Antal livsmedelsverksamheter 790 800 800 800
Antal inspektioner 849 514 800 800
Antal revisioner 102 76 100 100
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Fritids- och folkhalsonamnden

Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter ar indelade i tvd ekonomiska ramar: Fritid- och folkhilsa
samt Foreningsbidrag.

Fritid och folkhalsa

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 44 460 63 808 65 140
Kostnader -286 015 -292 908 -304 040
Nettokostnader -241 555 -229 100 -238 900
Kommunbidrag 220 600 229 100 238 900
Resultat -20 955 0 0
Ackumulerat resultat 268 268
Nettoinvesteringar -17 683 -14 911 -18 500

Namndens uppgift

Fritids- och folkhilsonimnden har till huvuduppgift att ansvara f6r kommunens 6vergripande
folkhalsoarbete samt att frimja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allméinhetens och
organisationers behov av anlidggningar f6r motion, rekreation och tivlingsverksamhet.

Fritids- och folkhilsonimnden har ett sirskilt ansvar for samarbetsuppdraget avseende lokalt inflytande,
demokratifrigor och métesplatser.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna for Fritid- och folkhilsonimnden budgeteras till 238,9 mnkr for 2022.
Kommunbidraget har héjts med 5,1 mnkr jimfért med vérens ramar. Det héjda kommunbidraget ska ga
till att utveckla de ortsriden med 1,0 mnkr. Utéver det ges mojligheter att arrangera World cup i
orientering genom att namnden tillfors ett engangsanslag pa 0,35 mnkr under 2022. En allmin
forstarkning for hela nimndens verksamhet ges med 1,5 mnkr varav 0,5 mnkr avser 6kat underhall pa
badplatserna. I 6vrigt tillf6rs nimnden 1,9 mnkr i kommunbidrag f6r 6kade hyror och kapitalkostnader
for samtliga berérda anliggningar. Kommunbidraget har slutligen forstirkts med 0,35 mnkr som
kompensation f6r den hyreshéjning som inforts fOr att finansiera en del av kommunens lokalbank.

I samband med beslutet om ekonomiska ramar 2022 under viren 2021 fick Fritids- och
folkhilsonimnden 0,45 mnkr i 6kad malgruppsefterfragan enligt volymberikning f6r fritidsgardarna.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska galla f6r nimndens verksamhet:
e Ortsraden ska fortsitta utvecklas.

e Nimnden ska gora sin del i att garantera att elever, som har gatt ut med fullstindiga godkanda betyg
inom barn- och fritidsprogrammet, erbjuds provanstillning.

e Arbetet mot sexuella trakasserier och 6vergrepp ska ingi 1 Boras Stads arbete med Siker och trygg
forening.

Nya uppdrag 2022

Fritids- och folkhilsonimnden far i uppdrag att utifran ”Utredning av forutsittningar for uppstart av
Motesplats pa Gota” fortsitta att utreda vad som ytterligare krivs 1 form av kostnader, placering etc. for
att mojliggéra en Motesplats pa Gota.

Fritids- och folkhilsonimnden far i uppdrag att tydliggora forutsittningarna f6r stadsodling och forenkla
for foreningar/invanare att odla. Kommunstyrelsen, genom Matk och exploateringsavdelningen, ska vara
behjilplig nir det giller markfragor.

Fritid- och folkhilsonimnden fér i uppdrag att utreda hur det férebyggande arbetet kan ske for att
torhindra ytterligare rekrytering till kriminella natverk.

Fritid- och folkhilsonimnden far i uppdrag att arligen genomfoéra ett sloseribokslut. I bokslutet ska
utgifter som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Konstgrasplaner

Nimnden f6ljer den utbytesplan som finns f6r de 16 konstgrasplanerna Varje plan har en "livslingd" pa
ca 7-10 ar, beroende pa utnyttjandegraden under aren. Darefter rullas griset upp och anvinds pa
skolgardar eller andra allminna ytor, dir konstgraset fyller en bittre funktion dn en grusplan. Férhojt
belopp 2022 avseende ny konstgrisplan pa Braimhults IK. Totalt avsitts 5,2 mnkr 2022. Detta belopp
innefattar ocksa utveckling av milj6férbattrande atgirder kring konstgrasplaner exempelvis granulatfillor
samt miljovinliga alternativ till gummigranulat.

Aktivitetsplatser
Avser utveckling av niridrottsplatser och utebad 1 enlighet med utredningen "Niridrottsplatser och
badplatser i Boras Stad". For 2022 avsitts sammanlagt 3,5 mnkr inom detta konto.

Badplatser och utebad
Arligt anslag med syfte att genomfora forbittringar pa stadens badplatser. Fér 2022 avsitts ssmmanlagt
1,3 mnkr inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser inventarier och utrustning till idrottshallar och idrottsplatser. Inom detta konto avsitts arligen 1,5
mnkr.

Spar och leder

Arbetet foljer planen f6r Spar- och leder som beslutades 2020. Inriktningen dr att underldtta f6r
allminheten att rora sig 1 gronomraden och skogar just dir de bor oavsett om de bor nira centrum eller i
nagot mindre samhille utanfér staden. For 2022 avsitts sammanlagt 2,0 mnkr.
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Evenemangsstaden Boras

Avser insatser for att underldtta for foreningar att arrangera stora tivlingar och masterskap.

Insatserna kan variera beroende pa vilka arrangemang som tilldelas staden. Under 2022 kommer Boris
bl.a. vara vird f6r Word cup i orientering. For projekten avsitts sammanlagt 0,75 mnkr under 2022.

Boda aktivitetspark

Satsningen pa Boda fortgar for att fardigstalla aktivitetsparken samt forstirka tryggheten i omradet med
bland annat ny och kompletterande belysning. Beraknad totalutgift for projektet ar 8,85 mnkr varav 0,75
mnkr avsitts under 2022.

Boras skidstadion
Avser aterstiende arbeten pa skidstadion efter lingd SM pa skidor 2021. Totalnivan fér projektet
beriknas till 13,0 mnkr varav 0,5 mnkr avsitts under for 2022,

Kroningsparken ny fotbollsplan

I enligt med en ny detaljplan f6r omradet sa kommer fotbollsplanen att behova flyttas. Projektet avser
flytt av spelplan samt ny liktare och nytt staket samt belysning. Totalt avsitts 6,0 mnkr varav 1,0 mnkr
finns tillgdngligt under 2022.

Almenis badplats
Avser upprustning forbittrad tillgainglighet runt badplatsen For projektet avsitts 1,0 mnkr under 2022.

Inventarier till m6tesplatserna
Avser engangssatsning for att forse moétesplatserna med inventarier och annan funktionell utrustning. For
projektet avsitts 1,0 mnkr under 2022.

Brimbhults IP tillbyggnad
Avser ny omkliadningsbygenad samt utokning av kanslilokalerna. For projektet avsitts sammantaget 4,5
mnkr varav 3,0 mnkr berdknas forbrukas under 2022,

Borishallen ombyggnad etapp 2

Borashallen erbjuder bade bredd- och elitidrott med en publikkapacitet pa ca 2 900 besokare. Hallen dr 65
ar gammal och har stora behov av underhalls- och renoveringsinsatser, men ocksa en potential att
ytterligare utvecklas. Projektet dr en fortsatt utveckling pa Borashallen som en eventarena och innefattar
att gora den mer tillginglig och dndamalsenlig, samt att renovera omklidningsrummen. Fér projektet
avsitts sammantaget 22,0 mnkr varav 5,0 mnkr finns tillgangligt under 2022

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2000 ~ Senaste utfall

2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,8 7,6 8,6 9,5 7,9
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavlénade 15,9 13,1 12,8 11,7 7,6

omraknat till rsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras a7 42
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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o
Verksamhetsmatt
o o Bokslut Bokslut Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022

Oppen Oppethallande timmar per vecka, 289 315 315

ungdomsverksamhet- fritidsgard

fritidsgardsverksamhet - -
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6
Andel bestkare som ar 38% 36% 50% 50%
flickor/kvinnor

Badenheten Antal besokare Stadsparksbadet 101 800 240 000 240 000
Antal besokare Boras Simarena 117 946 170 000 170 000
Antal besokare Sandaredsbadet 49 536 65 000 65 000
Antal besokare Dalsjobadet 30 214 38 000 38 000
Antal bes6kare Alidebergsbadet 24 187 32203 30 000 30 000

Anlaggningsenheten Antal kopta arskort pa Skatehallen 105 65 65
Antal féreningsaktiviteter 82 101 70 70

Motesplatser Oppethallande timmar per vecka, 170 190 185 200
motesplatser

o o Bokslut Bokslut Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6 6
Andel besokare som &r 47% 47% 50% 50%
flickor/kvinnor

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022

Intakter
Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Resultat

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

69 45 45
-43 673 -44 195 -44 845
-43 604 -44 150 -44 800
43 650 44 150 44 800

46 0 0

Namndens uppgift

Ekonomiska forutsattningar
Totalt beraknas kommunbidraget for féreningsbidragen till 44,8 mnkr f6r budgetaret 2022. Da

kostnaderna inom verksamheten nistan uteslutande styrs av de regler fullmiktige faststallt, brukar
eventuella budgetavvikelser regleras i nistkommande bokslut.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

o
Verksamhetsmatt
o o Bokslut Bokslut Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022

Ungdomsfdreningar Bidragsberattigat medlemskap 20923 21413 21 000 21 500
Bidragsberattigat féreningar 166 166 165 170
Antalet aktiviteter 60 218 64 773 65 000 65 000
Andel unika deltagare som ar 43% 41% 50% 45%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 57% 59% 50% 55%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 46% 57% 55% 55%
som sakra och trygga

Etniska féreningar Bidragsberattigat medlemskap 3998 4259 4500 4500
Antalet aktiviteter 3481 2527 3500 3000

o ° Bokslut Bokslut Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Andel unika deltagare som ar 42% 45% 50% 50%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som ar 58% 55% 50% 50%
pojkar/méan
Andel féreningar som ar certifierade 19% 20% 60% 50%
som séakra och trygga

Foreningar vars medlemmar | Bidragsberattigat medlemskap 4171 3695 4300 4 000

har nagon form av —

funktionsnedséttning Antal aktiviteter 2370 799 2500 2 500
Andel unika deltagare som &r 61% 62% 50% 50%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som &r 39% 38% 50% 50%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 14% 20% 50% 50%
som sakra och trygga

Pensionarsfoéreningar Bidragsberattigade medlemskap 9134 8 887 9 000 9 000
Andel unika deltagare som ar 67% 64% 50% 50%
flickor/kvinnor
Andel unika deltagare som &r 33% 36% 50% 50%
pojkar/man
Andel féreningar som ar certifierade 9% 9% 50% 50%
som sakra och trygga

Overenskommelsen Antal anslutna 83 85 95 90
foreningar/organisationer
Antal upprattade avtal /IOP 7 7 8 8

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Kulturnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 27 256 29 969 29 969
Kostnader -211783 -220 049 -225 619
Nettokostnader -184 527 -190 080 -195 650
Kommunbidrag 185 700 190 080 195 650
Resultat 1173 0 0
Ackumulerat resultat 2638 2638
Nettoinvesteringar -3103 -10 228 -11 638

Namndens uppgift

Kulturnamndens verksamhet syftar till att géra Boras Stad till en bra och attraktiv stad att leva 1. En stad
som ger alla invanare méjligheter till information, kunskap och upplevelser for att kunna ta aktiv del i den
demokratiska processen och utvecklas som minniska. Kulturnimndens verksamhet ska utga fran ett
mangkulturellt perspektiv och ett jamstilld utbud och utévande.

Kulturnimnden ska bedriva biblioteks-, musei- och utstallningsverksamhet, teater, dans- och
musikverksamhet inklusive kulturskola, filmverksamhet och annan kultutell verksamhet.
Kulturnamnden ska ocksa sla vakt om kulturarvet och kulturmiljon, skapa mojligheter till eget skapande
och aktiv delaktighet och engagera barn och ungdomar i det kulturella och konstnirliga livet.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
Ekonomiska forutsattningar

Kulturnamndens verksamhet budgeteras till 195,6 mnkr f6r 2022. Kommunbidraget har héjts med 2,0
mnkr jamfort med varens ramar. Namndens kommunbidrag har forstirkts med 1,1 mnkr f6r att
uppritthalla och forstirka kvaliteten inom verksamheterna bl.a. med ny skolbibliotekarie pa
Bjorkhojdsskolan och forstirkning f6r att arbeta vidare med digitalisering och utveckla scentekniken. For
att kunna satsa pa kulturverksamhet och teater utanfér centralorten tillférs 0,25 mnkr.

Kommunbidraget har ocksa hojts med 0,6 mnkr f6r 6kade hyror for Fristad bibliotek och Norrbyhuset.
Kommunbidraget har slutligen forstirkts med 50 tkr som kompensation f6r den hyreshéjning som inforts
for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Verksamheten 2022

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:
e [orsta aret som barn fortsitter 1 Kulturskolan efter KUL-dret ska vara kostnadsfritt

e En satsning pa kulturverksamhet och teater utanfor centralorten.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Nya uppdrag 2022

Kulturnimnden far 1 uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte
kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Inventarier och div. mindre investeringar

Ett arligt anslag avsitts i investeringsbudgeten for ink6p av inventarier och andra diverse mindre
investeringar. Den generella nivan hojs med 1,0 mnkr per ar till 1,5 mnkr f6r att kunna inrymma alla
mindre investeringar inom namndens ansvarsomrade. For 2022 finns 2,0 mnkr tillgangligt for att ticka in
inredning i Byttorps bibliotek.

Konstmuseet och Textilmuseet konstinkop
Ett arligt anslag pa 1,2 mnkr avsitts for inkop av konst till Konstmuseet och Textilmuseet.

Konstbiennal 2023
Atligt anslag for bestillningar och inhyrning av verk till kommande ars konstbiennal. Fér 2022 avsitts 2,7
mnkrt.

Nytt Biblioteksdatasystem

Bibliotekens I'T-system ldggs ned vilket innebir att ett nytt system behdver upphandlas. Detta sker i
samverkan med 6vriga kommuner i Borasregionens kommunalférbund. For andamalet avsitts 1,0 ,mkr i
Budget 2022

Basutstillning Textilmuseet
Avser ny basutstillning med tema héllbarhet. For 2022 avsitts 1,5 mnkr som ett engangsbelopp.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 ~ Senaste utfall

2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 5,3 4,6 4,3 5,6 4
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavlionade 6,2 6,1 6,3 4,4 3,2

omraknat till &rsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 43 41,8
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Verksamhetsmatt
o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Folkbibliotek Antal folkbibliotek 11 11 11 11
Oppethéallande timmar per vecka, 468 374 454 454
folkbibliotek
Egen organisation Andel kulturaktiviteter for barn och 52 52 50 50
unga, %.
Biblioteksverksamhet Antal medial&n biblioteken i Boras 896 290 836 215 900 000 900 000
Antal medialan skolbiblioteken i 224 941 194 731 250 000 250 000
Boras
Antal besokare biblioteken i Boras 642 871 490 346 650 000 650 000
Museiverksamhet och Antal besdkare Bords museum 26 733 21 048 25 000 25 000
kulturminnesvérd -
Antal besokare Textilmuseet 66 346 34 089 55 000 55 000
Antal besokare Konstmuseet 22 605 21 230 25 000 25 000
o ° Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Konst och Antal besokare pa visningar 0 32 2 000 2 000
utstallningsverksamhet Skulpturbiennalen
Antal besokare pa visningar No Limit 0 267 300 300
streetartfestival
Teaterverksamhet Antal besokare Stadsteatern 14 531 6 126 15 000 15 000
Kulturskola Antal elever Kulturskolan 5601 6618 2500 2 100
Filmverksamhet Antal besokare Roda Kvarn 13 206 6 440 11500 11 500
Kulturhuset Antal besokare Kulturhuset 346 835 225 483 330 000 330 000

Kulturskolan. Minskningen 2021 beror pa att Kulturskolan frin och med detta dr endast budgeterar antal deltagande elever i kursverksambet inklusive filialverksambet.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022

W] : ]



Sida 81 av 106

Forskolenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 149 558 154 765 97 836
Kostnader -923 922 -960 258 -918 786
Nettokostnader -774 364 -805 493 -820 950
Kommunbidrag 793 150 805 493 820 950
Resultat 18 786 0 0
Ackumulerat resultat 13719 13719
Nettoinvesteringar -2 796 -1 800 -4 050

Namndens uppgift

Forskolenimnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola och kommunal pedagogisk
omsorg som aligger kommunen enligt skollagen och andra forfattningar. Férskolenimnden beslutar om
godkinnande av fristaende férskolor och beslut angdende ritt till bidrag f6r bedrivande av fristiende
pedagogisk omsorg samt f6r kommunens tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg.
Nimnden ansvarar dven for samordningen av familjecentralerna.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmaktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna naimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Forskolenimndens ram for 2022 ar 821,0 mnkr. Antal barn i forskolealder forvantas minska med 1 %.
Nimnden har erhéllit en minskning for dessa volymforindringar med 7,6 mnkr i varens ekonomiska
ramar.

Forskolenimnden tillfors ett allmant tillskott pa 5,0 mnkr £6r fortsatt arbete med att 6ka likvardigheten
mellan Boris férskolor. Tillskottet ska bidra till att forbéttra forutsittningarna for att uppna hogre kvalitet
exempelvis avseende personalens utbildningsnivaer.

Kommunbidraget har dven forstirkts med 950 tkr som kompensation f6r den hyreshéjning som inforts
for att finansiera en del av kommunens lokalbank. For att utemiljon pa Boras Stads forskolor ska uppna
en likvirdig standard avsitts 5,0 mnkr i investeringsbudgeten.

Forskolenimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag, t.ex. lirarlonelyftet, maxtaxa och bidrag till
minskade barngrupper. De riktade statsbidragen utgor en relativt stor andel av nimndens utrymme och
det mest omfattande 4r statsbidraget till minskade barngrupper. Detta statsbidrag upphor och
sammanfors med statsbidraget f6r kvalitetssikrande atgirder till ett nytt statsbidrag fran och med 2022.
Detta innebdr sannolikt minskade intikter f6r Férskolenimnden. Kommunstyrelsen avser att aterkomma
nir Skolverket har limnat besked om det nya statsbidragets storlek.

Regeringen har i budgetpropositionen for ar 2022 som forslag att dterinféra den tillfalliga skolmiljarden
vars syfte dr Oka forutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots
pandemin. Kommunen beslutar sjilv om férdelning mellan de olika utbildningsformerna.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska galla for nimndens verksamhet:

e Forskolenimnden ska arbeta utifrin malet att alla anstallda i Botrds férskolotr har barnskotar-,
forskollarar- eller annan relevant utbildning,.

e For forskola i Boras giller faststilld avgift, men dirutéver far inga extra kostnader tas ut av barnens
vardnadshavare.

e [orskolenimnden ska arbeta for ett 6kat antal forskollirare och att skapa en hog och likvirdig
kvalitet 1 verksamheterna.

Nya uppdrag 2022

Forskolenimnden far 1 uppdrag att revidera resursfordelningsmodellen sé att den tar hansyn till barnets
alder och vistelsetid pa forskolan.

Forskolenimnden far 1 uppdrag att utreda behovet av dygnetruntomsorg i fler orter dn Boris.

Forskolendimnden far 1 uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte
kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Strandvigens foérskola, Sandared
Nybyggnation av férskola med 120 platser. Forskolan kommer eventuellt ersitta Nordtorps forskola.
Forskolan berdknas vara klar ar 2022.

Kristinegarden

Den befintliga Kristinegarden idr i behov av renovering da byggnaden har byggnadstekniska brister.
Forskolan kommer att intymma nio hemvister med plats £6r ca 120 barn. Den nya forskolan ger inget
nettotillskott av barnomsorgsplatser. Forskolan beridknas vara klar 2023.

Vinkelvigens férskola, Sparsor

Nybyggnation av férskola med 120 platser. Forskolan kommer att ersitta Trollevi forskola och eventuellt
Lilla Safirens férskola. Den nya forskolan innebir inget storre nettotillskott av barnomsorgsplatser utan
ersatter forskola 1 paviljonger med ej dndamalsenlig inne- och utemiljé. Férskolan beriknas vara klar
2023.

I investeringsplanen f6r ar 2023-2026 har det avsatts totalt 294,8 mnkr varav 37,8 mnkr ar 2022. I planen
ingar dven tillbyggnad av Tokarpsbergs forskola samt nybyggnation av Badstrandsvigens foérskola och
Forskola pa ovre Sjobo.

Hestra foérskola
Nybygenation av férskola i Hestraomradet dr planlagd f6r perioden 2023-2026. Behovet av forskola i
stort och nybyggnationen ska prioriteras.

Utemilj6 férskolor
For att utemiljon pa Boras Stads férskolor ska uppna en likvirdig standard avsitts 5,0 mnkr drligen under
perioden 2020-2022.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for ovanstaende objekt.

I investeringsbudgeten har det avsatts 4,1 mnkr till ink6p av inventarier vid nybyggnation.

Kommunfullmaktiges indikatorer
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Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andelen barn som far plats pa 74 81 96
forskola pa onskat placeringsdatum,
ska oka (%)
Andelen foraldrar som kanner sig 95,9 95,8 95,7 96 95,8
trygga nar de lamnar sitt barn pa
forskolan ska oka, %
Andelen narproducerade livsmedel 25 23,6 23,8
ska tka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 49,2 45,8
Oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,6 9,3 9,6 11,6 11,6
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavlonade 81 88,1 86,7 50,6 61,2
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 41 34,6
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022

Antal inskrivna barn fran kommunen 6 007 5841 5970 5890
varav barn i fristdende verksamhet 460 452 480 460
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 1-5 ar 90 88 92 92
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 147 708 151 947 156 681 149 454
Antal barn per arsarbetare i egen regi 51 5 5,3 6

Farskolendnmden har i mitten for budget 2022 prognostiserat att statsbidragen kommer att minska med 41 mnkr.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Grundskolenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 320 761 314 850 319 303
Kostnader -1 840 533 -1 901 755 -1 999 453
Nettokostnader -1519 772 -1 586 905 -1 680 150
Kommunbidrag 1519 300 1586 905 1 660 150
Resultat -472 0 0
Ackumulerat resultat 25187 25187
Nettoinvesteringar -6 333 -6 000 -8 000

Namndens uppgift

Grundskolenimnden har hand om kommunal férskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem
samt 6vriga uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen och andra skolférfattningar.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som rér nimnden specificerar sammantagna naimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Grundskolenimndens ram f6r 2022 dr 1 680,2 mnkr. Barnantalet i aldersgruppen 6-15 ar férvintas 6ka
med 1,5 %. Ndmnden har erhillit kompensation f6r dessa volymforindringar med 16,0 mnkr i virens
ekonomiska ramar.

Grundskolenimnden tillfors 19,7 mnkr varav 1,7 mnkr ar sirskilt riktat till CFLs verksamhet och 5,4
mnkr dr ett tillskott vilket motsvarar att nimnden far 100 % volymkompensation. Resterande 12,6 mnkr
ar ett allmint tillskott med elevhilsa, sirskilt stod och lirarnas arbetsmilj6 1 fokus for att uppna 6kad
maluppfyllelse.

For att ligga grunden till ett Boras med 6kande integration och trygghet krivs bittre skolresultat.

Utover ovanstiende tillférs Grundskolenimnden ytterligare 22,8 mnkr f6r kunskapshéjande insatser. Fler
elever behover limna grundskolan med betyg som ger behorighet till gymnasiet och girna fortsatta
studier pa hogskola.

Kommunbidraget har dven foérstirkts med 1,8 mnkr som kompensation fér den hyreshéjning som inforts
for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Grundskolenimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i nimndens tilldelade
kommunbidrag. Nimndens beriknas erhalla cirka 132 mnkr i riktade statsbidrag ar 2022.

Regeringen har i budgetpropositionen for ar 2022 som forslag att dterinfora den tillfilliga skolmiljarden
vars syfte dr Oka forutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots
pandemin. Kommunen beslutar sjilv om férdelning mellan de olika utbildningsformerna.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska galla for nimndens verksamhet:

e Fo6r att uppna ett likvirdigt stod oavsett var eleverna bor, bibehalla och tillvarata kompetensen
hos studiehandledarna i modersmal, och for ett fortsatt forbattrat resultat bor Centrum for
flersprakigt lairande ges de forutsittningar som krivs for att fortsitta sitt goda arbete.

e Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Grundskolenimnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

e Skolan i Boras ir avgiftsfri. For fritidshem giller faststilld avgift, men darutéver far inga extra
kostnader tas ut av barnens vardnadshavare.

Nya uppdrag 2022

Grundskolenimnden far i uppdrag att utreda mojligheten for ytterligare en timmes undervisning i svenska
och matematik i arskurs ett, i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Grundskolenimnden far i uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som
inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Byttorpskolan
Om- och tillbyggnad. UtSkning till en tre-parallellig skola F-6. Skolan berdknas vara klar 2022.

Myrasskolan
Om- och tillbyggnad. Utokning till en fyr-parallellig skola F-6. Skolan beridknas vara klar 2023.

Gisslosa, ny skola
Nybygegnad av en F-9 skola inklusive grundsarskola och kommunikationsklass. Pa grund av att
detaljplanen dnnu inte ir beslutad har prognosen for nir skolan beriknas vara klar flyttats fram till 2024.

Gula skolan

Inom befintlig skolbyggnad byggs gamla idrottshallen om till fritidsverksamhet. Det frigor lokaler till
lektionssalar sd att skolan kan anpassas till en rak 2-parallellig F-6 skola. Skolan bedrivs idag delvis i
paviljonger. Ombyggnaden beriknas vara klar 2024.

Sirlaskolan

Ombyggnad till en sju-parallellig 7-9 skola. Skolan beriknas vara klar 2024.

I investeringsplanen 2022-2026 har det avsatts totalt 2 067,3 mnkr varav 240,9 mnkr 2022.

I planen ingar dven nybyggnation av skola 1 sydostra delen av staden, om- och tillbyggnad av
Erikslundskolan och Tummarpskolan, ombyggnad av Trandaredskolan och Sandgirdskolan samt
tillbyggnad av Asklandaskolan och Dalsjoskolan.

Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for dessa objekt.

I investeringsbudgeten har det avsatts 8,0 mnkr f6r inkép av inventarier till Myrasskolan och
Byttorpskolan.

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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Senaste utfall

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andelen elever i 8k 9 som ar 79 80 80 84 81
behoriga till ngot nationellt
gymnasieprogram ska oka, %.
Det genomsnittliga meritvardet i 213 222 220 223 225
arskurs 9 ska tka.
Andelen elever som kénner sig 91,8 87,3 87,2 89,1 89,3
trygga i grundskolan, ak 4-9 ska
oka, %.
Andelen narproducerade livsmedel 30,8 22,9 22,1
ska 6ka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 43 37,7
oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,5 6,3 6,1 7,7 7,5
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavliénade 61,2 50,5 56,3 57,5 60,3
omraknat till &rsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 35 38 34,7
Stads friskvardsbidrag ska tka, %
Verksamhetsmatt
o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Grundskola Antal elever frdn kommunen i 12172 12 346 12 609 12 850
grundskola
varav elever i fristdende skola i 1703 1694 1777 1816
Borés, ak 1-9
Kostnad for kommunal grundskola, 91 752 95 102 96 483 98 293
kr/elev
Antal elever per larare, totalt i 11,3 12,1 11,5 11,8
kommunen (heltidstjanst)
Antal elever per pedagogisk 8,8 8,9 9,2 9,2
personal
Antal Boras-elever med skolskjuts 4 300 4832 4 600 4 600
Forskoleklass Antal elever frAin kommunen i 1405 1431 1428 1400
forskoleklass
varav elever i forskoleklass i 76 76 81 112
fristdende skola
Kostnad forskoleklass hemkommun, 46 554 46 120 53277 52 088
kr/elev
Antal elever per larare (heltidstjanst) 16,4 16,3 17,4 17,4
Obligatorisk sarskola Antal elever frAn kommunen i 107 134 120 143
sarskola
Kostnad sérskola, kr/elev 434 308 411 500 462 934 413 837
Fritidshem Antal elever frAn kommunen i 4925 4538 4 695 4 700
fritidshem
varav barn i fristdende verksamhet 292 285 297 328
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem och 88 80 86 85
pedagogisk omsorg, andel (%)
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 26 530 31 800 30129 35817
Antal inskrivna elever per 21 22,1 21,4 21,4
arsarbetare

Alternativt forslag till Boras
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 274 481 247 564 257 495
Kostnader -832 978 -832 358 -866 545
Nettokostnader -558 497 -584 794 -609 150
Kommunbidrag 549 400 584 794 609 150
Resultat -9 097 0 0
Ackumulerat resultat 3469 3469
Nettoinvesteringar -1 897 -5 000 -2 500

Namndens uppgift

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar i enlighet med skollagen for den del av kommunens
utbildning inom skolvisendet som omfattar skolformerna gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial nivd), sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska
tor invandrare samt yrkeshogskolan.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som rér nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ram f6r 2022 dr 609,2 mnkr. Antal i aktuell skolaldersgrupp
torvintas 6ka med 1,7 %. Gymnasieskolan har erhallit kompensation f6r dessa volymforindringar med
5,7 mnkr i varens ekonomiska ramar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tillférs 6,8 mnkr varav 4,0 mnkr till f6rstirkning av elevhilsan
och 1,9 mnkr ir ett tillskott vilket motsvarar att nimnden far 100 % volymkompensation. 8,1 mnkr
omprioriteras fran fria busskort till gymnasieelever, for att istallet bibehélla programstrukturen samt
sarskilt fokus pa lararnas arbetsmiljo och elevernas kunskapsutveckling f6r att uppna 6kad maluppfyllelse.

Kommunbidraget har dven forstirkts med 750 tkr som kompensation f6r den hyreshdjning som inforts
for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i
nimndens tilldelade kommunbidrag. Den storsta delen avser statsbidrag till Yrkeshogskolan och
Yrkesvux.

Regeringen har i budgetpropositionen for ar 2022 som forslag att dterinféra den tillfalliga skolmiljarden
vars syfte dr Oka forutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har ritt till, trots
pandemin. Kommunen beslutar sjilv om férdelning mellan de olika utbildningsformerna.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska galla f6r nimndens verksamhet:

e Arbetslivsnimnden ska fortsitta samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska vara behjilplig och delta 1 detta arbete.

e Gymnasieskolan i Boras ar avgiftsfri.

Nya uppdrag 2022

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden far i uppdrag att arligen genomféra ett sléseribokslut. 1
bokslutet ska utgifter som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Bickingsgymnasiet campus

Bickingsgymnasiet har behov av utékat antal lirosalar med tillh6rande grupprum, specialsalar och
lirararbetsrum. Befintligt storkék dr underdimensionerat och kapaciteten f6r matsalsplatser behover
utokas 1 befintliga lokaler. Projektet innefattar fortsatt utredning av tva alternativ - Campus Backing och
en lokal utbyggnad av befintlig skola. Att utreda placering av lokaler f6r dans, teater och
musikundervisning ingar dven 1 projektet som beridknas vara klart 2024.

Sven Eriksonsgymnasiet, utékade lokaler

En ny byggnad som innehaller lararsalar, grupprum, lirararbetsrum och studenttorg tillskapas pa skolan.
Investeringen beraknas vara klar 2024.

I investeringsplanen f6r 2022-2026 avsitts totalt 145,0 mnkr varav 7,2 mnkr 2022.
Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for ovanstdende objekt.

I investeringsbudgeten har avsatts 2,5 mnkr f6r inkép av inventarier till Backings- och
Viskastrandsgymnasiet pa grund av ut6kade lokaler.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2000 ~ Senaste utfall

2021
Andelen elever som kanner sig 96,3 95,2 95 94,6
trygga i gymnasieskolan ska 6ka, %.
Andelen elever med 93,2 93 91 92 91,8
hogskoleférberedande respektive
yrkesexamen ska 6ka, %.
Andelen narproducerade livsmedel 19,4 17,4 16,4
ska oka, %.
Andelen ekologiska livsmedel ska 38,8 34
oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 3,8 4,7 4,5 4,3 4
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timavlénade 19,4 16 10 5,7 51

omraknat till rsarbeten ska minska.

Andel anstéllda som nyttjar Boras 48 40,6
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Gymnasieskola Antal elever frin kommunen i 3836 3906 4 330 3994

gymnasieskola
Totalt antal elever i Boras Stads 4287 4341 4492 4 343
gymnasieskolor.

o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Antal individer i Boras Stads 422 383

kommunala aktivitetsansvar, fro m
2019 (ej bgt-matt)
Antal elever frAn andra kommuner. 1074 980 871 840
Antal elever hos extern 623 612 709 657
utbildningsanordnare.
Kostnad fér kommunal 117 761 112 253 103575 112 312
gymnasieskola, kr per elev
Elever/larare i kommunal 11,9 12,3
gymnasieskola (ej bgt-matt)

Gymnasieséarskola Antal elever frdn kommunen i 77 74 79 64
gymnasiesarskola
Totalt antal elever i Bords Stads 90 99 102 90
gymnasiesarskolor
Antal elever fran andra kommuner 34 30 28 24
Kostnad for kommunal 504 446 471 900 464 247 548 437
gymnasiesarskola, kr per elev

Vuxenutbildning Komvux pa grundlaggande niva, 396 454 480 470
genomsnittligt elevantal
Komvux p& gymnasial niva, 840 902 880 1050
genomsnittligt elevantal
(kommunbidrag)
Komvux pa gymnasial niva, 983 1112 1100 1100
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)
YH (Yrkeshodgskolan), genomsnittligt 205 274 300 300
elevantal (externfinansierat)
Komvux i svenska for invandrare, 593 635 740 670
genomsnittligt elevantal, évriga
(kommunbidrag)
Komvux i svenska for invandrare, 240 128 160 110
genomsnittligt elevantal, flyktingar
(externfinansierat)
Sarvux, genomsnittligt elevantal 108 100 110 110
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 50 330 29 384 27 965
Kostnader -378 089 -365 334 -388 556
Nettokostnader -327 759 -335 950 -360 600
Kommunbidrag 316 900 335950 360 600
Resultat -10 859 0 0
Ackumulerat resultat -32 955 -32 955

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorgens delomraden vuxna, barn och familj samt ensamkommande barn. Nimnden har
dessutom ett kommunévergripande samordningsansvar vad avser boendesituationen f6r minniskor som
ar socialt utsatta eller langt frin den ordinarie bostadsmarknaden.

Nimnden har dessutom tva av Kommunfullmiktige faststillda samarbetsuppdrag. Ett sirskilt
samarbetsuppdrag for barn och unga samt ett sarskilt samarbetsuppdrag f6r boendeprocessens mjuka
fragor. Dessa samarbetsuppdrag ar dirmed ocksa ett satt att tydliggora ansvar och befogenheter i fragor
som har gemensam karaktir.

Ovanstiende dr en sammanfattning. Nimndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Individ- och familjeomsorgsnimnden budgeteras till 360,6 mnkr. Nimndens
kommunbidrag har infér 2022 forstirkts med 17,8 mnkr avseende volymdékningar och underskott inom
omréadet barn- och unga samt tvang i 6ppenvard. Forstirkningen kan dven anvindas till uppdraget som
mo&jliggdr for personer att bryta med kriminella grupper.

Kommunbidraget har aven foérstirkts med 0,2 mnkr som kompensation fér den hyreshéjning som inforts
for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Verksamheten 2022
Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Nimnden ska medverka med socialrddgivarkompetens i de familjecentraler som finns och som
kommer att etableras i Boras, samt pa motesplatser.

e Avhopparverksamheten ir beslutad av kommunfullmiktige och dr nimndens ansvarsomrade. Ett
viktigt uppdrag som moijliggdr for personer att bryta med kriminella grupper och bérja om nir

Alternativt forslag till Boras Stad, BUDGET 2022
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e Till nimndens uppgift hér Mobilt team unga-missbruk 13-20 ar, en uppsékande verksamhet for att
fa personer i malgruppen att komma ur ett missbruk, eller begynnande missbruk.

e Mini-Maria dr ett samarbetsuppdrag ihop med regionen och vinder sig till den yngre malgruppen
som befinner sig i eller i narheten av missbruk.

e Arbetet med att stirka familjehemmen ska dven fortsitta under 2022.

e Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Individ- och
familjeomsorgsnimnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Nya uppdrag 2022

Individ- och familjeomsorgsnimnden far 1 uppdrag att drligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet
ska utgifter som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 ~ Senaste utfall

2021
Andel sjukfrnvaro av ordinarie 6,4 6,8 7,1 8,4 7,1
arbetstid ska minska, %.
Arbetad tid for timaviénade 15,3 12,8 11,4 10,7 11,4
omraknat till arsarbeten ska minska.
Andel anstallda som nyttjar Boras 57,6 54,6
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
Verksamhetsmatt
o B Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Barn och ungdom 0-20 ar Antal aktualiserade barn och 2222 2319 2 400 2 500
ungdomar
Andel aktualiserade av totala antalet 7,9 8,4 8,6 8,6
0-20-aringar, %
Antal barn och unga med 197 209 180 200
heldygnsinsatser
Antal barn och unga med 511 524 245 255
Oppenvardsinsatser
Antal ensamkommande barn med 51 19 10 4
heldygnsinsatser
Vuxen Antal aktualiserade personer mellan 627 510 670 600
21-64 ar
Andel aktualiserade av totala antalet 0,8 0,6 0,8 0,7
personer mellan 21-64 ar (%)
Antal vuxna personer éver 20 ar 116 109 60 60
med heldygnsinsatser
Antal vuxna personer Gver 20 ar 208 186 83 95
med 6ppenvardsinsatser
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Arbetslivsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 157 426 169 445 170 736
Kostnader -394 334 -411 395 -423 636
Nettokostnader -236 908 -241 950 -252 900
Kommunbidrag 237 550 241 950 252 900
Resultat 642 0 0
Ackumulerat resultat 3000 3000

Nettoinvesteringar - -

Namndens uppgift

Arbetslivsnimndens huvuduppgift ir att fullgéra kommunens arbetsmarknads- och
sysselsittningspolitiska insatser. Namnden ansvarar fOr att bidra till att motverka arbetslosheten 1
kommunen genom att verksamheten svarar mot arbetsmarknadens och den enskildes behov. Namnden
ansvarar aven for kommunens insatser och atgirder vid flyktingmottagning och etableringsinsatser for
nyanlinda, samt har ett samordningsansvar for integration i samhillet och pa arbetsmarknaden. Detta
innebir att nimnden har befogenhet att kalla andra nimnder. Dessutom ansvarar nimnden for insatser
gillande nationella minoriteter och finskt férvaltningsomrade.

Nimnden ansvarar for forsorjningsstodet samt syftet att den enskilde ska na egenférsorjning, och arbetar
darfoér med utredande, aktiverande och arbetsférberedande atgirder.

Nimnden ansvarar dven for kommunens del i Sjuhirads samordningsférbund, dar Gvriga parter ar
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Vistra Gotalandsregionen. Samordningsférbundet beslutar
om mal och inriktning f6r den finansiella samordningen och stédjer samverkan mellan parterna.

Arbetslivsnimnden administrerar och finansierar kommunens alla feriearbeten.

Till nimndens uppgifter hor ocksa ansvaret f6r personliga ombud, samt att representera Bords Stad nir
det giller Tolkférmedling Vist.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Arbetslivsnimndens verksamhet budgeteras till 252,9 mnkr. Kommunbidraget har
infor 2022 forstarkts med 5,85 mnkr, varav volymokning och insatser inom relationsvaldsenheten
kompenseras med 5,0 mnkr och 0,7 mnkr avser forsta dret av tre for ett IOP Kvinnojour med en total
kostnad pa 2,1 mnkr 6ver perioden. Kommunbidraget har dven forstirkts med 0,15 mnkr som
kompensation f6r den hyreshojning som inforts £Or att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Sedan tidigare finns ett beslut (KF 20210623 § 120) om att forstarka Arbetslivsndmnden under 2022 med
2,5 mnkr avseende stadsdelsvirdar.
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e Genom Arbetslivsnimndens integrations- och arbetsmarknadsuppdrag vill nimnden bidra till en
tryggare och sikrare stad, med en sarskild satsning i de stadsdelar som é4r mest socialt utsatta 1
Boras. Da nimnden genom aktiva atgirder kraftigt minskat kostnader f6r f6rsorjningsstod, sa
finansieras satsningen inom befintlig ram. Satsningen innebdr att Arbetslivsnimnden genom

stadsdelsvirdar vill 6ka narvaron och stiarka samarbetet med 6vriga forvaltningar pa

Hissleholmen, Hulta, Norrby och Sj6bo. Centrum ar ett nytt omrade for stadsdelsvardarna.

e Alla ungdomar som har gatt ut arskurs 9, samt de som har gatt forsta och andra dret pa gymnasiet
erbjuds feriearbete eller, for den som hellre vill, mojlighet att vara sommarlovsentreprencr.
Arbetslivsnimnden ska dven fortsittningsvis ligga stor vikt vid att f6lja upp och utvirdera

feriejobben.

e Namnden har ansvaret for Boras Stads relationsvildsenhet som arbetar med vald och hot i nara
relationer samt hedersrelaterat hot och vald. Verksamheten arbetar 4ven med att motverka
sexuella tjanster mot betalning och manniskohandel. Ber6rda nimnder ska vara behjilpliga och

delta i detta arbete.

e Nimnden ska fortsitta samarbetet med Kvinnojouren gillande akut hjilp f6r kvinnor med
medféljande barn som har behov av skyddat boende genom att skapa en langsiktig IOP.

o Arbetet med att infora cirkulidra floden av inventarier i Boras Stad ska drivas vidare. Siktet dr
instéllt pa att detta blir ordinarie verksamhet sd snart som mojligt. Synergieffekter bor finnas med
den hantering av mobler som Arbetslivsnimnden redan bedriver och det ar naturligt att nimnden
deltar i det fortsatta arbetet pa det sitt som Kommunstyrelsen och Arbetslivsnimnden kommer

overens om.

Nya uppdrag 2022

Arbetslivsnamnden far i uppdrag att sprida information for att 6ka kunskapen kring prostitution genom
att erbjuda foreldsningar pa stadens hogstadie- och gymnasieskolor.

Arbetslivsnamnden far i uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter som inte
kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andelen barn och unga som inte 98 98 99 99 98
lever i hushall med forsorjningsstod

ska oka; %.

Antal hushall som far 492 414 399 407 436
forsorjningsstdd i mer &n tio

manader under kalenderaret ska

minska.

Andel sjukfrdnvaro av ordinarie 4 3 3,5 7,9 3,3
arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timaviénade 3,5 35 54 4,5 3,8
omraknat till arsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 53,5 40,3

Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
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o
Verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022
Antal hushall med forsorjningsstod 708 705 700 720
Mottagna flyktingar 326 196 150 150
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Sociala omsorgsnamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 110 755 115473 116 567
Kostnader -801 450 -843 336 -875 317
Nettokostnader -690 695 -727 863 -758 750
Kommunbidrag 700 200 727 863 758 750
Resultat 9 505 0 0
Ackumulerat resultat -5 787 -5787
Nettoinvesteringar - -1 000

Namndens uppgift

Nimnden utévar ledningen av kommunens verksamhet enligt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Finns behov av kompletterande insatser f6r mélgruppen enligt Socialtjinstlagen
ansvarar nimnden for detta. Nimnden fullgér ocksa kommunens uppgifter enligt Socialférsikringsbalken
rérande assistansersittning.

Sociala omsorgsnimnden skall fullg6ra kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som 1 lag sigs
om socialnimnd vad avser barn och unga upp till 18 ar och personer med psykiska
funktionsnedsittningar inklusive hemsjukvard. Fér boendestdd som enda insats ansvarar Sociala
omsorgsnamnden. Namnden utévar ocksa ledningen av hilso- och sjukvirden inom sin verksamhet.

I nimndens uppgifter ingar ocksé att verka for undanréjandet av fysiska och psykiska
tillginglighetshinder.

Nimnden har dessutom ett av de av kommunfullmaktige faststillda samarbetsuppdragen
- samarbetsuppdraget for tillgdnglighet. De sirskilda samarbetsuppdragen ir ett sitt att tydliggbra ansvar
och befogenheter 1 frigor som har gemensam karaktir.

Ovanstiende dr en sammanfattning. Nimndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Sociala omsorgsnimndens verksamhet budgeteras till 758,75 mnkr. Namndens kommunbidrag har
forstarkts med 14,7 mnkr varav 12,0 mnkr avser volymokning med ett nytt gruppboende LSS pa
Firgargatan. I budgeten satsas ocksa 1,0 mnkr f6r kompetenshéjande insatser f6r anstillda inom Sociala
omsorgsforvaltningen och avgiftsfritt boendestod.

Kommunbidraget har dven foérstirkts med 0,2 mnkr som kompensation f6r den hyreshéjning som inforts
for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Nimnden ska fora en 16pande dialog med Kommunstyrelsen om férindring av kostnader f6r personlig
assistans beroende pa dndrad rittstillimpning.
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Under 2021 tillkom ett nytt statsbidrag som innebar en langsiktig bred satsning for att sikerstilla en god
vard och omsorg av ildre personer. Bidraget 16per vidare och f6r Boras Stad motsvarar det 42,5 mnkr ar
2022. Bidraget fordelas som tidigare mellan Vard- och Aldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden, dir
Sociala omsorgsnimnden del dr 4,0 mnkr.

Verksamheten 2022

Kommunfullmiktige fastslar att foljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Nimnden ska gora sin del i att elever som har gatt ut med fullstindiga godkianda betyg inom barn-
och fritidsprogrammet, eller diplom inom vard- och omsorgsprogrammet, far provanstallning.

e Nimnden ska under 2022 fortsitta arbetet med KAL-gruppen for underskéterskor eller
motsvarande. Arbetet sker i samverkan med Viard och dldrenimnden och Kommunstyrelsen.

e Nimnden kommer under 2022 arbeta med aktivitetspedagoger, for att skapa innehall och
aktiviteter for personer med psykisk funktionsnedsittning for att bryta isoleringen for
malgruppen.

e Sommarkolonin pa Kirragarden ska finnas kvar.

e Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vild och fortryck. Sociala
omsorgsnamnden ska vara behjilplig och delta i detta arbete.

Nya uppdrag 2022

Sociala omsorgsnimden far i uppdrag att arligen genomfora ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter
som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Under 2022 planeras det f6r byggande av tva gruppbostider inom LSS (Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade). Det dr en bostad pa S6rmarksliden och en pa Skogslid 1 Fristad. Idag finns ett
antal personer som star i k6 for att erhalla bostad enligt LSS. Férutom kon finns ett antal bostader som
inte uppfyller kriteriet att vara fullvirdiga och som successivt behover bytas ut mot fullvirdiga ligenheter
som uppfyller alla krav. Tva gruppbostider enligt Socialtjanstlagen (SoL) finns ocksa i investeringsplanen.
Det ar Johannelundsgatan SoL. som beriknas vara klar 2023 och en del av Skogslid med sex platser
korttid SoL. som beraknas vara klar 2022.

Sprinklers och brandskydd gruppbostider och dldreomsorgen

Paskynda investeringar i sprinklers och brandskydd pa gruppbostider och inom édldreomsorgen. Idag
saknar flera bostader ritt brandskydd. Foéreligganden pa bristande brandskydd riskerar att leda till att vi
tvingas stinga gruppbostider och andra bostdder. 10 miljoner kronor avsitts arligen under tre ar i
investeringsbudgeten for att paskynda arbetet med att sikerstilla tillrickligt brandskydd med sprinklers i
vara gruppbostider och i dldreomsorgens lokaler.

Tillgang till internet gruppbostider
2 miljoner tillf6rs 1 investeringsbudgeten for att sikerstilla tillgangen till internet f6r boenden som saknar
detta.

Sérmarkslidens LSS
Nybygegnation av gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS. Boendet kommer att innehalla 6
ligenheter. Boendet berdknas vara klart 2022.
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Skogslid ombyggnad

Ombyggnation inom Skogslid vard- och omsorgsboende 1 Fristad. Tva flyglar kommer att stallas om till
en gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS med sex ligenheter och ett korttidsboende SOL
med 6 ligenheter. Boendet berdknas vara klart 2022.

Bjorkbo LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt lagen om LSS innehallande sex ligenheter.
Nuvarande boende pa Barnhemsgatan uppfyller inte kriterierna for att vara fullvirdiga ligenheter.
Placering av boendet ér pa Skalle 1 Fristad och det beriknas vara klart 2023.

Rydsvigen LSS

Nybyggnation av en gruppbostad innehallande fem ligenheter med sirskild service enligt lagen om LSS,
tidigare benamnt LSS (A). Placering av boendet dr pa Rydsvigen i Ganghester och det beriknas vara klart
2023.

Garda LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sirskild service enligt LSS, tidigare benimnt LSS (B). Boendet ska
innehalla sex ligenheter och beriknas vara klart 2023 med placering pa Borasvigen 1

Dalsjofors. Ashagavigens 1.SS

Nybygenation av en gruppbostad med sirskild service enligt LSS innehallande sex ligenheter, tidigare
benimnt 1SS (C). Boendet beriknas vara klart 2024 och placeringen ir pa Ashagavigen i Viskafors.

Gruppbostad Johannelundsgatan SoL.
Ett individuellt prévat boende med sirskild service enligt SoL.. Boendet innehaller 20 ligenheter. Boendet
beraknas bli klart under 2023.

Gruppbostad LSS (D,E,F,G)
Nybyggnation av en gruppbostad med 5-6 ligenheter med sirskild service enligt LSS. Boendena beriknas
vara klara 2024-2027, i dagsliget finns inga tomter klara f6r bostdderna.

Servicebostad LSS

Nybyggnation av 8-10 solitira ligenheter med sirskild service enligt LSS. Boendet berdknas vara klart
2025. 1 dagsliget finns ingen tomt f6r boendet.

I investeringsplanen 2022-2026 har det avsatts totalt 281,8 mnkr varav 59,3 mnkr 2022.
Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for dessa objekt.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021
Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,2 8,9 8,4 10,7 10,4
arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timaviénade 33,5 42,9 51,6 42 43,6

omraknat till rsarbeten ska minska.

Andel anstéllda som nyttjar Boras 32 42 34,5
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Overgripande Antal personer med LSS-beslut 933 943 900 920
Personlig assistans Antal personer med personlig ass 80 63 66 63

enl LSS
Antal personer med personlig ass 184 174 170 179
enl SFB
Antal timmar personlig assistans enl 166 133 190 518 166 133 170 000
LSS
Varav retroaktiva beslut, antal 3550 10539 0 0
timmar
Daglig verksamhet Antal personer med beslut om daglig 470 477 456 456
verksamhet
- varav externt kdpta platser enl LOV 107 92 98 98
- varav externt kopta platser (ej 21 14 18 18
LOV)
Bostad med sarskild service | Antalet personer med verkstéallda 347 338 336 336
for vuxna beslut om boende
- varav externt kdpta platser 13 20 15 15
Funktionshinderverksamhet SoL

o o Bokslut Bokslut Budget Budget
Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022
Overgripande Antal personer med beviljade 610 531 440 540

insatser
Bostad med sarskild service | Antal personer med sarskilt boende 93 100 93 93
- varav externt kdpta platser 28 40 23 22
Insatser i ordinért boende Antal personer med boendestod 356 285 245 245
Antal utférda timmar boendesttd 16 216 14 981 14 760 14 760
Sysselséttning enligt SoL Antal personer med sysselsattning 103 89 90 90
enligt SoL
Ovrigt Antal personer med trygghetslarm 94 75 100 90
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Vard- och aldrenamnden

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 148 268 179 070 189 647
Kostnader -1 514 053 -1 601 045 -1 652 597
Nettokostnader -1 365 785 -1421 975 -1 462 950
Kommunbidrag 1401 700 1421975 1462 950
Resultat 35915 0 0
Ackumulerat resultat 104 494 104 494

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Vird- och idldrenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser omsorg om
dldre och andra personer som har behov av bistind i form av hemtjinst, vard- och omsorgsboende,
korttidsboende, dagverksambhet, stod till nirstaiende samt trygghetslarm och bostadsanpassningsbidrag.
For boendestdd som enda insats svarar Sociala omsorgsnimnden. Namnden ansvarar ocksa for
hemsjukvard inklusive rehabilitering. I nimndens uppgifter ingar ocksa férebyggande hilsoarbete riktat
till dldre.

Vird- och ildrenimnden utovar ledning av den kommunala hilso- och sjukvarden inom sitt
verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar, med undantag f6r de uppgifter som avilar Kommunstyrelsen, for kost-, lokalvard-
och vaktmastarorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Ovanstiende dr en sammanfattning. Namndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras Stads
budget samt andra Kommunfullmiktigebeslut som r6r nimnden specificerar sammantagna nimndens

uppgift.
Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget f6r Vird- och idldrenimndens verksamhet budgeteras till 1 459,45 mnkr. Nimnden har
1 varens ekonomiska ramar erhallit kompensation f6r befolkningsférandringar motsvarande 6,8 mnkr.
Nimnden kompenseras med 3,5 mnkr f6r fast omsorgskontakt 1 hemtjinsten.

Kommunbidraget har dven foérstirkts med 0,55 mnkr som kompensation f6r den hyreshéjning som
inforts for att finansiera en del av kommunens lokalbank.

Under 2021 tillkom ett nytt statsbidrag som innebar en langsiktig bred satsning for att sikra en god vard
och omsorg av ildre personer. Bidraget 16per vidare och fér Boris Stad motsvarar det 42,5 mnkr ar 2022.
Bidraget férdelas som tidigare mellan Vard- och Aldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden, dir Vard-
och aldrenimndens del 4ar 38,5 mnkr.
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Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att f6ljande ska gilla f6r nimndens verksamhet:

e Vard- och ildrenimnden ska erbjuda omvirdnadspersonal pa Vard- och ildreférvaltningen
avgiftsfritt influensavaccin.

e God vard och god ildreomsorg innebir att hemtjinsten ska bygga pa valutbildad personal som har
inflytande 6ver sitt arbete och som kinner trygghet i sin roll. Den som behéver varden och
omsorgen ska fa bestimma 6ver sitt eget liv och sin egen vardag. Darfor ska nimnden 6ka
mojligheterna att den enskilde 1 samrad med personalen fiar moijlighet att besluta om hur insatserna
ska utforas.

e [itt fortsatt arbete med bemanningsplanering ska ske och grunden ir att skapa lugnare och tryggare
besck hos den enskilde vilket innebir att arbetsmiljon forbattras.

e Borttagandet av delade turer innebir ett storre antal heltider vilket leder till ett 6kat behov av
bemanningsplanering. Ett sitt att sikerstilla arbetsmiljon ér att bemanningsenheten arbetar med
stor flexibilitet och féljsamhet utifran verksamhetens behov av stindiga personalforindringar. Till
detta kommer det behovas en effektiv planering av hemtjianstinsatser sa att mer tid ar tillsammans
med omsorgstagaren. Utflytten av planeringsenheten till verksamheterna dr en del av detta arbete.

e Vird- och ildrenimnden ska gora sin del i att elever, som har gatt ut med fullstindiga godkinda
betyg inom barn- och fritidsprogrammet eller diplom inom vird- och omsorgsprogrammet, erbjuds
provanstillning.

e Nimnden ska under 2022 fortsatta arbetet med KAL-gruppen for underskoterskor eller
motsvarande. Arbetet sker i samband med Sociala omsorgsnaimnden och Kommunstyrelsen.

e Nimnden ska i samverkan med Forskolendimnden fortsitta att prova mojligheten att inféra nagon
form av integrerad verksamhet f6r barn och ildre.

e [Korttidsplatser ska finnas i fler orter 1 kommunen.

e Arbetslivsnimnden ska samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fértryck. Vard- och
dldrenimnden ska vara behjilplig och delta i1 detta arbete.

e Vird- och idldrenimnden ska arbeta f6r att fler trygghetsboenden ska byggas 1 kommunen.

Nya uppdrag 2022

Vird- och ildrenimnden och Sociala omsorgsnimnden far i uppdrag att inf6ra avgiftsfritt boendestod.

Vird- och dldrennimnden far i uppdrag att arligen genomfoéra ett sloseribokslut. I bokslutet ska utgifter
som inte kan motiveras med lagstiftning eller politiska beslut listas.

Investeringar

Demensby
En lokaliseringsstudie ska inledas for att se 6ver den limpligaste platsen f6r en demensby.
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Sprinklers och brandskydd dldreomsorgen

Paskynda investeringar i sprinklers och brandskydd pa gruppbostider och inom dldreomsorgen. Idag
saknar flera bostader ritt brandskydd. Foreligeganden pa bristande brandskydd riskerar att leda till att vi
tvingas stinga gruppbostider och andra bostdder. 10 miljoner kronor avsitts arligen under tre ér i
investeringsbudgeten for att paskynda arbetet med att sikerstilla tillrickligt brandskydd med sprinklers i
vara gruppbostider och i dldreomsorgens lokaler.

Kristinegrind vard- och omsorgsboende

Nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende pa 90 platser. Boendet dr lokaliserat till tomten for
befintliga Kristinegarden férskola. Beriknas vara klar 2024.

I investeringsplanen for 2022-2026 avsitts totalt 190,0 mnkr varav 3,5 mnkr 2022.
Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for ovanstiende objekt.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Senaste utfall

Kommunfullméaktiges indikatorer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 2021

Antal personer som en 17 17 17 16 16
hemtjansttagare moter, antal/14
dagar ska minska (medelvarde)

Andelen hemtjansttagare som 86 83 84 82
uppger att hemtjanstpersonalen

alltid eller oftast tar hansyn till den

aldres egna asikter och 6nskemal

ska oka, %.

Andelen hemtjénsttagare som 82 81 81 83
uppger att det kanns tryggt att bo

hemma med stod fran hemtjansten

ska oka, %.

Andelen narproducerade livsmedel 23 25,6 24,5
ska oka, %

Andelen ekologiska livsmedel ska 47,5 46,4
Oka, %.

Andel sjukfranvaro av ordinarie 10,6 10 9,9 12 10,7
arbetstid ska minska, %.

Arbetad tid for timavlonade 131,6 187,5 165,6 164,1 153,9
omréknat till &rsarbeten ska minska.

Andel anstallda som nyttjar Boras 34 29,6
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt
o o Bokslut Bokslut Budget Budget

Omrade Verksamhetsmatt 2019 2020 2021 2022

Insatser i ordinart boende Antal brukare med hemtjanst, vaf 3149 3042 3230 3230
Tid som utférs i egen regi hos 487 444 482 003 534 000 537 000
brukare, timmar véf
Tid som utférs av privat utférare hos 100 675 63 390 112 000 108 000
brukare enligt hemtjanstvalet,
timmar vaf
Antal utférda hemtjansttimmar hos 588 119 545 393 649 000 645 000
brukare, vaf
Brukartid, % 57 58 65 65
Kostnad per hemtjansttimme 628 640 577 589

Vard- och omsorgsboende Totalt antal platser 871 871 871 866
Antal platser i egen regi 716 716 716 711
Antal entreprenadplatser 155 155 155 155
Antal belagda platser pa vard- och 835 832 848 848
omsorgsboende
Andel belagda platser av totalt antal 95,9 95,5 97 98
platser, %

Korttidsvard Antal korttidsplatser 67 67 67 67
Antal belagda korttidsplatser 68 57 62 63
Andel belagda korttidsplatser av 100,4 85 92,5 94
totalt antal korttidsplatser, %
Antal vaxelvardsplatser 15 15 15 15
Antal belagda vaxelvardsplatser 14 6 12 11
Andel belagda véxelvardsplatser av 84,4 40 80 73
totalt antal vaxelvardsplatser, %

Halso- och sjukvard Pagaende HSL &taganden 2438 2379 2 500 2 500

Forebyggande Totalt antal belagda dagar pa 13 219 9033 13 700 13 700
bistdndsbeddmd dagverksamhet
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Finansiering

Ekonomiskt sammandrag, tkr

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 728 826 678 363 639 643
Kostnader -472 328 -459 789 -440 426
Nettointakter 256 498 218 574 199 217

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggdra nimndernas ekonomiska ansvar och for att redovisningen skall bli rittvisande, belastas
de olika verksamheterna med vissa kalkylmissiga kostnader, frimst kostnader f6r pensioner och for det
kapital som anvindes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intikt under
huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna f6r under aret intjdnade pensionsritter pafors nimnderna med ett paligg pa
personalkostnaderna. Detta példgg dr en sa kallad kalkylmassig kostnad hos nimnderna och redovisas
som en intakt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen och bestar dels av utbetalningar av t o m 1997-12-31 intjinade pensioner och dels
av arets intjanade pensionsférmaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvindning belastas nimnderna med kostnader f6r det kapital som
bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader for utnyttjade materiella anlaggningstillgangar.
Kommunen tillimpar fr.o.m. 2017 den sa kallade raka metoden som innebir att kapitalkostnaderna
beriknas som drlig avskrivning och rintekostnad baserad pa bokfért virde vid arets borjan.

Internrintan, som rekommenderas av SKR, foreslas faststillas till 1,0 % for 2022 vilket dr en sinkning
med 0,25% -enheter jamfort med 2021. Kapitalkostnaderna belastar nimnderna normalt fr.o.m.
budgetaret dret efter det att investeringen skett.

Verksamheten 2022

Intjanade pensionsférmaner har beriknats till 310,3 mnkr, som finansieras med ett paslag pa 8,2 %
inklusive 16neskatt pa lonesumman. Den avgiftsbestimda delen av alderspensionen, i genomsnitt 5,3 % av
l6nesumman, avsitts individuellt medan 1,1 % avser f6rmansbestimd dlderspension for inkomster Gver
7,5 inkomstbasbelopp. For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras 251,2 mnkr medan den
formansbestimda delen beridknas uppga till 52,1 mnkr. Kostnaden for utbetalningarna av t o m 1997-12-
31 intjinade pensioner inom ansvarsforbindelsen dr budgeterad till 127,8 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anlaggningstillgangar har beraknats till 315,0 mnkr, varav
30,0 mnkr avser investeringar under 2021.

I de fall kommunen f6rhyr sadana sirskilda boendeformer som anges i Socialtjanstlagen och Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, erhalls ett sirskilt momsstatsbidrag pa 18 % av
hyreskostnaden. Momsstatsbidraget ar beriknat till 12,0 mnkr.

Sammantaget dr arets pensionskostnader budgeterade till 429,1 mnkr. Namnderna har i kalkylmassiga
kapital- och pensionskostnader med mera paférts 625,3 mnkr, som hir neutraliseras genom en intakt med
samma belopp. Tillsammans med 12,0 mnkr i ersittning for viss mervardesskatt, 6kning av
semesterloneskulden, 7,0 mnkr och dvriga kostnadsposter pa netto 2,0 mnkr, uppgar de beraknade
nettointikterna under finansieringsprogrammet till 199,2 mnkr.
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Kommunfullmaktiges beslut

I driftbudgeten anvisas normalt nimnderna ett anslag eller kommunbidrag. I investeringsbudgeten anvisas
anslag projektvis. Investeringsanslag anvisas antingen direkt i budgeten eller genom sirskilda
fullmiktigebeslut. I de fall anslag anvisas i budgeten har detta sarskilt markerats i investeringsbudgeten
med "B".

Kommunfullmiktige skall f6rutom kommunbidragen och investeringsanslagen fatta sirskilda beslut om
skattesatsen samt faststilla ett antal taxor och avgifter. I vissa fall redovisas forindringar i taxor och
avgifter i budgeten, i vissa fall redovisas hela taxan i form av sirskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmaktige faststillda ”Riktlinjer for finansverksamheten Boras Kommunkoncern”
skall Kommunfullmiktige drligen besluta om en ram f6r kommunkoncernens externa upplaning, samt
besluta om en ram f6r kommunens egen upplaning. All upplaning i kommunkoncernen ska inrymmas
inom de av Kommunfullmiktige beslutade ramarna och samordnas genom internbanken, som enligt
riktlinjerna ska finnas under Kommunstyrelsen. I riktlinjerna framgar dven att finansiell leasing 1
kommunkoncernen jimstills med upplaning. Fér 2022 féreslas en laneram f6r kommunens egna behov
pa 400 mnkr. Boras Stads vagnparks- samt skoldatorfinansiering sker genom finansiell leasing, vilket
innebir att en ram for egen nyupplaning behovs samt att 6vrig belaning behéver goras 1 Boras Stad.

For férmedlade lan till de kommunala bolagen féreslas Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya lin
upp till en ram pa 1 100 mnkr. Kommunstyrelsen foreslds dven fa bemyndigande att omsitta befintliga
lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan linge bemyndigats att i Kommunfullmiktiges stille fatta beslut om
investeringsanslag. Rutinen har fungerat vil och medverkat till kortare handliggningstider. En
forutsittning for bemyndigandet dr att projekten ifriga var medtagna i investeringsbudgeten och till savil
innehall som utgifter och inkomster foljer vad som angivits i budgeten. Samma bemyndigande féreslas
aven for ar 2022.

Kommunstyrelsen foéreslar att Kommunstyrelsen ocksa bemyndigas att besluta om tilliggsanslag for
oforutsedda kostnader och utgifter f6r sammanlagt hégst 5 000 000 kr. Kommunstyrelsen féreslas ocksa
bemyndigas att besluta om fastighetsforvirv och fastighetsforsaljningar intill ett belopp pa hogst 10 000
000 kr per forvirv/forsilining. Arenden av principiell betydelse férutsitts dock provas av
Kommunfullmiktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslds liksom féregiaende ar ocksa bemyndigas att besluta om dels f6rbud mot
aterbesattande av vakanta tjanster, dels placering av 6vertalig personal pa vakanta tjanster.

Kommunfullmiktige beslutar

o att i driftbudgeten bevilja namnderna foljande kommunbidrag (kr)

Kommunfullmaktige 16 100 000
Revisorskollegiet 6 200 000
Kommunstyrelsen

- stadsledningskansliet 140 900 000
Valndmnden 7 350 000
Lokalférsérjningsndmnden 38 950 000

Fritids- och folkhalsonamnden

- fritid och folkhélsa 238 900 000
- féreningsbidrag 44 800 000
Servicendmnden 0
Samhallsbyggnadsnadmnden 24 150 000
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Tekniska ndmnden

- vaghallning skog parker m m 169 300 000
- persontransporter 78 400 000
Milj6- och konsumentndmnden 30 150 000
Kulturndmnden 195 650 000
\C/;uirggﬁtstl)ﬁ;jr?i(r:\gsnamnden 609 150 000
Arbetslivsnamnden 252 900 000
Sociala omsorgsndmnden 758 750 000
Overférmyndarnamnden 9 200 000
Forskolendmnden 820 950 000
Grundskolendmnden 1 680 150 000
ggmjlgor?]izrgsnémnden 360 600 000
Vard- och dldrenamnden 1462 950 000

- att investeringsbudgeten skall ligga till huvudsaklig grund f6r kommunens investeringsverksamhet
under perioden 2022-2024, varvid anslag i budgeten for ar 2022 beviljas 1 enlighet med vad som
sarskilt markerats.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att godkidnna och besluta om anslag till de projekt som upptagits
1 investeringsbudgeten under férutsittningen att utgiften for respektive projekt inte 6verstiger vad
om avsatts ibudgeten.

- att faststalla skattesatsen for ar 2022 till 21:31 %.

- att faststilla nedanstdende taxor och avgifter samt pristérindringar i enlighet med sérskild bilaga:
o Taxa for vird och omsorg om éldre och personer med funktionsvariation
o Taxa for prévning och tillsyn inom miljobalkens omrade
o Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningsomradet

- attlimna Gvriga taxor som skall beslutas av Kommunfullmiktige oférindrade under ar 2022
férutomAtervinningstaxan och VA-taxan som liggs fram som sirskilda drenden.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2022 ha ritt att omsatta lan, dvs lina upp belopp
motsvarandebelopp pa de lan som forfaller till betalning under 2022.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2022 ha ritt att nyupplana, dvs 6ka kommunens
skulder under2022, med totalt 400 000 000 kronot.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2022 ha ritt att nyupplana, dvs 6ka kommunens
skulder under2022, f6r férmedling till kommunens bolag med totalt 1 100 000 000 kronor.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilliggsanslag f6r oférutsedda kostnader och
utgifter férsammanlagt hogst 5 000 000 kr.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smirre fastighetsforvirv och
fastighetsforsiljningar intill ettbelopp pa hogst 10 000 000 kr per drende.
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- att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om foérdelning av avsatta medel uppgéaende till hogst
2 000 000 krtill stod for lokal utveckling.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om foérdelning av avsatta medel uppgéaende till hogst
7 000 000 krtill sirskilda 16nesatsningar.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om fordelning av avsatta medel uppgaende till hogst
5 000 000 krtill Trygghets- och valdsférebyggande arbete.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om foérdelning av statsbidrag avseende maxtaxa och
kvalitetssakrande atgarder inom barnomsorgen till Férskolenimnden och Grundskolenimnden.

- att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férbud mot dterbesittande av vakanta tjanster.
- att bemyndiga Kommunstyrelsen att placera 6vertalig personal pa vakanta tjanster.
- attiOvrigt faststilla upprittat forslag till budget for ar 2022.

- att redovisade anmalningsirenden ldggs till handlingarna.

Allianspartierna i Boras

Moderaterna Kristdemokraterna

Annette Carlson Niklas Arvidsson
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