


Forord

| din hand haller du Sverigedemokraternas budget fér Bords Stad 2022. Denna budget ar
framtagen av vara mdnga kompetenta, bade nya och gamla fértroendevalda, vilkas framsta mal
dr en ljusare framtid for Bords.

Sverigedemokraterna &r ett socialkonservativt parti, vilket innebdr att vi anser att alla ska f& en
draglig levnadsstandard - bland annat genom en férhéjd niva i varden for véra dldre. Detta
nyanseras genom vara prioriteringar p&d kommunens karnverksamheter, ndgot som vi definierar
som vdalfdrdsverksamheter. Vi foresprdkar, budgeterar och verkar for en stark svensk valfardspolitik,
men betonar samtidigt att skattekollektivets resurser ar begransade. Det méste med andra ord
finnas en balans mellan skatteuttag och kommunal verksamhet. Skattekollekfivets resurser ska
hanteras varsamt och med respek.

Vi ser oroat pé Forsékringskassans 6vervdliring av kostnader till véra kommunala verksamheter —
dér manniskor i behov av personlig assistans behandlas narmast oménskligt och férminskande.
Sjalvklart ska individer med behov av stéd beredas en god vérd. Detta sdkerstdller vi genom att
forstarka kunskapen om funktionsvariationer och méjligheter fill daglig verksamhet och
rekreationsvistelser. Detta ar en satsning, likt fidigare ar, som vi féljer upp.

Vi ser dven en samhdllsutveckling dér rattsvésendet har begrdnsade resurser, ett samhadlle dar
kriminella riskerar att gé fria fran sina brott. Vi ar dock glada éver beskedet frén 6vriga partier att de
stdller sig bakom vdra férslag om forstarkt kameradvervakning och kommunala frygghetsvakter.
Gangkriminaliteten i Bords har tyvarr blivit mer omfattande, dar narkotika ar en av de primdara
inkomstkallorna. Bords forskolor och skolor utnyttias som férvaringsplatser. Detfta kan inte vi
acceptera. Vi tar striden mot narkotikan i Bords och vill se en upphandling med privata aktérer for
att f& systematiska rutinkontroller for att skydda barn och unga.

Alla bordsare ska kunna kénna sig trygga ndr de ror sig i véra offentliga miljoer. Tyvérr kan vi
konstatera att véldet och otryggheten 6kat inom till exempel kollekfivirafiken. Vi vill darfér se en
etablering av en sé kallad Trygghetscentral i Bords. Trygghetscentralen ska snabbt férse personer
som befinner sig i en hotfull eller valdsam situation inom kollektivirafiken med trygghetsresurser i
form av ordningsvakter, poliser och trafikledare.

En val fungerande skola ér av fundamental betydelse foér ett samhadlles fortlevnad. Med véra forslag
adresserar vi inte bara den dkade otryggheten i vara skolor utan dven den utbildningsskuld som
pandemin resulterat i. Med anledning av detta goér Sverigedemokraterna kraftiga satsningar pa
skolan i arets budget, med en ramhojning pé hela 40 miljoner kronor.

Samhdillets resurser ar begransade. Ansvarstagande samt miljo, social- och ekonomisk hdllbarhet
ska dérmed std i centrum. Reella problem kréver reella |6sningar. Med detta budgetforslag starker
vi valfagrdsverksamheterna, samtidigt som vi begrénsar politiska utsvavningar som inte dr en del av
kommunens karnverksamhet. Med Sverigedemokraterna kan bordsarna kénna sig trygga med att
valfdrden kommer i forsta hand.

Fo Rﬁ NDR,NG Andreas Exner (SD)

Kommunalrad

Pﬂ R,K T'GT! Andreas.exner@boras.se "
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Budget 2022

| denna budget har stort fokus riktats pa kvalitetsstérkning och generella férstérkningar inom
forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning, socialtjdnstverksamheter samt vard- och
dldreomsorg. Ménga nya uppdrag har tilldelats stadens olika ndmnder, vilka ska skapa en god

kommunikation, samverkan och framférhdlining.

Under de senaste dren har en rad bekymmer inom férskolan framiratt. Vi ser fortsatta svérigheter
med kompetensforsérining, stora ohdlsotal bland personal och stora barngrupper. Ett annat
problem som tydliggjorts ar frdgan om likvérdigheten mellan véra férskolor. P& vissa
forskoleenheter uppgér den behdériga personalen till ndrmast efthundra procent, medan den pé
andra forskoleenheter endast uppgdr till 30 procent. For att kunna utveckla kvaliteten pé
undervisningen i forskolan och skapa en mer likvérdig férskola fér barn i Borés Stad i alla
avseenden, behover stort fokus Iéiggas pd att fortsatta arbeta med arbetsmiljéfrdgorna och skapa

moijligheter for medarbetarna inom férskolan att utféra ett gott arbete.

Grundskolan i Bords har under de senaste daren brottats med eft stort antal utmaningar. Vi ser en
tilltagande otrygghet och ohdilsa bland bé&de personal och elever, samt sviktande skolresultat. Flera
rektorer och fackliga representanter varnar nu fér konsekvenserna av det bristande arbetet med
resursklasser. Detta ar en fréga Sverigedemokraterna drivit sedan flera ar, dar vi bland annat
foreslagit en sdrskild resursskola, en plikiskola, och senast riktade insatser mot sarskilt begévade
barn. Tyvarr har inte alla vara férslag vunnit gehor, trots att professionen delar var uppfattning om
aft mojliggora en differentierad utbildning riktad mot individen. Vi vidhéller var politik och satsar
ddrmed ytterligare pa resursklasser for elever med behov. Aven den psykisk ohdlsa hos barn i
daldern 10-17 ar har 6kat oroande mycket med 6ver 100 procent pd tio &r enligt socialstyrelsen. Med
satsningar pd elevhdlsan, sdrskilda konflikt- och ledarskapsutbildningar fér pedagoger, och
skriftliga ordningsomdomen vill vi mojliggéra en tryggare skola for vara elever. Med véra férslag
adresserar vi inte bara den 6kade otryggheten i vara skolor utan dven den utbildningsskuld som
pandemin resulterat i. Med anledning av detta gor Sverigedemokraterna kraftiga satsningar pé

skolan i drets budget, med en ramhojning pé hela 30,5 miljoner.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har under de senaste &ren beslutat att individer, som
fatt sin dlder uppskriven eller pd annat sétt inte ar foremal for verksamheten, ska ha rétt att dven
avsluta sin utbildning i Bords. Detta baseras pé en frivillighet frdn kommunen och ndgot som

bekostas av évrig verksamhet och eleverna inom denna. Vidare signalerar nu forvaltningen en



kraftig volymokning av kommunfinansierad utbildning for individer som nu gér ur
etableringsperioden. De férsta dren har individernas uppehdlle och utbildning finansierats av
Migrationsverket, en finansiering som nu alltsd upphor och évergdér till kommunalt ansvar. Stadens
syfte skall vara att ge de verktyg som kravs fér en lyckad integration fill individerna, samtidigt som
tydliga motkrav maste presenteras. Detta kan &stadkommas dels genom att faststalla en maximal
tid p& tre &r som en person frdn kommunen kan erbjudas kostnadsfria utbildningsinsatser inom SFI.
Parallellt river vi upp beslutet, om att individer som saknar réatten till att avsluta sin utbildning ska fa

fortsdtta studera, fran férvaliningen och omférdelar resurserna fill évriga verksamheter.

Vérden av dldre och personer med funktionshinder ska resultera i en god, och inte endast en
skalig, levnadsstandard. Vi anser att samma forutsattningar till “eft gott liv var dag” skall gélla vara
dldre och sjuka, jamférbart med medborgare som vérdas inom LSS. Vi ser att Bords stad behdver
hoja ambitionsnivan inom vérd och dldreomsorgen och maojliggdra for vara medborgare som dr i
behov av vard och omsorg pd &lderns host att fd en god levnadsstandard. Servering av varm,
ndaringsrik mat till stadens dldre brukare d@r en fortsatt ambition som vi vill genomféra.
Fortsaittningsvis vill vi genomféra andra uppdrag; dels genom att knyta an den kompetens vara
dldre har till grundskolan genom klassmorfar-systemet, dels genom att skrota ‘resurspassen’ och
satsa pé utbildning och arbetsmiljo fér vara medarbetare. Vi ser i grunden att en 6veranstdlining
behéver genomféras inom vérd- och dldreférvaliningen. For att lyckas med detta behéver man
kraftigt 6ka attrakfiviteten i yrket, vilket vi foreslér genom att sarskilt satsa pd arbetsmiljén och en

starkt loneutveckling.

En 6versyn av Bords Stad och dess verksamheter méste genomfdéras dar resurserna koncentreras
till de viktiga omrddena — infrastruktur, vérd av éldre, utbildning av vara yngre samt en forstarkt
vélfard for de mest utsatta i samhadillet. Sverige och Bords Stad dr under en fortsatt hdg press fran
stora volymaokningar pd grund av den under senare ér férda invandringspolitik, dér en alltmer
véxande andel av utrikesfédda har visat sig sakna sjalvidrsorjning. Bords Stads sjdlvbestdmmande
har samtidigt begrénsats och staden tilldelas nu ansvar for allt fler nyanlénda efter regeringens
modell och inte efter behov eller forméga. Fortsattningsvis ser vi egendomliga beslut fattas om en
utdkad kommunal ambition om de individer som fétt sin &lder uppskriven av Rattsmedicinalverket.
Den styrande minoriteten véljer Gven fortsattningsvis, att i dessa fall anvanda kommunala medel for
att finansiera; dels en myndighets ansvarsomrdde, dels att prioritera dessa vuxna manniskor fill

framfor kommuninvénarna. Detta dr inte ett anstandigt beslut, vilket snarast mdaste upphdvas.



Vi vill genomféra sdrskilda satsningar mot broftslighet och organiserad kriminalitet, dar tidigare
arbete visat sig vara ineffektiv. De utdkade ambitionerna kring dialogpoliser, tréffpunkter och forsok
fill samtal fér att motverka brott méste Bords Stad férandra fill att akfivt verka fér en 6kad kontroll
och ndarvaro framst i stadens mest utsatta omrdden. Sverigedemokraterna vdljer att ta striden mot
narkotikan i Bords genom att dels avsatta drygt sex miljoner kronor till upphandlade
narkotikahundar, som systematiskt genomfor rutinkontroller pd Bords 120 skolor, dels nér detta ar
pdkallat av enskilda skolenheter. Vidare satsar vi dven éver tva miljoner kronor pé att férstérka
myndighetsutévningen om tillsyn hos krogar och annan verksamhet, dar narkotika forekommer i

hog grad.

Alla bordsare ska kunna kénna sig trygga ndr de ror sig i véra offentliga miljoer. Tyvérr kan vi
konstatera att véldet och otryggheten 6kat inom till exempel kollektivirafiken och i de fysiska
miliderna i anslutning till kollekfivirafiken. Vi vill darfér se en etablering av en sé kallad
Trygghetscentral i Bords. Trygghetscentralen ska snabbt férse personer som befinner sig i en hotfull
eller véldsam situation inom kollektivtrafiken samt p& de platser dar kollektivirafiken samlas,
exempelvis Sodra Torget, med trygghetsresurser i form av ordningsvakfer, poliser och trafikledare.
Till detta Gndamdl avsatter vi 20 miljoner kronor frn Bords, samtidigt som en avsdttning tillkommer
fran Goteborg samt Vastra Gotalandsregionen fran vara representanter for att finansiera

verksambheten.

Bords &r en stad i forvandling dar civilsamhdllet, néringslivet, och Borés Hogskola bygger framtiden
tillsammans med kommunen. Den utveckling staden stdr infor omfattar dven maojligheten till och
efterfrégan av centrumbostéder. Med den pdgdende fortatningen av Bords centrala delar sé okar
givetvis behovet av parkeringsplatser. Bilen @r, oaktat vad akfivister och miljiopopulister hévdar, en
nodvandighet for ménga samhdallsmedborgare. Dock far vi samtidigt beakta att utrymmet for att
bygga nya centrala parkeringsplatser &ér hdgst begrénsat, om &n obefintligt p& markplan.
Sverigedemokraterna &r inte nédvandigtvis mot en fortatning av staden, dock anser vi aft visionen
av Bords ska praglas av mottot ‘Bygg Bords stort genom smdskalighet’. Sverigedemokraterna har

visionen for framtidens Bords.

Tidigare hogkonjunktur innebar att kommunens madl ska vara hogre resultat for att underlétta vid
mer problematiska tider. Bords Stad mdste nu, i samband med en sviktande konjunktur, stélla allt
hogre krav och fokusera pd god hushdlining, trygghet, 6kad kvalitet inom skolan, forbattrad
dldreomsorg och skattesénkningar. Sverigedemokraternas budgetforslag 2022 tar det steget for en

trygg framtid.



Analys

Nettokostnaderna, exklusive avskrivningar, ér budgeterade fill 6924,7 mnkr. Mellan 2021 och 2022
okar dessa med 398,9 mnkr vilket tillsammans med avskrivningar pd 310,0 mnkr blir verksamhetens

nettokostnader 7 234,7 mnkr. Detta innebdr en 6kning jémfort med budget 2021 med totalt 5,8 %.

Skatteunderlaget enligt 2021 ars taxering har réknats upp med Sveriges kommuners och landstings
beddémda upprakningsfaktorer med hansyn till de beréknade inkomstékningarna &ren 2021 och
2022. Med en skattesats pd 21,31 % berdknas da de totala skatteintdkterna bli 5626,2 mnkr.

De generella statsbidragen, som framst bestdr av inkomstutjdmningsbidrag upp fill garanterad
skattekraft, ar budgeterade ftill 1671,5 mnkr. Summan inkluderar Gven kostnadsutiGmning, LSS-

utidmning, regleringsbidrag samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot ar budgeterat till 35,0 mnkr, och berdknas fill 35,0 mnkr pd grund av fortsatt Idga

marknadsrdntor.

Den finansiella avstdmningen &r baserad pd en investeringsvolym for 2022 p& 600 mnkr. Efter
avskrivningar och avyttringar motsvarar detta en 6kning av anldggningstillgdngarna med 300,0
mnkr. Omsattningstillgdngarna berdknas minska med 140,0 mnkr. Sammanlagt berdknas

tillgédngarna 6ka med 160,0 mnkr.



RESULTATRAKNING - Budget 2022

Mnkr

Bokslut Bokslut Budget| Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 1760,3 17956 1953,6] 2012,3|] 2072,6 2134,8
Verksamhetens kostnader -7926,0 -8122,0 -8480,0| -8 937,0] -9 149,7 -9 388,8
Nettokostnader -6 165,7 -6 326,4 -6 526,3| -6 924,7| -7 077,1 -7 254,0
Avskrivningar -267,1 -2958 -315,0/ -310,0f -333,3 -358,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6432,8 -6622,2 -6841,3|-7234,7]-7410,3 -7612,2
Skatteintakter 51576 5217,2 5299,4| 5626,2| 58355 6028,7
Generella statsbidrag och utjfamning 12946 15614 15919| 16715| 16386 1678,0
Finansnetto 55,7 37,7 30,0 35,0 35,0 35,0
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 75,1 194,1 80,0 98,0 98,8 129,5
Realisationsvinster fastigheter och mark 23,6 89,8
ARETS RESULTAT 98,7 283,9 80,0 98,0 98,8 129,5
Skatte- och bidragsintakter 6452,2 6778,6 6891,3 7297,7 7474,1 7706,7
Okning skatte- och bidragsintéakter 3,6% 5,1% 1,7% 5,9% 2,4% 3,1%
Verksamhetens nettokostnader 64328 6622,2 6841,3 7234,7 74103 76122
Okning verksamhetens nettokostnader 2,4% 2,9% 3,3% 5,8% 2,4% 2,7%
-darav namnderna 4.8% 3,7% 2,6% 4,4%
Arets resultat/skatte- och bidragsintakter, % 15 4,2 1,2 13 13 1,7
Nettoinvesteringar 620 419 650 510 540 610




mnkr

2020 2021 2022
Balansbudget
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 5943,8 6 228,8 6 528,¢
Omeséttningstillgangar 1537,9 1452,9 1312,¢
Summa 74817 7681,7 78417
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 5346,8 5426,8 5524,¢
- darav arets resultat 283,9 80,0 98,0
Avsaéttningar 602,9 602,9 602,9
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1532,0 1652,0 1714,C
Summa 74817 7681,7 78417
Finansieringsbudget
Tillférda medel
Overskott frAn verksamheten 570 395,0 408,0
Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel 82
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 50,0 50,0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar
Okning av langfristiga skulder
Summa 655,0 445,0 458,0
Anvéanda medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -418,0 -650,0 -600,0
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -1,0
Minskning av langfristiga skulder
Summa -419,0 -650,0 -600,0
Forandring av likvida medel 236,0 -205,0 -142,0




Finansiella mal
Bords Stads resultat dver tiden bor uppgé fill som lagst 2 procent av skatteintdkter och generella

statsbidrag. Mdlet innebdr eft resultat som ar cirka 138 mnkr och behovs fér att Idngsiktigt kunna
finansiera nédvandiga investeringar utan atft behéva Iana till hela beloppet. En annan viktig aspekt
dar pensionsskulden och den sé kallade ansvarsforbindelsen som enligt redovisningslagen inte far
upptas i balansrdkningen. Foér Bords Stad har den érliga skuldupprékningen tidigare inneburit en
okning varje ar. For 2022 budgeteras eft resultat pd +98,0 mnkr, alternativt 1,3 procent och &r 40
mnkr fr&n aft vara i linje med det finansiella malet. Dock ser vi aft Bords Stad historiskt presterat dver
tidigare budgeterade resultat och darmed tar vi resultatet i god tro om en fortsaft god ekonomisk

tillvéixt tillsammans med flertalet exploateringsforsaliningar under 2022.

Arets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget  Budget Mal
2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 284 80 98,0
Arets resultat/skatteintakter och
generella statsbidrag, % 4,2 1,2 1,3 2-3%




Soliditet

Det andra évergripande finansiella mdlet dr aft soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgédngar som finansieras med egna medel, skall uppgd fill cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror
pé tva faktorer: dels det drliga resultatet, dels tillgdngsokningen. Soliditeten sjunker om fillgédngarna
okar i snabbare takt dn det egna kapitalet. En sénkt soliditet innebdr en 6kad ldnefinansiering och
pé sikt hogre finansiella kosthader som tar resurser frn karnverksamheterna. En 6kad soliditet
innebdr & andra sidan en 6kad egenfinansiering av tillgdngarna och lagre finansiella kostnader.
Soliditetens utveckling styrs fill stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med
medel frédn den egna verksamheten. Egna medel definieras i budgetldget som resultatet pd sista
raden plus avskrivningar. Tillsammans blir det den summa som kommunen kan betala sina
investeringar med. Mdlet &r atft investeringarna till 80 % skall kunna betalas med pengar som

kommer fradn den egna verksamheten.

Resultatet for 2022 &r budgeterat fill 98 mnkr och avskrivningarna till 310,0 mnkr, vilket innebdr att
408 mnkr finns tillgdngligt att finansiera den berdknade investeringsnivdn pd 600 mnkr med.
Sjalvinansieringsgraden berdknas uppgé fill 68 %. Mdlet for Bords Stad ar en sjdlvfinansiering fill 80
% av drets investeringar. Detta uppnds inte p& grund av en hog efterfrdgan av investeringar under
2022 till folid av demografiska férandringar. Av erfarenhet far kommunen fillskoft till resultatet i form
av realisationsvinster varje &r med varierad storlek. Investeringsnivén beddéms dven att vara fortsatt
hog under de kommande dren — vilket stéller krav p& politikerna aft prioritera kdrnverksamheten i

stérre omfattning.

Soliditet Mal
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022

Soliditet, % 71,5 70,6 70,5
Medel fran egna verksamheten, mnki 637 395 408
Arets nettoinvesteringar, mnkr 419 650 600
Sjalvfinansiering av investeringarna, ¢ 152 61 68 80-100%




Strategiska malomraden - indikatorer och uppdrag

Vision

Bords utvecklar sin framtid pd arvet inom textil och handel. | Bords stér méten mellan ménniskor i
fokus. Maéten dar fillit och respekt dr honnérsord och dar vi tar fillvara individernas unika kraft,
kunskap, férmdga och idéer. Bords utmarks av kreativitet och mod att tdnka och handla i nya
banor. | Bords lever ménniskor tillsammans, och i harmoni med naturen och omvdérlden. Viskan var
forr den livsnerv som industrin byggde sin framtid pd. Nu ger Viskans flode inspiration fill rekreation
och upplevelser.

Vi arbetar fér en hdllbar utveckling dar de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna
samverkar. Det finns en stor medvetenhet om hur livsmiljon paverkas av véra val och vi ér
motiverade att vdlja det som &r bast for en hallbar utveckling.

Manniskor mots i Boras

Malbild

Ménniskor vill méta ménniskor saval i smé som i stora sammanhang. | méten med andra utvecklas
vi och far nya insikter. Valarrangerade maéten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden
och stéarker sjdlvkanslan.

Utfall Senaste Malvarde Malvarde Malvarde
Kommunfullmaktiges indikatorer 2020 utfall 2021 2022 2023 2025
Personer som en hemtj@nsttagare moéter,
antal/14 dagar (medelvarde) 17 17 15 14 13
Andel hemtjéinsttagare som uppger att
hemtjdnstpersonalen alltid eller oftast tar
hansyn till den dldres egna dsikter och
onskemal, %. 82 - 90 92 95
Genomsnittlig nattfasta fér brukare. 1N 10 8
Antal gdstngtter i Bords 124774 123160 150 000 200 000 250000

Uppdrag Ndmnd/bolag

Kulturndmnden fér i uppdrag att arbeta fram en “Kulturkanon Bords” som skall
fokusera pd att sammanstélla och bevara Bords Stads lokala kulturarv.

Kulturndmnden

Ndamnden uppdras att uppratta en sdrskild kulturarvsfond med syfte att, med | Kulturndmnden
stéd av sponsorer utveckla och bevara det lokala kulturarvet i Bords Stad.
Ndamnden uppdras att uppratta en sdrskild arbetsgrupp tillsammans med Kulturndmnden

representanter fér hembygdsféreningarna for kulturarvsframijande arbete.




Uppdrag

Ndmnd/bolag

Arbetslivsndmnden ska utreda méjligheten fill digitala tolktjéinster for nyttjande
vid behov, framfér fysiskt tolkande.

Arbetslivsndmnden

Fritids- och folkhdlsonémnden fdr i uppdrag att utifrén “Utredning av
forutsattningar for uppstart av Métesplats pd Géta” fortsatta att utreda vad som
ytterligare kravs i form av kostnader, placering efc. for att méjliggéra en
Métesplats pd Gota.

Fritid- och folkhalsondmnden

Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Malbild

Om fler tar ansvar for barns och ungas uppvaxt och larande skapas bra férutsattningar for barn
och unga att utvecklas till engagerade, sjdlvsténdiga och ansvarsfulla vuxna.

Senaste Malvarde Mailvarde Malvarde
Kommunfullmdktiges indikatorer Utfall 2020 | utfall 2021 2022 2023 2025
Andel féréldrar som kdnner sig trygga ndr de
lamnar sitt barn pd férskolan, %. 96,0 95,8 97 98 99
Andelen elever som kdnner sig trygga i
grundskolan, 8k 4-9 ska 6ka, %.
89,1 89,3 91 93 95
Andelen elever som kdnner sig trygga i
gymnasieskolan ska 6ka, %.
- 94,6 97 98 99
Uppdrag Ndmnd/bolag
Forskolendmnden ska utreda férutsattningarna for att ersatta l6nebortfall, Hill Forskolendmnden
folid av karensdagar vid specifika fillféllen som till exempel vinterkrdksjuka.
N&amnden ska utreda forutsattningarna for &ldershomogena avdelningar i Forskolendmnden
forskolan.
Grundskole-, och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska ta fram en Grundskolendmnden,

handlings- och tidsplan gallande inférande av skriftliga ordningsomdémen och
presentera detta till Kommunfullmdaktige under 2021. Implementering ska ske
2022.

Gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden
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Foretagandet vixer genom samverkan

Malbild

Bords Stads tillvaxt forutsatter dkat foretagande. Kreativ samverkan mellan néringsliv, akademi,

kommun och andra delar av samhadllet bidrar till utveckling som skapar arbetstillfallen.

Utfall Senaste Malvarde Malvarde Mailvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2020 | utfall 2021 2022 2023 2025
Sammanfattande omdéme om
ndringslivsklimatet i Bords Stad. Svar pé fréga i
Svenskt Naringslivs arliga enkat (skala mellan 1
och 6). 3,46 3,53 3,7 3,9 4,2
SKL:s 6ppna jamfdrelser, foretagsklimat - Nojd
Kund Index (NKI) 71 - 73 75 80
Livskraftig stadskdrna
Malbild
En attraktiv stad har en stadskdrna som ar levande under dygnets flesta timmar med en blandning
av boende, handel och upplevelser.
Utfall Senaste Malvarde Malvarde Malvarde
Kommunfullmdktiges indikatorer 2020 | utfall 2021 2022 2022 2025
Andel ej fullstéindiga drenden vid forsta kontakt
som fatt beslut senast 10 veckor efter ansékan
%. 80 85 98
Medborgares initiativkraft gor landsbygden levande
Malbild
Ménniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva tatorter och en levande
landsbygd.
Utfall Senaste Malvérde Malvérde Malvérde
Kommunfullmdktiges indikatorer 2020 | utfall 2021 2021 2022 2025
Andel ndrproducerade livsmedel, %.
21 21,9 25 30 40
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Uppdrag

Ndamnd/bolag

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehdll, organisatoriska placering och
ansvarsfordelning har utretts. Kommunstyrelsen uppdras att utforma eft
styrdokument for landsbygdsutveckling utifrdn utredningens arbete.

Kommunstyrelsen

Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Malbild

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sékerstéller att nuvarande och kommande

generationer fér en hélsosam och god miljé.

Uppdrag

Ndmnd/bolag

Tekniska ndmnden skall utreda och presentera eft nytt ‘Ansvarsfullt
Skogsforvaltningsprogram for Produktiv Skogsmark’ dar syftet dr att, med
ekonomin som ledstjdrna, langsiktigt ka avkastningen fran stadens
skogsmark samtidigt som mdngfalden av bdde trdslag och biologiska miljcer
okar.

Tekniska ndmnden

Sociala omsorgsnémnden uppdras att se dver behov, kostnad, placering, och
innehdll for eft aktivitetshus for den malgrupp som omfattas av sociala
omsorgsndmndens insatser.

Sociala omsorgsndmnden

Kommunstyrelsen ska utreda hur byggande av socialt héllbara omréden kan | Kommunstyrelsen
stimuleras, via markanvisningar, och utifrén detta féresld andringar i “Riktlinjer
for markanvisningar for bostéder”.
Ekonomi och egen organisation
Utfall Senaste Malvarde Madilvarde | Malvarde
Kommunfullméktiges indikatorer 2020 | utfall 2021 2022 2022 2025
Andel sjukfrédnvaro av ordinarie arbetstid, %. 9,1 8,6 7,5 7,0 6,0
Antal hushdll som fér férsériningsstéd i mer én
tio mé&nader under kalenderdret. 367,9 385,5 360 350 300
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Uppdrag

Ndamnd/bolag

Forvaltningen ska granska om fall av ofillbérliga relationer inom Borés Stads
boenden for asylsokande, eller de organisationer som staden har eller haft en
samverkan med, har intraffat. | de fall lagévertradelser inte kan uteslutas, ska
CKS tillsammans med berérd forvaltning samverka med Polisen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att 6verse den kommunala
verksamheten med syftet att utarbeta direktiv som, inom lagens ramar,
forhindrar och/eller forsvérar att Bords Stads resurser tas i ansprdak fér ndgon
som deltagit i eller st&tt terrorism.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utreda omfattningen av informella beslut som féranlett
ekonomiska konsekvenser fér Bords Stad.

Kommunstyrelsen

Valndmnden far i uppdrag att utreda mojligheten av en gemensam distribution
av valsedlar fér demokratiskt invalda partier i kommunfullmaktige infor de
allmanna valen.

Valndmnden

Vard- och éldrendmnden ska utreda mojligheten till anléiggning av ett hospis
vid eft natursként omrade i Bords stad.

Vard- och aldrendmnden

Vard- och aldrendmnden ska léigga kvarvarande tvatteriverksamhet pé
enfreprenad.

Vard- och aldrendmnden
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Kommunbidrag 2022

Kommunstyrelsen faststdllde i juni, med utgéngspunkt frén berdknade resurser och inrikining pé
verksamheten, ekonomiska ramar fér ndmndernas budgetarbete 2022. Ramarna bygger pé de
forutsattningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna fill némnderna uppgick fill
sammanlagt 6 947 600 tkr. Hojningen bygger pd en kompensation for l[dnekostnadsokningar pé
2,3 % medan &vriga kostnader raknas upp med 1,4 %. | ramupprdkningen ingdr ocksd
volymkompensation fér mélgrupper pd 0,3 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen fill
nadmnderna hojdes med 163 751 tkr jamfort med 2021 ars budget, vilket motsvarar 2,4 %. |

Kommunstyrelsens slutliga budgetférslag uppgdr kommunbidragen till 7 075 050 tkr.

Sammantaget har kommunbidragen fill néimnderna 6kat med 4,2 % jamfért med budget 2021.

Kommunbidrag per ndmnd KF Budget nov/dec

tkr
Namnd Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kommunfullméktige 15 400 15 600 15 850
Stadsrevisionen 6 000 6 050 6 200
Kommunstyrelsen
kommunledning Stadskansliet 126 600 127 400 144 050
kommungemensam verksamhet 123 050 124 300 128 550
Valndmnden 1000 1100 6 700
Overférmyndarnamnden 8850 9000 9200
Lokalférsérjningsndmnden 32 350 38400 38950
Fritids- och folkhdlsondmnden
fritid- och folkhalsa 215 300 226 500 241 400
féreningsbidrag 43 650 44 150 43700
Servicendmnden 0 0 0
Sambhallsbyggnadsnamnden 21 450 23600 23100
Tekniska namnden
vaghallning skog parker m.m 152 650 158 200 168 350
persontransporter 76 200 77 150 78 400
Miljo och konsumentndmnden 27 400 28 350 26 100
Kulturnamnden 185 400 190 000 195 800
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 544 400 571750 608 650
Arbetslivsnamnden 237 550 239 950 252 900
Sociala omsorgsnamnden 689 200 721 800 757 250
Grundskolendmnden 1510800 1563 700 1675900
Forskolendmnden 782 550 804 350 838 750
Vard- och aldrenamnd 1396 400 1424500 1462 950
IFO ndmnden 306 600 329 950 361 800
Summa 6 502 800 6 725 800 7 084 550
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Investeringsbudget

| investeringsbudgeten anvisas anslag projekivis. Varje investeringsanslag dr bundet fill ett givet
projekt och kan inte anvandas till annat andamdél an det ursprungligen avsedda.
Investeringsanslag beviljas antingen direkt i drsbudgeten eller genom sarskilda beslut i
Kommunfullméktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sdrskilda beslut ska grundas pd
inkomna anbud.

Sammanlagt uppgdr de totalt planerade nettoinvesteringarna under dren 2022-2024 till 2 198
mnkr, varav 677 mnkr 2022, 786 mnkr 2023 och 734 mnkr under 2024.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstdmningarna bygger pa en érlig genomférd
investeringsvolym pé& i genomsnitt ca 600 mnkr for dren 2022-2024. Erfarenhetsmassigt sker alltid
tidsforskjutningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal ar
under utredning och inte ar medtagna i budgeten.

For att beddmningen av investeringsvolymen ska bli ratt i forhdllande fill de d&taganden som
investeringar normalt innebdr sé beaktas Gven externa projekt som till exempel Bords Arena och
andra storre inhyrningar som ex. férskolor kalkylmdéssigt. Projekt som direkt pdverkar kommmunens
resultatrakning bér bedémningsmassigt betraktas som om de vore egna investeringar. |
nedanstdende tabell redovisas de planerade investeringsprojekten. | de fall anslag anvisas direkf i
budgeten har detta markerats med "B".

Investeringsplan 2022-2026

Projekt Total utgift B“‘;g; Plan 2023|Plan 2024| Plan 2025/ Plan 2026
GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sérskilda servicefunktioner

Underhallsinvesteringar Lfn 75000 B 75 000 75 000 75 000 75 000
Energi- och miljoatgarder Lfn 8000 B 8 000 8 000 8 000 8 000
m:jejgisk:fe‘?ﬁzssni”g inkl Lfn 21000 B| 21000 21000 21000, 21000
It- investeringar i fastigheter Lfn 5000 B 5000 5 000 5000 5000
Pantangen forbattringsatgarder 2022 Sn 500 B

Reservkraftsaggregat Sn 700 B

Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn 2500 B 2 500 2 500 2500 2500
Fordon och maskiner Sn 5000 B 10 000 10 000 10 000 10 000
[T-infrastruktur Sn 2000 B 2000 2 000 2000 2000
Mobiltelefoner Sn 9000 B 9 000 9 000 9 000 9 000
:LJJIEIAK,\'/I!%CN;‘? ENSAMMA 128 700 132500 132500 132 500 132 500
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INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Markférsérjning

Inkop av fastigheter Ks 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
SKYDD

GATOR, VAGAR OCH PARKER

Kommunikationer

Belaggningsunderhall Tn 19 000 19 000! 19 000! 19 000! 19 000!
Attraktiv stad Tn 8 000 3000 3000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 12 000 8 500 5500 5500 5500
Program for tillgéanglighet Tn 2 000 1500 1500 1500 1500
Gang- och cykelvagar Tn 3 000 3000 3000 3000 3000
Gang- och cykelvagar, reinvestering Tn 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
R"elnvesterlng gatubelysning inom/utom ™ 2500 2500 2500 2500 2500
tatort

Energi- och milipeffektivisering av ™ 4000 4000 4000 4000 4000
gatubelysning

Utbyggnad av kabelskdp - n 2000 2000 2000 2000 2000
gatubelysning

Kollektivtrafik (stadstrafiken) Tn 8 000 5000 5000 5000 5000
Boras flygplats Tn 600 600 600 600 600
Ny Nybro Tn 44 000 11 691

Parkverksamhet

Gronomradesplanen Tn 2 000 2 000! 2 000! 2 000 2 000
Lekplatser/mitesplatser Tn 11 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Diverse mindre parkinvesteringar 5 000 5000 5 000 10 000! 10 000!
Handlingsplan for trygga fysiska miljoer Tn 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Fristads nya stationspark Tn 6 000 3000 3000

Kronangsparken Tn 18 000 1500 3500

Viskans park Tn 90 000 5 000

SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 158 000 101 600 95 291 74 100 79 100 79 100
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FRITID OCHKULTUR

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Utveckiing av miljgtorbattrande atgarder

kring konstgrasplaner samt utbyte av FoF 4 600 600 600 600 600
nArag

Utveckling av aktivitetsplatser FoF 3500 2 000 2 000 2 000 2 000
Utve.ckllng av idrottsanlaggningar ute FoF 1500 1500 1500 1500 1500
och inne

Utveckling av spar och leder FoF 2 000 1500 1 500 1500 1500
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 1300 500 500 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 750 750 750 750 750
Boda aktivitetspark FoF 8 850 750 500 500 300 300
_Bo.r'és skidstadion inkl. férberedelser FoF 13 000 500 500

infor SM-veckan 2021

Kontinuerlig utveckling av skidstadion Fof 500 500 500
Almenés badplats FoF 1 000

Kronéangsparken, ny fotbollsplan Fof 6 000 1 000

Inventarier till métesplatserna Fof 1000 1 000

Borashallen ombyggnad etapp 2 Lfn 22000 5 000 16 400

Ny idrottshall Viskafors Lfn 53 000 500 26500

Bramhults IP tillbyggnad Lfn 4500 3000 1500

Kulturverksamhet

Konstnarl!g gestaltning och Kn 4738

utsmyckning

Konst.mu“seet och Textilmuseet Kn 1200 1200 1200 1200 1200
konstinkdp

Konstbiennalen Kn 1200 1200 1 200 1200 1200
Basutstéllning Textilmuseet Kn 1500

Biblioteksdatasystem Kn 1 000 1000

Forvaltningsdvergripande investeringar Kn 1 000 1000 1000 1000 1000
SUMMA FRITID OCH KULTUR 109 350 36 538 29 650 37 750 11 050 11 050
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AFFARSVERKSAMHET

Naringsliv

Utf)yggnad av industriomrade Viared Ks 6000

Vastra

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 1000

Norra

Utbyggnad av industriomrade Ks 1400

Nordskogen

Utbyggnad av bostadsomraden Ks 4 000

Nabbamotet Ks 21500 11 500 10 000

Guttasjon om- och tillbyggnad Lfn 18 900 12 473

Hyresgastanpassning externa Lfn 1000 1000 1000 1000 1000
hyresgaster

SUMMA AFFARSVERKSAMHET 40 400 24 973 23 400 1 000 1000 1000
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Forskola

Strandvéagens forskola, Sandared, 6 Lin X

avd

Kristinegarden, 6 avd Lfn X X

Vinkelvagen Sparsér, 6 avd Lfn X X

Tokarpsberg forskola Lfn X X X
Badstrandsvagens forskola Lfn X X X

Forskola dvre Sjobo Lfn X X

Hestra forskola ( Serenadgatan) Lfn X
Utemiljo forskolor Lfn 15 000 5000 5000 5000 5000 5000
Forskolor inventarier Fn 5 000 5 000 5 000 5 000 5000
Grundskola

Byttorpsskolan om- och tillbyggnad Lfn X

Myrasskolan om- och tillbyggnad, 4 Ln X X

parallell

Ny skola, Gasslosa Lfn X X X
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Gula skolan Lfn X X X

Sarlaskolan Lfn X X X

Erikslundskolan Lfn X X X X
Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn X X X X
Ny skola 2 Lfn X X X
Trandaredskolan ombyggnad Lfn X
Asklandaskolan tillbyggnad Lfn X X X
Dalsjoskolan anpassning 7-9 Lfn X
Sandgardskolan ombyggnad Lfn X
Byttorpskolan, inventarier Grn 6 000 4000 B

Myrasskolan, inventarier Grn 8 000 4000 B 4000

Ny skola Gésslosa F-9, inventarier Grn 10 000 8 000 2000

Sarlaskolan 7-9, inventarier Grn 6 000 6 000

Tummarpskolan F-6, inventarier Grn 6 000 6 000
Erikslundskolan F-9, inventarier Grn 4 000 4000
Gymnasieskola

Backéngsgymnasiet campus Lfn X X X

Sven Erikssongymnasiet uttkade Lin X X X

lokaler

'Utoknlng. Backansgymnasiet, Gwun 1000 B

inventarier

onnlng Viskastrandsgymnasiet, Gwun 1500 B

inventarier

SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 2562 080] 305551 395 545| 418 860 390 041 431 238
VARD OCH OMSORG

Omsorg om &dldre- och

funktionshindrade

Kristinegrand, Vard- och Ln X X X

omsorgsboende

Sormarkslidens LSS Lfn X
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Skogslid ombyggnad Lfn X
Bjorkbo LSS (Tidigare Gruppbostad Lin X X
LSS Barnhemsgatan)
Rydsvéagens LSS (Tidigare LSS A) Lfn X X
Gérda LSS (Tidigare LSS B) Lfn X X
Asahagsvagens LSS (Tidigare LSS C) Lfn X X X
Gruppbostad LSS (D) Lfn X X
Gruppbostad LSS (E) Lfn X X
Gruppbostad LSS (F) Lfn X X X
Gruppbostad LSS (G) Lfn X X
Servicebostad LSS Lfn X X X
Johanneslundsgatan SOL Lfn X X
SUMMA VARD OCH OMSORG 471785 62 753 145 003| 146 469 31500 22000
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 3341615 680115 841 389| 830679 665 191 696 888
Forséljining av mark och fastigheter Ks -60 000 -40 000| -40 000 -40 000 -40 000
Exploateringsprojekt 2022-2026 (avser tomtforsdljning)
Utgifter

Total Budget
Projekt, tkr utgift 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra 434 700
Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50 000
Utbyggnad av industriomrade Nordskogen 80 000
Utbyggnad av évriga industriomraden 30 000 30 000 10 000 50 000 25000 5000
Utbyggnad av bostadsomraden 30 000 30 000 10 000 10 000 5000 5000
Summa 624 700 60 000 20 000 60 000 30 000 10 000
Inkomster

Total Budget
Projekt, tkr utgift 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Forséljning industritomter Viared Véastra -525 000 -35 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Forsélining av industritomter Viared Norra -68 000 -3 500
Forsaljning av industritomter Nordskogen -127 950 -4 500 -10 000 -10 000 -5000 -5 000
Forséljning av bostadstomter -8 000
Forsalining av 6vriga fastigheter -60 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Summa -720 950 -103 000 -80 000 -88 000 -75 000 -75 000
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Utrednings- eller forstudieprojekt 2022-2026

Projekt

Kultur och fritid

Ridhuset, nylokalisering
Boras Museum, Ramnaparken
Boras Skyttecenter
Dalsjofors simhall
Futsalarena

Forskola
Aplaredskolan, utdkning forskola

Grundskola

Asklandaskolan tillbyggnad

Gula Skolan, ombyggnad av idrottshall
Trandaredskolan ombyggnad
Tummarpskolan om- och tillbyggnad
Dalsjoskolan, anpassning 7-9

Ny skola 2

Almasgymnasiet

Sandgérdskolan ombyggnad
Sandaredskolan ombyggnad
Idrottshallar grundskolor
Grundskola i Amasgymnasiet

Gymnasieskola

Kongresshuset omsorgsutb.

Vuxenutbildning Kyllared

Gymnasieverksamhet i bef. Vuxenutbildnings lokaler

Aldreomsorg
Vard- och omsorgsboende

Vard- och omsorgsboende

Ovriga lokaler
Ny brandstation SARF

Ansvarig namnd

Lfn
L
Fofn
Lfn
Lfn

Lfn

L
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
L
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Lfn

Lfn
Lfn

Lfn
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Kommunfullmdktige

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022
Intakter 67 80 80
Kostnader -14 284 -15 680 -1593C
Nettokostnader -14 217 -15 600 -15 85C
Kommunbidrag 15 400 15600 15 85C
Resultat 1183 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar

Kommunfullmdktiges uppgift

Kommunfullméktige ar kommunens hégsta beslutande organ och utses i allmédnna val vart figrde
ar. Kommunfullmaktiges huvuduppgift ar att besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller

annat av storre vikt for koommunen, framst
1 mdl och riktlinjer for verksamheten

1 budget, skaft och andra viktiga ekonomiska frégor
1 ndmndernas organisation och verksamhetsformer
1 drsredovisning och ansvarsfrihet fér ndmnderna

Kommunfullmaktige bestdr av 73 ledamoter samt ersattare. Normalt sasnmantréader

Kommunfullmdéktige tolv ganger per dr. Mandatférdelning under perioden 2018-2022 ar féljande.

Moderata Samlingspartiet 15
Sverigedemokraterna 11
Vansterpartiet 6
Kristdemokraterna 5
Centerpartiet 5

Liberalerna 5

Miljppartiet de Grona 3

=4 =4 =8 =4 -8 -8 -8 9

Under Kommunfullmaktige budgeteras ocksé det kommunala partistdédet och bidrag fill

fortroendemannautbildning.

Ekonomiska forutsattningar

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 23

Kommunbidraget till Kommunfullmaktiges verksamhet inklusive partistéd,

fortroendemannautbildning, representation samt lokalkostnader réknas upp med 250 tkr infor

2022. Verkligt utfall regleras varje ar till noll dé Kommunfullmdaktige saknar méjlighet att hantera

awvikelser.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Intakter 599 643 670
Kostnader -6 545 -6 693 -6 87C
Nettokostnader -5 946 -6 050 -6 200
Kommunbidrag 6 000 6 050 6 200
Resultat 54 0 0
Ackumulerat resultat 1309 1309

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Stadsrevisionen arbetar for aft fréimja en effektiv och éndamdlsenlig kormmunal verksamhet utifran
ett helhetsperspektiv. Stadsrevisionen &r kommunfullmaktiges och medborgarnas kontrollorgan nér
det gdller efterlevnaden av kommunala beslut och aktuell lagstiftning. Revisionen féljer God
revisionssed. Revisorernas uttalanden i revisionsberdttelser ligger till grund fér ansvarsprévning.

Revisorerna granskar

V att verksamheten skots pd ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

V aft rakenskaperna dr rattvisande

V att den interna kontrollen ar fillrdcklig

Granskning enligt God revisionssed innebdr:

V aft revisionsverksamhetens omfattning, inrikining och prioritering utgér fran en risk- och
vésentlighetsanalys och specificeras i revisionsplanen for respektive revisionsgrupp.

V aft némnderna granskas med avseende pd om verksamheten bedrivs i enlighet med
uppstallda mél och pd eft frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt att den
interna kontrollen av verksamheten ar tillracklig.

V att granska om redovisningen har utférts enligt god redovisningssed, det vill siga om de
I6pande och drliga rakenskaperna dr rattvisande

V aftlépande rapportera granskningsresultat till Kommunfullmaktige, styrelser och namnder

V attldmna revisionsberdttelser och férslag ndr det galler Kommunfullmaktiges
ansvarsprévning av Kommunstyrelsen och ndmnderna

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgdr till 6,2 mnkr. Fér 2022 uppgdr den egna
personalstyrkan till totalt 5 heltidsanstéllda revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med
kop av externa revisionskonsulter som beddms till hogre an tidigare dr. Revisionskontoret har
tecknat avtal med revisionsbyré for upphandling av r&ddgivning gdllande redovisnings- och
bokforingsfragor.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ér férdelat pd tvéd kommunbidrag. Det férsta avser
Kommunstyrelsens forvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra
kommunbidraget avser kommungemensamma verksamheter, som inte har négot direkt samband
med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som andd ansvarsmassigt budgeteras har.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Intékter 180 464 93 736 102 28:
Kostnader -356 302 -226 593 -246 33:
Nettokostnader -175838 -132 857 -144 050
Kommunbidrag 138 845 132 857 144 05(C
Resultat -36 993 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 -
Nettoinvesteringar -37 069 -40 000 -20 00C
Foérsaljning av mark och fastigheter 3126 80 000 60 00C
Ndamndens uppgift

Kommunstyrelsen leder férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt éver évriga
ndmnders och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen ska félja de frégor som
kan inverka p& kommunens utveckling och ekonomi, och sarskilt dgna sig at malsattnings-,
framtids- och uppféliningsfrdgor samt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sarskilt reglerat ansvar for att hélla évriga ndmnder
under uppsikt, vilket Gven omfattar de kommunala bolagen samt eventuella kommmunalférbund
som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll.
Uppsikisplikten ar av yttersta betydelse for en god ledning och styrning av Bords Stad.

| Stadsledningskansliet verksamhet ingdr att utarbeta gemensamma regler, normer och planer
samt att folja upp, utvardera och utveckla ndmndernas verksamheter. Det ingdr ocksé att arbeta
med kvalitetsfrégor, informera om ny lagstiftning, huvudmannaskapsgrénser med mera.
Kommunstyrelsen har dven rollen som “koncernledning” med ansvar fér de kommunala bolagens
verksamhet.

Ambitionen &r att koncentrera och renodla arbetet till stérre strategiska ledningsfrégor och
samtidigt éverldta at nédmnderna att sjdlvstandigt hantera sina respektive ansvarsomraden inom
faststdllda riktlinjer och ramar. Ledningen ska inriktas mot mdlstyrning i kombination med
utvardering och analys av ndmndernas resultat.

Enheterna under Stadsledningskansliet speglar ocksd dess uppdrag: allmén
kommunadministration, ekonomistyrning, personal/férhandling, mark- och
exploateringsverksamhet, naringslivsfrégor, kvalitet och utveckling, kommunikation /
marknadsforing, koncerninkép samt centrum fér kunskap och sékerhet.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2022 uppgér till 144,1 mnkr, vilket ar en 6kning med 9,1 mnkr. Utéver érlig
upprdkning ingdr det i kommunbidraget fillforda medel med 1,5 mnkr for hyra av lokaler for
beredskapslager samt 0,1 mnkr som kompensation fér héjning av den del av hyran som bestdr av
kommunens gemensamma lokalbank. Frdn kommunbidraget flyttas 2022 enligt beslut (KF
20210623 §120) 2,5 mnkr fill Arbetslivsndmnden som ett led i arbetet med brottsférebyggande
atgdrder.

Kommunstyrelsen ekonomiska ram anpassas med 6,7 mnkr ill foljd av en
omorganisationsférandring till fem kommunalrdd, med respektive politisk sekreterare. Vidare fillfors
verksamheten 5,8 mnkr for aft finansiera konceptet ‘Narkotikahundar i skolan’, samt ytterligare 8,7
mnkr fradn Miljo- och Konsumentnédmnden dé avdelningen Miljdstrategi dvergdr fill
Kommunstyrelsen.

Verksamheten 2022

Kommunfullméktige fastslar att féljande ska géilla fér namndens verksamhet.

Centrum for kunskap och sdkerhet ska samverka med Polisen for aft férebygga géngbildning och
organiserad broftslighet, samt verka mot férekomsten av narkotika i de kommunala
verksamheterna.

Koncerninkdp ska dven arbeta med social upphandling, genom att Arbetslivsndmnden stéller
personal fill forfogande for detta arbete.

Alla anstdllda i Bords Stad ska ta del av utbildning kring funktionsvariationer, och dven
fortroendevalda bér genomgd en sddan utbildning.

Digitalisering ska &ven fortséttningsvis vara en prioriterad del i verksamhetsutvecklingen.

Sodra Torget ska fortsatta vara nav for kollektivirafiken och byggs om for trafiksékerhet och
tillgéinglighet. Ytor som dd frigdrs kan till exempel anvandas for att utveckla torgmiljon och inslag av
natur.

Majligheten till dubbel markanvisning ska nyttjas.

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan fér nya industriomrdden i serviceorterna.
Bords Stad ska arbeta proaktivt for att képa mark lamplig fér villabebyggelse.
Fler trygghetsboenden ska byggas i Bords.

Kommunstyrelsen andrar sig organisatoriskt tillbaka till 2017 érs nivé med 5 kommunalrdd, med
respektive politisk sekreterare per kommunalréd.

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med Lansstyrelsen, hemstélla hos Migrationsverket aft undanta
Norrby, Hassleholmen/Hulta och Sjébo frdn Lagen om eget boende, EBO.

Stadens arbete med att underlétta for lokala producenter av livsmedel att leverera till Bords Stad
har bromsats kraftigt av coronapandemin. Detta arbete ska nu dterupptas.
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CKS ska tillsammans med utbildningsndmnderna utveckla ett PAR-projekt (Polis, ambulans och
raddningstjanst) med syfte att stdrka relationen och forstéelsen mellan barn, ungdomar och
bldljuspersonal.

Nya uppdrag 2022

Arbetet med landsbygdsutvecklingens innehdll, organisatoriska placering och ansvarsférdelning
har utretts. Kommmunstyrelsen uppdras att utforma ett styrdokument fér landsbygdsutveckling utifrén
utredningens arbete.

Forvaltningen ska granska om fall av ofillbérliga relationer inom Bords Stads boenden for
asylsékande, eller de organisationer som staden har eller haft en samverkan med, har intréffat. |
de fall lagévertradelser inte kan uteslutas, ska CKS tillsammans med berérd férvaltning samverka
med Polisen.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att éverse den kommunala verksamheten med syftet aft
utarbeta direkfiv som, inom lagens ramar, férhindrar och/eller férsvarar aft Bords Stads resurser tas
i ansprdk for ndgon som deltagit i eller stott terrorism.

Kommunstyrelsen ska utreda omfattningen av informella beslut som féranlett ekonomiska
konsekvenser for Bords Stad.

Kommunstyrelsen ska utreda hur byggande av socialt hdllbara omrdden kan stimuleras, via
markanvisningar, och utifrén detta féresld andringar i “Riktlinjer for markanvisningar fér bostéder”.

Investeringar

Inkop och forsdlining av fastigheter
For inkop av fastigheter budgeteras eft belopp pd 20 mnkr. Samtidigt berdknas fastigheter saljas
for 60 mnkr och fomter inom exploateringsomréden sdljas fér 43 mnkr.

Utbyggnad av industriomréden
Utbyggnad av industriomraden budgeteras fill 30 mnkr.

Utbyggnad av nya bostadsomraden
For utbyggnad av nya bostadsomrdaden avsatts under aret 30 mnkr.
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Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Intakter 1005 1000 1000
Kostnader -123 756 -125 300 -129 55(
Nettokostnader -122 751 -124 300 -128 55(C
Kommunbidrag 123 050 124 300 128 55(C
Resultat 299 0 0

Ackumulerat resultat - - -
Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har ndgot
direkt samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som éndé ansvarsmdéssigt
budgeteras under Kommunstyrelsen.

De storsta posterna utgors av avgiften fill Sodra Alvsborgs Réddningstianstforbund, och tillkop
av kollektivtrafik frén Vasttrafik. Hér ingdr Gven avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Sjuhdrads Kommunalférbund samt bidrag fill Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for 2021 uppgdr fill 128,55 mnkr, vilket ar en 6kning med 2,5 mnkr

iamfort med vdrens ramar. Utver &rlig upprakning ingdr det i kommunbidraget fillforda medel
med 2,5 mnkr till SARF. Av dessa filldelas 0,5 mnkr for forstarkt ledning enligt Lagen om Skydd mot
Olyckor (LSO) samt 2,0 mnkr enligt &verenskommelse om nya andelstal (2020) med é&rlig stegvis
okning tom 2024.
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Overférmyndarnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022

Intékter 403 0 0
Kostnader -8 684 -9.000 -920C
Nettokostnader -8281 -9.000 -9 200
Kommunbidrag 8 850 9000 9200
Resultat 569 0 0
Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar 250

Ndmndens uppgift

| varje kommun ska det finnas en éverférmyndarnédmnd eller en éverférmyndare. Bords har sedan

2003 en overformyndarndmnd. Overformyndarnamnden fullgér kommunens uppgift inom

overformyndarverksamheten enligt foraldrabalken samt vad som i évrigt gdller for Gverformyndare
eller dverformyndarndmnd enligt lag eller annan forfattning.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras fill 9,2 mnkr.

Verksamheten 2022

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gdlla for némndens verksamhet.

N&amnden ska fortsatta arbeta med att forbaétira rekrytering av stéllféretradare for det ideella
dtagande som etft god mans- eller férvaltaruppdrag innebdr.
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Valnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Intakter 0 0 3000
Kostnader -1 050 -1 100 -970C
Nettokostnader -1 050 -1100 -6 70C
Kommunbidrag 1000 1100 6 700
Resultat -50 0 0
Ackumulerat resultat 600 600 600

Nettoinvesteringar -

Ndmndens uppgift

Valndmnden ar pd kommunal nivé ansvarig for genomférandet av de allménna valen till Riksdag,
Regionfullmdkfige, Kommunfullmdktige och fill EU-parlamentet samt for av Riksdagen och
Kommunfullmaktige beslutade folkomréstningar. Valndmndens huvudsakliga verksamhet dger av
naturliga skal rum de @r det ar allmdnna val eller EU-val.

Kommunen dr indelad i tre valkretsar med fillsammans 80 valdistrikt. Verksamhetens kostnader
under valdr bestdr till storsta del av arvoden fill réstmottagare i de olika distrikten. Under icke valdr
begrénsas kostnaderna fill arvoden till Valnémndens ledaméter, lokalhyror for férvaring av material
och nddvéndiga kompletteringar av valmaterial.

Ekonomiska forutsdttningar

N&mndens kommunbidrag uppgér till 6,7 mnkr 2022 dé de allmdnna valen kommer att
genomfdras under dret. Kostnaderna bestar framst av arvoden till valférrattare och 16n till anstéllda.

Nya uppdrag 2022
Valnédmnden fér i uppdrag att utreda mojligheten av en gemensam distribution av valsedlar for
demokratiskt invalda partier i kommunfullméktige infér de allmdnna valen.
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Lokalforsorjningsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Intakter 860 430 908 343 939 83t
Kostnader -919 577 -946 743 -978 78t
Nettokostnader -59 147 -38 400 -38 95(C
Kommunbidrag 32 350 38 400 38 95C
Resultat -26 797 0 0
Ackumulerat resultat -72 649 -72 649 =72 64¢
Nettoinvesteringar -250 596 -500 069 -479 98¢

Ndmndens uppgift

Lokalférsériningsndmnden ska med hog kvalitet, en kostnadseffektiv forvaltning och nyproduktion
samt med miljofokus se till aft Bords Stad kan erbjuda invanarna sunda och effektiva lokaler och

anlaggningar med god tillgénglighet.

Ovanstdende ar en sammanfattning. Némndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt

Bords Stads budget samt andra Kommunfullmdéktigebeslut som rér némnden specificerar

ndmndens sammantagna uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Lokalférsériningens ram for ar 2022 ar 39,0 mnkr. | ramen ingér en buffert pd 4,0 mnkr for att
finansiera eventuella underskott pd sociala boenden, oférutsedda intdktsminskningar eller

kostnadsdkningar.

Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar for 2022 exklusive omdisponeringar fran

foregdende dr.

Den storsta delen av ndmndens verksambhet finansieras via internhyressystemet, vilket

omarbetades infér budget 2017. Grundprincipen dr att internhyrorna ska motsvara kostnader for
lokaler 6ver tid. De flesta av verksamhetslokalerna bdr en solidarisk schablonhyra per kvadratmeter
inom avgransade lokalgrupper. Dessa lokalgrupper &r framtagna utifrdn den verksamhet som
bedrivs inom lokalerna, samt vilkken némnd som har verksamhetsansvaret. Det utgér dven olika

hyror beroende pd om lokalerna &r nya eller intfe.

Nedan listas de lokalgrupper som ar framtagna samt hyreskostnad per niva och lokalgrupp for ar
2021. Den genomsnittliga hyran d&r viktad efter ytférdelning mellan ny och gammal lokalgrupp inom

respektive lokalgrupp.
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Internhyrorna baseras pé kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskétsel och [6pande underhaill.

Internhyror pa lokalgrupp, kr/nf

Nya Gamla Totalt
Grundskola inkl. fritidshem och férskoleklass 1274 721 883
Forskola 1947 904 1324
Gymnasie- och vuxenutbildning 1337 635 790
Aldreomsorg 1604 1061 1109
LSS daglig vht, mm. 1118 876 1008
LSS-boenden 1800 1295 1360
Bibliotek 1825 946 1220
Fritid 1429 946 1115
Kontor 1246 677 877
Fritidsgardar 1825 942 1021
IFO 1578 1313 1492

Internhyresfastigheter - Inhyrda och dgda

Bords Stads internhyresfastigheter budgeteras till drygt 749,3 mnkr (724,0 mnkr) och med en total
yta p& 736 693 m? (722 525 m?), vilket ger kostnaden 1017 kr/m? (1 002 kr/m?).

Verksamheten 2022

Kommunfullméktige fastslar att féljande ska géilla for namndens verksamhet.

Hela bygg- och férvaltningsprocessen ska kdnnetecknas av héllbara val, ur eft ekonomisk, socialt
och milidperspektiv. Alla Bords Stads lokaler ska vara yt- och energieffektiva och byggda i héllbara
material for att kunna sté i sekel framover, snarare dn decennier. Detta innebdr bland annat effekfiv

hallbar energianvéndning i byggprocesser och okat &terbruk och &tervinning av byggmaterial.

Alla nya forskolor ska byggas med fillagningskok.

Skolgérdar ska ses éver och rustas upp sd att de inbjuder fill aktivitet och rorelse, samt trygghet och

stkerhet.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2022 &r for Lokalforsériningsnédmnden 480 mnkr. Investeringarna

fordelar sig enligt foljande:

Budget 2022 Budget 2021
Gemensamma funktioner inkl
externa projekt 122,5 131,9
Fritids- och folkhdlsonamnden 8,0 48,9
Forskolenamnden 42.8 39,5
Grundskolenamnden 240,9 180,5
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden 3,0 12,2
Sociala omsorgsnamnden 59,3 87,1
Vard- och &ldrenamnden 3,5
Summa 480 500,1
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De olika investeringsprojekten kommenteras under respektive némnd med undantag fér
investeringar i gemensamma funktioner, se nedan.

Underhdllsinvesteringar

En folid av att komponentavskrivning inférdes ar 2017 innebar att planerat underhdll flyttades fran
driftsbudgeten fill investeringsbudgeten. Medlen avsatts for att genomféra uppkomna behov,
myndighetskrav samt utbyte av komponenter. | underhdllsinvesteringar ingér dven medel for
tillgdnglighetsanpassning i syfte att 6ka fillgéngligheten fér personer med funktionsnedsdéttning. Det
ingdr dven medel fill investeringar i brandsdkerhet som beror pd férandrade myndighetskrav samt
sdkerhetsinvesteringar for aft kunna hantera ej planerade uppkomna behov eller myndighetskrav.
Totalt avsatts 75,0 mnkr fér dessa investeringar ar 2022, vilket ar pd samma nivé som féregéende
ar.

Energi- och miljoatgarder

Totalt avsdtts 8,0 mnkr for dessa investeringar ar 2022. | investeringsbudgeten for energi- och
miljoatgdrder ingdr flera olika atgdrder och andamadl som Lokalférsériningsndmnden kan
omfdrdela mellan. Hér ingdr bland annat medel fér ventilations- och energispardtgdrder, évrig
energieffektivisering samt atgdrder for att minska exponeringen av kemikalier som kan skada hélsa
och miljo i Bords Stads lokaler.

Hyresgastsanpassning

I investeringsbudgeten finns avsatt medel fér mindre investeringar i fastighetsbestdndet. Anslaget
ska anvandas till akuta och viktiga verksamhetsforéndringar under innevarande &r. Medlen syftar
till aft verksamheterna ska fungera battre genom att mojliggora flexibilitet vid
verksamhetsférandringar. | beloppet ingér dven medel for eventuella moduletableringar samt de
medel som tidigare ar varit sarskilt avsatta fér Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Totalt
avsatts 21,0 mnkr for dessa investeringar @r 2022, vilket &r en 6kning med 1,0 mnkr jamfort med ér
2021.

IT-investeringar

Medel for aft ansluta Bords Stads fastigheter fill fibernétet samt IT investeringar i inhyrda fastigheter i
syfte aft uppnd Borés Stads standard. Totalt avsatts 5,0 mnkr for ar 2022, vilket dr en minskning
med 2,0 mnkr i jémforelse med é&r 2021. Detta beror pd att omdisponering skett fill budgeten for
hyresgdstanpassning med motsvarande belopp enligt Lokalférsériningsndmndens budget.

Guttasjon

Om- och tillbyggnad for Sédra Alvsborgs raddningstjainstforbund. Investeringen kommer att
finansieras av kade hyresintakter. Totalt avsatts 18,9 mnkr varav 12,5 mnkr fér &r 2022. Projektet
berdknas vara klart 2022.

Hyresgdstanpassningar externa hyresgdster

Hyresgdastanpassningar dar investeringen finansieras av ékade hyresintdkter frdn externa
hyresgaster. For &r 2022 avsdtts 1,0 mnkr vilket ér pd samma nivé som féregéende dr.
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Samhadallsbyggnadsndmnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Intakter 46 324 45112 49 344
Kostnader -70 925 -68 712 -72 444
Nettokostnader -24 601 -23 600 -23 10C
Kommunbidrag 21 450 23 600 23 10C
Resultat -3151 0 0
Ackumulerat resultat 21771 21771 21771

Nettoinvesteringar - - -

Ndmndens uppgift

Samhadllsbyggnadsndmnden har som huvuduppagift att utéva inflytande éver hur kommmunens
omréden planeras och bebyggs. Namnden ar myndighet for plan- och bygglovsdrenden samt
tillsynsmyndighet for byggnadsverksamheten. Namnden svarar ocksé for kommunens samlade
kartproduktion och lantmateriverksamhet samt den 6vergripande verksamheten med
datorbaserade geografiska informationssystem. Samhdallsbyggnadsndmnden har ett sérskilt
samarbetsuppdrag avseende samhdllsbyggnadsprocessen. Samarbetsuppdraget syftar fill att
starka helhetssynen och f& ndmnder och styrelser att tydligare se sin del i helheten infér storre och
mer komplexa stadsbyggnadsprojekt.

Ovanstdende ar en sammanfattning. Némndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt
Bords Stads budget samt andra Kommunfullmdktigebeslut som rér ndmnden specificerar
sammantagna ndmndens uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget fér Samhallsbyggnadsnédmnden budgeteras till 23,1 mnkr och inkluderar ett
effektiviseringskrav pd 1,0 mnkr. Inom tilldelad budget har nédmnden en viktig uppgift att férbereda
for en god infrastruktur, skapa forutsattningar for en industriell utbyggnad, kommunal service samt
en aftraktiv boendemiljo. Det dr ocksd avgérande att Samhdéllsbyggnadsndmnden prioriterar
resurserna sé att man ligger 1dngt framme i detaljplaneprocessen och dr beredd pd snabba
insatser inom sitt omrdde. Ny teknik och eft professionellt arbetsséitt ska medverka fill att ta fram
underlag for etablering och fillvaxt i Bords.
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Vision
Hur vart samhadlle fysiskt dr utformat har en stor betydelse éver hur staden upplevs och utvecklas.

Utformningen har en direkt pdverkan pd kommunens invénares valméende. En god byggkultur
framjar landet i sin helhet.

Bords skall vaxa med kvalitet. Ny bebyggelse och foréndringar skall géras med ingdngsvardet aft
ha en positiv inverkan pé& dess omgivning och infe p& dess bekostnad. Principen aft hela
kommunen ska leva ér mycket viktigt fér Bords Stad. Detta fér aft garantera medborgarnai alla
delar av kommunen en godtagbar nivé av samhadllsservice och tillgdnglighet. Kommunen skalll
vara framdtskridande och aktivt styra samhdéllsplaneringen for invanarnas valbefinnande.

Bords Stad innehdller ménga olika stadsdelar och omrdden med unika férutsattningar. Denna
mdngfald skall bevaras och utvecklas med bibehdllen eller forstarkt identitet. Stadsplanering och
arkitektur méste vara anpassade efter ménniskors behov och till vad vi vet om den manskliga
naturen. Detta innebdr bland annat att man boér stréva efter att bygga milider som beaktar det
manskliga behovet av social samvaro, ndrhet till naturen, skénhet och symmetri. Man bér ocksa
bejaka platsens och invanarnas historia, identitet och kulturarv. Omrddets karaktar ska bevaras och
framjas for att bilda en arkitektonisk méngfald i samhadllets infrastruktur och bebyggelse.
Utgdngspunkten fér kommunens arbete @r att vi arbetar i samrdd med bordsarna, fér bordsarnas
basta.

Socioekonomiska faktorer i omrddet ska vara en underliggande faktor kring utformningen och
framtagande av detaljplaner. Studier frén USA och Brottsférebyggande radet uppvisar en tydlig
korrelation kring omré&dens socioekonomiska situation och hajden pd byggnader. Hogre hus har
visat sig bidra till en negativ utveckling i redan utsatta omréden. | utsatta omréden ska dérmed
lagre hus, som personifierar byggnaden och dess boende, prioriteras i hdgre utstréckning.

Sverige har en rik byggnadstradition som fortjanar aft bevaras. Historiskt férankrade
byggnadsmilider skapar hemkénsla och trygghet och har en positiv inverkan pé turistndringen.

Strategisk samhadllsplanering ska flyttas fran Stadsledningskansliet och kommunstyrelsen fill aft vara
en del av samhdllsbyggnadsférvaliningen under samhdllsbyggnadsnamnden. Detta skulle skapa
ett helhetsperspektiv och eft samlat grepp kring stadens samhallsbyggnadsutveckling, jamfért med
det frimdrksperspektiv som idag rdder.

En utredning ska initieras av Kommunstyrelsen som Iégger fram de ideala detaljerna om hur
organisationen pd bdsta saft ska vara konstruerad. Dérefter bér kommunstyrelsen bereda drendet
for Kommunfullmaktige for beslut.

Samhdllsbyggnadsforvaltningen skall vara en leveransorganisation ddr externa och interna

uppdrag bekostas av bestdllaren. P& sé satt kan férvaltningen évertid anpassa sin kapacitet och
servicegrad i takt med efterfrédgan.
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Verksamheten 2022

Kommunfullméktige fastslar att féljande ska gélla fér namndens verksamhet.

Namnden ska arbeta med att tillgéingligheten av detaljplaner, vilka ska méjliggéra varierad

byggnation i varje serviceort med god boendemiljé och arkitektonisk gestaltning som ledord, kan
sdkerstdllas.

N&mnden skall aktivt prova férutsattningarna och vid lampliga fall méjliggéra for
generationsboenden vid detaljplanering.

Samhadllsbyggnadsnémnden skall verka for att inte filldta byggnader med starkt symbolvérde av

religios eller annan karaktdr som kraftigt avviker ifrdn svensk eller vasterlandsk byggnadstradition.
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Servicenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022

Intakter 623 370 765 155 859 401
Kostnader -620 308 -758 155 -853 901
Nettokostnader 3062 7000 5500
Kommunbidrag -7 000 -7 000 0
Resultat -3938 0 5500
Ackumulerat resultat 31007 31007 31007
Nettoinvesteringar -34 782 -43 000 -19 200
Ndamndens uppgift

Servicendmnden har till uppgift att erbjuda och utféra tianster till kommmunala ndmnder och bolag
med flera. Genom att samla de kommunaltekniska resurserna finns férutsattningar for en effektiv
och rationell produktion. Verksamheten ska konfinuerligt anpassas till den volym och kvalitet som
bestdlls.

Ovanstdende dr en sammanfattning. Nadmndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt
Bords Stads budget samt andra Kommunfullmdéktigebeslut som rér némnden specificerar
ndmndens sammantagna uppgift.

Ekonomiska forutsattningar

Servicendmndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pd 5,5 mnkr for 2022.
Servicendmnden &r en utférarndmnd som helt finansieras med uppdragsersattningar frédn andra
ndmnder och bolag. Detta stdller krav pd att inte automatiskt kostnadskompensera sig i priserna fill
kunderna. Verksamheten mdste I6pande rationaliseras for att méta utvecklingen.
Kommunstyrelsen forutsatter att Servicendmnden bidrar till att uppfylla de effektivitets- och
rationaliseringskrav som stélls pd de tekniska verksamheter som &r némndens huvudbestdéllare
och 6évriga namnder/férvaltningar nar det géller de administrativa tjidnsterna.

Vision
Servicendmnden ska, i sin roll som utforare, tillhandahdlla kostnadseffektiva fignster med god

kvalitet. Detta stdller motkrav pd servicendmnden att sténdigt arbeta efter god kompetens, vl
utformade tjdnster, andamdlsenlig utrustning samt professionell service.

Servicendmnden ska renodla sina verksamheter och infér nya dtaganden alltid géra en analys
utifrdn langsiktighet och kvalitet fér bdde den nya verksamheten och Servicendmnden.
Samhadllsnyttan ska ges stort utrymme i en sédan analys och beddémning. Alternativa driftsformer
ska ocksé presenteras och beaktas i detta arbete.

Servicendmnden ska som aktor inom sina verksamhetsomréden verka for balans i samhdllet, direkt
motverka centralisering av marknadstj@nster och erbjuda kostnadseffektiva l6sningar for att 6ka
konkurrensen p&d marknaden, utan att erhdlla bidrag frén skattekollektivet for Gndamdlet.
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Servicendmnden skall dven fillse sé att dess verksamhet inom respektive omréde inte blir for stor s@
aft det hdmmar marknadens utbud och utveckling och ddrmed minskar konkurrensen.

Servicendmndens dataverksamhet ska verka for en évergdng fill Sppna standarder, for att minska
kostnader och plattforms-beroende l6sningar.

Servicendmndens beredskap vid extraordindra hdndelser ska vara av god standard med utbildad
personal franad for olika insatser i samhadllet.

Nar Servicendmnden presenterar sina olika verksamheter ska éven utrymme ges fill presentation
av alternativa driftsformer fér sagda verksamheter med adekvat analys av de presenterade
driftsformerna samt konsekvenser for Servicenédmnden som helhet.

Servicendmnden ska vara en konkurrenskraftig aktér inom bestéllar-utférar-konceptet med
spetskompetens inom de av nadmnden faststdllda och prioriterade arbetsomrddena.

Vid exploatering ska om mjligt de néra boendes synpunkter beaktas vid arbetstider och arbeten.

Verksamheten 2022

Kommunfullméktige fastslar att féljande ska gélla fér namndens verksamhet.
Servicendmnden ska i bred samverkan med 6vriga nédmnder och bolag undersoka majligheter fill

att lagra elekiricitet. Detta skulle kunna tjana flera syften, bland annat atft kunna anvénda
egenproducerad el i egen verksambhet, att bidra till elndtsnytta, aft vara laddpunkt for stadens

Investeringar
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