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Vard- och aldreférvaltningen

Plats: Sessionssalen

Tid: k. 08:15

Parter: For Boras Stad:
Maria Jonsson Forvaltningschef
Lena Elliot Ekonomichef
Josefine Landén Tf. HR-chef

For Arbetstagarorgansation:

Jeanette Fransson, Kommunal Susanne Jérgensen, Saco
Lisa Sj6lin, Kommunal Jimmy Johansson, Vardfb.
Johanna Yrvelid, Vision Pernilla Skoglund, Vardfb.

Arende:  Férhandling MBL § 11 Namndbudget 2024
§ 1 Arbetsgivaren informerar:

Lena Elliot presenterar ndmndbudget 2024. Fackliga parter har tidigare fatt
budgethandlingen utskickad. Presentationen bifogas protokollet.

§ 2 Arbetstagarorganisationen ar oeniga med arbetsgivarens forslag och har foljande synpunkter:

Arbetstagarorganisationerna ser positivt pa tillskottet men ser fortfarande risker i
férslaget och hanvisar till riskbedomning och bildgger en separat skrivelse som bilaga
till protokollet.

§ 3 Parterna konstaterar att arbetsgivaren har fullgjort sin forhandlingsskyldighet enligt MBL § 11

§ 4 Férhandlingen férklaras avslutad den: 2023-12-06
BORAS STAD ARBETSTAGARORGANISATION
2023-12-06 2023-12-06
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Skrivelse Budget 2024 VAN. 23-12-06

Vi fackliga parter anser INTE att forslaget for budget 2024 ar hallbart.

Om denna budget blir verklighet sa kommer det att fa negativa effekter i verksamheterna. Vi
har redan idag svart att rekrytera till varden, bland annat pa grund av arbetsmiljén och tuffa
arbetsvillkor i en verksamhet som redan &r anpassad till bristningsgransen. Fran och med 1
oktober 2023 géller ej undantaget av dygns och veckovila, vilket innebér en stor férandring
av schemaldggning och begransad flexibilitet for medarbetarnas arbetstid. Vi har sett att
verksamheterna redan nu har ldagre bemanning och behover fler personal for att kunna ligga
hdlsosamma och attraktiva scheman.

Av budget framgar att fler besparingar behover goras, vilket kommer drabba
verksamheterna pa ett satt som tvingar dem att dra ner personal. Vi anser att detta kommer
att fa allvarliga foljer vad galler ohalsa, sjukskrivningar, férsamrad kvalitet samt arbetsmiljo.
Se dven risk och konsekvensanalys.

Det framgar i budget att ett av ndmndens mal ar att minska personalomsattningen, som ar
hog i forvaltningen. Utifran de besparingar som planeras sa ser vi att den istillet kommer att
fortsatta stiga. Detta kommer i sin tur leda till ytterligare instabilitet i verksamheterna och
medfoéra 6kade kostnader.

Forutsattningarna for att utféra vart uppdrag minskar eller omaijliggors.

Den dldre befolkningen 6kar medan personer i arbetsfér alder minskar. Det &r standigt
aterkommande diskussioner om hur vi ska I6sa framtidens vardbehov infér svarigheterna
med kompetensférsdrjningen. Vi behdver snarare utveckla verksamheten, hitta nya
I6sningar, varna om de resurser vi har och fortsatta rekrytera personal till varden. Med dessa
framtidsutsikter sa har vi inte rad att dra ner pa bemanning, rekrytering eller
verksamhetsutvecklande funktioner. Utifran budgetforslaget sa kommer vi INTE att kunna
sakra en god och Nara vard for Boras stads medborgare under 2024.

VI STALLER OSS HAR OENIGA TILL BUDGETFORSLAGET

Kommunal, Vardforbundet, Vision och Saco
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Vard- och dldreférvaltningen

Plats: Teamsmoéte

Tid:

Parter: For Boras Stad:
Maria Jonsson Forvaltningschef
Lena Elliot Ekonomichef
Josefine Landén Tf HR-chef

For Arbetstagarorgansation:

Jeanette Fransson, Kommunal Saco meddelat forhinder
Jimmy Johansson, Vfb

Malin Sarén, Vision

Arende:  Information enligt MBL § 19 Budget 2024
§ 1 Arbetsgivaren informerar:

Arbetsgivaren presenterade bildspel for Ndmndbudget 2024. Informationen fokuserade
pa de forandringar som blivit efter att planeringsférutsattningarna Budget 2024
presenterades i augusti 2023.

§ 2 Arbetstagarorganisationen har tagit del av arbetsgivarens information.

Vision hade inga synpunkter utéver bilderna.
Kommunal har inga fragor eller synpunkter
Vardférbundet inga fragor eller synpunkter

§ 3 Parterna konstaterar att arbetsgivaren har fullgjort sin informationsskyldighet enligt MBL § 19

§ 4 Forhandlingen forklaras avslutad den: 2023-12-01
BORAS STAD ARBETSTAGARORGANISATION
2023-12-01 2023-12-01
Maria Jonsson Jeanette Fransson
Forvaltningschef Kommunal
ARBETSTAGARORGANISATION ARBETSTAGARORGANISATION
2023-12-01 2023-12-01
Malin Sarén Jimmy Johansson
Vision Vardforbundet
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Boras Stad: Riskbeddmning infér forandring i verksamheten 221106 LA

Riskbedémning infér
m BORAS STAD forandring i verksamheten 1O

Datum
Vard- och aldreférvaltningen 2023-12-01
Enhet:
FSG

Dokumentet anvéands for att beskriva konsekvenserna for arbetsmiljon vid férdandringar
i verksamheten.

1. Bakgrund

Vilken féréndring avses i denna konsekvensbeskrivning?

Férandringen avser namndbudget 2024. Underlag budget visar pa effektiviseringar och atgarder
motsvarande ca 25 miljoner kr. Atgérder - minskade medel inom: central admin.
kompetensutveckling, minskad ersattning htj. Se férandringar mot planeringsunderlag i bilaga pp.

2. Arbetsgrupp
Féljande personer ar utsedda att genomféra analysen:

Fér arbetsgivaren
Maria Jonsson Josefine Landén

Lena Elliot Sara Andersson

Huvudskyddsombud/lokalt skyddsombud
Jeanette Fransson, Kommunal Malin Sarén, Vision

Jimmy Johansson, Vardférbundet

Fran personalgruppen

Fran féretagshélsovarden

3. Beskrivning av férdandring

a) enskilda tjanster/arbetet vid enskilda arbetsplatser

Ek: 1 vakant tjanst tillsatts ej, Myndighet: 1 tjanst vakant tjanst tillsatts ej, K&U: 3 st tjdnster - en
tidsbegransad upphdr, en vakant gj tillsatt och en tjanst minskas. Hemtjansten far fortfarande till
viss del minskad erséttning men en forbattring mot tidigare planeringsunderlag.

b) samarbetet/samordningen mellan tjanster

Férandringen kraver 6kad samordning mellan tjanster och kan innebara mindre stéd fran
stédfunktionerna. Det kommer krdvas 6kat samarbete och samordning inom verksamheterna.

c) samarbetet/samordningen med andra delar av verksamheten

Férandringen kan innebara mindre stéd fran stédfunktionerna vilket kréver 6kat samarbete och
6kad samordning med andra delar av verksamheten, mellan verksamheter.

d) paverkas service gentemot medborgare/brukare pa nagot satt av féreslagen forandring? | sa fall hur?

Da htj maste spara pengar sa maste de prioritera vilka insatser som inte kan utféras. Service
paverkas och vi ser en risk att service, kvalitet och bemé&tande kan férsamras. Viktigt med stéd
fran arbetsgivare/chef vid beslut i omprioritering och val av insatser som prioriteras bort.

[[\V‘ S1tf_ODrp-Bk9z00vH6 JL
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[l) BORAS STAD

4. Riskinventering och riskbedémning

Riskbedémning infor
fordandring i verksamheten

2(5)

Blir effekten av férandringen nagon ny arbetsmiljérisk? Finns det risker som 6kar?
Gor @ven bedémning om risken ar allvarlig eller ej.
OBS! Ytterligare typer av risk kan férekomma.

arbetsstallningar

Risker Bedémning Kommentar
1-4
Inte allvarlig - allvarlig

Arbetsmangd 3 Hog risk att arbetsméangden 6kar inom manga
omraden. Stédfunktioner och hemtjanst ar direkt
paverkade vilket indirekt paverkar andra verksamh.

Arbetstempo 3 | yrket vill man tillmétesga dven om man vet att
man maste prioritera bort sa man jobbar snabbare.

Krénkningar, konflikter, 3 Om upplevelse av otillracklighet 6kar kan det leda

trakasserier till ohalsa och att stressade personer riskerar att
hamna i konflikt i 6kad utstrackning.

Sociala kontakter 2 Mindre utrymme till sociala kontakter mellan
kollegor.

Nattarbete 2 Digital tillsyn ska 6ka, risk att tekniken inte
fungerar. Upplevelse av otillracklighet dkar.

Arbete med manniskor/ 3 Risk att servicegrad minskar dels via att

brukare stédfunktioner minskar men aven pga
omprioriteringar. Upplevelse av otillracklighet dkar.

Risk for fysiskt vald 2 Stressad personal kan utlésa risker, vi ska ha ett
lagaffektivt bemdtande, risk finns att stress utléser
och okar risken for fysiskt utatagerande brukare

Otrygghet i anstallningen 3 For berérda enheter och aktuella tjanster direkt.
Minskade resurser kan ge sadmre férutsattningar
for stdd i arbetet.

Tungz lytt, ohelanms 3 Om man upplever stress ar risken stdrre att man

utfor felaktiga arbetsmoment

fortséttning nésta sida
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[l) BORAS STAD

Riskbedémning infér
forandring i verksamheten

3(9)

Risker fortséttning fg sida Bedomning |Kommentar
1-4
Inte allvarlig - allvarlig
Oregelbundna arbetstider Ej aktuellt

Trivsel med arbetet

3 Frustrationen och kénslan av otillracklighet

paverkar trivseln, risk att trivsel minskar

Méjhghebt atl paV(ta_rka g 3 Mojligheten minskar vilket ar en risk fér ohélsa, ju

egna arbetssituationen mer stressad desto svarare se hur prioritera och
hantera ovéntade situationer.

Risk for olycksfall 3 Okade risker kopplat till stress

Ensidigt arbete, upprepat Ej aktuellt

eller monotont

Ensamarbete 2 Ensamarbete riskerar 6ka med hanvisning till
mindre dubbelbemannade insatser inom htj.

Komplexs arbetsUppior 2 Risk att samarbetet paverkas negativt pa chefsniva

Tillgang till hjalpmedel Ej aktuellt

F¥S|ska arb_etsmlljofaktorer Ej aktuellt

sasom ventilation, buller,

belysning m m

Annat 2 Da kompetensutveckling minskar paverkas

verksamheten och arbetstillfredsstallelsen negativt

[ v ‘ S1tf_ODrp-Bk9zOOVH6
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Riskbeddmning infor
m BORAS STAD forandring i verksamheten i

5. Positiva effekter

Pa vilket séatt kan effekten av férandringen medféra en battre arbetsmiljo?
Vi ser det som positivt med det férbattrade laget aven om det fortfarande &r anstrangt.

6. Berérda medarbetares synpunkter

Vilka asikter finns hos berérda medarbetare om konsekvenserna av férandringen?

Aktuella tjanster som &ar berérda har hanterats enskilt. Det har gjorts risk- och konsekvensanalys
pa respektive berérd enhet.

7. Aktuella atgérder

a) Vilka atgarder behovs for att uppfylla arbetsmiljélagens krav och fér en god och halsoframjande arbetsmiljé?

Uppfdljning av R&K och atgardsplanering pa respektive enhet samt 6kad matning av psykosocial
arbetsmiljé med exempelvis matstickan.

Ansvarig: Chef |Klart nar I Uppf8lining

Viktigt flja upp organisatorisk och social arbetsmiljé under varen 2024.

Ansvarig: Chef/Skyddskommitté |Klart nar IUppféIjning

Ansvarig: IKlar’( néar l Uppfélining

b) Vilka atgérder behovs for att ta bort/minska de kvarvarade riskerna?

Mer resurser minskar risken att alla atgarder behéver genomféras.

Ansvarig: I Klart nar | Uppféljning

Viktigt att vi féljer upp férdndringarna mellan planeringsunderlag budget 2024 och Budget 2024.
Gjort 2023-12-01, risk- och konsekvenserna kommer féljas upp, se ansvar ovan.

Ansvarig: IKIart nar | Uppféljning

Ansvarig: ’Klart nar IUppfﬁIjning

[ v ‘ S1tf_ODrp-Bk9zOOVH6
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c¢) Kan férandringen genomféras pa nagot annat satt fér att minska de negativa arbetsmiljdeffekterna? | s& fall hur?
Inom VAF finns ej lagstyrd verksamhet som skulle kunna sparas in pa.

Ansvarig: IKIart nar IUpprIjning
Ansvarig: Klart nar Uppfdljning
Ansvarig: |Klar1 néar l Uppfdljning

d) Ovrigt?

Ansvarig: |Klart néar IUppbejning
Ansvarig: ’Klart nar l Uppféljning
Ansvarig: ]Klart néar ]Uppfﬁljning

8. Uppfdljning

Tidpunkt for uppfdljning av arbetsmiljoeffekterna av forandringen i verksamheten.

Datum for uppféljning

Boras Boras Boras

Ort Ort Ort

Datum Datum Datum

Maria Jonsson Jimmy Johansson, Vardférbundet  Jeanette Fransson, Kommunal
Arbetsgivare Skyddsombud Malin Sarén, Vision

[ v ‘ S1tf_ODrp-Bk9zOOVH6
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PROTOKOLL
m BORAS STAD Datum: 2023-12-01 Diarienr: MBL 2023:29

Vard- och dldreférvaltningen

Plats: Teamsmoéte

Tid:

Parter: For Boras Stad:
Maria Jonsson Forvaltningschef
Lena Elliot Ekonomichef
Josefine Landén Tf HR-chef

For Arbetstagarorgansation:

Jeanette Fransson, Kommunal Saco meddelat forhinder
Jimmy Johansson, Vfb

Malin Sarén, Vision

Arende:  Information enligt MBL § 19 Budget 2024
§ 1 Arbetsgivaren informerar:

Arbetsgivaren presenterade bildspel for Ndmndbudget 2024. Informationen fokuserade
pa de forandringar som blivit efter att planeringsférutsattningarna Budget 2024
presenterades i augusti 2023.

§ 2 Arbetstagarorganisationen har tagit del av arbetsgivarens information.

Vision hade inga synpunkter utéver bilderna.
Kommunal har inga fragor eller synpunkter
Vardférbundet inga fragor eller synpunkter

§ 3 Parterna konstaterar att arbetsgivaren har fullgjort sin informationsskyldighet enligt MBL § 19

§ 4 Forhandlingen férklaras avslutad den: 2023-12-01

BORAS STAD ARBETSTAGARORGANISATION
2023-12-01 2023-12-01

Maria Jonsson Jeanette Fransson
Forvaltningschef Kommunal
ARBETSTAGARORGANISATION ARBETSTAGARORGANISATION
2023-12-01 2023-12-01

Malin Sarén Jimmy Johansson

Vision Vardférbundet
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     HyEAIOPra.Hyk2PuwSa
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     /envelopes/rymA8OwHT/documents/HyEAIOPra
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     Sarén
     malin.saren@boras.se
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     83.253.110.22
     email
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     Malin
     Sarén
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     148.160.250.6
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     signed
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     2023-12-05T07:37:02.554Z
   
    
     /envelopes/rymA8OwHT/recipients/ryMZD_PHp
     Jeanette
     Fransson
     148.160.250.6
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  2023-12-05 08:39:11 CET
  148.160.250.6
  Jeanette
  Fransson
  rJTYdODH6
  jeanette.fransson@boras.se
  Jeanette Fransson
  email
  email



 
  2023-12-04 13:58:19 CET
  148.160.250.6
  Jimmy
  Johansson
  BkKduOPBp
  jimmy.johansson@boras.se
  Jimmy Johansson
  email
  email



 
  2023-12-04 08:13:03 CET
  83.253.110.22
  Malin
  Sarén
  r1R9dOPHT
  malin.saren@boras.se
  Malin Sarén
  email
  email



 
  2023-12-01 16:27:23 CET
  148.160.250.6
  Maria
  Jonsson
  HJXLOdDHp
  maria.j.jonsson@boras.se
  Maria Jonsson
  email
  email
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Datum
Vard- och aldreférvaltningen 2023-12-01
Enhet:
FSG

Dokumentet anvéands for att beskriva konsekvenserna for arbetsmiljon vid férdandringar
i verksamheten.

1. Bakgrund

Vilken féréndring avses i denna konsekvensbeskrivning?

Férandringen avser namndbudget 2024. Underlag budget visar pa effektiviseringar och atgarder
motsvarande ca 25 miljoner kr. Atgérder - minskade medel inom: central admin.
kompetensutveckling, minskad ersattning htj. Se férandringar mot planeringsunderlag i bilaga pp.

2. Arbetsgrupp
Féljande personer ar utsedda att genomféra analysen:

Fér arbetsgivaren
Maria Jonsson Josefine Landén

Lena Elliot Sara Andersson

Huvudskyddsombud/lokalt skyddsombud
Jeanette Fransson, Kommunal Malin Sarén, Vision

Jimmy Johansson, Vardférbundet

Fran personalgruppen

Fran féretagshélsovarden

3. Beskrivning av férdandring

a) enskilda tjanster/arbetet vid enskilda arbetsplatser

Ek: 1 vakant tjanst tillsatts ej, Myndighet: 1 tjanst vakant tjanst tillsatts ej, K&U: 3 st tjdnster - en
tidsbegransad upphdr, en vakant gj tillsatt och en tjanst minskas. Hemtjansten far fortfarande till
viss del minskad erséttning men en forbattring mot tidigare planeringsunderlag.

b) samarbetet/samordningen mellan tjanster

Férandringen kraver 6kad samordning mellan tjanster och kan innebara mindre stéd fran
stédfunktionerna. Det kommer krdvas 6kat samarbete och samordning inom verksamheterna.

c) samarbetet/samordningen med andra delar av verksamheten

Férandringen kan innebara mindre stéd fran stédfunktionerna vilket kréver 6kat samarbete och
6kad samordning med andra delar av verksamheten, mellan verksamheter.

d) paverkas service gentemot medborgare/brukare pa nagot satt av féreslagen forandring? | sa fall hur?

Da htj maste spara pengar sa maste de prioritera vilka insatser som inte kan utféras. Service
paverkas och vi ser en risk att service, kvalitet och bemé&tande kan férsamras. Viktigt med stéd
fran arbetsgivare/chef vid beslut i omprioritering och val av insatser som prioriteras bort.
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Blir effekten av férandringen nagon ny arbetsmiljérisk? Finns det risker som 6kar?
Gor @ven bedémning om risken ar allvarlig eller ej.
OBS! Ytterligare typer av risk kan férekomma.

arbetsstallningar

Risker Bedémning Kommentar
1-4
Inte allvarlig - allvarlig

Arbetsmangd 3 Hog risk att arbetsméangden 6kar inom manga
omraden. Stédfunktioner och hemtjanst ar direkt
paverkade vilket indirekt paverkar andra verksamh.

Arbetstempo 3 | yrket vill man tillmétesga dven om man vet att
man maste prioritera bort sa man jobbar snabbare.

Krénkningar, konflikter, 3 Om upplevelse av otillracklighet 6kar kan det leda

trakasserier till ohalsa och att stressade personer riskerar att
hamna i konflikt i 6kad utstrackning.

Sociala kontakter 2 Mindre utrymme till sociala kontakter mellan
kollegor.

Nattarbete 2 Digital tillsyn ska 6ka, risk att tekniken inte
fungerar. Upplevelse av otillracklighet dkar.

Arbete med manniskor/ 3 Risk att servicegrad minskar dels via att

brukare stédfunktioner minskar men aven pga
omprioriteringar. Upplevelse av otillracklighet dkar.

Risk for fysiskt vald 2 Stressad personal kan utlésa risker, vi ska ha ett
lagaffektivt bemdtande, risk finns att stress utléser
och okar risken for fysiskt utatagerande brukare

Otrygghet i anstallningen 3 For berérda enheter och aktuella tjanster direkt.
Minskade resurser kan ge sadmre férutsattningar
for stdd i arbetet.

Tungz lytt, ohelanms 3 Om man upplever stress ar risken stdrre att man

utfor felaktiga arbetsmoment

fortséttning nésta sida
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Risker fortséttning fg sida Bedomning |Kommentar
1-4
Inte allvarlig - allvarlig
Oregelbundna arbetstider Ej aktuellt

Trivsel med arbetet

3 Frustrationen och kénslan av otillracklighet

paverkar trivseln, risk att trivsel minskar

Méjhghebt atl paV(ta_rka g 3 Mojligheten minskar vilket ar en risk fér ohélsa, ju

egna arbetssituationen mer stressad desto svarare se hur prioritera och
hantera ovéntade situationer.

Risk for olycksfall 3 Okade risker kopplat till stress

Ensidigt arbete, upprepat Ej aktuellt

eller monotont

Ensamarbete 2 Ensamarbete riskerar 6ka med hanvisning till
mindre dubbelbemannade insatser inom htj.

Komplexs arbetsUppior 2 Risk att samarbetet paverkas negativt pa chefsniva

Tillgang till hjalpmedel Ej aktuellt

F¥S|ska arb_etsmlljofaktorer Ej aktuellt

sasom ventilation, buller,

belysning m m

Annat 2 Da kompetensutveckling minskar paverkas

verksamheten och arbetstillfredsstallelsen negativt
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5. Positiva effekter

Pa vilket séatt kan effekten av férandringen medféra en battre arbetsmiljo?
Vi ser det som positivt med det férbattrade laget aven om det fortfarande &r anstrangt.

6. Berérda medarbetares synpunkter

Vilka asikter finns hos berérda medarbetare om konsekvenserna av férandringen?

Aktuella tjanster som &ar berérda har hanterats enskilt. Det har gjorts risk- och konsekvensanalys
pa respektive berérd enhet.

7. Aktuella atgérder

a) Vilka atgarder behovs for att uppfylla arbetsmiljélagens krav och fér en god och halsoframjande arbetsmiljé?

Uppfdljning av R&K och atgardsplanering pa respektive enhet samt 6kad matning av psykosocial
arbetsmiljé med exempelvis matstickan.

Ansvarig: Chef |K|ar1 nar I Uppf8lining

Viktigt flja upp organisatorisk och social arbetsmiljé under varen 2024.

Ansvarig: Chef/Skyddskommitté |Klart néar IUppféIjning

Ansvarig: IKlar’( néar l Uppfélining

b) Vilka atgérder behovs for att ta bort/minska de kvarvarade riskerna?

Mer resurser minskar risken att alla atgarder behéver genomféras.

Ansvarig: I Klart nar | Uppféljning

Viktigt att vi féljer upp férdndringarna mellan planeringsunderlag budget 2024 och Budget 2024.
Gjort 2023-12-01, risk- och konsekvenserna kommer féljas upp, se ansvar ovan.

Ansvarig: | Klart nar | Uppféljning

Ansvarig: ’Klart nar IUppfﬁIjning
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c¢) Kan férandringen genomféras pa nagot annat satt fér att minska de negativa arbetsmiljdeffekterna? | s& fall hur?
Inom VAF finns ej lagstyrd verksamhet som skulle kunna sparas in pa.

Ansvarig: IKIart nar IUpprIjning
Ansvarig: Klart nar Uppfdljning
Ansvarig: |Klar1 néar l Uppfdljning

d) Ovrigt?

Ansvarig: | Klart nar IUppbejning
Ansvarig: ’Klart nar l Uppféljning
Ansvarig: ]Klart nar ]Uppfﬁljning

8. Uppfdljning

Tidpunkt for uppfdljning av arbetsmiljoeffekterna av forandringen i verksamheten.

Datum for uppféljning

Boras Boras Boras

Ort Ort Ort

Datum Datum Datum

Maria Jonsson Jimmy Johansson, Vardférbundet  Jeanette Fransson, Kommunal
Arbetsgivare Skyddsombud Malin Sarén, Vision
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