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Datum Instans

2024-03-18  Kommunstyrelsen
Carolina Hellgren Dnr KS 2024-00163 1.1.2.25
Handlaggare
033 357036

Anmalningsarenden 2024 -03-18

Kommunstyrelsen s beslut
Redovisade anmalningsarenden laggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Uppdragsavtal avseende tillkbp av fardtjanstbiljett mellan Vasttrafik och
Boras Stad
Dnr 202300722

2. Uppdragsavtal avseetitleop av seniorbiljett Boras Stad 65+ lagtrafik
zon C mellan Vasttrafik och Boras Stad
Dnr 202400143

3. Gymnasieoch vuxenutbildningsnamndens beslut om att ta i ansprak
namndens bufferten, budget 2024
Dnr 202400123

4. Beslut att inte lAmna ut handling @& februari 2024
Dnr 202400121

5. 7.Protokoll fran Styrelsemote for Natkraft Boras Holding AB den 25
januari 2024
Dnr 202400031

6. 8. Protokoll frAn Styrelsemote for Natkraft Boras AB den 25 januari
2024
Dnr 202400031

7. 9. Protokoll fran Styrelsemote Yoskaforshem AB den 30 januari
2024
Dnr 202400031

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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8. 10. Protokoll frAn Styrelsemote for Boras Energi och Miljo AB den 25
januari 2024
Dnr 202400031

9. 11. Bilaga med sekretessbeslut till Protokoll fran extra styrelsemote for
Boras Energi och Miljoé AB derighbruari 2024
Dnr 202400031

10.12. Protokoll fran Styrelseméte for AB Bostader i Boras den 22 januari
2024
Dnr 202400031

11.13. Protokoll fran Styrelseméte for AB Bostader i Boras den 5 februari
2024
Dnr 202400031

12. Aterrapportering Vattenmyndighetétgardsprogram for vatten 2022
2027
Dnr 202200834

13.15. Protokoll extra styrelseméte for AB Sandhultsbostader den 19
februari 2024
Dnr 202400031

14.14. Protokollet fran styrelsemote for Natkraft Boras Infra AB den 25
januari 2024
Dnr 202400031

15.16. Protokd extra styrelsemdte for AB Toarpshus den 19 februari 2024
Dnr 202400031

16.Boras kommuns Parkerings AB extra stamma0aarst
Dnr 202400186

17.Natkraft Boras AB extra stamma 20209
Dnr 202400185

18.1. Lokalférsérjningsnamndens beslut om hyreshojrizdgsatskilda
boenden
Dnr 202400188

UIf Olsson
Kommunstyrelsengdférande
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Svante Stomberg
Stadsdirektor



Uppdragsavtal avseende tillkép av fardtjanstbiljett
1. Bakgrund

1.1 Mellan Vastra Goétalands léns landsting/Vastra Gétalandsregionen och
samtliga kommuner inom Vastra Gétalandsregionen ar traffat Avtal om ansvar
fér den regionala kollektivtrafiken i Vastra Gétalands lan. | det avtalet, § 6,
behandlas principer for sarfakturering och tillkép.

2.  Allmant

2.1 Detta uppdragsavtal ("Avtalet”) mellan Vasttrafik AB (nedan "Vasttrafik”) och
en kommun (nedan “Bestéllaren”) avser tillkép av féardtjanstbiljett
("Tjansten”).

2.2 Avtalet omfattar personer som ar folkbokférda i kommunen och berattigade till
fardtjanst (nedan ”Resendérer”).

2.3 Tjanstens omfattning framgar av Avtalet och dess bilagor. For Tjansten géller
Vasttrafiks allméanna resevillkor.

3. Parter

Bestiillare Leverantor

Kommun Borés Visttrafik AB

Org nr: 212000-1561 Org nr: 556558-5873

Adress: Borés Stad 501 80 Boras Adress: Box 123, 541 23 Skoévde

Kontaktperson: Jan Petersson Kontaktperson: Sofia Ottosson

Tel.nr: 0768-88-82-76 Tel. nr: 010-43 45 547

E-post: jan.petersson@boras.se E-post: kommun@vasttrafik.se

E-post till diariet: ks.diarium@boras.se E-post till diariet: vasttrafik@vasttrafik.se

Dnr: 2023-00722 Dnr:

Fakturareferens: Jan Petersson
Fakturamérkning: YYO03JN

Fakturaadress: Boras Stad Box 907 Fakturaservice
50110 Borés

eller PEPPOL-nétverket: 0007:2120001561

4. Allmant om fardtjanstbiljett

4.1 Fardtjanstbiljetten géller dygnet runt i Zon Boras Mini, namnet Féardtjanst Zon
Boras Mini.
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Uppdragsavtal avseende tillkop av fiardtjidnstbiljett

4.2 Fardtjanstbiljetten ("Féardbeviset”) ar personlig och registreras av Vasttrafik i
Vasttrafiks  kundregister. Registreringen mojliggér  forlustgaranti  for
Fardbeviset.

4.3 Fardbeviset har en giltighet pa maximalt 2 ar. Vid ett beslut om fardtjanst
kortare an 2 ar ska Bestallaren infor utfardandet meddela Véasttrafik annat
slutdatum.

4.4 Vid varje resa med Fardbeviset ska Resenéren visa det fér [asaren ombord pa
fordonet (med undantag for linjer med 6ppen visering). Vid biljettkontroll ska
Resenéren uppvisa Fardbeviset samt giltig legitimation.

4.5 Fardbeviset galler for resor med Vasttrafiks allmdnna kollektivtrafik inom
avtalad zon pa de linjer och trafikslag dar fardtjanstbiljett galler. Fér de fall
resan pabdrjas eller avslutas utanfér zonen omfattar Avtalet endast den del av
resan som utférs inom den avtalade zonen, varvid Resendaren sjalv bekostar
den del av resan som utférs utanfér den avtalade zonen.

5.  Visttrafiks ataganden

5.1 Vasttrafik administrerar utlamnande av Fardbeviset till Resendr som omfattas
av Avtalet.
5.2 Vasttrafik tar fortlopande och efter egen bedémning fram viss statistik Gver

resandet med Fardbevisen. Om Bestallaren begar det ska Vasttrafik till
Bestéllaren éversénda for Fardbeviset framtagen statistik. Om Bestallaren
begar annan eller ytterligare statistik eller annan relevant information ska detta
regleras i ett sarskilt tillagg till Avtalet ("Tilldggsavtal’) mellan parterna.

5.3 Vasttrafik tar efter egen beddmning fram relevant informationsmaterial. Om
Bestéllaren dnskar ytterligare informationsmaterial eller marknadsféring ska
detta regleras i Tillaggsavtal.

5.4 Vasttrafik ska vid fragor fran Resenarer och andra informera om att Avtalet ej
ingar i Vasttrafiks normala ataganden varfor Tjansten bekostas av Bestéllaren.

5.5 Vasttrafik ska vid fall dar Resenéren inte langre ar berattigad till Fardtjanst i
Bestéllarens kommun sparra kortet, efter information fran Bestéllaren.

6. Bestillarens ataganden

6.1 Bestéllaren ska ersatta Vasttrafik i enlighet med vad som framgar av Avtalet.

6.2 Bestéllaren ska leverera information om de resendrer som Bestéllaren 6nskar
ska fa Fardbeviset skickat till sig. Bestallningen ska inkomma senast den 10
varje manad for Fardbevis med start den férsta nasta manad.

6.3 Vid férandring av villkor for Fardbeviset, pa uppdrag av Bestéllaren, som
medfér att Fardbevis behdéver avslutas och/eller att Resenarer behdver
informeras, bekostas dessa insatser av Bestallaren.
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Uppdragsavtal avseende tillkop av fiardtjsinstbiljett

6.4

6.5

6.6

8.2

9.1
8.1.1
91.2

9.1.3

9.1.5

Infér Avtalets upphérande eller féréandring atar sig Bestéllaren att genomféra
informationsinsatser mot alla berérda Resenarer. Dessa informationsinsatser
bekostas av den part som vill férandra/saga upp avtalet.

| de fall Bestéllarens beslut om férandringar av Fardbevisets villkor genererar
extra kostnader for Vasttrafik, bekostas dessa av Bestéllaren.

Bestéllaren ska vid fall dar Resendaren inte langre ar berattigad till Fardtjanst i
Bestéllarens kommun informera Vasttrafik sa att Vasttrafik kan spérra
Fardbeviset.

Underleverantor

Vasttrafik far anlita underleverantor for att utféra och administrera Vasttrafiks
ataganden enligt Avtalet.

Kontaktpersoner

Envar part ska vid Avtalets ingaende utse en kontaktperson som antingen sjalv
ar behorig att fatta beslut eller som omedelbart kan inhdmta beslut i fragor
rérande Tjansten.

Vid byte av kontaktperson ska part omedelbart skriftigen meddela motparten
den nya kontaktpersonens kontaktuppgifter.

Ersattning

Avtalad ersattning
Ersattningen for Tjansten ("Erséattningen”) ska vara féremal for arlig justering.

En administrationsavgift pa 175 kronor (inkl. moms pa 25%) faktureras per
Fardbevis som bestéalls under 2024.

Avtalad erséttning per kort som bestdlls under 2024 ar, utbver
administrationsavgiften 900 kr (inkl. moms pa 6%).

Den avtalade ersattningen ar baserad pa ett uppskattat antal resor som tagits
fram i samband med avtalets tecknande. Antal resor antas uppga till 12,5
stycken per kort.

Ersattningen fér Tjansten baseras pa antalet resor med Fardbeviset samt ett
pris per resa.

Med antalet resor menas det faktiska antalet viseringar med Fardbeviset.
Viseringsgrad anvands for att rdkna upp resandet déar det finns behov av det,
utifran i hur stor grad biljetter viseras. Vasttrafik avgdr ensidigt om
viseringsgrad behdéver anvandas. Vid anvandning av viseringsgrad tillampas
Vasttrafiks vid var tidpunkt gallande metod fér upprékning med viseringsgrad.

Priset per resa motsvarar priset for enkelbiljett vuxen till ordinarie pris.
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Uppdragsavtal avseende tillkop av fardtjénstbiljett

9.1.6  Erséattningen for Tjansten baseras pa antal resor och priset per resa fér det ar
som ar bas. Ersattningen fér Fardbevis som bestélls under kommande
avtalsar berdknas med en férdréjning pa sa satt att ersattningen justeras under
Q1 respektive ar (med start 2025) nér underlag kan tas fram fran féregaende
ar.

9.1.7  Administrationsavgiften regleras arligen med samma procentuella 6kning som
ersattningen fér Fardbevis.

9.1.8  Ersattningen regleras inte efter faktiskt utfall av antal resor.
9.1.9  Ersattningen ar angiVen exklusive mervardesskatt.
9.2 Tillkommande kostnader

9.2.1  Om férutsattningarna for Vasttrafik att tillhandahalla Tjansten férandras och
medfor vasentliga kostnadsdkningar for Vasttrafik for detta Avtal enskilt,
alternativt tillsammans med &vriga avtal om tillkép, atar sig Bestéllaren att
svara for denna kostnadsokning.

9.2.2 Vid uppségning av Avtalet ska Ersattningen berdknas proportionellt utifran det
antal kalendermanader av innevarande avtalsar som passerat vid tidpunkten
for Avtalets upphdérande.

9.2.3 Om uppséagning eller férandring av Avtalet orsakar kostnader for Vasttrafik,
utdver eventuell kostnad enligt punkt 6.4, atar sig Bestallaren att svara for
dessa kostnader.

10. Betalning

10.1 Fakturor ska betalas inom 30 dagar. Vid dréjsmal med betalning utgar
drojsmalsranta enligt lag.

10.2 Hela Fardbeviset plus administrationsavgift faktureras vid bestalining. Vid fall
dar Resendren inte langre ar berattigad till Fardtjanst i Bestallarens kommun
och Bestallaren informerat Vasttrafik att sparra Fardbevisen, krediteras
kvarvarande manader.

10.3 Eventuell kostnad tillkommande kostnader enligt avtalet fakturerar Vasttrafik
inom sex manader fran det att VVasttrafik konstaterat kostnadsékningen.

10.4 Slutavrakning ska ske snarast efter det att avtalet upphér att gélla.

11. Uppsagning

111 Bada parter har mojlighet att sdga upp Avtalet med en Omsesidig
uppséagningstid om sex kalendermanader.

11.2 Vasttrafik ager ratt att utifran sina férutsattningar och efter en bedémning av
lampligast tillfalle ur Resenarernas perspektiv ensamt bestdmma vid vilket
datum Tjansten upphdér under uppsagningstiden.
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Uppdragsavtal avseende tillkop av fiardtjinstbiljett

12. Force majeure

12.1 Om part férhindras fullgéra sina ataganden enligt Avtalet pa grund av
omstandighet som part inte kunnat rada 6ver eller férutse sasom krig och
mobilisering, upplopp, statligt beslag, strejk utanfor part/parternas radighet,
blockad, lockout, naturkatastrof eller brand och olyckshandelse som inte
orsakats av part/parterna eller Vésttrafiks underentreprenérer eller av annan
for ~ viken  Vasttrafik svarar liksom vid Dblixtnedslag, &ndrad
myndighetsbestdmmelse, myndighetsingripande samt fel eller férsening i
tjanster eller produkter fran underleverantér pa grund av omstandigheter som
hér angivits, ska detta utgéra befrielsegrund som medfér framflyttning av
tidpunkt for prestationen och befrielse fran skadestand och andra eventuella
paféljder.

13. Overlatelse av avtalet

13.1 Parts rattigheter och skyldigheter enligt Avtalet far inte 6verlatas utan den
andra partens skriftliga godkadnnande. Vasttrafik har dock ratt att 6verlata sina
rattigheter och skyldigheter enligt Avtalet till annan fér andamalet bildad
trafikhuvudman enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik eller motsvarande
ny lagstiftning.

14. Uppsagning vid avtalsbrott

14.1 Om part gér sig skyldig till vésentligt avtalsbrott och inte vidtar rattelse inom
30 dagar efter det att den andre parten skriftligen underrattat om avtalsbrottet,
har den andre parten ratt att sdga upp Avtalet till omedelbart upphérande. Som
vasentligt avtalsbrott rédknas ocksa upprepade avtalsbrott som inte enskilt
skulle ha bedémts som vasentligt. Under uppséagningstiden ska parterna
uppfylla alla villkor enligt Avtalet.

14.2 Den uppsagda parten ar skyldig ersatta motparten for den skada som kan
uppsta till féljd av avtalsbrottet och uppsagningen.

14.3 Séger en part upp Avtalet till omedelbart upphérande, utan att ha réatt till det,
ar den uppségande parten skyldig att ersatta motparten for den skada som
kan uppsta till féljd av den obefogade uppsagningen.

En parts ansvar ar begransat till den direkta skada motparten kan visa sig ha
lidit, eller kommer att lida, och omfattar saledes inte indirekt skada sasom
utebliven vinst.

15. Andringar och tillagg

15.1 Andringar och tillagg till Avtalet ska uppréttas skriftligen, undertecknas av
behdrig foretradare fér respektive part och bildggas Avtalet for att aga giltighet.

) i
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Uppdragsavtal avseende tillkop av firdtjénstbiljett

16. Fullstédndig reglering

16.1 Avtalet och dess bilagor utgér parternas fullsténdiga reglering av Tjansten och
ersatter alla skriftliga eller muntliga ataganden, utfastelser och
6verenskommelser som féregatt Avtalets undertecknande.

17. Tvistlésning
17.1 Uppkomna tvister ska om méjligt [6sas i samférstand mellan parterna.

17.2 Om parterna inte skulle lyckas I6sa en tvist i samférstand, ska sadan tvist
angaende tillampningen av Avtalet avgéras av allmén domstol med tingsratten
i Goteborg som férsta instans och med tillampning av svensk materiell rétt,
utan tilldmpning av svenska lagvalsregler.

Detta Avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna har tagit var sitt.

For Bestillaren For Visttrafik

), = ) A )

Brzy 2024-02-12 65/6551@ ROAY-02-0&
Ort och datum Ort och datum ™~

A
YN~ Vg ad

Behorig firmatecknare eller yl{(‘)ﬁg firmat¢cknare eller

enligt delegation/fullmakt enligt delegation/fullmakt

U(E Olsson Marvia B)drner Brawer

Namnfortydligande Namnfortydligandé

—
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Uppdragsavtal avseende tillkop av seniorbiljett
Boras Stad 65+ lagtrafik zon C

Efter forfrigan frn Bords Stad, "Bestillaren”, dtar sig Visttrafik AB, " Visttrafik”, att pa de villkor
som foljer av detta Uppdragsavtal ” Avtalet” och dess bilagor tillhandahalla den eller de tjénster
“Tjénsten” som anges nedan. I de delar Avtalet inte anger annat giller Visttrafiks Allménna villkor
avseende tillkop av seniorbiljett, ”de Allménna villkoren”, Bilaga 1, for Tjénsten.

1. Parter
Bestillare Leverantor
Borés Stad Visttrafik AB

Org nr: 212000-1561

Org nr: 556558-5873

Adress: 501 80 Boras

Adress: Box 123, 541 23 Skovde

Kontaktperson: Jan Petersson

Kontaktperson: Sofia Ottosson

Tel.nr:

Tel. nr: 010-43 45 547

E-post: jan.petersson@boras.se

E-post: kommun@vasttrafik.se

E-post till diariet:

E-post till diariet: vasttrafik@vasttrafik.se

Dnr:

Dnr: 61-125-24

Fakturareferens: Jan Petersson

Fakturamérkning: YY03JN

Fakturaadress:

2. Tjanster
Aldersvillkor och tid pa dygnet

0 Seniorbiljett 65+ Dygnet runt ~ Sign. Seniorbiljett 65+ Lagtrafik Sign. <, M
O Seniorbiljett 70+ Dygnet runt  Sign. O Seniorbiljett 70+ Lagtrafik Sign.
O Seniorbiljett 75+ Dygnet runt ~ Sign. O Seniorbiljett 75+ Lagtrafik Sign.

Zongiltighet

Endast giltighet i den zon kommunen tillhér
Sign. &, 17

O Seniorerna kan alltid vilja giltighet i den zon
kommunen tillhér. Som alternativ till detta dnskar
kommunen lata seniorerna kunna vilja giltighet i
nigon av foljande zoner. Endast zoner som ingdr i
kommunens omlottzoner kan viljas. Giltighetstid pa
dygnet dr samma som i den zon kommunen tillhér
(viljs ovan under ”Aldersvillkor och tid pa dygnet”),
med undantag for zon A dir endast ligtrafik ir
mojligt.

[J Zon A (endast lagtrafik) Sign.

O ZonB Sign.

O ZonC Sign.

e  For tjdnsten géller de Allménna villkoren.

e Niérmare beskrivning av Tjénsten och grunden for berdkning av avtalat pris, se de Allminna

villkoren samt Bilaga 2 Kalkyl.

Sign. <, 77%

Ny vasttrafik
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3. Erséttningen

e  Avtalad ersdttning dr 13 952 322 kronor for

helar 2024 med ar 2022 som bas.

e Om Avtalet inte 16per ett helt kalenderar ska Ersittningen berdknas proportionellt utifrdn det antal
kalendermdnader av dret som Avtalet &r i kraft, s att Bestillaren erligger 1/12-del av Ersittningen per
mdnad under kalenderdret som avtalet ér i kraft. Erséttningen fér kommande &r ska vara foremal for arlig
justering enligt vad som anges i de Allménna villkoren.

Sign. = o Zda
4. Betalningsvillkor
X Manadsvis i forskott med 1/12 av heldrskostnaden Sign. So 277
O Reglering i efterskott, &rsvis, utifrén faktiskt utfall till dess att
ett helarsresande finns att utga ifrdn for erbjudandet. Direfter
enbart manadsvis i forskott med 1/12 av helarskostnaden Sign.
X Forsta fakturering sker juni 2024, avseende juli 2024 Sign. < 744—
X Tillkommande kostnader enligt punkt 4.6, 5.2, 5.3 eller 8.2 i de Allmiinna
villkoren faktureras inom sex manader efter det att Visttrafik meddelat
Bestillaren om dessa tillkommande kostnader. Sign. ﬁ) 2V
7

5. Avtalstid

X Detta avtal géller frdn och med 2024-07-01 och tills vidare med

en uppségningstid om sex kalendermanader. Sign. &, >
6. Allméanna villkor och Kalkyl
@ Bestillaren har tagit del av de Allménna villkoren, Bilaga 1. Sign. Sa W7 L
? (X Bestillaren har tagit del av Kalkylen for seniorerbjudandet. Sign. So 277V

Detta Avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna har tagit var sitt.

For Bestillaren

B oz 2029-02-12

For Visttrafik

Goteborg 2024- 02 -0S~

Ort och datum

il

Ort och datum
N

Behorig firmatecknare eller
enligt delegation/fullmakt

WE tss0m

ehorig firnlatecknare eller
enligt delegation/fullmakt

Maria Bjorner Brauer

Namnfortydligande

Namnfortydligande

Ny vasttrafik
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Bilaga 1 Allménna villkor avseende tillkdp av seniorbiljett
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SAMMANTRADESPRO TOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2024-01-30
Gymnasie - och
vuxenutbildningsndmnden

85 Dnr GVUN 2023-002111.2.4.1

Beslut om att iansprakta bufferten, budget 2024

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden beslutar att iansprakta namndens
buffert pa 6,9 mnkr for att I6sa upp de anpassrsngafoljer av
Kommunfullméktiges beslutade effektiviseringskrav.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméaktige har beslutat om effektiviseringskrav pa 1 procent for
namnden i samband med budget 2024. Mot bakgrund av att namnden, utifran
givna resurser, ier verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
beslutar namnden att iansprakta namndens buffert for att I6sa upp de
anpassningar som foljer av effektiviseringskravet.

Det ar namndens beddémning att detta forfaringssatt kan tillampas som ett
undantag under 2024 for att ge verksamheterna mojlighet att fokusera pa de
kravande uppdrag som féljer av de tre stora statliga reformer som traffar skolan
(grundlaggande hogskolebehdorighet for yrkesprogram, planehngs
dimensioneringsuppdraget samt dioetygsreformen). | ljuset av
kompetensforsorjningsutmaningen vill nAmnden ocksa varna attraktionskraften
som arbetsgivare och undvika den ryckighet som kan folja av
personalomstaliningsprocesser.

Som riskhantering for oférutsedda handelser, som kangp@ikenkmin

under 2024, raknar namnden med att i samband med bokslut kunna framstélla
om ianspraktagande av det ackumulerade resultat som byggts upp de senaste
aren.

Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande

BA1A72333B27AB5375F2D4CD5ESES2EDC8D6137626
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Datum Instans

2024-01-30  Gymnasie - och
Andreas Sikstrom Rubio vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2023-00211 1.2.4.1

033 357775

Beslut om att iansprakta bufferten, budget 2024

Gymnasie - och vuxenutbildningsnamnden s beslut

Gymnasieoch vuxenutbildningsnamnden beslutdaaspraktaamndens
buffert pa 6,9 mnKior att I6sa upp de anpassningar som foljer av
Kommunfullm&ktiges beslutade effektiviseringskrav.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmé&tige har beslutat om effektiviseringskrav pa 1 procent for
namnden i samband med budget 2024 bakgrund av att namndetifran

givna resurser, bedriver verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt
beslutanamnden atansprata namndeniuffertfor att I16sa upple

anpassningaom foljer av effektiviseringskravet.

Det ar namndens beddmning att detta forfaringssatt kan tillampas som ett
undantag under 2024 for att ge verksamheterna mojlighet att fokusera pa de
kravande uppdrag som foljerde tre stora statliga reformer som traffar skolan
(grundlaggande hogskolebehdorighet for yrkesprogram, planehings
dimensioneringsuppdraget samt &mnesbetygsreformen). | ljuset av
kompetensforsorjningsutmaningen vill namnden ocksa varna attrakisonskraf
som arbetsgivare och undvika den ryckighet som kan félja av
personalomstéallningsprocesser.

Som riskhantering for oférutsedda handelser kan paverka ekonomin

under 2024 &knar namnden med att i samband med bokslut kunna framstalla
om ianspraktagaadv det ackumulerade resultat som byggtielggnaste

aren

Samverkan
FSG 2024€1-23

Beslutet expedieras till

1.Kommunstyrelsens diarium
2.Stadsrevisionens diarium

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Andreas Cerny
Ordférande

Maria Gustafsson
Forvaltningschef
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Dokument: Protokoll

Sammantrédesdag: 202 4-01-25

Tid: 13:00-17:00

Plats: Elektra: Lokal Pannan
Beslutande

Roland Andersson , Ordférande

Tom Andersson , Férste vice ordférande
Kristian Silbvers , Andre vice ordférand e
Jessica Eriksson
Cathrine Jansson
Lars Bostrom

Anne Ludvigson
Per-Jonas Carlsson
Tomas Brandberg

ersatter Catherine Kjellbergh

Omfattning
§1-813

§ 1. Formalia

- Narvaro
- Att jamte ordféranden justera dagens protokoll
- Dagordningen godkandes

8§ 2. VD informerar

Ersattare:

Magnus Olofsson , franvarande
Cathrine Jansson

Emil Bertilsson , franvarande
Thomas Roos

Crister Spets

Stefan Medin franv. kl 16:30 §13

Fackliga representanter

Peder Jonsson, Transport 81 #12
Carita Griner, Vision 81 #12
Ovriga deltagare

Boras Energi och Miljo AB:

Magnus Karestedt, VD

Linda Syversen, Finans chef

Cecilia Koitrand , Sekreterare
Kvalitetschef § 5 16

Inképschef och Senior Adviser AO
Energi, 88

HR-chef §13

utsags Lars Bostrom

VD informerade om aktuella handelser i omvéarlden och inom bolaget.

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informationen

Ekonomi

§ 3. Resultatuppféljning

Underlag utsant med kallelsen

POSTADRESS
Box 1713, 501 17 Boras
ORG NR 556527 -5590

BESOKSADRESS
Vasterlangg atan 10 (kontor)
Sobacken RV 41 ( Energi - och Miljocenter )
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Finans chef redogjorde for ~ det ekonomiska utfallet och det preliminara arsbokslutet

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagitdel av rapporten

§ 4. Skatter och avgifter

Finansc hef redogjorde for att skatter och avgifter ar betalda i tid och enligt
deklarerat belopp.

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informationen

8 5. Uppfdljning av internkontrollarbete 2023 av riskutskottet

Underlag utsént med kallelsen

Kvalitetschef for Boras Energi och Miljo informerade om internkontrollarbetet for
2023.

Beslut
Styrelsen besl6t

att notera att de tagit del av informationen

Informationspunkter

8 6. Processflodet av internkontrollarbete och riskanalys

Kvalitet schef presenterade processflodet for internkontrollarbete och riskanalys.

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informationen

§ 7. Framtidssakring av Boras dricksvattenforsorjning

VD informerade om SURMHNWVWDWXVHQ I|JU ")UDPWLGVVINULQJ DY %RUNV
GULFNVYDWWHQI|UV|UMQLQJ’

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informatione n
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Beslutspunkter

§ 8. Upphandling Drift av beredningsanlaggning

Beslut uppskjutet frdn motet 14 december 2023.
Underlag utsant med kallelsen

Presentation av  Inkdps chef och Senior Adviser AO Energi .

Beslut
Styrelsen beslot

att ge VD i uppdrag att genomféra upphandling avseende Drift och
underhallav beredningsanlaggning  samt forelagga Styrelsen forslag till
avtal och att ge VD i uppdrag att ta fram alternativ i egen regi

8 9. Strategi  fornyelsetakt Va-lednings nat

Underlag ar utsant med kallelsen

Beslut
Styrelsen besl6t

att ge VD iuppdrag att genomfdra reinvesteringariVa -ledningsnatet
motsvarande en fornyelsetakt pa 125 ar for samtliga ledningsslag

8 10 . Strategi  fornyelsetakt fjarrvarme ledningsnat

Underlag ar utsént med kallelsen

Beslut
Styrelsen beslot

att ge VD iuppdrag att genomféra reinvesteringar fijarrvarmenatet
motsvarande en fornyelsetakt pa ca 135 ar

att ge VD i uppdrag att genomfora reinvestering i undercentraler hos kund
motsvarande en fornyelsetakt pa ca 35 ar

§ 11 . Remiss Naturvardsverkets skrivelse Minska risken att
systemet med anmalningsplikt utnyttjas for avfallsbrottslighet

Underlag ar utsént med kallelsen

Beslut
Styrelsen beslot

att godkanna remissvar och

att séanda densamma till Kommunstyrelsen
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Ovrigt

8§ 12. Representanter u tses till Vattenstamman och Avfal I
Sverige arsmoten 2024

Underlag utsant med kallelsen

Vattenstdmman 13  #15 maj 2024 i MéIndal, Harryda, Kungsbacka
Avfall Sveriges arsméte 28 29 maj i Malmo

Beslut
Styrelsen beslot

att utse Roland Andersson och  Stefan Medin til | Vattenstamman samt

Roland Anderson till Avfall Sverige s &rsmote 2024 som repres  entanter
fran Styrelsen

§ 13 . Status Optimering

VD héll en foredragning kring optimering utifran Styrelsen uppdrag. Efterfoljande
diskussion av  Styrelsen

Beslut
Styrelsen beslot

att notera att de tagit del av informationen och

att ajournera arendet till ett extra Styrelseméte 5 februari

Vid protokollet

Cecilia Koitrand, sekreterare
Justeras (digitalt)

Roland Andersson Lars Bostrom



%RUNV (QHUJL RFK OLOM| $%
SUHOLPLQIU 5SHVXOWDWUDSSRUW



'"HFHPEHU

8QGHU K|VWHQ KDU HWW VW|UUH OHGQLQJVDUEHWH Sn HQ
IMIUUYIUPHOHGQLQJ SnJnWW YLG .QDOOHODQG 'HW IU GHODU DY HQ
KXYXGOHGQLQJ IUnQ WDOHW VRP VNDOO E\WDV XW
GHFHPEHU YDU GHW GDJV DWW NRSSOD LQ RFK GULIWVIWWD GHQ
Q\ODJGD OHGQLQJHQ RFK L VDPEDQG PH(
DWW VWIQJD DY YIUPHOHYHUDQVHQ QRUUXW IUnQ .QDOOHODQG (WW
RPIDWWDQGH NRPPXQLNDWLRQVDUEHWH I|[UHJLFN DYVWIQJQLQJHQ
IlU DWW LQIRUPHUD EHU|UGD NXQGHU RFK LQWHUQW L %RUNV 6WDG
KDGH YL HWW IOHUWDO P|WHQ I|U DWW I|{[UEHUHGD ROLND
YHUNVDPKHWHU DWW KDQWHUD DYVWIQJQLQJHQ ,QLWLDOW
SODQHUDGHV GHW I|[U HWW VWRSS L YIUPHOHYHUDQVHQ XQGHU FD

K PHQ DUEHWHW WRJ OLWH OIQJUH WLG IQ SODQHUDW Vn DWW
DYVWIQJQLQJHQ EOHY FD K

+DOW YIJODJ RFK NDOO YIGHUOHN KDU JMRUW DWW YL KDU OHJD
JIOOHU DYIDOOVKIPWQLQJHQ 0nQJD NXQGHU KDU K|UW DY VLJ JlI
PDWDYIDOOVSnVDUQD IU\WHU IDVW L NIUOHQ RFK Gn NDQ LQWH Y
NIUOHQ .RPPXQLNDWLRQ RP WLSV RFK LGpHU WLOO NXQGHUQD K
NRPPXQLNDWLRQVNDQDOHU RP KXU NXQGHUQD VND KDQWHUD PD
XQGYLND EO|WD PDWDYIDOOVSnVDU

YUNQ nUVVNLIWHW |[YHUJnU DQVYDUHW WLOO RVV DWW VN|WD I|U:
IlUnQ VWDGHQV FD nWHUYLQQLQJVVWDWLRQHU 8QGHU PnQDGH
RP PHG NRQWDNWXSSJLIWHU WLOO RVV )HODQPIODQ YLOO YL DV
J|U GLILWDOW YLD KHPVLGD RFK YnU $33 6RUWHUD PHG PHUD

, EJUMDQ Sn GHFHPEHU KDGH YL HQ 3HUVRQDOGDJ Sn 1DYHW
6FLHQFH &HQWHU 9L VXPPHUDGH nUHW VRP JnWW VDPWLGLJW
VRP YL EOLFNDGH IUDPnW PRW VSIQQDQGH XWPDQLQJDU YL KDU

IUDPI|U RVV 9L KDGH EMXGLW LQ *XUUD

RVV KXU PDQ JHQRP DWW ELOGD IUDPJNnQJVULND WHDP NDQ
XSSQn XSSVDWWD PnO WURWY RUROLJ RPYIUOG RFK PRWYLQG
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.RPPHUVLHOOD YHL

%HORSS L WXVHQWDOV NURQRU

8WIDOO BURJQRV $YYLNHOVH % XGIHW $YYLNHOVH 8WIDOO
+HOnU +HOnNU 8WIDOO 3URJQRWONU 8WIDOO %XGJIHMWN

,QWINWHU

%LRJIDV

(QHUJL

9DWWHQNUDIW
CWHUYLQQLQJVWMIQVWHU
&LUNXOIU ODVVKDQWHULQJ
7UDQVSRUW
(QHUJLWMIQVWHU
6W|GMDQGH IXQNWLRQHU

6XPPD LQWINWHU

.RVWQDGHU

%LRJIDV

(QHUJL

9DWWHQNUDIW
CWHUYLQQLQJVWMIQVWHU
&LUNXOIU ODVVKDQWHULQJ
7UDQVSRUW
(QHUJLWMIQVWHU
6W|GMDQGH IXQNWLRQHU

6XPPD NRVWQDGHU

%LRJIDV

(QHUJL

9DWWHQNUDIW
CWHUYLQQLQJVWMIQVWHU
&LUNXOIU ODVVKDQWHULQJ
7UDQVSRUW
(QHUJLWMIQVWHU
6W|GMDQGH IXQNWLRQHU

5HVXOWDW

'H NRPPHUVLHOOD YHUNVDPKHWHUQDY SUHOLPLQIUD UHVXOWDW I|[U KHONUHW EOLU WLOO VOXW PQNU
UHYLVLRQ VWDUWDU XQGHU YHFND

8QGHU nUHW KDU PHGHOWHPSHUDWXUHQ YDULW f& YDUPDUH IQ HWW QRUPDONRU 9L KDU VnOW *:K IM

**K cUHWV VSRWSULVHU Sn HO KDU YDULW EHW\GOLJW OIJUH IQ EXGJHWHUDW YLONHW KDU JMRUW DWYV
PHG EXGJHWHUDGH *K 'H OlJUH HOSULVHUQD Sn PDUNQDGHQ KDU JMRUW GHW PLQGUH O|QVDPW DWW
DYYLNHOVHQ DYVHHQGH LQWINWHUQD PRW EXGJHW cUHW LQOHGGHV PHG DYIDOOVEULVW YLONHW IU RUV
IDWWHQNUDIWHQ ELGURJ WLOO ILQD HOLQWINWHU XQGHU IUDPI|U DOOW DXJXVWL WLOO RNWREHU Gn GHW
QHGHUE|UGVPIQJGHQ bYHQ &LUNXOIU ODVVKDQWHULQJ ELGURJ WLOO ILQD LQWINWHU XQGHU nUHW (OVW|
PnQDGHU RFK OLJJHU WLOO VW|UVWD GHO Sn (QHUJL

ODUNQDGVSULVHUQD Sn ELREUIQVOH KDU VWLJLW GUDVWLVNW XQGHU nUHW 3ULV|NQLQJHQ KDU GRFN LQ\
VLWWHU Sn EHILQWOLJD DYWDO RFK UHGDQ KDU XSSKDQGODW VW|UUH GHOHQ DY GH YRO\PHU YL EHK|YHU
VQLWWSULV VRP IU KIJUH IQ GHW EXGJHWHUDGH SULVHW (WW KDYHUL Sn HQ DYIDOOVSDQQD Sn 5\DYHL
ELRSDQQDQ Sn 6REDFNHQ I[UVIPUDGH UHVXOWDWHW XQGHU IMIUGH NYDUWDOHW 6WRSSHW OHGGH WLOO
ELREUIQVOH I|U DWW NRPSHQVHUD GHQ ERUWIDOOQD DYIDOOVI|UEUIQQLQJHQ

9L KDU KDIW K|JUH XQGHUKNOOVNRVWQDGHU IUDPI|U DOOW Sn NUDIWYIUPHYHUNHW 6REDFNHQ %nGH SDQ
UHYLVLRQHQ |[NDW VOLWDJH WUROLJWYLV IUnQ GHQ WXIID NJUQLQJHQ XQGHU VIVRQJHQ (

8QGHU nUHW SnE|UMDGHYV I|[UVIOMQLQJHQ DY GHQ XSSJUDGHUDG JDVHQ IUnQ %LRJDV VNH WLOO 6W 5HVX
IlUnQ PRWWDJQLQJVDYJLIWHU VDPW I|[UVIOMQLQJHQ DY ELRJDV YLOND EOHY K|JUH IQ YIQWDW B8W|YHU GH\
WLOO 6W YLONHW UHVXOWHUDW L LQWINW Sn PQNU %LRJDV KDU KDIW OIJUH NRVWQDGHU DYVHHQGH G
nUHW

CWHUYLQQLQJVWMIQVWHU KDU XQGHU nUHW SnYHUNDWYV DY NRQMXQNWXUHQ )DUOLJW $YIDOO WDSSDGH \
OlJUH 1Q $INIUVSURFHVVHQ (QWUHSUHQDGHU 7MIQVWHU VnJ HIWHUIUNRJDQ I1UnQ IUIPVW E\JJPDUNQDG'
PHG NRQYHUWHULQJDU DY WMIQVWHU WLOO NRPPXQDOW DYIDOO I|[UIQGUDGH GHWWD LQWINWVXQGHUODJH
NRVWQDGHU VRP NRSSODV WLOO GHQ UHGXFHUDGH YRO\PHQ LQVDPODW PDWHULDO IUIPVW EHKDQGOLQJV

, |[YULIJW VI\QV INDGH SHUVRQDONRVWQDGHU I|U DOOD DIIIUVRPUNGHQ YLONHW EHURU Sn GHW Q\D SHQVLR(
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7D[HILQDQVLHUDGH Y

%HORSS L WXVHQWDOV NURQRU

8WIDOO BURJQRV $YYLNHOVH % XGIHW $YYLNHOVH 8WIDOO
+HOnU +HOnNU 8WIDOO 3URJQRWONU 8WIDOO %XGJIHMWN

,QWINWHU
.RPPXQDOW DYIDOO
9%

6XPPD LQWINWHU

.RVWQDGHU
_RPPXQDOW DYIDOO
9%

6XPPD NRVWQDGHU

.RPPXQDOW DYIDOO
9%

5HVXOWDW

'H WD[HILQDQVLHUDGH YHUNVDPKHWHUQDV SUHOLPLQIUD UHVXOWDW I|U KHOnNUHW EOLU WLOO VOXW F
SURJQRYV

+RV .RPPXQDOW $YIDOO KDU SURMHNWHW 6RUWHUD PHUD KHPPD DYVOXWDWY RFK DUEHWH PHG UHJLVWF
CWHUYLQQLQJVWMIQVWHU JHQRPI|JUWYVY YLONHW J|U DWW YHUNVDPKHWHQ VWnU YIO UXVWDG QIU IRUWVDW)
VND JHQRPI|UDV QIUPVWD nUHQ (IIHNWHQ DY 6RUWHUD PHUD KHPPD DUEHWHW PHG UHJLVWHUYNUG RFK
CWHUYLQQLQJVWMIQVWHU J|U DWW LQWINWHUQD JnU VWDUNW RFK NRPPHU LQ |[YHU EXGJHW RFK SURJQRYV
DYVNULYQLQJDU Gn 6RUWHUD PHUD KHPPD SURMHNWHW DNWLYHUDGHY UHGDQ YLONHW LQWH YDU SO
IYHQ I|/U GULIWHQ VRP SnYHUNDV DY LQIODWLRQHQ RFK KDU KDIW HWW |[NDW EHKRY DY WUDQVSRUWWMIQYV
IRUGRQ WLOO VODP RFK IOHUERVWDGVKXV 'H Q\D WMIQVWHUQD IUnQ UHJLVWHUYnUG VDPW NRQYHUWHUL(
.RPPXQDOW $YIDOO JHU RFNVn K|JUH NRVWQDGVSRVWHU VRP LQWH IDQQV PHG L EXGJHWHQ 8QGHU nUHW
IHUIQGUDW SHQVLRQVDYWDO WLOONRPPLW YLONHW SnYHUNDU SHUVRQDONRVWQDGHUQD QHJDWLYW 8W]Y]
IlUnQ (8 RP DWW ELRJDV VND KD NROGLR[LGVNDWW IUnQ RFK PHG PDUV YLONHW SnYHUND UHVXOWDWHVW

+RV 9DWWHQ RFK $YORSS KDU GHW IXQQLWY HWW OIJUH XWIDOO DY H[WHUQD U|UOLJD YDWWHQ RFK DYOF
VDPKIOOHW PHG K|JW NRVWQDGVWU\FN I|U KXVKnOOHQ PHGI|U DWW NXQGHUQD IU VSDUVDPPD PHG VLQ YD
HWHUQD VDPW LQWHUQD LQWINWHU ELGUDJLW WLOO VW|UUH LQWINWHU IQ I|[UYIQWDW YLONHW KIPWDU Kt
8QGHU nUHWV VLVWD PnQDGHU DQNRP HOVW|G RFK ELGUDJ IUnQ 1DWXUYNUGVYHUNHW Sn WRWDOW FLUND
SRVLWLYW 3n NRVWQDGVVLGDQ KDU SULVHW Sn YDWWHQ RFK DYORSSVNHPLNDOLHU RFK ILEHU WLOO GD\
KHOnNUHW IU NRVWQDGHUQD I|U GULIWHQWUHSUHQDGHU OIJUH YLONHW IUDPI|U DOOW EHURU Sn IITUUH OIFN
OlJUH HOSULVHUQD XQGHU nUHW KDU IYHQ HONRVWQDGHUQD YDULW OIlJUH IQ EXGJHWHUDW
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Vid protokollet

Cecilia Koitrand, sekreterare

Justeras (digitalt)

Roland Andersson Per-Jonas Carlsson

















































































Boras Stad

Boras 2024 -02-07

Sekretessb eslut “allmanna handlingar

| samband med utskick av styrelseprotokoll bifogas en bilaga. | bilagan
beddms det finnas sekretessklassad information.

Med anledning av  detta meddelar Boras Energi och Milji6 ~ AB féljande .
BESLUT

Boras Energi och Miljid  AB beslutar att |amna ut bilagan med maskeringar av
sekretessklassad information.

SKAL FOR BESLUTET
Myndighets affarsverksamhet m.m.

Enligt 19 kap. 1 8§ OSL g aller sekretess i en myndighets aff arsverksamhet f or
uppgift om myndighetens  affars- eller driftf orhallanden, om det kan antas att
nagon som driver likartad r Orelse gynnas p & myndighetens bekostnad om
uppgiften r 6js. Under motsvarande f  Oruts attning g aller sekretess hos en
myndighet f Or uppgift om aff ars- eller driftf 6rhallanden hos bolag, f  6rening,

samf allighet eller stiftelse som driver aff arsverksamhet och d ar det allmanna
genom myndigheten ut  lovar ett bestdmmande inflytande eller bedriver
revision.

Av 19 kap. 2 § OSL framg  &r att om en myndighet f ar en uppgift som  ar
sekretessregleradil  § fr &n en annan myndighet, blir 1 § till ampligp a
uppgiften ocks a hos den mottagande myndigheten.

Enskilda s forha llanden

Bolaget gor darutéver bedémningen att uppgifterna under alla

omstandigheter omfattas av sekretess enligt 28 kap. 1 och 588  och 39 kap. 2
§ OSL da uppgifterna innehaller uppgifter gallande enskildas forhallanden.
Bolaget bedomer att ett utlamnande av handlingarna i sin helhet kan antas
medfora att de enskilda lider men.

Boras Energi och Miljo

Besoksadress Vasterlangg. 10 (kontor), Sobacken RV 41 (avfallsanl, kontor) Postadress Box 1713, 501 17 Boras Fakturaa dress Box 902,501 1 0 Bords

Vaxel 033358100 Kundcenter 020 97 13 00 Fax 033357161 E-post kund @borasem.se Org nr 556527 -5590 Ingar i Boras Stadshus AB
www.borasem.se



HUR MAN OVERKLAGAR

Detta beslut kan dverklagas. Overklagande ska skriftligen ges in till Boras
Energi och Miljo  AB inom tre veckor fran den dag ni far del av detta beslut,

men ska vara stéllt till Kammarratten i J6nkdping. Ange i skrivelsen vilket

beslut ni éverklagar, hur ni vill att beslutet skall &ndras och vilka skal som

finns for &ndringen. Ange det diarienummer som finns langst upp till htger pa
forsta sidan av beslutet. Ldmna &ven uppgift om namn, postadress och
telefonnummer dagtid. Skrivelsen skall vara undertecknad av er eller ert
ombud.

Boras som ovan

Boras Energi och Miljio ~ AB

Jonas Holmberg
Kommunikationschef
Boras Energi och Miljo AB

Boras Energi och Miljo
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Ekonomi
Arsbokslut 2023



Preliminart Resultat 2023

f Vs Prognos augusti
f  Uppvarmning 8 mkr

f Vs Budget
f Hyresforhandling utfall 4,3% (3%)
f Légre utfall uppvarmning & mkr

f Farre startade/genomférda projekt

f Lagre avskrivningar
f Lagre rantekostnader

f Resultat fore utrangeringar och nedskrivningar:
f ca36,5 mkrvs 42,8 (2022)
f &agardirektiv 40 mkr



Investeringar

2023

Givet marknadslaget -forsiktighet

f Underhallsprojekt -93 mkr vs prognos

Forskjuten tidsplan, ej startade:
Koksrenovering Hallegatan 15 mkr
Nolhaga, fjarrvarme och dranering 9 mkr
Sop-projekt 7 mkr

Balkonger Ekenasgatan/Ostermalm 4 mkr
Tolltorpsgatan Badrumsrenovering 4 mkr

~h ~h ~—h ~h —H

f Om- och nybyggnation vs prognos

Hulta Torg, investeringsbidrag
Motesplats Sjobo lagre utfall 2023
Omradeskontor ej startat
Lokaler>L&agenheter farre konverteringar

~h ~h ~h ~—h



Véardering Fastighetsbestand 2023

f Newsec sedan 2019
f 1/3 av bestandet via fysisk besiktning varje ar

f Grundlig genomgang av hela bestandet 2023
f Kommande underhallsbehov

f Marknadsvarde -5,1 % vs 2022

f Nedskrivningsbehov (marknadsvarde understiger bokfort varde)

f Glesvingen -11,2 mkr (dom kopplat till h6jning av presumtionshyra)
f Upplosning av tidigare ars nedskrivning +43,7 mkr (se kommande bilder)

f Netto: + 32,5 mkr



Véardering Fastighetsbestand 2023

f Glesvingen 17
f Klart 2022
f Vardering 2022:

f Marknadsvarde: 136 mkr
f Bokfortvarde: 136 mkr

f Vardering 2023:
f Marknadsvarde: 123 mkr
f Bokfortvarde: 134 mkr

f Nedskrivning 2023: -11,2 mkr



Véardering Fastighetsbestand 2023

f Hasslehus 7 gjordes nedskrivning:
f 2019: -30 mkr
f Baserat pa totalrenovering 2018 -2019 av
en byggnad. Leverantdren gick i konkurs
och detta drev extra kostnader.
f 2020: +4,6 mkr
f 2023: +25,4 mkr

f Marknadsvarde: 273 mkr
f Bokfortvarde: 212 mkr



Véardering Fastighetsbestand 2023

f Stangen 8 gjordes nedskrivning:
f 2019: -5,3 mkr
f Baserat pa att den fasad/fénsterrenovering
som gjordes 2019 inte skulle hoja
marknadsvardet

f 2023: +5,3 mkr

f Marknadsvarde: 145 mkr
f Bokfortvarde: 127 mkr



Véardering Fastighetsbestand 2023

f Hultahus 4 gjordes nedskrivning:
f 2019: -13 mkr

f Baserades pa forvantat marknadsvarde.
Pagaende nybyggnation

f 2023: +13 mkr

f Marknadsvarde: 273 mkr
f Bokfortvarde: 212 mkr



Oséakra hyres- och kundfordringar



Kravhantering -process hyresfordringar

t Paminnelse, sms 3:e vardagen efter forfallodatum
Inkassokrav, 10-12:e

t Sena betalare
+  Kundarendegruppen gor utskick till sena betalare (samma dag som inkassokravet gar ut, effektivt, 1 man)
t  Vrakningsforebyggande enheten (Boras Stad) soker hyresgasten via hembesok
3 partsmote for att hitta en l6sning (nagra moten i veckan)

eists

1 Betalningsforelaggande 20 -22:e

T Kund betalar
t  Arendet aterkallas fr&n Kronofogden

Kund betalar inte
t  Delgivning, skulden faststéalls genom ett utslag

t  Verkstallighet om avhysning
t  Avhysning (8 stycken 2023)

T Om hyresgasten ar avflyttad och har en obetald hyresskuld sa skickar vi denna till externt inkassobolag for bevakning



Utestaende hyresfordringar

Hyror betalas i forskott
Aldsta hyresfordran ar fran 2005
Preskriberas efter 2 ar om det inte finns utslag
Vi tog tillbaka kravhanteringen juni 2022
Tillkomna fordringar 2023: 2,3 mkr

T 1 mkr forfallodatum innan 30/6

Ca 20 betalningsforelaggande skickas ivag
varje manad. Vi invantar 27:e



Kravhantering -process kundfordringar

Paminnelse 14 d efter forfallodatum
Inkassokrav 30-45 d efter forfallodatum
Extern leverantor tar Over efter forsta paminnelsen



Utestaende kundfordringar

+ +H+ +H+ +H+ H

Skador

Flyttstad

Magasinering

Krav pa leverantorer

Réantor

Ovriga faktureringar stod, bidrag etc

Per 2023-12-31
T 0,7 msek forfallodatum fore 30/6

Forfallodatum 2024
t 1 mkr skada Nolhagagatan
fakturerad Boras Stad



KPl:er 2024 Kundcenter

Hyresskulder

f minska antalet arenden som leder till avhysning
f har mater vi

f sena betalare

f betalningsférelaggande

f avhysning

Kostnader i samband med Overgivna lagenheter

f foljer upp kostnader som uppstar i samband med att 6vergivna lagenheter dkar
f en av aktiviteterna ar att skapa en rutin for fakturering av skadestand efter atertagande av lagenhe t



Skatter och Avgifter

1 Skatter och avgifter har redovisats korrekt och i tid under 2023



Intyg om forlorad inkomst

T Lonespecifikation som visar [6bneavdrag

T hravdelningen@bostaderiboras.se



Riskpolicy

Bostader i Boras

Uppréattad: 2020-09-25
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1. Syfte, omfattning och ansvar

1.1. Syfte
Denna policy syftar till att beskriva Bostader i Bords Bostader HOOHU "YoRODJHW’
huvudprinciper for bolagets riskstyrning. Riskpolicyn anger hur bolagets
riskhanteringsprocess (identifiering, utvardering, hantering samt uppféljning och rapportering
av risker) ska utbvas, samt vilka anstéllda som har ansvar fér dessa aktiviteter.
Riskhanteringspolicyn definierar aven vad en risk ar samt de kategorier av risker som
Bostader ar utsatta for.

1.2. Omfattning

Denna policy omfattar Bostéader och alla dess anstéllda.

1.3. Ansvar
Bolagets VD ar ytterst ansvarig for denna policy och dess innehall. Bolagets
kvalitetscontroller &r ansvarig for att riskpolicyn ses 6ver och revideras arligen, eller oftare vid
behov.

1.4. Kommunikation och tillganglighet av policyn
Kvalitetscontroller ska sdkerstélla att denna policy finns tillganglig fér samtliga personer som
berérs av policyn. Samtliga anstallda inom bolaget ska lasa policyn arligen och vara
inforstadda med dess innehall.

2. Bakgrund och definitioner

2.1. Riskstyrning
Riskstyrning ar en process utformad for att identifiera potentiella handelser som kan paverka
verksamheten som genomfdrs av verksamhetens styrelse, ledning och anstallda. Den
tilampas i strategibeslut och i hela foretaget for att hantera risk sa att den ar i
Overensstammelse med verksamhetens riskprofil och for att ge rimlig grad av sakerhet for
verksamhetens maluppfyllelse.

Risk ar nara relaterat till bolagets mal och utveckling och formagan att hantera risker ar direkt
kopplat till bolagets mojligheter att beddoma och hantera oforutsedda handelser. Med
anledning av detta paverkas bolagets kunder, intressenter och anstallda av riskstyrningen
som utfors i bolaget.

Riskstyrning &r en viktig aktivitet for Bostéader och tar form i en riskanalysprocess som
bolaget utfor arligen. Det ar av vikt for langsiktig dverlevnad, Ionsamhet och stabilitet att
Bostader har en sund riskkultur och en fungerande riskhantering inom bolaget.



2.2. Bakgrund och syfte med riskanalys
Processen med riskanalys syftar till att 6ka och forbéattra Bostader riskmedvetenhet,
riskforstaelse samt sattet som risk behandlas i bolaget. Riskanalys ska utgéra en integrerad
del av ledningsprocessen och sakerstélla att alla relevanta risker kopplade till verksamheten
ar identifierade, varderade och hanterade. Malet med Bostader riskanalys ar att minska
riskers eventuella paverkan vid intraffande.

2.3. Definition av en risk
Risk kan definieras som osdkerheten om en handelse kommer att intréffa och dess paverkan
eller konsekvens pa en enhets formaga att uppna sina verksamhetsmal inom en given
tidsperiod. For Bostader &ar denna tidsperiod definierad till tre ar.

2.4. Riskomraden
De huvudsakliga riskerna som Bostader star infor &r indelade i fyra omraden:

Finansiella risker - Risker relaterade till bolagets interna och externa rapportering, samt
bolagets exponering mot finansiella risker s& som ranta, likviditet, krediter och valutor.

Strategiska risker - Innefattar risker som kan hindra bolaget fran att uppna sin vision och
sina mal. Strategiska risker ar ofta forknippade med att verka i en specifik bransch.

Operationella risker - Risker relaterade till effektivitet och effektiv hantering av resurser.
Operationella risker ar risker anslutna till interna processer, resurser, system och anstéllda.

Regelefterlevnads risker - Regelefterlevnadsrisker innebar risk fér ekonomiska och juridiska
pafdljder till foljd av bristande efterlevnad av lagar, forordningar och regelverk.

2.5. Riskanalysprocess
Som en del i genomférandet av riskanalysprocessen ska Bostader:

X systematiskt identifiera, vardera och hantera de risker som kan hindra att
verksamheten nar uppsatta mal och uppdrag, samt en rattvisande finansiell
rapportering

X integrera riskhantering i verksamhetsstyrningen samt i de administrativa processerna

X integrera riskhantering i operativa processer for att &stadkomma effektiva och
andamalsenliga kontroller
bidra till att systematiskt ta till vara nya utvecklingsmajligheter
skapa medvetenhet om risker i organisationen

Bostaders riskanalysprocess utgar fran fyra huvudsakliga komponenter:

1. Riskidentifiering

2. Riskvardering

3. Riskhantering och framtagande av internkontrollplan
4. Uppfdljning och rapportering

Samtliga aktiviteter som Bostader genomfor under ett verksamhetsar gar att se i bolagets
arshjul 6ver riskaktiviteter (se bilaga 3).



2.6. Riskidentifiering
Riskidentifiering avser att identifiera de mest vasentliga risker som Bostader stalls infor i sin
stravan att uppna sina mal och genomféra sina uppdrag. Identifieringen ska grundas pa sa
relevant och aktuell information som mgjligt och medarbetare med lamplig kunskap om
verksamheten bor involveras i processen. Med anledning av detta genomfor personer i
ledningsgruppen, representanter fran styrelsen samt eventuellt 6vriga nyckelpersoner en
workshop for att granska den raddande bruttolistan av risker samt identifiera nya risker.
Riskidentifieringen ska utmynna i en uppdaterad bruttolista 6ver samtliga risker, med
tillhérande kategorisering samt beskrivning av riskerna.

2.7. Riskvardering
Varje enskild identifierad risk ska analyseras utifran egenskaper, orsak och paverkan vid
intraffande. De beddms och varderas sedan av ledningsgruppen baserat pa individuella
estimat av tva parametrar: riskens konskenvens och paverkan vid handelse att risken
intraffar, samt sannolikheten att den intréffar. Parametrarna bedéms var for sig enligt
definierade bedémningsskalor mellan 1-5 (se bilaga 1). Sannolikheten for att en risk ska
intraffa bedoms utifran hur bolaget hanterar risken i dagslaget och eventuella riskminimerade
atgarder ska tas i beaktning.

Nar varje risk varderats multipliceras vardena for sannolikhet respektive konsekvens for att

JH GHQ VDPPDQYIJGD YIUGHULQJHQ HWW WRWDOW "ULVNYIUGH"
ULVNHQ VRP "K|J" ’PHG Hilada B)CBagdrdt paiskernay ¢thallna riskvarde

fran varderingen ska riskerna hanteras och atgardas i olika grad.

2.8. Riskhantering och framtagande av internkontrollplan
Det finns fyra alternativa satta att hantera en risk:

1. Att acceptera en risk innebar att ingen hantering vidtas eftersom bedémning gors att
konsekvensen pa verksamheten &r acceptabel. En risk kan ocksa accepteras for att
kostnaden for att begransa risken bedéms som hégre &n nyttan med att begransa
den.

2. Att begransa en risk innebdr att hantering vidtas for att minska sannolikheten
och/eller konsekvensen av att en handelse eller situation intraffar. For att minska
sannolikheten kan exempelvis fler kontroller inféras och fér att minska konsekvensen
kan exempelvis omfattningen av aktiviteten, som ger upphov till risken, begréansas.

3. Attdela en risk innebar att verksamheten delar en risk med nagon annan och darav
minskar konsekvensen av risken. Ett exempel pa riskdelning kan vara att forsakring
tecknas.

4. Att eliminera en risk genom att identifierad aktivitet eller verksamhet som ger upphov
till risken avslutas eller undviks.

Enligt definitionen av hur risker klassificeras ska bolaget hantera ~ K | J Bisker enligt nagon
av de fyra alternativen ovan. Detta géller aven eventuella 6vriga risker som ledningsgruppen
anser vasentliga men som ej erhallit varderingen “ K | JRisker som beslutas krava



hantering i enlighet med alternativ tva, tre eller fyra inkluderas i en internkontrollplan (se
bilaga 4).

Internkontrollplanen &r ett instrument som syftar till att beskriva hur bolaget ska genomféra
kontrollaktiviteter for att atgarda och hantera risker under kommande verksamhetsar. Vidare
ska samtliga risker som varderas som “ P H G 6t “ K |a)] eller pa andra satt bedoms
relevanta, foljas upp och vara inkluderade i nasta ars riskutvardering.

2.9. Uppfdljning och rapportering
Resultatet av ledningens riskutvardering samt den framtagna internkontrollplanen och
utforda aktiviteter rapporteras enligt aktiviteterna beskriva i bolagets arshjul 6ver
riskaktiviteter (se bilaga 3). Viktiga hallpunkter for rapportering innefattar bland annat att:

x Den uppdaterade riskanalys sammanstélls i en rapport och presenteras for
antagande av styrelsen i september

x Internkontrollplanen for kommande verksamhetsar (kalenderar) presenteras for
antagande av styrelse i oktober

X Internkontrollplanen fér kommande verksamhetsar rapporteras till Boras Stad i
oktober/november

X En uppfdljning av foregaende verksamhetsars internkontrollplan sammanstalls i
rapport och presenteras for styrelsen i februari

| det fall att stora forandringar eller akuta handelser intraffar, som har en stor paverkan pa
Bostader, bor bolaget 6vervéaga att etablera rutiner for ad hoc-rapportering av risker till
styrelsen fran bolagsledningen.

3. Ansvarsfordelning

Styrelse Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets riskstyrning. Styrelsen
ansvarar ocksa for att se till att erforderliga policyer och
styrdokument for riskhantering existerar inom bolaget.

VD VD ar ytterst ansvarig for denna policy och dess innehall.

Ledningsgrupp Ledningsgruppen ar ansvariga for att arligen deltaga i arbetet
med riskhantering i enlighet med instruktionerna som definieras
i denna policy. Ledningsgruppenen ar &ven ansvariga for att
kontinuerligt halla kvalitetscontroller uppdaterade om risker som
hotar eller pa annat satt anknyter till verksamheten.

Ekonomichef Ekonomichefen ar ansvarig for att sékerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med instruktionerna som definieras i denna
policy och eventuella dvriga styrdokument som kopplas till
bolagets riskstyrning.



Kvalitetsc ontroller

Samtliga anstéllda

Kvalitetscontroller har det évergripande ansvaret for det
operativa utférandet av instruktionerna som definieras i denna
policy. Detta innefattar exempelvis att leda workshops och félja
upp kontrollaktiviteter. Kvalitetscontroller ansvarar for att
rapportera resultatet av riskarbetet. Kvalitetscontroller ansvarar
aven for att se till att denna policy ses 6ver arligen och
uppdateras vid behov.

Ovriga anstallda ansvarar for att satta sig in i, halla sig
uppdaterade kring och efterleva instruktionerna som definieras i
riskpolicyn. Vidare ansvarar samtliga anstallda for att
kontinuerligt ha ett riskperspektiv pa arbetet som utférs i den
dagliga verksamheten. Eventuella risker som upptacks ska
rapporteras till ndrmaste chef.



Bilaga 1, Bedomningsskalor
Paverkan

Sannolikhet



Bilaga 2, Klassificering av risker



Bilaga 3, Arshjul och beskrivning av riskaktiviteter

Arbetet med att utforma riskanalyser och internkontrollplan genomférs enligt nedan.

1.

Kvalitetscontroller ansvarar for att inleda processen med den bolagsévergripande
riskanalysen i maj. Detta innefattar bland annat att leda en workshop dér
ledningsgruppen ser 6ver och uppdaterar bolagets bruttolista 6ver risker. Bruttolistan
ska aven inkludera eventuella nya risker som ledningsgruppen identifierat under aret.
Kvalitetscontroller ansvarar for att genomféra en workshop dar ledningsgrupp och
representanter fran styrelsen medverkar och beddomer riskerna som definierats i
bruttolistan.

Kvalitetscontroller presenterar resultatet av arbetet med riskanalysen for styrelsen pa
styrelsemotet i september.

Utifran resultatet av den bolagsovergripande riskanalysen utarbetas en
internkontrollplan av kvalitetscontroller och andra relevanta anstéllda, vilket innefattar
kontrollaktiviteter for riskhantering.

Forslag till internkontrollplan for det kommande verksamhetsaret presenteras av
ekonomichefen fér antagande av styrelsen i oktober.

Den antagna internkontrollplanen rapporteras till Boras Stad av ekonomichefen.

| januari ska samtliga granskningar och kontrollaktiviteter i internkontrollplanen vara
utférda av respektive kontrollansvarig, vilket foljs upp av kvalitetscontroller.

Utfort arbete enligt interkontrollplanen avrapporteras av kvalitetscontroller till styrelsen
i februari paféljande ar.

Lopande under aret utfors internkontrollplanens aktiviteter av respektive kontrollansvarig.

Arscykeln for riskanalysen och internkontrollplanen illustreras nedan.
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Bilaga 4, Internkontrollplan

Internkontrollplanen &r ett instrument bland flera for uppfdljning av den interna styrningen och
kontrollen. Malet med uppféljningen ar att kontrollera att det interna kontrollsystemet fungerar
tillfredsstallande inom verksamheten. Det sker genom att utvardera effektiviteten i de
kontroller som omfattas av interkontrollplanen.

En internkontrollplan bor minst innehalla information om:
Vilken process risken ar kopplad till

Vilka kontroller som ska féljas upp

Vem som ar ansvarig for att kontrollen utfors

Hur kontrollen ska utvarderas

Vem som ansvarar for att genomfdéra kontrollen

—H + + +H+ +H+ +H

Nar utvarderingen ska vara genomford

Urval av kontroller

Utifran den Overgripande riskanalysen for verksamheten véljs ett antal kontroller ut fran
riskhanteringen och fors till internkontrollplanen.

Kontroller valjs dels utifran att de ar kopplade till en risk med en hég sammanvéagd
riskbedomning dels utifran att de har en hog sannolikhet eller konsekvens, vilket innebar att
det ar betydelsefullt att det finns effektiva kontroller som forhindrar att risken intraffar. Beakta
att de kontroller som véljs ut & mdjliga att utvardera.

Utvardering av kontroller

Utvarderingen av kontrollerna kan till exempel ske genom att ett lampligt antal stickprov véljs
ut och granskas for att verifiera att dokumenterad rutin fungerar eller for att upptacka
eventuella felaktigheter.

Det aligger dem eller den som ansvarar for utvarderingen att planera, genomfora och
aterrapportera sitt arbete till kvalitetscontroller inom givna tidsramar. Den som ansvarar for
respektive kontroll ansvarar for att bista den som genomfor utvarderingen med information
och material.
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(03]

Datum
2024-01-04

Yttrande remiss +Boras Stads arbete mot
trangboddhet

Beslut
Bostader i Boras tillstyrker rapporten.

Beslutsunderlag:
Boras stads arbete mot trangboddhet

Sammanfattning:

Stadsrevisionen har granskat Boras Stads arbete mot trangboddhet.
Granskningens syfte ar att kartlagga hur de kommunala bostadsbolagen
och de ansvariga namnderna arbetar nar det galler trangboddhet.
Granskningen syftar aven till att bedéma om hanteringen ar andamalsenlig.

Resultatet visar att Bostader i Boras arbete mot trangboddhet till stérsta
delen ar andamalsenlig. Bostader i Boras rekommenderas att se 6ver
foljande:

1. upprattade rutiner och riktlinjer nar det galler férebyggande och
atgardande arbete kring trangboddhet

2. kartlaggning av trangboddhet i bostadsbestandet som helhet.

Svar pa ovan rekommendationer

1. Det finns idag rutiner och riktlinjer for hur vi férebygger trangboddhet.
Vid uthyrning tar vi alltid reda pa familjesammansattningen genom
samtal med tilltdnkt hyresgast. Vi informerar ocksa hyresgast om
Bostaders riktlinjer for hur manga man far bo i vara lagenheter i
samband med uthyrning och kontraktsskrivning.

2. Vi kommer under 2024 kartlagga trangboddheten i hela vart bestand.
Dialog med CKS &r inledd for att kunna ta fram ett sadant underlag da
vi som bostadsbolag inte har tillgang till system dar vi kan fa ut uppgifter
pa folkbokforda under 18 ar.



@

Tva ganger om aret matchar vi vara hyresgaster mot folkbokforingsregistret
dar vi kan se trangboddhet pa folkbokférda 6ver 18 ar. Varje arende om
trangboddhet utreds for att beddma om behov av stdrre lagenhet foreligger.

Beslutet expedieras till:
Revisionskontoret

AB Bostader i Boras

Roland Andersson Mikael Hansson

Styrelseordférande VD
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https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/atgarder-2022-2027/kommunerna.html
https://link.webropolsurveys.commailto:stina.a.johansson@lansstyrelsen.se/?subject=Fr%C3%A5ga%20webbenk%C3%A4t































Sida
1(5)
Datum

2024-02-22

Mia Magnusson, 033-357098
mia.magnusson@boras.se

Arlig aterrapportering Vattenmyndighetens
Atgardsprogram for vatten  2022-2027

Vattenmyndigheternas atgardsprogram for Vasterptiaetit att
Miljokvalitetsnormerna for vatten ska uppnés. Atgardsprogrammet
riktar sig till kommuner och andra myndighmthrabetet gors |

cykler om sex ar. Varje ar aterrapporkeramunen till
Vattenmyndigheten som i sin tur aterrapporterar till EU.

| bilagan finns arets svar fran som tjanstepersoner i Boras Stads
NRQFHUQ|YHUJULSDQGH U9DWWHQJUXSSu VDP
den digitala enkéaten fran Vattenmyndigheterna.

Svarervisar att Boras Stad arbetar delvisdeetesta av malen och
att det finns mer arbete att gora for att uppna atgarderna och
miljokvalitetsnormer.tEbehovsom tjanstepersonerna i
vattengruppen identifief@t en resurssatt samordnande funktion
som kararbetastrategiskt med vattendirektivet och andra
vattenfragor for kommunkoncernen.

Bilaga2 SammanstalliBogas Stads svar aterrapportering for 2023

Mia Magnusson
Strategisk samhaéllsplanerare

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Boras Stad Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx
501 80 Boras Kungsgatan 55
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2024-02-20

Lokalférsorjningsndmnden

Dnr LFN 2024-000742.6.4.0

Hyreshojning 2024 sarskilda boenden

Lokalférsorjningsndmnden s beslut

Lokalforsdrjningsnamnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Forhandlingen mellan Fastighetsagarnalp@sgastféreningen om den arliga

hyreshojningen for sarskilda boenden i Boras Stad ar avslutad.

Den procentuella hyreshojningen for 2024 blev 3,8 respektive 4,3 procent.

Sida
1(1)

Forvaltningen forslar till namnden att besluta om en hyreshéjning for samtliga
omsorgboenden om 3,8 procent 2024.

Forhandlingsresultatet ger nedanstdende hojning av hyrestaket:

2023
kr/man
Aldreboende (inkel) 6700

LSSboende (ink el) 5850
LSSboende (exkl el) 5510
Sol-boende (ink el) 6700
Sol-boende (exkl el) 6350

2024
kr/man
6 950

6 070
5720
6 B0
6 600

Elektronisk justering

AAE87C7FEO7AAE1849C48B6C29FC59BFD266DE

Utdragsbestyrkande



Lena Zetterberg
Handlaggare
033357382

SKRIVELSE

Datum Instans

2024-02-20  Lokalférsérjningsnamnden

Sida
1(2)

Dnr LFN 2024-00074 2.6.4.0

Hyreshojning 2024 sarskilda boenden

Lokalférsorjningsnamnden

s beslut

Lokalforsdrjningsnamnden lagger informationen till handlingarna.

Arendet i sin helhet

Forhandlingen mellan Fastighetsagarna och Hyresgéastféreningen om den arliga
hyreshojningen for sarskilda boendesra8Stad ar avslutad.

Den procentuella hyreshdjningen for 2024 blev 3,8 respektive 4,3 procent.
Forvaltningen forslar till namnden att besluta om en hyreshéjning for samtliga
omsorgsboenden om 3,8 procent 2024.

Forhandlingsresultatet ger nedanstaendmép@w hyrestaket:

Aldreboende (ink el)

LSSboende (ink el)
LSSboende (exkl el)
Sol-boende (ink el)
Sol-boende (exkl el)

Beslutet expedieras till

2023 2024
kr/man kr/man
6700 6 950
5850 6 070
5510 5720
6700 6 950
6 350 6 600

1. KommunstyrelseiS.diarium@boras]se

Helene Sandberg
Ordférande

Lokalférsérjningsndmnden

Anders Waldau
Forvaltningschef

Postadress Besoksadress

501 80 Boréas Sturegatan 36

Hemsida E-post
boras.se lokalforsorjning@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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