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Kommunstyrelsens delegationer 2024  

Kommunstyrelsen s beslut  

Fastställa revideringarna i Kommunstyrelsens delegeringsordning. 

Sammanfattning  (Ärendet i sin helhet)  

Vid årsskiftet 23/24 ändrades budgeten för Kommunstyrelsen och 
Samhällsbyggnadsnämnden då budgeten för avdelningarna Miljö-och klimat 
(MOK) och Strategisk samhällsplanering (SPA) samt delar av budgeten för  
Mark-och exploatering (MEX) gick över till Samhällsbyggnadsnämnden. 
Investerings-och exploateringsbudgeten är kvar hos Kommunstyrelsen.  

Med anledning av detta  föreslås delegationen för MOK och SPA på följande 
punkter upphöra: 

B:10 Utse beslutsattestanter och ersättare för nämndens olika verksamheter 

F:1 Fattar tilldelningsbeslut och beslut om avbrytande avseende upphandling 
upp till ett belopp om ett tröskelvärde 

F:2 Fattar tilldelningsbeslut och beslut om avbrytande avseende upphandling 
upptill ett belopp om ett halvt tröskelvärde 

För mark-och exploateringsavdelningen föreslås delegationen finns kvar med 
ett förtydligande under F:1. 

C:5 föreslås ändras då avdelningschefen för MEX inte kan vidaredelegera 
beslut.  

Även delegationsregler för delegater har setts över så det blir tydligare för vad 
som gäller. 

 

Beslutsunderlag  

1. Förslag till Kommunstyrelsens delegeringsordning 18 mars 

Bes lutet expedieras till  

1. Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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  Sida 
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Stadsdirektör 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsens 
DELEGATIONER 
Fastställd av Kommunstyrelsen att gälla from 2017-07-01, reviderad 2020-01-20, 2020-05-
11, 2020-06-15, 2022-05-09, 2023-01-16, 2023-05-08, 2023-10-09, 2023-11-20 



INNEHÅLLSFÖRTECKNING  
 

Förkortningar 

Kommunstyrelsens delegationer  

 
 

A. Juridiska och allmänna ärenden 
 

B. Ekonomi 
 

C. Mark- och exploatering 
 

D. Strategisk samhällsplanering 
 

E. Personal- och förhandling 
 

F. Inköp, upphandling och koncerninköp 
 

G. GDPR, Dataskydd 
 
 
   



FÖRKORTNINGAR 
 

AB Allmänna bestämmelser 
AKAP-KL Avgiftsbestämd KollektivAvtalad Pension, pensionsavtal för arbetstagare hos 

kommunal arbetsgivare födda 1986 och senare 
ATL Arbetstidslagen 
Bb Ett basbelopp är ett fastställt belopp som ändras årligen. Beloppen finns bland 

annat för att man ska kunna göra beräkningar för olika förmåner och avgifter. 
Basbelopp (prisbasbelopp för år 2023 är 52 500 kronor)  

KAP-KL Kollektiv Avtalad Pension – pensionsavtal för arbetstagare hos kommunal 
arbetsgivare födda 1985 och tidigare 

KOM-KL Omställningsavtal 
LAS Lagen om anställningsskydd 
KS Kommunstyrelsen 
KSO Kommunstyrelsens ordförande 
PO1 Programområde 1, Finans-och sysselsättningsfrågor, internationella frågor, 

näringslivsfrågor, information och marknadsföring, turism och evenemang. 
Personal- och organisationsfrågor samt rätts-och säkerhetsfrågor. Samordning av 
de kommunala bolagen. Allmänt översiktliga frågor som ej ankommer på övriga 
programområden. 

PO2 Programområde 2, Vård-och äldrefrågor. Social omsorg och arbetslivsfrågor. 
Integration och funktionshinderomsorg. Regional samordning.  

PO3 Programområde 3, Utbildning och barnomsorg. Kultur 
SBF Samhällsbyggnadsförvaltningen  
SKA Stadsledningskansliet  
Tröskelvärde Tröskelvärden är de beloppsgränser som avgör om en upphandling ska följa de 

nationella reglerna eller de direktivstyrda reglerna. Beräkning av tröskelvärde sker 
enligt Konkurrensverkets beskrivning. Tröskelvärde fastställs för samtliga länder 
inom EU. Tröskelvärdena revideras vartannat år av EU kommissionen. 



KOMMUNSTYRELSENS DELEGATIONER 
 

Kommunstyrelsens ansvarsområde 
 

Kommunstyrelsens ansvarsområde framgår av Kommunstyrelsens reglemente varav framgår att 
ansvarsområdet utgörs av dels Kommunstyrelsens egen verksamhet dels Kommunstyrelsen som 
kommunens personalorgan. 

 
Syfte med delegation 

 
Syftet med delegering är dels att avlasta nämnden, dels att möjliggöra en effektivare kommunal 
förvaltning genom att beslutsvägarna blir kortare och handläggningen snabbare samt att man på 
detta sätt ger nämnden mer utrymme till övergripande frågor. 

 
Allmänt om delegation av beslutanderätt 

 
Delegering enligt kommunallagens (KL)bestämmelser innebär att beslutanderätt flyttas över 
till någon annan (delegaten). Den beslutanderätt som flyttas över kan avse ett visst ärende 
eller en ärendegrupp. När ett beslut fattas på delegation tas det på nämndens vägnar. 

 
Beslutet ska undertecknas av delegaten och vid behov diarieföras. Ett beslut fattat av delegaten 
ses som ett nämndbeslut och kan överklagas genom laglighetsprövning. 

 
Nämnden kan när som helst återkalla beslutanderätten, helt eller i visst fall. Nämnden kan dock 
inte ompröva eller återta ett beslut som har fattats med stöd av delegation. Alla beslut som fattas 
med stöd av delegation ska anmälas till nämnden. Anmälningsskyldigheten till nämnden gäller 
också när förvaltningschefen vidaredelegerar sin beslutanderätt. Nämnden bestämmer själv när 
och hur denna anmälningsskyldighet ska fullgöras. 

 
I kommunallagen regleras vilka politiska instanser som ska fatta olika typer av beslut. Det framgår 
också att beslutanderätten i många fall kan delegeras till nämnd, utskott, förtroendevald eller till 
anställd. Kommunfullmäktige delegerar sin beslutanderätt till nämnderna genom nämndernas 
reglemente. Nämnderna å sin sida kan delegera beslutanderätt till utskott, förtroendevald eller 
anställd genom en delegationsordning. Såväl fullmäktige som nämnder kan också delegera 
beslutanderätt genom beslut i enskilda fall. 

 
Delegater 

 
En nämnd får uppdra att fatta beslut på nämndens vägnar till 

 
• Ett utskott (avdelning) av nämnden t.ex. arbetsutskott. Kommunstyrelsen har t.ex. 

valt att delegera vissa frågor till kommunens Förhandlingsdelegation. 
• En enskild ledamot eller ersättare, t.ex. ordförande. 
• En anställd hos kommunen. Delegaten (den anställde) behöver inte nödvändigtvis 

vara anställd hos den nämnd som delegerar beslutanderätten. 
 

När en nämnd delegerar beslutanderätt ger nämnden någon annan (delegaten) rätt att fatta beslut 
i nämndens ställe. Delegatens beslut ses som nämndens beslut och kan överklagas genom 
laglighetsprövning eller förvaltningsbesvär. Nämnden får inte ändra delegatens beslut i efterhand 



men kan återkalla delegeringsuppdraget. Nämnden kan även förekomma ett beslut i ett enskilt 
ärende genom att själv ta över ärendet och fatta beslut. 

 
Nämnden beslutar själv i vilka ärenden eller ärendegrupper beslutanderätten ska delegeras men är 
begränsad av kommunallagen som anger vilka ärendetyper som inte får delegeras. 
 

Delegationsregler för delegater:  
�x Vid förfall för ordinarie delegat, och då beslut inte utan olägenhet kan uppskjutas, har överordnad 

tjänstepersonen, eller  ska en förordnad vikarie utses, som har rätt att fatta beslut i stället för 
ordinarie tjänsteperson. Beslut om förordnade av vikarie ska anmälas till nämnden. Den 
överordnade tjänstepersonen bestämmer i ett sådant fall vem av dessa som ska fatta beslut.  

�x Om ärendets beskaffenhet så påkallar, ska beslut fattas av överordnad tjänsteperson, utskott eller 
nämnd. Det är den överordnade tjänstepersonen som tar ställning till detta.  

�x I de fall förvaltningschefen/chefen för förvaltningen är delegat får denna i sin tur uppdra åt en 
annan anställd inom kommunen att besluta i stället, om inte annat anges i den specifika 
delegationen.  

�x Om det i anmärkningsfältet i delegationsordningen anges att beslutet ska föregås av hörande av 
någon, innebär det att hörande ska ske, men beslutanderätten tillfaller alltid delegaten ensam. 
(Förtydligande av delegationsregler för delegater ) 

 
 

Delegationsförbud 
 

Nämnden får inte delegera beslutanderätten i följande slag av ärenden: 
 

- Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, dvs 
frågor som innebär övergripande ansvar för verksamheten 

- Framställningar eller yttranden till fullmäktige 
- Yttranden med anledning av att fullmäktiges beslut överklagats, 
- Yttranden med anledning av att beslut som tagits av nämnden i dess helhet över- 

klagats, 
- Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om ärendet är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt, 
- Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som överlåtits till nämnden, 
- Vissa ärenden som anges i särskilda föreskrifter bl. a inom 

socialområdet. 
 

Beslut eller ren verkställighet 
 

Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkställighet. Beslut kan enligt 
kommunallagen bara fattas av kommunfullmäktige, kommunstyrelse/nämnder, partsammansatta 
organ eller av delegat med stöd av delegation. Vid beslut finns tolkningsutrymme och möjlighet 
för beslutsfattaren att välja olika alternativ. Beslut kan alltid överklagas. De befogenheter och 
därtill hörande verkställighetsbeslut som en tjänsteman har inom ramen för sina löpande 
arbetsuppgifter omfattas inte av någon delegation i delegationsordningen. Dessa befogenheter 
och beslut utgör ren verkställighet. 

 
Gränsen mellan beslut och ren verkställighet går inte att dra med exakthet, men kännetecknande 
för ett beslut i kommunalrättslig mening är bland annat av att det finns utrymme för alternativa 
lösningar och att beslutsfattaren måste göra självständiga överväganden och bedömningar. Vid 
ren verkställighet finns inte något större utrymme för självständiga bedömningar och 
beslutsalternativ. Det kan exempelvis röra sig om avgiftsdebitering enligt en fastställd taxa eller 



tilldelning av förskoleplats efter en klar turordning. Beslut av rent förberedande eller 
verkställande art får inte överklagas. 

 
Anmälan av delegeringsbeslut 

 
Beslut som fattats med stöd av delegering ska anmälas till nämnden. Det finns flera syften med 
anmälningsskyldigheten. Genom anmälan får nämnden information om och kan följa hur 
uppdraget att fatta beslut i nämndens ställe utförs. Förutom behovet av information och kontroll, 
har anmälan betydelse för beslutets lagakraftvinnande. Tiden för att överklaga ett 
delegeringsbeslut räknas från det datum när det tillkännages på stadens anslagstavla att protokoll 
över beslutet har justerats. Ett överklagande ska ha kommit in inom tre veckor från detta datum. 
Undantag är de beslut som kan överklagas genom förvaltningsbesvär. Vilka dessa beslut är och 
hur de överklagas framgår av speciallagstiftning, t ex socialtjänstlagen, plan- och bygglagen och 
lagen om offentlig upphandling. 
 

Delegationsbeslut innebär att fatta beslut på Kommunstyrelsens vägnar. Därför ska besluten 
anmälas vid Kommunstyrelsens nästkommande sammanträde. Anteckning av anmälan görs i 
Kommunstyrelsens protokoll. 

 
Kommunstyrelsens delegering av beslutanderätt 

 
Kommunstyrelsen delegerar sin beslutanderätt och uppdrar åt utskott, ledamot eller anställd att, 
under de förutsättningar som anges i denna delegationsordning, besluta på kommunstyrelsens 
vägnar i de ärenden som anges i följande förteckning. 
 
 
Brådskande ärende – ordförandebeslut 

 
En nämnd kan uppdra åt ordförande, eller en annan ledamot som nämnden utser, att fatta beslut 
på nämndens vägnar i sådana ärenden som är så brådskande, att nämndens avgörande inte kan 
avvaktas. Beslut som fattas med stöd av denna delegering ska anmälas vid nämndens nästa 
sammanträde. 

 
Anvisningar 

 
I anvisningskolumnen kan anvisningar finnas om beslutsrättens omfattning och begränsning, 
lagrum, vägledning, information om policys, riktlinjer och regler. Delegationsrätten får endast 
utnyttjas inom ramen för beviljade anslag 
 



 Ärende  Delegat Anvisningar, 
lagrum, 
riktlinjer, regler 

A Juridiska och allmänna ärenden   
A:1 Ärenden så brådskande att 

Kommunstyrelsens beslut inte kan 
avvaktas 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Kommunallagen 

A:2 Beslut att avvisa för sent inkommit 
överklagande 

Stadsdirektör, och 
stadsjurist var för sig. 
*Förvaltningschef 
SBF 

Förvaltningslagen 
*Gäller enbart 
ärenden som SBF 
handlägger åt KS 

A:3 Beslut att inte lämna ut handling, 
lämna ut handling med förbehåll. 

Stadsdirektör, 
stadsjurist, kommun-
sekreterare var för 
sig. 
*Förvaltningschef 
SBF, avdelningschef 
SKA och SBF och 
stadsarkivarie 

*Var för sig rörande 
handlingar inom 
respektive 
verksamhetsområde 

A:4 Beslut i ärenden om spellagen Stadsjurist, 
kommunsekreterare 

 

A:5 Yttrande enligt 
kamerövervakningslagen 

Avd.chef. CKS  

A:6 Tillstånd att använda Borås Stads 
vapen samt Dalsjöfors, Fristads och 
Viskafors gamla kommunvapen 

Kommunsekreterare  

A:7  Beslut om rekommendationer och 
riktlinjer rörande tillämpningen av 
arkivreglerna för Borås Stad 

Stadsarkivarien  

A:8 Beslut om tillsyn av kommunens 
myndigheter och bolag vad gäller 
uppfyllandet av arkivlag och Borås 
Stads arkivregler 

Stadsarkivarien  

A:9 Beslut om ersättning enligt 
skadeståndslagen under 
Kommunstyrelsens uppehåll 

Kommunstyrelsens 
ordförande 

Ersättare: För 
ordföranden 
majoritetens 
kommunalråd PO3 
och majoritetens 
kommunalråd 
PO2, FÖR vice 
ordföranden 
minoritetens 
kommunalråd PO3 
Föredragande och 
sekreterare: 
Stadsjurist 

A:10 Beslut om utbetalning av kommunens 
självrisk i de fall kommunens 
försäkringsbolag reglerat skadan 

Stadsjurist  



A:11 Beslut om tillträdesbegränsning  Avdelningschef CKS Ersättare: 
Säkerhetschef 

A:12 Beslut om- och ansvar för 
säkerhetsskyddet enligt 
säkerhetsskyddslagen 
 

Avdelningschef CKS, 
tillika 
säkerhetsskyddschef 

Ersättare: 
Säkerhetschef, tillika 
biträdande 
säkerhetsskyddschef 

A:13 Yttrande rörande hemvärnsmän Avdelningschef CKS  
A:14 Beslut om uthyrning av 

Kommunfullmäktiges lokaler 
Kommunsekreterare  

A:15 Beslut om kurser och resor för 
förtroendevalda, politiska sekreterare 
och råd under Kommunstyrelsen 

KS presidium  

A:16 Rätt att ingå och underteckna avtal 
som inte är av principiell betydelse 
eller i övrigt av större vikt och som 
avser den löpande verksamheten hos 
Stadsledningskansliet 

Stadsdirektör med 
rätt att vidaredelegera 
till 
avdelningscheferna 
samt finanschef 

 

A:17 Beslut om godkännande av yttrande 
vid remisser av mindre vikt för 
Kommunstyrelsens verksamhet samt 
beslut att avstå från avlämnande av 
yttrande i dessa fall 

Stadsdirektör Efter samråd med 
Kommunstyrelsens 
presidium 
Beslutet ska särskilt 
anmälas till 
Kommunstyrelsen. 

 



 Ärende Delegat Anvisningar, 
lagrum, 
riktlinjer, regler 

B Ekonomi   
 Likviditetsfrågor   
B:1 Placering av likvida medel, 

upptagande av lån, konvertering 
av lån, avtal om leasing, samt 
utfärdande av härför erforderliga 
förbindelser enligt fastställda 
riktlinjer 

Ekonomichef 
 

Kommunfullmäktiges 
”Riktlinjer för 
finansverksamheten” 
och ”Riktlinjer för 
internbanken och 
likviditetsförvaltning” 

 Kontantkassor   
B:2 Besluta om handkassor i form 

av kontantkassa eller betalkort 
för högst 5 000 kronor 
 

Ekonomichef  

B:3 Beslut i ärenden rörande 
betalkort i 
tjänsten till förtroendevalda och 
tjänstemän 

Ekonomichef  

B:4 Rätt att ingå och underteckna 
avtal som avser 
betalningsförmedling 

Ekonomichef  

 Donationsfonder   
B:5 Utdelning ur donationsfonder 

enligt urkundens villkor för de 
stiftelser som Kommunstyrelsen 
förvaltar, upp till ett belopp av 
en miljon kronor per fond 

Ekonomichef Kommunfullmäktiges 
”Regler för 
förvaltning av 
kommunens stiftelser 

B:6 Placering av donationsmedel 
gällande samtliga av de stiftelser 
som kommunen förvaltar 

Ekonomichef ”Regler för 
förvaltning av 
kommunens 
stiftelser” 

B:7 Rätt att för samtliga av de 
stiftelser som kommunen 
förvaltar underteckna handlingar 
såsom årsredovisning, 
deklarationer till 
Skattemyndigheten 
 

Ekonomichef  

 Övrigt   
B:8 Beslut om att godkänna eller 

förkasta förslag till 
skuldsanering när kommunens 
fordran understiger fyra 
basbelopp 

Ekonomichef I enlighet med 
skuldsaneringslagen 

B:9 Avskrivning av fordringar intill 
ett 
belopp av ett halvt basbelopp i 
varje särskilt ärende 

Ekonomichef  



B:10 Utse beslutsattestanter och 
ersättare för nämndens olika 
verksamheter 
 
 
För nämndens egna politiska 
verksamhet 

Stadsdirektör 
* Förvaltningschef SBF 
 
Kommunstyrelsens 
ordförande 

*Gäller avdelningen 
arna Mark-och 
exploatering, 
Strategiska 
samhällsplanering 
och Miljö och klimat 
(Budgeten är 
överflyttad till SBN) 

B:11 Avslå eller bevilja ansökningar 
om max 20 000 kr från 
klimatkompensationsfonden. 

Handläggare för 
klimatkompensationsfonden 
SBF 

Ersättare: 
Avdelningschef för 
miljö-och klimat SBF 

 



 Ärende Delegat Anvisningar, 
lagrum, 
riktlinjer, regler 

C Mark-och exploatering   
C:1 Ingå och säga upp arrendeavtal,  

nyttjanderättsavtal, servitutsavtal och 
andra markupplåtelseavtal 
 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 

 

C:2 Ingå avtal om köpa/sälja/byta hel/del 
av fastighet/mark samt 
fastighetsregleringar till ett belopp ej 
överstigande 2 miljoner kronor 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 

 

C:3 I egenskap av markägare avge 
yttranden över fastighetsanknutna 
frågor 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 

 

C:4 Rivning av kommunala byggnader av 
ringa värde med undantag av 
byggnader av kulturhistoriskt intresse 
och rivningar av principiell betydelse 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 

 

C:5 Ansöka om lantmäteriförrättning samt 
vara eller utse ombud vid 
lantmäteriförrättningar 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 
med rätt att 
vidaredelegera (ska 
enbart stå titlar ej 
vidaredelergering)  

 

C:6 Ingå markreservationsavtal där 
detaljplan finns 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 

 

C:7 Ingå förlängning av beslutade 
markanvisningsavtal upp till 6 
månader 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 

 

C:8 Begära planuppdrag för detaljplaner 
som inte är av strategisk vikt 

Avdelningschef mark 
och exploatering SBF 

Efter samråd med 
ansvariga 
kommunalråd 

 



 Ärende  Delegat  Anvisningar, 
lagrum, 
riktlinjer,regler  

D Strategisk samhällsplanering   
D:1 Avge remissyttrande i 

detaljplaneärenden som handläggs 
med begränsat förfarande 

Avdelningschef 
strategisk 
samhällsplanering 
SBF, 

 

D:2 Avge yttrande över täkttillstånd Avdelningschef 
strategisk 
samhällsplanering 
SBF 

 

D:3 Avge yttranden till 
Samhällsbyggnadsnämnden på 
planbesked som inte är av 
strategisk vikt 

Avdelningschef 
strategisk 
samhällsplanering 
SBF, 

 

D:4 Avge yttrande över lokaliserings- och 
lämplighetsprövningar utanför 
detaljplanelagt område 

Avdelningschef 
strategisk 
samhällsplanering 
SBF 

 

D:5 Fördelning av medel till lokal 
utveckling i Kommunstyrelsens budget 

Delegation av 
förtroendevalda 
utsedd av 
Kommunstyrelsen 

Se PM daterat 2009-
03- 16, Dnr 
2009/KS0193106 
 

 



 Ärende  Delegat  Anvisningar, 
lagrum, 

riktlinjer,  
regler  

E Personal- och förhandling   
 Kommunstyrelsens egen 

verksamhet 
  

 Personal   
 Anställning   
E:1 Anställning och entledigande av 

avdelningschefer 
Stadsdirektör  

E:2 Anställning och entledigande av 
personal under avdelningschef 

Avdelningschef  

E:3 Anställning av personal under 
enhetschef 

Enhetschef  

E:4 Löneplaceringsbeslut avseende 
ingångslöner i enlighet med 
särskilda direktiv från 
förhandlingsdelegationen 
 

Personalchef HR-
specialist   

 

E:5 Medge lönetillägg för anställd 
som fyller 66 år under 
kalenderåret. 
Lönetillägget kan användas för 
att behålla personal i 
verksamheter med 
personalbrist, eller där 
rekryteringen är svår. 

Stadsdirektör Beloppet fastställs av 
förhandlingsdelegationen 
 
 

E:6 Bibehållen lön vid facklig 
utbildning 

Personalchef och HR-
specialist  
 

 
 

 Bisyssla   
E:7 Förbjuda bisyssla Stadsdirektör 

Avdelningschef 
Stadsdirektör har 
personalansvar för 
avdelningschef 

 Disciplinära åtgärder   
E:8 Tilldela skriftlig varning Stadsdirektör  
 Vikariatsförordnanden   
E:9 Vikariat för förvaltningschefer 

inklusive tillförordnanden dock 
längst 6 månader 

Stadsdirektör  

 Vakansprövning   
E:10 Besluta om återbesättning av 

vakant tjänst som 
förvaltningschef 

KS ordförande Ersättare: KS  
1: vice ordförande 

 Särskilda ersättningar/bidrag   
E:11 Beviljande av studiebidrag 

enligt gällande riktlinjer 
Stadsdirektör  

E:12 Ge möjlighet att utifrån Stadsdirektör  



verksamhetens behov studera 
på 25 % av en heltid med 
bibehållen lön vid 
vidareutbildning som leder till 
annan kompetens 

 Kommunövergripande 
verksamhet 

  

 Personal   
 Dispenser   
E:13 Beslut om dispens för 

tillsättande av tjänst med lägre 
sysselsättningsgrad än heltid 

Personalchef Ersättare:  
Förhandlingschef, HR-
strateg, Förhandlings-
strateg 

 Förhandling   
 Allmänt   
E:14 Förhandlingar och därav 

föranledda 
överenskommelser, 
vilka ej delegerats till 
annan 

Förhandlingsdelegation  

E:15 Upplösande av 
anställningsavtal- 
överenskommelse inom de 
ramar som finns i allmänna 
bestämmelser AB.   
1. Upp till sex månadslöner 

 

Förvaltningschef vid 
berörd förvaltning  

 

E:16 2. 6-12 månadslöner Förvaltningschef vid 
berörd förvaltning 

I samråd med 
förhandlingschef eller 
förhandlingsstrateg, 
personalchef 

E:17 Upplösande av anställningsavtal 
– 
överenskommelse i övriga fall 

KS ordförande Över 12 månadslöner 
 
 

E:18 Beslut om talan skall föras i 
arbetsrättsliga mål i domstol 
eller i annat sammanhang. 

Förhandlingsdelegation  

E:19 Besluta om stridsåtgärder Förhandlingsdelegation  
 Allmänna anställningsvillkor   
E:20 Arbetstider vid lätthelgdagar 

och 
inarbetning vid klämdagar 

Förhandlingschef I samråd med  
stadsdirektör 

E:21 Avvikelseförhandlingar enligt 
LAS, ATL och centrala avtal 

Förhandlingschef och 
förhandlings-strateg 
var för sig 

 

E:22 Avvikelse från 8 och 8a§ ATL 
om annat uttag av övertid och 
extra övertid samt annan 
beräkningsperiod för övertid.   

Förvaltningschef vid 
respektive förvaltning 

Se HÖK för ev 
överläggningsskyldighet 
vid extra övertid 
 



E:23 Avvikelse från 10 och 10a§ 
ATL om annat uttag av mertid 
och extra mertid samt annan 
beräkningsperiod för mertid.  

Förvaltningschef vid 
respektive förvaltning 

Se HÖK för ev 
överläggningsskyldighet 
vid extra mertid 
 

E:24 Avgångsförmåner enligt KOM-
KR 

Förhandlingschef  

 Lönebestämmelser   
E:25 Förhandlingar som leder till 

kollektivavtal respektive 
beslut om riktlinjer, 
kostnadsramar och 
prioritering i förhandling-
särenden som delegerats till 
tjänstemän 

Förhandlingsdelegation  

E:26 Antagande av centralt träffade 
kollektivavtal 

Förhandlingsdelegation  

E:27 Löne- och anställningsvillkor 
för 
förvaltningschefer 

Förhandlingsdelegation Föredragande: 
Stadsdirektör 

E:28 Andra förmåner/belöningar 
och 
lönesystem för arbetstagare 

Förhandlingsdelegation  

E:29 Förhandlingar som leder till 
kollektivavtal inom av 
förhandlingsdelegationen 
givna förhandlingsutrymmen 
(i samråd med berörda 
förvaltningar) avseende 

1. Löneöversyn 
2. etikett-inplaceringar 
3. anställningsvillkor 
4. ersättningar 

Förhandlingschef, 
och förhandlings-
strateg, lön-och HR 
strateg var för sig,  

 

E:30 Löneplaceringsbeslut 
 

Förhandlingschef, 
förhandlings-strateg 
och lön-och HR 
strateg var för sig 

Undantag: 
-Löneplaceringsbeslut 
angående Stadsteaterns 
konstnärliga personal 
beslutas av Kulturchefen 
-Avseende ingångslöner i 
enlighet med särskilda 
direktiv från 
förhandlingsdelegationen 
beslutas av HR-chef och  
HR-specialist vid 
respektive förvaltning 
 

E:31 Löneplaceringsbeslut enligt 
modell inom vissa 
yrkesgrupper efter beslut i 
Förhandlingsdelegationen 

Anställande chef  Löneplaceringsmodell tas 
fram av förhandlingschef 
och förhandlingsstrateg 

E:32 ej avtalsreglerade ersättningar Förhandlingschef och  



förhandlingsstrateg var 
för sig 

 Förhandling och 
överenskommelse om 

  

E:33 för mycket utbetald preliminär 
lön 

Förhandlingschef och 
Förhandlings-strateg 
var för sig 

 

E:34 felaktigt utbetald lön Förhandlingschef och 
förhandlings-strateg 
var för sig 

 

 Pensionsfrågor   
E:35 Tecknande av pensionsavtal 

samt fastställande av 
pensionsförmåner enligt 
gällande avtal och/eller äldre 
pensionsavtal 

Personalchef  

E:36 Tillgodoräknande av tjänstetid 
och eller ledighetstid som ej är 
pensionsgrundande enligt 
gällande pensionsavtal 

Förhandlingsdelegation  

E:37 Beviljande av särskild 
avtalspension 

Förhandlingsdelegation  

 



 Ärende  Delegat  Anvisningar, 
lagrum, 
riktlinjer,regler  

F Inköp, upphandling och 
koncerninköp 

  

 Kommunstyrelsens egen 
verksamhet 

  

 F:1 Fattar tilldelningsbeslut och beslut 
om avbrytande avseende 
upphandling upp till ett belopp om 
ett tröskelvärde 

Stadsdirektör, 
*Förvaltningschef 
SBF 

*Gäller för 
avdelningen mark-
och exploatering 
för upphandlingar 
inom investering 
och exploatering 
Strategisk 
samhällsplanering 
och miljö-och 
klimat. (Budgeten 
är överflyttad till 
SBN) 
Se Kommuns-
tyrelsens Regler för 
koncerninköp samt 
Kommunfull-
mäktiges Policy för 
koncerninköp. 

 F:2 Fattar tilldelningsbeslut och beslut 
om avbrytande avseende 
upphandling upptill ett belopp om 
ett halvt tröskelvärde 

Avdelningschef SKA 
och SBF  
avdelningschef 
MEX (budgeten 
överflyttad) 
 

Se Kommunstyrelsens 
Regler för 
koncerninköp samt 
Kommunfullmäk- 
tiges Policy för 
koncerninköp. 

 Kommunövergripande 
verksamhet 

  

F:3 Fattar tilldelningsbeslut och beslut 
om avbrytande avseende LOV, 
samordnade och 
verksamhetsövergripande 
upphandlingar som genomförs av 
koncerninköp 

Koncerninköpschef Efter samråd med 
projektgruppen för 
upphandling Se 
Kommunstyrelsens 
Regler för 
koncerninköp samt 
Kommunfullmäktiges 
Policy för 
koncerninköp 

F:4 Beslut om tillsättande av 
koncerninköpsråd 

Stadsdirektör Kommunstyrelsens 
regler för 
koncerninköp 

 



 Ärende  Delegat  Anvisningar, 
lagrum, 
riktlinjer,regler  

G Informationssäkerhet, GDPR, 
Dataskydd  

  

G:1 Beslut om den registrerades rätt till 
rättelse 

Ansvarig 
handläggare 

 

G:2 Beslut om den registrerades rätt till 
radering 

Stadsdirektör,  
Förvaltningschef 
SBF* 

*Gäller enbart ärenden 
som SBF handlägger åt 
KS 

G:3 Beslut med anledning av den 
registrerades rätt att göra invändningar 

Stadsdirektör, 
Förvaltningschef 
SBF* 

*Gäller enbart ärenden 
som SBF handlägger åt 
KS 

G:4 Ingå personuppgiftsbiträdesavtal 
inklusive instruktioner och 
datadelningsavtal 

Den delegat som har 
rätt att teckna 
huvudavtalet  

 

G:5 Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident samt upprätta 
anmälan och dokumentation 

Avdelningschef  

 



 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 

BESLUTSFÖRSLAG 
 

Svar på i nitiativärende: Redovisa alternativ nu!  

 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Kommunstyrelsen bifaller initiativärendet och uppdrar åt Borås Energi och 
Miljö AB att redovisa alternativet till Tolken-projektet när dom i Mark- och 
Miljödomstolen har meddelats. 

 

 

Datum 

2024-02-29 Ulf Olsson 

  Kommunalråd 

 

Datum 

2024-03-01 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-01 Annette Carlson  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-05 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

 

 
 

Diarienummer: KS 2023-00815 1.1.2.25 Programområde 01 

Handläggare: Susanne Bladh 
 
Datum 

2024-02-25    Susanne Bladh   

  Ekonomichef 

 

Kc2 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Susanne Bladh 
Handläggare 
033 357046 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 
Datum 

2024-03-18 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2023-00815 1.1.2.25 
 

  

 

Svar på i nitiativärende: Redovisa alternativ nu!  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen bifaller initiativärendet och uppdrar åt Borås Energi och 
Miljö AB att redovisa alternativet till Tolken-projektet när dom i Mark- och 
Miljödomstolen har meddelats. 

Ärendet i sin helhet  

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna har vid 
Kommunstyrelsens sammanträde 20 november 2023 lämnat in ett 
initiativärende där de föreslår Kommunstyrelsen att uppdra Borås Energi och 
Miljö AB att snarast presentera den utredning som bolaget tagit initiativ till om 
nytt vattenverk på Sjöbo. 

Borås Energi och Miljö AB har genom eget initiativ valt att studera vidare ett  
alternativ till Tolken-projektet där redundans och ökad kapacitet skapas genom  
att nyttja befintlig vattentäkt. Kommunstyrelsen bedömer det rimligt att bolaget 
redovisar detta alternativ när dom i Mark- och Miljödomstolen har meddelats.   

Beslutsunderlag  

1. Initiativärende Redovisa alternativ nu 2023-11-20 

Beslutet expedieras till  

1. Borås Energi och Miljö AB, magnus.karestedt@borasem.se 
2. Borås Energi och Miljö AB, cecilia.koitrand@borasem.se 
 
 

 

Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens Ordförande 

Susanne Bladh 
Ekonomichef 

 



Borås Stad 
2023-11-20 

Kommunstyrelsen 

 

Redovisa alternativ nu! 
 

Borås Stad har planer sedan 2019 att fördubbla vattenkapaciteteten och skapa redundans i 
boråsarnas vattensystem, genom att bygga ett nytt vattenverk. Detta är angeläget då Sjöbo 
vattenverk står inför stora renoveringsbehov och riskerar annars boråsarnas tillgång till rent vatten. 
Detta vattenverk planerar man att anslutas till en ny vattentäkt vid sjön Tolken. För att underlätta för 
den politiska verksamheten att följa arbetet med ett nytt vattenverk, har en så kallad referensgrupp 
skapats, vars syfte är att få löpande information och insyn. Måndagen 2023-11-13 hade denna 
referensgrupp ett sammanträdde med bolagets presidium, VD, och ansvarig verksamhetschef. Vid 
detta möte återrapporterade bolaget hur arbetet framskrider, och svarade samtidigt på politikernas 
frågor. 

Borås Energi och Miljö har genom eget initiativ i bolagsstyrelsen valt att studerade vidare ett 
alternativ till Tolken-projektet där redundans och ökad kapacitet skapas genom att nyttja befintlig 
vattentäkt (Öresjö med Ärtingen som reservtäkt). Det framkom under referensgruppsmötet att detta 
alternativ skulle spara boråsarna många hundra miljoner kronor, jämfört med Tolken-projektet. 
Troligtvis är besparingen avsevärt mycket högre då en stor kostnadspost rör ledningsdragningar, 
vilket historiskt inom branschen sällan håller budget. Detta innebär således en stor ekonomisk 
osäkerhet kring kostnadsutvecklingen för projektet när spaden väl sätts i marken, detta utöver den 
juridiska process som bolaget nu står inför.  

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna har tidigare lyft behovet av en 
reservplan, utifall Sjöbo vattenverk skulle drabbas av ett haveri eller liknande. Vi ser därför positivt 
på det initiativ som bolagets styrelse tagit. Denna information, innefattande alternativet med ett nytt 
vattenverk i anslutning till Sjöbo vattenverk, har tidigare inte framkommit till den politiska 
organisationen och kastar nytt ljus på projektet. Alternativet om ett nytt vattenverk på Sjöbo hade 
nämligen inneburit att vattenkapaciteten hade fördubblats och redundans i systemet hade skapats, 
samtidigt som kostnaderna för boråsarna hade minskat med många hundra miljoner kronor samt att 
det nya vattenverket skulle troligen varit på plats innan tillstånd och beslut för Tolken-projektet varit 
klart. 

Mot bakgrund av rådande lågkonjunktur, där många boråsare tvingats till att omprioritera 
levnadsvanor och inköp, vore det märkligt att inte utreda ett alternativ som har en mindre 
kostnadspåverkan för boråsarna. Oavsett alternativ riskerar boråsarna att se en VA-taxa som ökar 
mer än den ökning som bolaget prognostiserar, med upp till 50 procentenheter på fem år, alternativt 
fördubblas om 20 år, enligt Borås Energi och Miljö. 

Lägg därtill den risk som finns med Sjöbo vattenverk innan ett nytt vattenverk är på plats. Då står 
boråsarna utan tillgång till rent vatten. Rent dricksvatten torde vara en av de högst prioriterade 
frågorna för politiker, varför ett alternativ behöver presenteras så snart som möjligt. 

 

 

 



Borås Stad 
2023-11-20 

Kommunstyrelsen 
 

 

 

Mot denna bakgrund föreslår vi, 

 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Att  uppdra Borås Energi och Miljö AB att snarast presentera den utredning som bolaget 
tagit initiativ till om nytt vattenverk på Sjöbo. 

 

 

För Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna 

 

Andreas Exner (SD) Annette Carlson (M) Niklas Arvidsson (KD) 

 



 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 

BESLUTSFÖRSLAG 
 

Redovisning av Boråsförslaget 2024  

 
 
 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 
Redovisning av Boråsförslag för perioden 2023-08-15 till 2024-02-15 läggs till 
handlingarna. 

 

Datum 

2024-02-26 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 

Datum 

2024-03-01 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-01 Annette Carlson  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-05 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

 

 
 

Diarienummer: KS 2024-00083 1.4.2.1 Programområde 01 

Handläggare: Michelle Olausson 
 
Datum 

2024-02-12 Carl Morberg   

  Avdelningschef 

 

S1 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Michelle Olausson 
Handläggare 
033 357038 

KOMMUNFULLMÄKTIGE SKRIVELSE 
Sida 

1(3) 
Datum 

2024-03-18 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2024-00083 1.4.2.1 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Redovisning av Boråsförslaget 2024  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta  

Redovisning av Boråsförslag för perioden 2023-08-15 till 2024-02-15 läggs till 
handlingarna. 

Sammanfattning  

Beredningen för medborgarinflytande beslutade i juni 2022 att testa en ny 
modell för medborgarinflytande, Boråsförslaget. Beredningsgruppen ville skapa 
en enkel lösning som var enklare än e-petitioner men också mer lik renodlade 
Medborgarförslag enligt Kommunallagen för att få upp förslagen på politisk 
nivå i nämnderna. 
 
Alla som bor, verkar och möts i Borås eller på annat sätt är engagerade i stadens 
frågor är välkomna att lämna Boråsförslag. Det finns inga åldersgränser, alla kan 
komma med förslag och alla kan rösta på andras förslag. Du lämnar en röst per 
förslag och kan rösta på flera olika förslag. Boråsförslagen finns publicerade i 
90 dagar och de som fått minst 100 röster kommer att tas upp och behandlas av 
politikerna i den nämnd som ansvarar för frågan. Det finns inget krav för 
legitimering för att delta, varken när du lämnar ett förslag eller när du röstar på 
andras förslag. 
 
Från och med den 2023-06-21 behöver varje Boråsförslag få minst 150 röster 
istället för 100 röster för att kunna skickas vidare till berörd nämnd. 
Boråsförslag som skickats in före den 2023-06-21 behöver endast 100 röster för 
att bli vidareskickade till nämnd. 

Ärendet i sin helhet  

Kommunallagen gör det möjligt för kommuner att låta personer som är 
folkbokförda i kommunen lämna medborgarförslag. Syftet med 
medborgarförslag är att öka medborgarnas politiska deltagande. 
Boråsförslaget utgår från medborgarförslag som princip men är utvecklad till en 
Boråsmodell. Syftet är att göra det enkelt och tillgängligt för de som bor och 
verkar i Borås att lämna förslag till kommunen. 
 
Medborgarförslag regleras i första hand av 8 kap. 1 § i kommunallagen (KL), 
�µ�'�H�Q���V�R�P���l�U���I�R�O�N�E�R�N�I�|�U�G���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���H�O�O�H�U���L���H�Q���N�R�P�P�X�Q���L�Q�R�P���U�H�J�L�R�Q�H�Q���I�n�U����



Borås Stad 
  Sida 

2(3) 
 

 

om fullmäktige har beslutat det, väcka ärenden i fullmäktige 
���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J�����µBoråsförslaget utgår från medborgarförslagens principer 
men regleras i fo�U�P���D�Y���G�H�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���V�M�l�O�Y�V�W�\�U�H�W���W�L�O�O���H�Q���µ�%�R�U�n�V�P�R�G�H�O�O�µ�� 
 
Beredningsgruppen ville skapa en enkel lösning som var enklare än e-petitioner 
men också mer lik renodlade Medborgarförslag enligt Kommunallagen för att 
få upp förslagen på politisk nivå i nämnderna. Alla som bor, verkar och möts i 
Borås eller på annat sätt är engagerade i stadens frågor är välkomna att lämna 
Boråsförslag. Det finns inga åldersgränser, alla kan komma med förslag och alla 
kan rösta på andras förslag. Du lämnar en röst per förslag och kan rösta på flera 
olika förslag. Boråsförslagen finns publicerade i 90 dagar och de som fått minst 
100 röster (150 röster efter den 2023-06-21) kommer att tas upp och behandlas 
av politikerna i den nämnd som ansvarar för frågan. 
 
Redovisning till Kommunfullmäktige 

Beslut av förslagen fattas i berörd nämnd. När beslut är taget redovisas besluten 
till Kommunfullmäktige två gånger per år. Denna redovisning innefattar 
Boråsförslag som fått 100/150 röster eller fler och skickats till berörd nämnd 
mellan perioden 2023-08-15 och 2024-02-15. De förslag som behandlats och 
beslutats i nämnd sedan tidigare redovisning finns även dem bilagda denna 
redovisning. 
 
Samtliga förslag för perioden och dess beredningsläge finns redovisat i bilagda 
dokument med följande statusläge: �µ�E�H�K�D�Q�G�O�D�G�µ�� �µ�X�Q�G�H�U���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�µ���R�F�K���µ�H�M��
�E�H�K�D�Q�G�O�D�G�µ���P�H�G���V�L�I�I�H�U�K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���W�L�O�O���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�|�U�V�O�D�J���E�L�O�D�J�D�����)�|�U�V�O�D�J���V�R�P��
skickats till berörda nämnder efter den 2024-02-15 finns därmed inte med i 
denna redovisning. 
 
�.�R�O�X�P�Q�H�Q���µ�$�Y�V�O�X�W�D�G�µ���Y�L�V�D�U���Q�l�U���U�|�V�W�Q�L�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H�Q���S�n���������G�D�J�D�U���I�|�U���I�|�U�V�O�D�J�H�Q��
löpt ut. Efter angivna datum går det inte längre att gå in och rösta på förslagen 
på Borå�V�I�|�U�V�O�D�J�H�W�V���Z�H�E�E�S�O�D�W�V�����.�R�O�X�P�Q�H�Q���µ�*�R�G�N�l�Q�G�D���U�|�V�W�H�U�µ���V�W�n�U���I�|�U���D�Q�W�D�O�H�W��
godkända röster där eventuella röstdubbletter har borträknats. Kolumnen 
�µ�)�D�N�W�L�V�N�D���U�|�V�W�H�U�µ���V�W�n�U���I�|�U���D�Q�W�D�O�H�W���U�|�V�W�H�U���V�R�P���I�|�U�V�O�D�J�H�Q���I�n�W�W���L���V�L�Q���K�H�O�K�H�W����
medräknat eventuella dubblettröster. Kolum�Q�H�Q���µ�1�l�P�Q�G�µ���Y�L�V�D�U���Y�L�O�N�H�Q���Q�l�P�Q�G��
som behandlar/har behandlat förslagen och om det är fler nämnder än en som 
behandlar/har behandlat förslagen. 
 
Samtliga publicerade Boråsförslag finns att läsa här: 
https://borasforslaget.boras.se/ 

Beslutsunderlag  

1. Redovisning från Tekniska nämnden 2023-08-15 �² 2024-02-15 
2. Redovisning från Kommunstyrelsen och Samhällsbyggnadsnämnden  

2023-08-15 �² 2024-02-15 
3. Redovisning från Borås Energi och Miljö AB och AB Bostäder i Borås 

2023-08-15 �² 2024-02-15 
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4. Redovisning från Fritids- och folkhälsonämnden 2023-08-15 �² 2024-02-15 
5. Bilagorna: 1-16 

Kommunfullmäktiges beslut  expedieras till  

1. Ingen expediering 
Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

   Carl Morberg 
   Avdelningschef 
 



 

Tekniska nämndens Boråsförslag 2023-08-15 – 2024-02-15 

 

 

 

 

 

 

Ärendenr Titel  Avslutad Godkända röster Faktiska röster Nämnd Beredningsläge 
20220816-JE4YH Tillgängligt för alla! 2022-11-16 106 115 TEK Behandlad, se bilaga 1 
20220820-OKOLD  Skapa ett riktigt studentcampus 2022-11-20 129 135 TEK Behandlad, se bilaga 2 
20220928-JHDEL Gångbro i Svaneholm 2022-12-28 100 101 TEK Behandlad, se bilaga 3 
20221027-46BEP Belysning Skänstarundan, Dalsjöfors 2023-01-26 123 128 TEK Behandlad, se bilaga 4 
20230107-9Q2CT Gång och cykelväg från Buxbomen till Stora 

vägen i Fristad 
2023-04-09 150 156 TEK Behandlad, se bilaga 5 

20230218-GP3XC Gång och cykelväg på Bäckeskogsgatan 2023-05-21 107 110 TEK Behandlad, se bilaga 6 
20230606-CZ7VH Fartbegränsning på Kelvingatan 2023-09-05 114 121 TEK Behandlad, se bilaga 7 
20230620-VIONM  Aktivitetsplan för ungdomar på Hestra 2023-09-19 131 133 TEK Ej behandlad 
20230821-RXZZ2 Säker busshållplats för skolbarn R42 Sparsör 2023-11-20 165 170 TEK Behandlad, se bilaga 8 
20230428-CP65H UTOMHUSGYM FÖR ALLA PÅ NORRBY!! 2023-07-27 295 313 TEK Behandlad, se bilaga 9 

 

Postadress 

Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 



 

 

Kommunstyrelsen och Samhällsbyggnadsnämndens Boråsförslag 2023-08-15 – 2024-02-15 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ärendenr Titel  Avslutad Godkända röster Faktiska röster Nämnd Beredningsläge 
20220818-LB5GP Även de som bor på landet behöver bussar 2022-11-17 125 128 SBN Under beredning 
20220820-EVHAO Bättre anknytning Sandhult - Sandared 2022-11-20 165 174 SBN Under beredning 
20220822-P507V Återinsätt bussen till Borgstena 2022-11-21 165 166 SBN Under beredning 
20220921-IIPLD Friskvårdstimme för alla anställda i Borås Stad 2022-12-20 155 160 KS Behandlad, se bilaga 10 
20221222-AK26L Förbifart Knalleland 2023-03-28 100 101 SBN Under beredning 
20230529-EPNC5 Anpassa Allégatan för cyklar och elbussar 2023-08-29 138 146 SBN Under beredning 
20230915-HEUA2 Fri kollektiv trafik för elever på Kulturskolan 2023-12-17 195 206 SBN Under beredning 

 

Postadress 

Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 



 

 

Borås Energi och Miljö ABs och AB Bostäders Boråsförslag 2023-08-15 – 2024-02-15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ärendenr Titel  Avslutad Godkända röster Faktiska röster Nämnd Beredningsläge 
20221220-I1LQ3 Bättre vattenförsörjning till Borås Stad 2023-03-22 272 284 BEMAB Behandlad, se bilaga 11 
20230710-DCPE8 Håll företag ansvariga för sitt avfall och minska 

avfallsdumpingar på Norrby 
2023-10-09 172 153 AB Bostäder Under beredning 

 

Postadress 

Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 



 

 

Fritids- och folkhälsonämndens Boråsförslag 2023-08-15 – 2024-02-15 

 

 
 

 

Ärendenr Titel  Avslutad Godkända röster Faktiska röster Nämnd Beredningsläge 
20220923-6CJJV Gör Stora Häljasjön i Gånghester tillgänglig. 2022-12-22 120 122 FF Behandlad, se bilaga 12 
20220929-6FECV Belyst banvall – ljus idé som ökar tillgänglighet 

och skapar trygghet 
2022-12-29 327 330 FF Behandlad, se bilaga 13 

20221001-E1UZL Gång o cykelbana från Målsryd + Mer parkering 
för badgäster Skansasjön 

2023-01-01 158 159 FF Behandlad, se bilaga 14 

20221007-6HELR Fritidsgård i Gånghester 2023-01-08 130 134 FF Behandlad, se bilaga 15 
20221120-T6OJI Utredning om Hybridgräs på Borås Arena 2023-02-19 450 463 FF Behandlad, se bilaga 16 
20221128-21CGD Sundholmen 2023-02-27 138 143 FF Ej behandlad 
20230725-MLTTU Brygga på Asklandabadet, Piren 2023-10-24 159 166 FF Under beredning 
20230819-B3KN6 Badplats vid Skogsrydsvägen Öresjö Ängar 2023-11-19 165 362 FF Under beredning 
20230902-8X8RQ Hopptorn på flotte i Öresjö Fristad 2023-12-03 185 191 FF Under beredning 
20230915-MGAZP ANLÄGG OMRÅDE FÖR 

SPONTANIDROTT OCH LEK VID BORÅS 
ARENA 

2023-12-17 160 165 FF Under beredning 

 

Postadress 

Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 
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§ 115 Dnr TEN 2022-008123.3.6.25 

Boråsförslag: Tillgängligt för alla! 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden avlämnar följande svar på Boråsförslaget "Tillgänglighet för 
alla" 

Tillgänglighet ingår som en naturlig del vid planering, projektering och 
genomförande av åtgärder inom Tekniska nämndens verksamhet. Ofta utförs 
arbetet i dialog med kommunens tillgänglighetskonsulter på 
Lokalförsörjningsförvaltningen.  

Även i befintliga allmänna miljöer såsom gator, lekplatser, torg och naturmark 
finns utrymme för tillgänglighetsåtgärder inom nämndens budget. Dock finns 
det inte så omfattande investeringsutrymme som möjliggör asfaltering av 
"gångvägar/stigar överallt i Borås kommun". Specifika önskemål om åtgärder 
kan meddelas Tekniska förvaltningen eller kanaliseras via Borås kommuns 
funktionshinderråd.  

Särskilda parkeringsplatser för rörelsehindrade inrättas genom en lokal 
trafikföreskrift varvid Tekniska nämnden kan föreskriva den maximala tiden för 
tillåten parkering. Önskemål om annan reglering än den nu gällande inom Borås 
har hittills inte framförts. Avvägning om tillåten parkeringstid görs situations 
anpassat med hänsyn till olika besöksmål. I centrala delar av staden gäller en 
maximal parkeringstid för rörelsehindrade om 2 timmar i likhet med reglering 
av övrig parkering. I de mest centrala delarna av staden önskas omsättning av 
parkeringsplatserna oavsett man innehar ett parkeringstillstånd för 
rörelsehindrade eller ej för att möjliggöra tillgänglighet för så många som 
möjlighet. Tekniska nämnden bedömer att 2 timmar är en väl avvägd tid för att 
ge möjlighet att utföra ärenden i centrum.  

Möjlighet för rörelsehindrade att ta sig in med rullstol till olika fastigheter görs 
alltid där det är möjligt vid förändringar av allmänplatsmark. Även i befintliga 
miljöer görs anpassningar av höjdsättning av gatumark. Önskemål om 
höjdanpassning kommer oftast från fastighetsägarna som i dessa fall får bekosta 
tillgänglighetsanpassningen. 

 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Tillgänglighet för alla! 
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Beslutet expedieras till 

1. Stadsledningskansliet, Borasforslaget@boras.se 
2. mralfinson@gmail.com 

 
 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 
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§ 112 Dnr TEN 2022-008253.3.6.25 

Boråsförslag Skapa ett riktigt studentcampus 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden avlämnar följande svar på Boråsförslaget "Skapa ett riktigt 
studentcampus" 

I budget 2023 fick Tekniska nämnden och Samhällsbyggnadsnämnden ett 
uppdrag som går in linje med Boråsförslaget "Skapa ett riktigt studentcampus": 
"Borås Stad ska utreda hur fordonstrafik kan flyttas bort från högskolans 
område, så att Akademiplatsen kan bli ett studenttorg som förbättrar Borås 
studentliv"  

Utredningen som utförts har kommit till följande slutsatser: 

�‡�'�H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�W�H���Q�n�J�R�Q���O�l�P�S�O�L�J���J�D�W�D���D�W�W���G�L�U�L�J�H�U�D���R�P���W�U�D�I�L�N���W�L�O�O���I�|�U���D�W�W���H�U�K�n�O�O�D���H�W�W��
bilfritt campus 

�‡�%�L�O���R�F�K���E�X�V�V�W�U�D�I�L�N���O�l�Q�J�V���P�H�G���6�N�D�U�D�E�R�U�J�V�Y�l�Jen krävs för att trafiken ska 
fungera. Om Järnvägsgatan stängs av för biltrafik kan Skaraborgsvägen annars 
bara nås norrifrån. 

�‡�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���Y�R�U�H���G�H�W���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W���W�D���E�R�U�W���E�L�O�D�U���O�l�Q�J�V���-�l�U�Q�Y�l�J�V�J�D�W�D�Q�V���Q�R�U�U�D���G�H�O����
Detta ger dock liten påverkan på trafiksituationen 

�‡�7�U�D�I�L�N�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�I�L�N�H�Q���l�U���Y�L�N�W�L�J���I�|�U���D�W�W���Q�n���Y�L�N�W�L�J�W���P�n�O�S�X�Q�N�W�H�U���L�Q�R�P��
influensområdet 

�‡�,�G�H�Q���D�W�W���W�D���E�R�U�W���W�U�D�I�L�N�H�Q���I�U�n�Q���R�P�U�n�G�H�W���V�W�U�L�G�H�U���P�R�W���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
dokument (Översiktsplan, utvecklingsstrategin, urbant stråk bl.a.) 

Med hänsyn till utförd trafikutredning bedömer Tekniska nämnden inte att det 
med dagens trafiksituation är möjligt att tillskapa ett bilfritt campusområde vid 
Akademiplatsen.  

Möjligheterna till förbättring av trafiksituationen genom utformning av 
gaturummet bör studeras vidare. Erfarenheterna från Skvallertorget vid Campus 
Norrköping kan i detta sammanhang vara värdefullt att ta del av. 

 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Skapa ett riktigt studentcampus 

2. PM. Trafikutredning (SWECO) 
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Beslutet expedieras till 

1. Stadsledningskansliet, borasforslaget@boras.se 
2. Timmy.sp.kan@gmail.com 

 
 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 

 





 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1(1) 
Sammanträdesdatum 

2023-09-20 
 

 

Tekniska nämnden   
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 

85E7C630017015DF2755CCA5D2620BE8E3B198BB02  

 

§ 111 Dnr TEN 2023-000091.1.3.1 

Boråsförslaget: Gångbro i Svaneholm 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden finner inom ramen för sitt ansvarsområde inte motiverat att 
anlägga en ny broförbindelse över Viskan enligt förslaget. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt förslaget förordas byggande av en gångbro över Viskan mellan de 
befintliga broar vid skolan i norr och Bogrydsvägen i söder för att skapa bättre 
förbindelser mellan olika delar av Svaneholm samt förbättra möjligheterna för 
de barn som bor väster om Viskan att besöka kompisar och få tillgång till 
lekplatserna som ligger på östra sidan om Viskan. 

Borås stad är inte ansvarig för väghållningen i Svaneholm. För lokalgatunätet 
ansvarar vägföreningen och för Varbergsvägen ligger väghållning ansvaret på 
Trafikverket. Utbyggnad av en ny bro över Viskan faller därför inte på Borås 
stads ansvar som väghållare.  

Samtliga lekplatser i Svaneholm är belägna öster om Viskan. Tekniska nämnden 
kan konstatera att 4 av 5 lekplatser som finns i Svaneholm ligger i närheten av 
broförbindelserna vid Bogrydsvägen och skolan. Tekniska nämnden finner det 
därför heller inte motiverat att anlägga en ny broförbindelse med hänsyn till 
tillgängligheten till lekparker i Svaneholm. 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Gångbro i Svaneholm 
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§ 114 Dnr TEN 2023-000531.1.3.1 

Boråsförslaget: Belysning Skänstarundan, Dalsjöfors 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden avlämnar följande svar på Boråsförslaget "Belysning 
Skänstarundan Dalsjöfors" 

Borås stad är inte väghållare för vägnätet i Dalsjöfors och därmed inte ansvariga 
för investeringar i form av nya belysningsanläggningar. För det vägnät som 
vägföreningen i Dalsjöfors ansvarar för sköts väghållningen av Tekniska 
nämnden via avtal. De befintliga belysningsanläggningarna inom 
vägföreningens vägnät såsom den asfaltsbelagda delen av Skänstadsvägen ägs av 
Borås stad genom Tekniska nämnden.  

Tekniska nämnden kommer successivt att genomföra en översyn av de 
belysningsanläggningar som ligger utanför nämndens ansvar som väghållare. 
Eftersom det normalt är väghållaren som ansvarar för belysningsanläggningen 
är det troligt att en sådan översyn resulterar i att kommunen lämnar ifrån sig 
ansvaret för den befintliga belysningsanläggningen. Eftersom kommunen 
sannolikt inte borde äga befintlig belysningsanläggning bör kommunen inte 
heller bygga ut anläggningen ytterligare. 

Med hänvisning till ovanstående får Tekniska nämnden meddela att det inte är 
aktuellt att anlägga ny belysning på den del av Skänstarundan som idag saknar 
belysning. 

 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Belysning Skänstarundan, Dalsjöfors 
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§ 113 Dnr TEN 2023-002793.3.6.1 

Boråsförslaget: Gång och cykelväg från Buxbomen till 
Stora vägen i Fristad 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden avlämnar svar på förslaget till utbyggnad av gång- och 
cykelväg enligt nedan och översänder förslaget till Trafikverket.  

Förslaget om utbyggnad av cykelväg ligger utanför kommunens 
väghållningsområde och berör det statliga vägnätet där Trafikverket är 
väghållare och därmed har beslutsmandat om åtgärder. Kommunen har 
begränsade möjligheter att påverka åtgärder och utbyggnadstakten på det 
statliga vägnätet men har medfinansierat flera projekt.  

I samarbete med de lokala vägföreningarna har Borås Stad tagit fram en 
prioriteringslista på förslag längs med det statliga vägnätet som bedöms vara 
mest angelägna att genomföra. Övriga åtgärder längs med det statliga vägnätet 
kan komma att investeras i på längre sikt men är inte aktuella i dagsläget.  

Förslaget till utbyggnad av cykelväg från Buxbommen till Stora vägen finns inte 
bland de prioriterade objekt som bedömts mest angelägna att genomföra enligt 
ovan. 

Det finns dessutom redan belysta och mindre trafikerade lokalgator/cykelvägar 
i bostadsområdena intill Asklandavägen som går att använda som alternativ till 
den föreslagna GC-vägen. 

 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Cykelväg från buxbomen till Stora vägen i Fristad 
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§ 116 Dnr TEN 2023-003953.3.6.1 

Boråsförslaget: Gång och cykelväg på 
Bäckeskogsgatan 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden avlämnar svar på förslaget till utbyggnad av gång­ och 
cykelväg enligt nedan. 

Tekniska nämnden kan konstatera att att det finns alternativa förbindelsen för 
gång- och cykeltrafiken utmed Dalbogatan/Västra Nygatan och Kilsundsgatan 
som tillgodoser målpunkter inom områdena kring Knalleporten respektive 
Knallelandsområdet. Beskrivna förbindelser bedöms vara bättre såväl ur 
trafiksäkerhetssynpunkt som topografisk synpunkt jämfört med 
Bäckeskogsgatans sträckning, Tekniska nämnden kan därför inte se behov av 
anläggande av gång- och cykelväg utmed Bäckeskogsgatan. 

 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Gång- och cykelväg på Bäckeskogsgatan 
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§ 141 Dnr TEN 2023-005743.3.6.25 

Boråsförslaget: Fartbegränsning på Kelvingatan 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden finner det inte motiverat att anlägga ytterligare 
hastighetsdämpande åtgärder på Kelvingatan. 

Sammanfattning av ärendet 
Förslagsställaren påtalar att fordon på Kelvingatan inte följer gällande 
hastighetsbegränsningar och att detta medför fara för övriga trafikanter i 
området. Hon framför vidare att de två befintliga avsmalnande hindren inte 
fyller sin funktion.  

Borås stad har redan vidtagit ett flertal hastighetsbegränsande åtgärder på 
Kelvingatan. Dels har gatan smalnats av på tre platser så att bilar vid möte inte 
kan passera samtidigt. Dessutom har temporära gupp monterats på två platser 
under sommarhalvåret.    

Utöver att avsmalningar och gupp har en viss hindrande funktion syftar de till 
att påminna förare om att hastigheten bör hållas nere. De förare som trots 
vidtagna åtgärder överskrider hastighetsbegränsningen gör det sannolikt 
avsiktligt.  

Mot avsiktlig hastighetsöverträdelse krävs polisiära åtgärder, då hjälper inte 
ändrad gatuutformning.  

Det pågår ett arbete inom Borås stad med att ta fram en övergripande 
hastighetsplan. Förhoppningsvis kan den i förlängningen leda till mer enhetliga 
hastighetsbegränsningar och en attitydförändring mot ökad efterlevnad. 

Med hänvisning till ovanstående finner Tekniska nämnden det inte motiverat 
att anlägga ytterligare hastighetsdämpande åtgärder på Kelvingatan. 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Fartbegränsning på Kelvingatan 
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§ 156 Dnr TEN 2023-007093.3.6.25 

Boråsförslaget: Säker busshållplats för skolbarn R42 
Sparsör 

Tekniska nämndens beslut  
Tekniska nämnden uppmanar förslagsställaren att framföra förslaget till 
Västtrafik då Borås stad saknar rådighet över frågan. 

Sammanfattning av ärendet 
Katarina Håkansson har skickat in ett Boråsförslag avseende busshållplats 
Klinten på väg 42 i Sparsör. 

Hållplats Klinten ligger på en vägsträcka med hastighetsbegränsning 80 km/h. I 
norrgående riktning består hållplatsen endast av en stolpe i vägkanten.  

De som väntar på bussen får stå på vägkanten nära förbipasserande trafik.   

Förslagsställaren efterfrågar en säker busskur för de som väntar på bussen.  

Västtrafik ansvarar för kollektivtrafiken i Borås stad och beslutar över 
utformningen av hållplatserna i samarbete med väghållaren. Väghållare för väg 
42 i Sparsör är Trafikverket.  

Kommunen saknar rådighet över frågan som förslaget avser. Förslaget bör 
istället framföras till Västtrafik. 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget Säker busshållplats för skolbarn R42 Sparsör 
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§ 107 Dnr TEN 2023-00561 

Boråsförslaget: UTOMHUSGYM FÖR ALLA PÅ 
NORRBY!! 

Tekniska nämndens beslut  
Nämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att med stöd av Fritid och 
folkhälsoförvaltningen utreda var ett utomhusgym inom stadsdelen Norrby kan 
placeras och finansieras, både avseende investering för uppförande samt 
driftkostnad över tid. 

Sammanfattning av ärendet 
Inkommet Boråsförslag om att uppföra ett utomhusgym inom stadsdelen 
Norrby. Förvaltningen ställer sig positiv till förslaget och föreslår att nämnden 
ger förvaltningen i uppdrag att med stöd från Fritid- och folkhälsoförvaltningen 
utreda lämplig placering inom stadsdelen.  

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslaget: Utomhusgym för alla på Norrby Dnr TEN 2023-00561, 
2023-09-07. 
 





Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

Beslutet expedieras till 

1. Boråsförslaget, borasforslaget@boras.se 
2. Fritid- och folkhälsonämnden, FF.diarium@boras.se 
3. Manuel Elowsson, mannedona74@gmail.com  
 
 

 

Håkan Torstensson 
Ordförande 

Magnus Palm 
Förvaltningschef 
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§ 354 Dnr KS 2022-009511.1.2.1 

Boråsförslaget: Friskvårdstimme för alla anställda i 
Borås Stad 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen avslår Boråsförslaget om friskvårdstimme för alla anställda i 
Borås Stad. 

Sammanfattning av ärendet 
Förslagsställaren föreslår att Borås Stad ska införa en friskvårdstimme i veckan 
för alla tillsvidareanställda i Borås Stad. Syftet är genom en förebyggande insats 
minska förslitningsskador, lära medarbetare att hantera stress och att fysiskt och 
psykiskt förhålla sig till sitt arbete så att arbetsskador undviks. Förslagsställaren 
lyfter fram friskvårdstimmen som ett sätt för de personer som har svårt att 
komma igång med träning att ta första steget till en sundare livsstil. 
 
Borås Stad har tidigare arbetat med en generell friskvårdstimme men på grund 
av uteblivet resultat och att insatsen inte nådde fram till den målgruppen som 
inte tränar på egen hand valde arbetsgivaren att arbeta med friskvård på andra 
sätt. Idag erbjuder Borås Stad medarbetarna möjlighet till fysisk 
aktivitet/träning med 6 gratis träningspass per vecka genom personalklubben 
MerKraft, utöver det fritt inträde på samtliga kommunala simanläggningar och 
därtill ett friskvårdsbidrag på 2 000 kr per år att använda till valfri friskvårds-
aktivitet inom Skatteverkets ramverk för vad som anses vara avdragsgill 
friskvård. Det finns också ett nätverk av hälsoinspiratörer med uppdrag att 
stötta chef och arbetsgrupp att arbeta med hälsofrämjande aktiviteter på 
arbetsplatsen.  Detta friskvårdspaket kommer inte bara tillsvidareanställda till 
del utan kan även nyttjas av visstidsanställda och timvikarier utifrån arbetad tid.  
 
Vi tackar därför för förslaget, och engagemanget som visats för våra 
medarbetare, men avslår detsamma. 

Beslutsunderlag 
1. Boråsförslag: Friskvårdstimme för alla anställda i Borås Stad 
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Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

Annica Dahlén 
Personalchef  

 





Från: Boråsförslaget 
Skickat: den 22 december 2022 10:50 
Till: Kommunstyrelsen Diarium 
Ämne: Boråsförslaget: Friskvårdstimme för alla anställda i Borås stad 
Bifogade filer: Boråsförslag till nämnd.docx 
 
Hej! 
 
Via tjänsten Boråsförslaget har det kommit in ett förslag som rör er nämnd. Boråsförslaget är ett 
enklare sätt för boråsare att lämna förslag som rör Borås. Varje förslag som får 100 röster eller fler, 
behöver beredas och tas upp i den nämnd som ansvarar för frågan. I beredningen av ärendet är 
det upp till er i nämnden att bedöma om ärendet behöver samverkas med fler nämnder. 
 
Förslaget som kommit in finns i bifogad fil. 
 
Förslagslämnaren har fått information om att förslaget kommer tas upp i er nämnd och fått 
anvisningar om hur hen kan följa förslaget via er nämnds handlingar och protokoll på webbsidan. 
Personen har dock inte fått några löften om när detta ska ske, utan bara att det är viktigt att följa 
ärendet via er nämnds webbsida.  
 
Mer om Boråsförslaget  
Det är beredningsgruppen för medborgarinflytande under ledning av Per-Olof Höög (S) som fattat 
beslut om att under 2022 pröva ett enklare sätt för boråsarna att lämna förslag. Om testet faller väl 
ut, kommer det ersätta det som idag kallas för e-petition. 
Läs mer om Boråsförslaget på boras.se. 
 
Med vänlig hälsning, 
  
Stadsledningskansliets administrativa enhet i Borås Stad 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Borås Stad �t Stadsledningskansliet 
Kungsgatan 55, 501 80 Borås 
Webbplats: Boras.se 
 



 
 
 
 

 
Kundcenter 020 - 97 13 00  

kund@borasem.se  

borasem.se  

POSTADRESS   

Box 1713, 501 17 Borås                        

ORG NR 556527 -5590  
 

BESÖKSADRESS 

Västerlångg atan  10 (kontor)  

Sobacken RV 41 ( Energi -  och Miljöcenter )  

Borås 2023 -05-11  

 
Svar på Borås förslag  
�´ Bättre vattenförsörjning till Borås Stad �´ 
 
Ba k grund/Nuläge  
Projektet med att framtidssäkra Borås dricksvattenförsörjning har Borås E nergi och 
Miljö arbetat med under flera år. Inledande fasen bestod av att åtta o lika alternativ 
ti ll ny dricksvattentäkt  undersöktes  och värderade s.  I undersökta alternativ  ingick 
grundvatten, ytvatten och konstgjord infiltration.  
 
Efter att  ha vägt de olika alternativen mot varandra ur flera olika perspektiv, 
bedömdes Tolken vara de t bästa alternativ et att gå vidare med. Metoden för 
utvärderingen som anvä ndes var en multik riterieanalys  där de olika perspektiven 
värdera des  mot varandra.  
 
Anledningarna att bolaget valde att gå vidare med  Tolken som framtida 
dricksvattentäkt  var:  
 

�ƒ Goda förutsättningar gällande uttagskapacitet.  
�ƒ Bästa vattenkvaliteten  av undersökta alternativ , kräver minst kemikalier.  
�ƒ Minst energiåtgång för att pumpa vatten till Borås , lägsta driftkostnaderna.  
�ƒ Redundant inmatning i dricksvattennätet, skapar även  redund ans för 

Dalsjöfors.  
�ƒ Mest kostnadseffektiva alternativet.  

 
Nu är projektet inne i projekt fasen som innebär att ta fram ett beslutsförslag för 
investering i nytt vattenverk, ledningsdragning och vatten uttag från Tolken. 
Ansökan är in skickad till Mark -  och m iljödomstol en om vattenuttag i Tolken.  
 
 
Svar på Boråsförslag  
Utifrån utredningar som är genomförda ser St yrelsen inte  något be hov  att utreda 
Boråsförslaget.  
 
 
 
Roland Anders son  
Ordförande  
Borås E nergi och Miljö AB  

 

 

 

 

 

 

 



Redundans på råvatten:
Koppla på en ledning från den befintliga 
reservvattentäkten Ärtingen till Säven. I 
praktiken kommer det aldrig att behövas 
ta vatten från Säven. 4 km ny grävd 
ledning behövs.

Ärtingen

Säven

Ett bättre förslag

Redundans på inmatning:
Dra en ny inmatningtill en ny intagspunkti 
det befintligavattennätetvid typ Ekås. 4 
km ledning. Eller dra flera, beroendepå 
hur mycketredundanssom efterfrågas.

Redundans på vattenverk:
Bygg ett nytt vattenverk, på brandsäkert 
avstånd, men precis bredvid det befintliga 
på Sjöbo.

Tolken

Befintlig vattenförsörjning
Av Borås Energi och Miljö föreslagen ledningsdragning

Av mig föreslagen ledningsdragning



Öresjö

Tolken

Säven

Manfår tillgångtill möjligtmervatten
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Svar på Borås förslag  
�´ Bättre vattenförsörjning till Borås Stad �´ 
 
Ba k grund/Nuläge  
Projektet med att framtidssäkra Borås dricksvattenförsörjning har Borås E nergi och 
Miljö arbetat med under flera år. Inledande fasen bestod av att åtta o lika alternativ 
ti ll ny dricksvattentäkt  undersöktes  och värderade s.  I undersökta alternativ  ingick 
grundvatten, ytvatten och konstgjord infiltration.  
 
Efter att  ha vägt de olika alternativen mot varandra ur flera olika perspektiv, 
bedömdes Tolken vara de t bästa alternativ et att gå vidare med. Metoden för 
utvärderingen som anvä ndes var en multik riterieanalys  där de olika perspektiven 
värdera des  mot varandra.  
 
Anledningarna att bolaget valde att gå vidare med  Tolken som framtida 
dricksvattentäkt  var:  
 

�ƒ Goda förutsättningar gällande uttagskapacitet.  
�ƒ Bästa vattenkvaliteten  av undersökta alternativ , kräver minst kemikalier.  
�ƒ Minst energiåtgång för att pumpa vatten till Borås , lägsta driftkostnaderna.  
�ƒ Redundant inmatning i dricksvattennätet, skapar även  redund ans för 

Dalsjöfors.  
�ƒ Mest kostnadseffektiva alternativet.  

 
Nu är projektet inne i projekt fasen som innebär att ta fram ett beslutsförslag för 
investering i nytt vattenverk, ledningsdragning och vatten uttag från Tolken. 
Ansökan är in skickad till Mark -  och m iljödomstol en om vattenuttag i Tolken.  
 
 
Svar på Boråsförslag  
Utifrån utredningar som är genomförda ser St yrelsen inte  något be hov  att utreda 
Boråsförslaget.  
 
 
 
Roland Anders son  
Ordförande  
Borås E nergi och Miljö AB  
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Dokument:   Protokoll  
Sammanträdesdag:  2023 -05 -11 
Tid:    08:30 -12:00  
Plats:    Elektra: Lokal Pannan  
 
 
Beslutande :  
Roland Andersson , Ordförande  
Tom Andersson , Förste vice ordförande  
Kristian Silbvers , Andre vice ordförand e:  Frånvarande  
Jessica Eriksson  
Catherine Kjellbergh  
Lars Boström   
Anne Ludvigson  §22 �±32  Frånvarande §33 �±43   
Per-Jonas Carlsson  
Tomas Brandberg  
 

Ersättare:  
Magnus Olofsson  
Cathrine Jansson  
Emil Bertilsson , ers A Ludvigson  
§33 -43  
Thomas Roos ;  Frånvarande  
Crister Spets , ers K Silbvers  §22 �±
43  
 
Fackliga representanter  
Peder Jonsson, Transport  
Carita Grüner, Vision  
 
Övriga  deltagare  
Borås Energi och Miljö AB:  
Magnus Kårestedt, VD  
Linda Syversen, Finans chef    
Cecilia Koitrand , Sekreterare  
 
 

Styrelsemötet ingick i Styrelsens två strategidagar, 1 0�±11 maj  2023 .  
På dessa dagar diskuterade s:  
 
-  Omvärldsbilden  
-  Riskanalys  
-  S.W.O.T. 
-  Framtida Återvinningsstrategi  

 
Omfattning  

§22 -§43  
 
§ 22.  Formalia  

-  Närvaro  
-  Att jämte ordföranden justera dagens protokoll utsågs  Tom Andersson  
-  Dagordningen godkändes  
 
§ 23. VD informerar  

VD gav styrelsen information om  det ansträngda läget för branschens bränslepriser, 
för projektet kring Sortera mera hemma, ägardialog med Borås stad i maj, 
externrevision samt informerade om vattenverket.  
  
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de tagit del av informationen  
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Ekonomi  

 
§ 24. Resultatuppföljning  

Finans chef redogjorde för  bolagets ekonomiska resultat .  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de  tagit del av informationen  
 
§ 25 . Prognos Tertial 1  

Finans chef presenterade prognos  för tertial 1 2023 . 
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
  
att  godkänna informationen  
 
att  sända  densamma till Kommunstyrelsen  
 
§ 26. Uppföljning affärspla n  

VD gav en uppföljning av affärsplan 2023 �±2025 . 
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de tagit del av informationen  
 
§ 27. Uppföljning internkontroll  

Representant för Riskutskottet redogjorde för uppföljning av internkontrollen . 
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de tagit del av  informationen   

 
 
Informationspunkter  

 
§ 28 . Introduktion prissättning  

VD höll en introduktion  om hur bolagets prissättning fungerar.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de tagit del av informationen  
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§ 29 . Genomgång av stämmodirektiv  

Bilagor är utsän da med kallelsen.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att bolaget erhållit uppdaterade ägardirektiv  
 
§ 30 . Nytt vattenverk  

VD informerade om projektstatusen nytt Vattenverk.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de tagit del av informationen  
 
 
Beslutspunkter  

 
§ 31 . Tider för styrelsemöten 2023  

Tidplan för Styrelsens möten samt tidpunkter för presidiet under 2023 beslutades 
av föregående styrelse på mötet 2022 -12 -01.  

Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de tagit del av tidplanen och noterat justering för tidpunkt av 

presidiet i april  
 
att  godkänna förslaget och följa tidplanen för Styrelsemöten för 2023  
 
§ 32 . Styrelsens arbetsordning  

Styrelsens arbetsordning ska omprövas varje år. Underlag är utsänt med kallelsen 
med förslag till förändringar i denna  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  godkänna det nya förslaget för styrelsens arbetsordning   
 
§ 33 . VD �± Instruktion  

Instruktionen för verkställande direktör i Borås Energi och Miljö AB ska omprövas 
varje år . Underlag på VD - instruktion är utsänt med kallelsen med förslag till 
förändringar i denna . 
 
Beslut  
Styrelsen beslö t  
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att  fastställa föreslagen instruktionen för verkställande direktör i Borås 
Energi och Miljö AB  

 
§ 34 . Centralt tillkommande kostnader i Borås Stads bolag  

Underlag är utsänt med kallelsen.  Stadsrevisionen har gjort en utredning kring 
centralt tillkommande kostnader. Bolaget har svarat på rapporten via ett yttrande.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  de har tagit del av rapporten och styrker bolagets yttrande  
 
§ 35 . Smart Energi Ekonomisk förening  

Underlag är utsänt med kallelsen .  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  besluta om deltagande i bildande av ekonomisk förening Smart Energi för 

Borås Energi och Miljö fattas av Borås Energi och Miljös styrelse  
 
att  Borås Energi och Miljö tillsammans med minst två andra energibolag går 

vidare med föreningsbildande av Smart Energi Ekonomisk Förening  
 
att  Styrelsen bedömer att beslutet inte är av principiell karaktär men skickar 

beslutet till kommunstyrelsen för kännedo m  
 
§ 36 . Boråsförslaget �± bättre vattenförsörjning till Borås Stad  

Underlag  är utsänt med kallelsen. Bolaget har erhållit ett förslag i det så kallade 
Boråsförslaget.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  svara förslagsställaren enligt bifogat förslag  me d en mindre justering  
 
att  svaret jämte protokoll skickas till Kommunfullmäktige som information  
 
§ 37.  Utökning av verksamhetsområde för VA 2022  

Underlag är utsänt med kallelsen  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  sända förslaget om utökning av verksamhetsområden för VA 2022 till 

kommunstyrelsen  

att  under förutsättning att kommunfullmäktige godkänner utökning av 
verksamhetsområden för VA 2022 ge VD i uppdrag att utöka 
verksamhetsområden för VA 2022  
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§ 38. Representant er  Riskutskott   

I samband med ny styrelse behöver nya representanter väljas till Riskutskottet.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  välja Magnus Olofsson  och Thomas Roos som representanter  i 

Riskutskottet under innevarande mandatperiod  

 
§ 39. Upphandling labratorietjänster  

Underlag är utsänt med kallelsen.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  delegera till VD att genomföra upphandling och teckna avtal avseende 

labratorietjänste r 

 
§ 40. Reinvestering Stenbocksgatan  

Underlag är utsänt med kallelsen.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  ge VD i uppdrag att genomföra projektet FV/VA - reinvestering, 

Stenbocksgatan  

 
§ 41. Upphandling Flisning och krossning av trämaterial  

Underlag är utsänt med kallelsen.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
Att   delegera till VD att genomföra upphandling och teckna avtal avseende 

flisning och krossning av trämaterial  

 
§ 42. Remiss Program mot hedersrelaterat våld  

Underlag är utsänt med kallelsen.  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  godkänna remissvar.  
 
att  och sända densamma till Kommunstyrelsen  
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Övrigt  

 
§ 43 . Styrelseintroduktion fördjupning  

Styrelsen erbjuds två tillfällen för fördjupning i Borås Energi och Miljö ABs 
verksamhet . Första tillfället är under våren och det andra under hösten 2023 .  
 
Beslut  
Styrelsen beslöt  
 
att  notera att de tagit del av informationen samt kallelse till 

Fördjupningsdag 29 maj  

 
 
 
 
 
Vid protokollet  

 

Cecilia Koitrand, sekreterare  

 

Justeras  (digitalt)  

 

 

Roland Andersson    Tom Andersson  
  





Borås Stad 
Datum 

2023-03-24 
  

  
Sida 
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översvämningsrisk för Borås stad. En lågt reglerad Tolken under vintern kan 
spara väldigt mycket vatten om det kommer mycket nederbörd, medan en 
redan uppdämd Tolken måste släppa ut allt regnvatten till Viskan och således 
öka på översvämningsrisken nedströms. Precis så hände Februari 2020 då stora 
översvämningar drabbade Borås. Nej, gör rätt i en sådan viktig fråga. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Inskickat den: 2022-12-20 
Namn:  
E-post:  
Postnummer: 516 92 
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§ 87 Dnr FOFN 2022-002373.6.8.25 

Boråsförslag: Gör Stora Häljasjön i Gånghester 
tillgänglig  

Fritids - och folkhälsonämndens  beslut  
Fritids- och folkhälsonämnden tackar för engagemanget som lett till det 
inskickade förslaget och beslutar att lägga till förslaget som en del av den nya 
plan för Borås framtida friluftsliv som ska påbörjas hösten 2023. Detta för att 
förslaget ska kunna prioriteras tillsammans med övriga satsningar som också 
finns.  

Sammanfattning  av ärendet  

Då området kring Stora Häljasjön redan idag passeras av två motionsspår och 
en vandringsled, samt att vindskydd och gillplatser på Mulleängen vid Stora 
Häljasjön upprustats de senaste tre åren, och med hänsyn till att det finns flera 
områden som behöver upprustas före detta området, läggs förslaget med som 
en del av den nya plan för Borås framtida friluftsliv som ska påbörjas hösten 
2023, detta för att kunna prioriteras tillsammans med övriga satsningar på 
friluftslivet i Borås. Boråsförslag måste prioriteras ihop med alla andra 
satsningar, och inte tillåtas att gå före upprustningar/utveckling som är mer 
prioriterade. 
 
Inskickat Boråsförslag; Gör Stora Häljasjön i Gånghester tillgänglig  
Erik Widman skickade in ett Boråsförslag 2022-09-23 som lyder; ”Har ett 
önskemål om att Borås stad ska göra Stora Häljasjön i Gånghester tillgänglig. 
Förslaget är att bygga spänger runt hela sjön, och någon/några bryggor 
(badbrygga) med eldstäder och vindskydd. 
 
Denna del av Kransmossenspåret skulle få ett rejält lyft med en avstickare här i 
Gånghester, det skulle bli en oas för alla som rör sig i Kransmossens 
fritidsområde, och uppmana folk till att röra sig och vara mer ute i vår fina 
natur.” 

Fritids- och folkhälsonämndens analys av Boråsförslaget 
De senaste tre åren har stora förbättringar och utveckling skett i Kransmossens 
stora friluftsområde. Bland annat har ytterligare tre vandringsleder uppförts i 
området, en av dessa passerar Stora Häljasjön och Mulleängen i Gånghester. I 
samband med denna stora upprustning renoverades också vindskyddet och 
grillplatserna vid Stora Häljasjön. Sedan dessa upprustningar har arbetslaget på 
Kransmossen årligen slyröjt området för att fortsatt hålla det öppet. 
 
Hur nära strandkanten en spång kan ligga beror dels på vad 
strandskyddsdispensen medger, och dels på hur lätt/svårt det är att förankra 
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spången. Området närmast sjön består av gungfly (mosse som villar på vatten), 
och det är inte säkert att det går att förankra en spång alldeles intill vattnet. Det 
behöver även tas i beaktande till naturvärden i och runt om Stora Häljasjön. 
 
Vad gäller badplats/badbrygga så har en tidigare utredning visat att Stora 
Häljasjön inte är lämplig som badplats, då det inte finns någon fast botten. Att 
anlägga en kommunal badplats vid Stora Häljasjön skulle innebära stora risker 
för barn och andra som inte kan simma, då det till exempel inte går att sätta ner 
fötterna om man känner sig osäker vid simningen. I sammanhang med att vi nu 
har blivit certifierade som en Vattensäker kommun är det därför rent olämpligt 
att anlägga en badplats vid Stora Häljasjön. 
 
Ytterligare utbyggnader av Kransmossens friluftsområde kräver också mer 
driftpengar, och också bättre tillgång till personal till vårt arbetslag. 

Nämndens prioriteringar för Borås friluftsliv 
Nämnden är positiv till att ytterligare utveckla Kransmossens stora 
friluftsområde och specifika platser utmed våra vandringsleder. 
 
Det arbetas för att ha en bra spridning på de friluftsområden/platser som 
upprustas och en förbättring av området har skett relativt nyligen. Nämnden vill 
ändå lyfta in Boråsförslaget i den kommande utredningen om riktningen av 
stadens framtida friluftssatsningar. Detta för att det ska kunna prioriteras 
tillsammans med övriga satsningar på friluftslivet i Borås. Detta Boråsförslag 
tillsammans med andra Boråsförslag måste prioriteras gemensamt med alla 
andra satsningar, och inte tillåtas gå före upprustningar/utveckling som av olika 
skäl är mer prioriterade.  
 
Nämnden har under många år arbetat för att fylla de ”vita hål” som finns på 
friluftskartan, det vill säga vi vill prioritera de områden som idag saknar 
närbelägna iordningställda friluftsanläggningar. I prioriteringen bör också vikt 
läggas på antalet boende i respektive område. Den planerade utredningen 
kommer också att innehålla en prioritering/plan för i vilken ordning de olika 
friluftsområdena ska upprustas/utvecklas. Utredningen förväntas påbörjas 
hösten 2023.  
 
Stora delar av det ordnade friluftslivet i orterna utanför centrum i Borås är 
planerat och byggt av olika föreningar, som har sökt bidrag från Borås Stad och 
andra organisationer. Att arbeta på detta sätt gör att föreningen/samhällen kan 
få saker gjorda/uppbyggda betydligt snabbare, än om de kommer med i den 
kommunala prioriteringen och prioriteras tillsammans med många andra delar 
av Borås. 

Beslutsunderlag  
1. Boråsförslag: Gör Stora Häljasjön i Gånghester tillgänglig 
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Vid protokollet  
  
 
Emma Magnusson  Åsa Skytt Jansson 
Nämndsekreterare  Tillförordnad förvaltningschef 
 
 
Justeras 2023-06-16.  
    
 
Håkan Eriksson (C)  Linnea Johansson Kläth (MP) 
Ordförande  
 
Justeringen tillkännagiven på kommunens anslagstavla 2023-06-19. 
 
Rätt utdraget intygar: 
 
 
 
Emma Magnusson 
Nämndsekreterare  
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§ 53 Dnr FOFN 2023-000043.6.8.25 

Boråsförslag: Belyst banvall - ljus idé som ökar 
tillgänglighet och skapar trygghet  

Fritids - och folkhälsonämndens  beslut  
Fritids- och folkhälsonämnden tackar för engagemanget som lett till det 
inskickade förslaget. Nämnden kommer i kommande budgetarbete begära 
medel så investeringen kan påbörjas under 2024. 

Sammanfattning  av ärendet  
Det har inkommit ett Boråsförslag om att installera belysning på banvallen 
mellan Gånghester och Dalsjöfors, en sträcka på över 5 kilometer. Belysning i 
syfte att öka tillgängligheten, vara trygghetsskapande, skapa trivsel och 
entusiasmera till fysisk aktivitet. 

Inskickat Boråsförslag; Belyst banvall – ljus idé som ökar tillgänglighet 
och skapar trygghet 
Catrine Eckerström skickade in ett Boråsförslag 2022-09-29 som lyder; 
”En energieffektiv belysning på banvallen mellan Gånghester och Dalsjöfors 
skulle öka tillgängligheten, vara trygghetsskapande och skapa trivsel samtidigt 
som det ytterligare entusiasmerar till fysisk aktivitet.  
 
Den drygt fem kilometer långa asfalterade banvallen mellan Gånghester och 
Dalsjöfors är en välanvänd väg för såväl pendlare som motionärer. Här möts 
cyklister, gående, joggare, och inlines- och rullskidåkare med barnfamiljer och 
promenerande djurägare. Vintertid finns det även möjlighet att åka 
längdskidor.” 

Fritids- och folkhälsonämndens analys av Boråsförslaget 
Den före detta banvallen är i formell mening en rekreationsled med många 
olika aktivitetsmöjligheter för allmänheten. Här kan man till exempel 
promenera, cykla, åka skidor, gå stavgång, åka rullskidor och rida. Den 
asfalterade plana ytan erbjuder många möjligheter och skapar därför också ett 
bra tillgänglighetsanpassat område. Boende i Dalsjöfors med omnejd använder 
banvallen som en transportled/cykelväg mellan Dalsjöfors och Gånghester och 
ofta också för vidare transport till Borås.  
 
Den personräknare som finns uppsatt utmed banvallen vittnar om att många 
använder sträckan som transportled; de flesta passager sker mellan klockan 
08:00 och 09:00 på morgonen samt mellan klockan 16:00 och 18:00 på kvällen.  
 
Det finns ett stort önskemål från boende i Dalsjöfors om att förbättra 
pendlingsmöjligheterna mellan Dalsjöfors och Borås. Attraktiva Toarp och 
ortsråden i området har tillsammans tagit fram förslag för belysta gång- och 
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cykelbanor i Dalsjöfors. Förslagen har överlämnats till Tekniska förvaltningen, 
TEK, som har ansvaret för gång och cykelbanor och förslagen har delvis tagits 
med i den beslutade gång- och cykelplanen. TEK bedömning och beslut är att 
banvallen inte är lämplig som en gång- och cykelbana mellan Gånghester och 
Dalsjöfors och TEK har istället inriktningen att en framtida gång- och cykelväg 
till Dalsjöfors ska gå längs med Gånghestervägen/Stora vägen. Sträckningen 
finns med som prioriterad åtgärd av i den beslutade cykelplanen (december 
2021).  
 
I samband med TEK beslut och klassificering av banvallen så överlämnades 
ansvaret för den under år 2022 över till Fritids- och folkhälsoförvaltningen, 
FOF. Målbilden är att fortsatt sköta banvallen som en rekreationsled, inom 
ramen för hur allmänheten nyttjar den idag. FOF ansvarar för de kommunala 
elljusspåren i Borås. De samhällen som passeras av banvallen, nämligen 
Gånghester och Dalsjöfors, har alla tillgång till närbelägna elljusspår som ägs 
och sköts av antingen Borås Stad eller föreningslivet i området. Att belysa 
banvallen skulle erbjuda invånarna i dessa orter ytterligare ett säkert stråk att 
nyttja samt även öka nyttjandet. 
 
Belysning skulle också ge de som önskar åka rullskidor/inlines på elbelyst asfalt, 
ytterligare en sträcka, i denna del av kommunen, utöver de tre banor som redan 
finns på skidstadion, Hestrastugan och vid Knektås i Tosseryd. 
 
Hänsyn behöver tas till floran och faunan utmed banvallen. De flesta 
organismer är inte anpassade till en belyst nattmiljö. Området är ett viktigt 
spridningsstråk för insekter och vilda bin i och med den artrika floran och 
närheten till bäcken. En eventuell belysning skulle riskera att allvarligt störa 
insekterna. Även fladdermössen som trivs speciellt i den skuggade 
ravinliknande dalgången skulle störas. Därför behöver det säkerställas bästa 
möjliga förhållanden för både djur och människor. Det finns lösningar där ljus 
med lägre våglängder, som rött ljus, påverkar fladdermössen mindre än till 
exempel blått och vitt ljus. Rött ljus kan därför användas längs den delsträcka av 
banvallen där fladdermössen håller till. 
 
2014 lades en motion av Moderaterna och Centerpartiet; ”Lys upp banvallen!” 
(2014/KS0545 317). I motionen föreslogs Tekniska nämnden i samarbete med 
Fritids- och folkhälsonämnden skulle utreda möjligheten att belysa nämnda 
delar av banvallen. Kommunfullmäktige beslutade att bifalla motionen. En 
utredning är redan gjord. Dock behöver den kompletteras för att hänsyn ska tas 
till djurlivet samt uppräkning på grund av kostnadsutveckling. 
 
Fritids- och folkhälsonämnden kommer i budgetarbetet för 2024 föreslå att 
medel anslås för att belysa banvallen enligt Boråsförslaget. 
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Beslutsunderlag  
1. Boråsförslag: Belyst banvall – en ljus idé som ökar tillgänglighet och skapar 
trygghet, 2023-01-04 

Yrkanden  
Moderaterna (M) genom Annette Nordström (M) yrkar på att ”Fritids- och 
folkhälsonämnden tackar för engagemanget som lett till det inskickade 
förslaget. Nämnden kommer i kommande budgetarbete begära medel så 
investeringen kan påbörjas under 2024.”. Se bilaga 3 till protokoll. 
 
Vänsterpartiet (V) genom Nilo Qahor (V) yrkar på bifall till Moderaternas 
ändringsyrkande. Se bilaga 4 till protokoll. 
 
Ordförande Håkan Eriksson (C) yrkar att Fritids- och folkhälsonämnden 
beslutar enligt utsänt förslag; ”Fritids- och folkhälsonämnden tackar för 
engagemanget som lett till det inskickade förslaget, men beslutar att avslå 
Boråsförslaget om belyst banvall. Skäl till avslag är den redan befintliga 
tillgången till andra belysta stråk samt av hänsyn till naturvärden”.   

Proposition 
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till ordförande Håkan Erikssons 
(C) förslag och dels till Moderaternas alternativa beslutsförslag och finner att 
förstnämnda proposition har bifallits. Votering begärs. 

Följande voteringsproposition fastställs: Den som bifaller ordförande Håkan 
Erikssons (C) förslag röstar ja och den som bifaller Moderaternas yrkande 
röstar nej. Vinner nej har Moderaternas yrkande bifallits. 

Omröstningsresultat  
Vid omröstning röstas ja av Håkan Eriksson (C), Linnea Johansson Kläth (MP), 
Maria Frankert (S) och Samir Karamovic (S) och nej av Magnus Jason (KD), 
Annette Nordström (M), Maritha Bäck (M), Nilo Qahor (V) och Jessica 
Johansson (SD).  
 
Fritids- och folkhälsonämnden har med fyra röster mot fem beslutat i enlighet 
med Moderaternas förslag. 
 
 
 
Vid protokollet  
  
 
Emma Magnusson  Maria Wallengren 
Nämndsekreterare  Förvaltningschef 
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Justeras 2023-04-20.  
    
 
Håkan Eriksson (C)  Maria Frankert (S) 
Ordförande  
 
Justeringen tillkännagiven på kommunens anslagstavla 2023-04-21. 
 
Rätt utdraget intygar: 
 
 
 
Emma Magnusson 
Nämndsekreterare 
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§ 86 Dnr FOFN 2023-000053.6.8.25 

Boråsförslag: Gång- och cykelbana från Målsryd + Mer 
parkering för badgäster Skansasjön  

Fritids - och folkhälsonämndens  beslut  
Fritids- och folkhälsonämnden tackar för engagemanget som lett till det 
inskickade Boråsförslaget och beslutar att utreda möjligheten att utöka 
parkeringen för badgäster vid Skansasjön. Ett eventuellt investeringsbeslut 
processas därefter inför budgetåret 2025. 
 
Den delen av Boråsförslaget avseende gång- och cykelväg så finns den sträckan 
upptagen i Borås Stads Gång- och cykelplan och Fritids- och folkhälsonämnden 
skickar frågan vidare till Tekniska nämnden för beslut. 

Sammanfattning  av ärendet  
Boråsförslaget omfamnar behovet av att förbättra parkeringsmöjligheterna till 
Skansasjöns badplats, samt att tillföra en badstege. Badplatsen med omgivande 
parkeringsmöjligheter är på privat mark där Borås Stad har ett 
markarrendeavtal. Nya parkeringsplatser kan eventuellt möjliggöras efter 
marklov och utökade arrendeavtal med markägare samt beviljade 
investeringskostnader för att anlägga ny parkeringsplats.  

Inskickat Boråsförslag 
M.J-son skickade in ett Boråsförslag 2022-10-01 som lyder; 

”Gång o cykelbana från Målsryd + Mer parkering för badgäster. Många barn 
cyklar o går från Målsryd till Skansasjöns badplats. Mycket trafik på vägen. Det 
behövs gång o cykelbana för att skydda barn o även vuxna. Sen kaos med 
parkerade bilar vid badplatsen. Kan hindra ambulans o andra 
utryckningsfordon. Även för boende runt om. Det har ökat markant m badade. 
Platsen väldigt populär. Vi önskar en badstege till för dykande o hopp från 
bryggan på kortsidan.” 

Fritids- och folkhälsonämndens analys av Boråsförslaget     
Skansasjöns badplats är en av kommunens mindre badplatser och ligger i ett 
område med många sommarbostäder och några permanenta hus. Badplatsen är 
uppskattad för både boende och tillfälliga besökare. Borås Stad äger ingen mark 
i området utan arrenderar marken kring badplatsen. Vid badplatsen finns idag 
parkeringsutrymme för tre bilar och bristen av parkeringsmöjlighet är sedan 
tidigare känd. 

 

Vägen till badplatsen är liten och smal och såväl boende som besökare nyttjar 
den. Platsbesök har genomförts för att undersöka området och för att få en bild 
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av ägarförhållanden etcetera. Dialog har förts med boende i området; om hur 
de ser på behovet av parkeringsplatser i anslutning till badplatsen. De ser 
generellt också ett stort behov av parkeringsmöjligheter för badgäster, men det 
finns frågetecken om vad som är möjligt, samt hur det kan påverka trafiken och 
området om det blir mer trafik. Frågan har även lyfts med Tekniska 
förvaltningen för kunskapsstöd kring vägförhållandena.   
 
Kontakt har tagits med markägaren i syfte att presentera Boråsförslaget och hur 
denne ser på att eventuellt arrendera ut mer mark för att skapa fler parkeringar i 
området. 
 
Fritids- och folkhälsonämnden håller med förlagsgivaren kring behovet av fler 
parkeringsplatser för badgästerna. Borås Stad är dock inte markägare och det 
behöver i så fall tecknas nya arrendeavtal. Borås Stad bedöms också stå för 
investeringskostnaderna.  
 
När det gäller frågan om ytterligare en badstege till bryggan ser nämnden inte 
att det är aktuellt utifrån hur stor bryggan är samt i förhållande till standarden 
på andra badplatser. 

Generell processbeskrivning från idé till genomförande 
Förvaltningens uppdrag med mål och syfte, genomsyras av en demokratisk 
process med civilsamhället. Verksamheten ska vara lyhörd för behov och 
genomföra ständiga förbättringar för Borås stads invånare och besökare. 
Boråsförslaget är en av flera demokratiska möjligheter att påverka utvecklingen, 
andra exempel är via synpunkter och felanmälan, möten mellan Borås Stad och 
föreningar, medborgare, osv. Oavsett hur en idé eller ett förslag har startat 
igång en efterföljande beslutsprocess i förvaltningen, så hanteras den likadant. 
 
Beslut att genomföra enklare förslag kan ske genom stående delegation som 
tjänstefunktionerna har i förvaltningen och att det ryms inom tillgänglig budget. 
Är det en investering som är mer omfattande kräver den andra demokratiska 
beslutsprocesser som exempelvis kan innebära bygglov, andra motsvarande 
tillståndsprocesser och inte minst en omfattande process med 
investeringsbudget. Budgetarbetet kan omfatta processer med externa 
bidragsansökningar, nämndbeslut och upp till beslut i kommunfullmäktige. 
Sammanfattningsvis; förslag som är mer omfattande och komplexa kräver i sin 
natur längre handläggningstider. Uppgiftslämnare av Boråsförslag blir 
uppdaterade via utsedd handläggare under tiden processen fortgår. 

Beslutsunde rlag  
1. Boråsförslag: Gång- och cykelbana från Målsryd + Mer parkering för 
badgäster Skansasjön 
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Vid protokollet  
  
 
Emma Magnusson  Åsa Skytt Jansson 
Nämndsekreterare  Tillförordnad förvaltningschef 
 
 
Justeras 2023-06-16.  
    
 
Håkan Eriksson (C)  Linnea Johansson Kläth (MP) 
Ordförande  
 
Justeringen tillkännagiven på kommunens anslagstavla 2023-06-19. 
 
Rätt utdraget intygar: 
 
 
 
Emma Magnusson 
Nämndsekreterare  
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§ 85 Dnr FOFN 2023-000113.6.8.4 

Boråsförslag: Fritidsgård i Gånghester 

Fritids - och folkhälsonämndens  beslut  
Fritids- och folkhälsonämnden tackar för engagemanget som lett fram till det 
inskickade förslaget. Det finns i dagsläget inga planer eller resurser avsatta för 
att etablera en fritidsgård i Gånghester och nämnden beslutar därför att avslå 
det inkomna Boråsförslaget. 
 
Nämnden ger också förvaltningen i uppdrag att tillsammans med 
förslagsställaren ta kontakt med grundskoleförvaltningen för samtal om det 
finns möjlighet att använda lokaler i skolan för föräldradrivna aktiviteter. 

Sammanfattning  av ärendet  
Det har inkommit ett Boråsförslag från Jessica den 7 oktober 2022 som handlar 
om behovet av en fritidsgård i Gånghester, se bilaga. 
 
Grunden för Öppen ungdomsverksamhet inom Borås Stads är att 
verksamheten bedrivs på ”Trygga och jämställda platser som stimulerar och 
stödjer aktiviteter som bygger på ungdomars aktiva engagemang och 
ansvarstagande”. Nämnden bedriver i dagsläget tio kommunala enheter med 
öppen ungdomsverksamhet/fritidsgård och tre barn- och 
ungdomsverksamheter som Idéburet offentligt partnerskap, IOP, med 
civilsamhället.  
 
Enheterna är geografiskt spridda i kommunen, en i varje serviceort och övriga 
på olika stadsdelar i Borås. För barn och unga i Gånghester är Öppen 
ungdomsverksamheten i Dalsjöfors och Mötesplats Kransmossen på Trandared 
geografiskt mest närliggande. 
 
Nämnden ser positivt på att engagemang från civilsamhället/föräldrar. 
Befintligt bidragssystem bygger på att civilsamhället är organiserat i exempelvis 
en förening. Det finns möjlighet att genom en förening organisera verksamhet 
som ger barnen ytterligare möjlighet till meningsfull fritid i Gånghester. Det 
finns redan ett antal etablerade antal aktörer inom civilsamhället i Gånghester 
där samverkan kan sökas; t.ex. Gånghester SK, Ekumenia Toarp/SMU och 
PRO Gånghester/Målsryd. Det finns ett Ortsråd i Toarp som innehar medel 
för att utveckla bygden. Vid samverkan med andra aktörer eller uppstart av ny 
föreningen finns det möjlighet att söka föreningsbidrag för verksamheten om 
den är bidragsberättigad.  
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Nämnden vill också uppmuntra till samverkan med andra verksamheter i staden 
och ger därför förvaltningen i uppdrag att tillsammans med förslagsställaren ta 
kontakt med grundskoleförvaltningen för samtal om det finns möjlighet att 
använda lokaler i skolan för föräldradrivna aktiviteter. 
 
Fritids- och folkhälsonämnden har för närvarande inga planer eller resurser att 
utöka den kommunala öppna ungdomsverksamhet. Det ses som mycket 
positivt med ett livskraftigt samhälle med högt engagemang och uppmuntrar till 
samverkan med andra aktörer för ett utökat utbud av meningsfull fritid i 
Gånghester. 

Beslutsunderlag  
1. Boråsförslag: Fritidsgård i Gånghester 
 
 
 
Vid protokollet  
  
 
Emma Magnusson  Åsa Skytt Jansson 
Nämndsekreterare  Tillförordnad förvaltningschef 
 
 
Justeras 2023-06-16.  
    
 
Håkan Eriksson (C)  Linnea Johansson Kläth (MP) 
Ordförande  
 
Justeringen tillkännagiven på kommunens anslagstavla 2023-06-19. 
 
Rätt utdraget intygar: 
 
 
 
Emma Magnusson 
Nämndsekreterare  
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§ 54 Dnr FOFN 2023-000373.6.8.0 

Boråsförslag: Utredning om hybridgräs på Borås Arena  

Fritids - och folkhälsonämndens  beslut  
Fritids- och folkhälsonämnden tackar för engagemanget som lett till det 
inskickade förslaget, men beslutar att avslå Boråsförslaget om att utreda 
hybridgräs på Borås Arena.  
 
Skäl till avslag är att Borås Stad inte äger planen, men att nämnden som 
hyresgäst samtidigt är positiv till konstgräsets stora nyttjandegrad till förmån för 
både barn-, ungdoms- och elitfotboll, samt övriga arrangemang på Borås Arena. 

Protokollsanteckning  
Vänsterpartiet lämnar en anteckning till protokollet, se bilaga 5 till protokollet. 

Sammanfattning  av ärendet  
Det har inkommit ett Boråsförslag om att utreda om ett hybridgräs kan ersätta 
konstgräset på Borås Arenas fotbollsplan. En hybridgräsmatta med syfte att 
tillmötesgå en känsla av att fotboll ska spelas på gräs, samt sportsliga-, 
marknadsföringsmässiga- och miljömässiga skäl.  

Inskickat Boråsförslag; Utredning om Hybridgräs på Borås Arena 
Isak Edén skickade in ett Boråsförslag 2022-11-20 som lyder; 

”Borås Arena invigdes 2005 och blev en av landets första arenor med konstgräs 
som underlag. När Arenan byggdes 2005 fanns det ingen annan konstgräsplan i 
Borås och det fanns en stor förhoppning om konstgräset som underlag i 
Sverige och Europa. År 2022 finns det tvåsiffrigt antal konstgräsplaner i Borås 
och det är bara i Sverige och delvis Norge som konstgräset har fått fäste på 
Elitnivå. I Nederländerna tog det så sent som i höstas beslut om att förbjuda 
alla konstgräsplaner från och med 2025. Jag föreslår att Borås Stad och 
Elfsborg återigen går i bräschen i frågan och tar beslut att frångå konstgräs som 
underlag på Borås Arena och inför hybridgräs. 
 
Frågan har varit uppe på regeringsnivå och det finns flertalet anledningar att 
frångå konstgräs som underlag på stadens Elitarena. Utöver själva “känslan” av 
att fotboll ska spelas på gräs så finns det sportsliga, marknadsföringsmässiga 
och framförallt miljömässiga skäl att byta underlag. Konstgräs består främst av 
gummigranulat från gamla bildäck som är direkt farliga för miljön. Frågan har 
varit uppe kring totalförbud mot detta underlag i EU-kommissionen. 
 
Förslaget utgår från att en total utredning ska göras av vilka kostnader och 
konsekvenser det blir av att byta underlag på Borås Arena från konstgräs till 
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hybridgräs. Jag anser att det vore ett modernt beslut som visar på att Elfsborg 
och Borås Stad vill vara i framkant även år 2022.” 

Fritids- och folkhälsoförvaltningens analys av Boråsförslaget 
Borås Arena AB är ett dotterbolag till föreningen IF Elfsborg och bolaget äger 
konstgräsplanen och tre av Borås Arenas läktarbyggnader. Borås Stad hyr 
anläggningen som en helhet och hyr därefter ut den till träning, matcher och 
andra arrangemang. Borås Arena AB äger därför beslutet om vilken typ av 
fotbollsplan de ska ha. Borås Stad som hyresgäst är dock väldigt positiv till 
konstgräs på arenan, med hänsyn till den stora nyttjandegraden. I jämförelse är 
naturgräsplaner mer sårbara och Ryavallens A-plan användes förr enbart cirka 
90 timmar per år till elitlagen. Borås Arenas fotbollsplan hade i fjol hela1881 
nyttjandetimmar. När Borås Arena byggdes så möjliggjorde den aktiviteter på 
planen från tidig morgon för t ex idrottsgymnasieutbildningar till efterföljande 
fullbokade kvällar och helger för föreningslivet. Det relativt hårda trycket har 
kunnat bibehållas till glädje för inte minst barn och ungdomar. Konstgräsplanen 
tål även spel året runt, den tål att skottas fri från snö och den tål att värmas upp 
med fjärrvärmen i planen. Naturgräs är i motsats begränsat i säsong, väderlek 
och även känsligt för stress, vilket leder till sjukdomar och angrepp av svamp. 
 
Hybridgräs är ett naturgräs som är förstärkt med en gles variant av konstgräs 
och nyttjandetiden begränsas på grund av naturgräset. Borås Arena AB och 
Borås Stad genomför löpande omvärldsanalys av andra konstgräsplaner och 
även hybridgräs. En anläggning som vi tittat på är t ex Östers anläggning i 
Växjö. En erfarenhet är att utöver färre nyttjandetimmar så ökar 
skötselkostnader relativt kraftfullt. Hybridgräset är därför inte tillräckligt bra 
och kostnadseffektivt för att utgöra ett intressant alternativ till våra nära 2 000 
nyttjandetimmar per år på arenan.  
 
Gällande resonemanget kring det sportsliga så har IF Elfsborg vunnit SM guld 
på konstgräsunderlaget och vi ser även att barn och ungdomar i breddfotbollen 
i första hand väljer konstgräs före naturgräs. Med bakgrund av hur många 
personer som nyttjar konstgräset per år så är det på sitt sätt en miljövinst. Vi 
följer också utvecklingen i EU om eventuella framtida restriktioner för 
konstgräset och dess gummigranulatsfyllning. Branschen har ännu inte löst 
fullgoda alternativ till gummigranulat i planen, men det bedöms de göra i närtid. 
Borås Arena AB har föredömligt tidigt varit ute och prövat andra alternativ, 
som t ex korkfyllning. Tillsammans med Borås Arena AB så kommer Borås 
Stad fortsatt följa utvecklingen inom området. 

Beslutsunderlag  
1. Boråsförslag: Utredning om hybridgräs på Borås Arena, 2022-11-20 
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Yrkanden  
Vänsterpartiet (V) genom Nilo Qahor (V) yrkar på att ”Vänsterpartiet ställer sig 
bakom Boråsförslaget om utredning av byte till hybridgräs på Borås Arena och 
tillstyrker förslaget om utredning. 
 
Vänsterpartiet anser att det finns många goda argument för att byta underlag på 
arenan – inte minst miljömässiga kopplat till de gummigranulat som finns i 
konstgräsplanerna. Innan man tar definitivt ställning måste en grundlig 
utredning genomföras, bland annat för att ta reda på hur driftskostnaderna och 
möjligheten till användning påverkas. 
 
Vänsterpartiet är ett parti som vågar tänka nytt. Vi behöver ta reda på vilka för- 
och nackdelar som finns med ett eventuellt byte av underlag. Inte minst för att 
vi ska kunna diskutera detta med ägarbolaget. 
 
Boråsförslaget om att utreda hybridgräns på Borås Arena är ett modigt 
förslag.”. Se bilaga 5 till protokoll. 
 
Ordförande Håkan Eriksson (C) yrkar att Fritids- och folkhälsonämnden 
beslutar enligt utsänt förslag.   

Proposition 
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till ordförande Håkan Erikssons 
(C) förslag och dels till Vänsterpartiets alternativa beslutsförslag och finner att 
förstnämnda proposition har bifallits.  
 
 
 
 
Vid protokollet  
  
 
Emma Magnusson  Maria Wallengren 
Nämndsekreterare  Förvaltningschef 
 
 
Justeras 2023-04-20.  
    
 
Håkan Eriksson (C)  Maria Frankert (S) 
Ordförande  
 
Justeringen tillkännagiven på kommunens anslagstavla 2023-04-21. 
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Rätt utdraget intygar: 
 
 
 
Emma Magnusson 
Nämndsekreterare 





 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 

BESLUTSFÖRSLAG 
 

Svar på motion av Annette Carlson (M), Martin Nilsson 
(M) och Mattias Karlsson (M): Nu är det dags - inför 
tjänsteskrivelser!  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 
Att anse motionen är besvarad. 

 

Datum 

2024-02-28 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 

Datum 

2024-03-01 Annette Carlson 

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-01 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-05 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

 

 
 

Diarienummer: KS 2023-00901 1.1.1.1 Programområde 01 

Handläggare: Carl Morberg 
 
Datum 

20240129 Carl Morberg   

  Avdelningschef 

 

S2 



 

 

Kommunstyrelsen 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
boras.stad@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Carl Morberg 
Lars-Olof Danielsson 
Handläggare 
033 358429 

SVAR PÅ MOTION 
Sida 

1(2) 
Datum 

2024-03-18 
Instans 

Kommunstyrelsen  
Dnr KS 2023-00901 1.1.1.1 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Svar på motion av Annette Carlson (M), Martin Nilsson 
(M) och Mattias Karlsson (M):  Nu är det dags - inför 
tjänsteskrivelser!  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta  

Att anse motionen är besvarad.  

Ärendet i sin helhet  

Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M) och Mattias Karlsson (M) har vid 
Kommunfullmäktiges sammanträde 2023-12-21 lämnat in förslaget att 
tjänsteskrivelser införs för Kommunstyrelsen och alla nämnder i Borås Stad. 

I motionen beskrivs det att Stadsrevisionen genomförde en granskning av 
Kommunstyrelsens ärendeberedning och ansåg att Kommunstyrelsen behövde 
säkerställa att beredningsunderlagen är sakliga, opartiska, baserade på 
professionell sakkunskap och omfattar en allsidig belysning av de aktuella 
områdena. Stadsrevisionen bedömde att införande av tjänsteskrivelser var 
nödvändigt för att säkerställa en ärendeberedningsprocess som lever upp till 
lagstiftningens intentioner. 

Kommunstyrelsen har avgett svar till Stadsrevisionen. I svaret ifrågasätts en del 
av Stadsrevisionens slutsatser och relevansen av vissa åberopade 
förarbetsuttalanden. Stadsrevisionen har inte bemött den kritik som 
Kommunstyrelsen framförde i sitt svar. 

Det finns för- och nackdelar med olika systemen för ärendeberedning men det 
kan konstateras att ärendeberedningen är av väsentlig betydelse för politikens 
beslutsfattande, oavsett vilket system som väljs. Eftersom ärendeberedningen 
har sådan betydelse, är det också av vikt att systemet är robust och stabilt över 
tid. Det är, ur ett effektivitetsperspektiv, olyckligt att byta 
ärendeberedningssystem efter varje mandatperiod, beroende på valresultat. 

Eftersom det är av vikt att ärendeberedningen är stabil över tid, bör eventuella 
förändringar ske inför en ny mandatperiod och då innefattas i de politiska 
överläggningar, som allmänt brukar förekomma mellan samtliga partier. 
Motionen får, med dessa överväganden, anses besvarad. 

Motionen har inte skickats på remiss. 
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Beslutsunderlag  

1. Motion av Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M) och Mattias Karlsson 
(M): Nu är det dags �² inför tjänsteskrivelser! 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till  

1. Ingen expediering 
 
 
 
Ulf Olsson (S) 
Kommunstyrelsens ordförande 

Carl Morberg  
Avdelningschef 

 



Kommunfullmäktige  2023-12-21 

 
 
 
 
 
 
 
 

Motion: Nu är det dags �t inför tjänsteskrivelser! 
 

Stadsrevisionen genomförde 2018 en granskning av Kommunstyrelsens ärendeberedning i Borås och 
ansåg att Kommunstyrelsen behövde säkerställa att beredningsunderlagen är sakliga, opartiska, 
baserade på professionell sakkunskap och omfattar en allsidig belysning av de aktuella områdena. 
Åtgärder som är väsentliga för att säkerställa en ärendeberedningsprocess som lever upp till 
lagstiftningens intentioner.  

All ärendeberedning i Borås präglas av politisk styrning via de styrande partiernas programansvariga 
kommunalråd och nämndernas ordförande. Den politiska styrningen avgör i betydande delar 
ärendeberedningens inriktning, utformning och omfattning. Beredningen anpassas till politiska 
förslag till beslut. Utrymmet som finns för tjänstemännens profession, saklighet, oberoende och 
allsidiga beredningsarbete är oftast genom muntliga föredragningar för styrets programansvariga 
kommunalråd och ordförande i nämnder. Denna dialog sker i både mer informella och mer 
formbundna sammanhang. I ärendeberedningens slutprodukt �t ärendeskrivelsen �t går det inte 
utläsa vad som är tjänstemännens faktaunderlag och vad som är politiska synpunkter. Det innebär 
att det är svårt för kommuninvånarna att se vilket faktaunderlag som finns när ett beslut tas. 

Att ha en tjänsteskrivelse till politiska beslutsmöten har flera fördelar då det ger tydlighet och 
struktur, objektivitet, effektiv kommunikation och dokumentation i ärendet. Det skulle innebära färre 
återremisser och enligt vår bedömning en effektivare ärendegång. En tjänsteskrivelse bidrar med 
andra ord till bättre beslutsfattande. 
 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 

Tjänsteskrivelser införs för Kommunstyrelsen och alla nämnder i Borås Stad 
 

Annette Carlson (M) 
Martin Nilsson (M) 
Mattias Karlsson (M) 
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BESLUTSFÖRSLAG 
 

Program för nationella minoriteter  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta  

Att anta Borås Stads Program för nationella minoriteter 

 
 

 

Datum 

2024-02-26 Ylva Lengberg  

  Kommunalråd 

 

Datum 

2024-03-01 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-05 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

  

  Kommunalråd 

 

 
 

Diarienummer: KS 2023-00317 1.1.2.1 Programområde 02 

Handläggare: Lovisa Strand 
 
Datum 

2024-02-23 Anna Thuresson Dler  

  Avdelningschef 

 

KU1 
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Program för nationella minoriteter  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta  

Att anta Borås Stads Program för nationella minoriteter 

Ärendet i sin helhet  

Arbetslivsnämnden har i uppdrag att ansvara för Borås Stads program för 
nationella minoriteter, och har under 2023 reviderat programmet med 
anledning av att styrdokumentet löper ut vid årsskiftet 2023/2024. 

Arbetslivsnämnden har skickat program för nationella minoriteter på remiss till 
samtliga nämnder och bolagsstyrelser. Kommunstyrelsen och 
Stadsledningskansliet har uppmärksammat att synpunkter från nämnder inte har 
bemötts, vilket framgår av remissammanställningen. Till följd av detta har bland 
annat olika begrepp, Arbetslivsnämndens samordningsroll och programmets 
disposition förtydligats för att bemöta synpunkterna som inkommit. 

Det reviderade programmet omfattar alla Borås Stads nämnder och bolag vilket 
är en förstärkning. Vidare betonas vikten av att systematisera arbetet kring 
nationella minoriteter genom att till exempel använda redan befintliga nyckeltal. 
Det finns nu också en koppling till det rättighetsbaserade arbetssättet som 
beskrivs i Program för mänskliga rättigheter på lokal nivå. Dessutom har 
medborgares inflytande och delaktighet fått ta en större plats, vilket är i enlighet 
med antagna Riktlinjer för delaktighet och inflytande för medborgare.  
 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige att besluta att anta Borås Stads 
Program för nationella minoriteter. 
   

Beslutsunderlag  

1. Arbetslivsnämnden beslut 2023-11-28 (nr. 50) 
2. Bilaga Remissammanställning Program för nationella minoriteter  

Kommunfullmäktiges beslut  expedieras till  

1. Alla nämnder och bolag 
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Ylva Lengberg 
Kommunalråd 

   Anna Thuresson Dler 

   Avdelningschef 
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�������  – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
����  – aktiviteter, tidsram och ansvar
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������  – Borås Stads hållning
����������  – rekommenderade sätt att agera
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Programmet
Program för nationella minoriteter gäller för samtliga nämnder och bolag inom Borås Stad.

Programmet följs upp av Arbetslivsnämnden vartannat år samt revideras vart �ärde år. 
I uppföljningen inkluderas de nationella minoriteternas röster och de ges återkoppling på 
minoritetsarbetet regelbundet via Borås Stads hemsida. För att bättre kunna mäta e�ekterna av 
det minoritetspolitiska arbetet behöver be�ntliga nyckeltal analyseras och ibland kompletteras 
för att följa upp hur arbetet utvecklas. Dessa nyckeltal kommer därefter redovisas som en del av 
den uppföljning Arbetslivsnämnden har i uppdrag att göra. Statistik från olika undersökningar 
kommer att lyftas med regelbundet såsom LUPP och Välfärdsbokslutet. Nämnder och bolag 
med speci�ka skyldigheter i lagstiftningen beskriver i budgettext hur man har för avsikt att 
arbeta för att genomföra minoritetsarbetet. Detta innebär en transparens och en tydlighet 
gentemot de nationella minoriteterna. Programmet har tagits fram i samråd med Borås Stad 
och nationella minoriteter via hearings och remissförfarande.

Bakgrund
I Sverige �nns det fem nationella minoriteter; judar, romer, samer, sverige�nnar och tornedalingar. 
Det �nns också fem minoritetsspråk; jiddish, romani chib, samiska, �nska samt meänkieli. 
Flera av dessa språk innehåller i sin tur olika varieteter som kan skilja sig mer eller mindre åt. 
Gemensamt för minoriteterna är att de har befolkat Sverige under �era hundra år och har långa 
historiska band till landet. De har en uttalad samhörighet och identitet och en egen religiös, 
språklig och/eller kulturell tillhörighet samt en vilja att behålla sin minoritetsidentitet. Samerna 
har förutom status som nationell minoritet även status som urfolk. Historien är ett viktigt 
skäl till att det �nns ett särskilt juridiskt skydd för nationella minoriteter. Rasbiologi, rasism 
och diskriminering mot de nationella minoriteterna är ett arv Sverige måste göra upp med.

Utifrån konventioner och lagstiftning är nationella minoriteter rättighetsbärare. Kommunen är 
skyldighetsbärare och därmed ansvarig för att rättigheterna respekteras, skyddas och tillgodoses.

Lagstiftningen
Det �nns ett antal grundläggande skyldigheter för kommuner, regioner och andra 
förvaltningsmyndigheter som gäller alla nationella minoriteter i hela landet. Målet med den 
svenska minoritetslagstiftningen och strategin för romsk inkludering är att ge ett grundläggande 
skydd för de nationella minoriteterna och stärka deras möjlighet till in�ytande, att arbeta 
mot diskriminering samt stödja de historiska minoritetsspråken och kulturerna så att de hålls 
levande. Det är särskilt fokus på barns och ungas utveckling av en kulturell identitet och 
användning av det egna minoritetsspråket.

Det är viktigt att känna till att minoritetslagstiftningen skiljer sig från integrations- 
och migrationspolitiken.

Självidenti�kationsprincipen
Det är varje enskild individ som själv avgör om hen anser sig tillhöra en nationell minoritet. 
Eftersom tillhörigheten baseras på självidenti�kation kan samhället inte ställa krav på att 
någon ska styrka sin tillhörighet till en eller �era nationella minoriteter.
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De nationella minoriteterna i Borås
I Borås Stad �nns samtliga fem nationella minoriteter representerade i varierande omfattning. 
Då det inte är tillåtet att föra statistik som grundar sig på människors etniska tillhörighet eller 
språk går det inte att exakt säga hur många personer från respektive nationell minoritet som 
�nns i Borås. Uppskattningsvis bor mellan 10-14% som tillhör någon nationell minoritet i 
Borås men det kan �nnas många �er.

Arbetslivsnämndens samordningsroll
Arbetslivsnämnden samordnar minoritetsarbetet och har en specialkompetens inom 
området. Nämnder och bolag erbjuds stöd och utbildningsinsatser för att systematisera och 
stärka arbetet kring nationella minoriteter i syfte att nå målen. Arbetslivsförvaltningen är 
sammankallande till samverkansgrupp och olika dialog forum som är viktiga verktyg för att 
lyckas med implementeringen av minoritetsarbetet. I samverkansgruppen �nns representanter 
av lagstiftningen särskilt berörda förvaltningar och verksamheter.

Detta vill Borås Stad uppnå
Borås Stad ser till att nationella minoriteter har samma rättigheter och möjligheter i samhället 
som majoritetsbefolkningen. För att lyckas med detta fokuserar Borås Stad på följande områden 
under kommande fyra år:

Rättighetsbaserat arbete
I Borås Stad tillämpas rättighetsbaserat arbetssätt vilket innebär att nationella minoriteters 
rättigheter införlivas i verksamheters mål, planering, genomförande och uppföljning. 
I rättighetsbaserat arbetssätt tar kommunen reda på nationella minoriteters möjlighet att 
tillgodogöra sig sina rättigheter. Särskilda ansträngningar görs för att inkludera grupper som 
diskrimineras. Kommunen stärker även sina anställdas kunskaper om nationella minoriteter.

Skydda
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet känner sig trygga att utöva sin nationella 
minoritetskultur utan att utsättas för trakasserier och diskriminering inom kommunala bolag 
och nämnder/förvaltningar.

•	 Nämnder och bolag arbetar aktivt för att skapa trygga miljöer fria från fördomar 
och hot genom att öka medvetenheten för dolda antiziganistiska, antisemitiska och 
rasistiska strukturer inom organisationen.

•	 Nämnder med minoritetslagstiftning kopplat till barn och unga har ett särskilt 
ansvar att säkerställa en miljö där rättighetsbärarna känner sig trygga med att ge 
uttryck för sin kulturella identitet och att det ska vara en naturlig del av ordinarie 
verksamhet.

•	 Arbetslivsnämnden stödjer nämnder och bolag i detta arbete genom 
utbildningsinsatser.
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Främja
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet i Borås Stad har rätt till att utöva och att 
utveckla sitt språk och sin kultur i gemenskap och barns utveckling av en kulturell identitet och 
användning av det egna minoritetsspråket främjas i synnerhet. Då de nationella minoriteternas 
språk och kulturer är en del av det gemensamma kulturarvet synliggörs detta särskilt.

•	 Nämnder och bolag med minoritetslagstiftning kopplat till barn och unga samt 
äldre skapar förutsättningar för nationella minoriteter att utöva sitt språk och sin 
kultur inom sitt verksamhetsområde.

•	 Kulturinstitutioner och andra aktörer synliggör nationella minoriteters kultur 
och kulturarv.

Delaktighet och in�ytande
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet har in�ytande och är delaktiga i frågor 
som berör dem.

Delaktighet och in�ytande bör ske på olika sätt och på olika nivåer. Det kan ske på individ- och 
gruppnivå, och vara i olika former såsom samråd och dialoger där syftet är att de nationella 
minoriteterna kan påverka beslut som berör dem.

Nämnder och bolag med särskilda minoritetspolitiska uppdrag kopplat till kulturen, barn 
och unga samt äldre:

•	 hittar sina former för samråd och dialog på olika nivåer

•	 kartlägger behoven och följer upp e�ekterna av insatserna tillsammans med 
nationella minoriteter

•	 ger nationella minoriteter möjlighet att svara på remiss i frågor som berör dem

Arbetslivsnämnden bjuder årligen in nationella minoriteter till medborgardialog kring olika 
teman. Nämnden ansvarar för planering och samordning så att berörda nämnder och bolag 
ges möjlighet att delta.

Information
Målet är att alla som tillhör en nationell minoritet i Borås Stad har kunskap om sina nationella 
minoritetsrättigheter. Nämnder och bolag med särskilda minoritetspolitiska uppdrag:

•	 informerar de nationella minoriteterna om deras rättigheter inom respektive 
verksamhetsområde
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Finskt förvaltningsområde
Att en kommun ingår i det �nska förvaltningsområdet innebär förstärkta rättigheter för 
�nsktalande minoriteter i staden, såsom sverige�nnar och �nska romer. Detta innebär följande:

•	 Kommunens information som särskilt berör minoritetsgruppen �nsktalande ska vid 
behov �nnas översatt till �nska.

•	 Kommunen kan kontaktas muntligt och skriftligt på �nska och man har rätt att få 
svar på sina frågor på �nska.

•	 Kommunen anställer vid behov personal med kunskaper i �nska, tillvaratar redan 
�nsktalande personals språkkunskaper samt erbjuder �nskundervisning till berörd 
personal. Detta gäller särskilt nämnder med minoritetspolitiska uppdrag.

•	 Kommunen erbjuder både �nska förskole- och äldreomsorgsplatser.

•	 Kommunen arbetar främjande för att barnens �nska identitet och språk bibehålls 
och utvecklas.

•	 Kommunen strävar efter att erbjuda språkträning på �nska till barn tillhörande 
den sverige�nska minoriteten och �nska romer i alla förskolor samt öppen 
förskoleverksamhet.

•	 Kommunen erbjuder minoritetsservice, dit �nsktalande invånare kan vända sig i 
kommunärenden men är även hänvisande i ärenden som berör andra myndigheter.

Romsk inkludering
I enlighet med strategin för romsk inkludering arbetar kommunen för att förbättra situationen 
för romer. Detta gäller samtliga nämnder och bolag.

Arbetslivsnämnden stödjer olika nämnder och bolag i detta arbete och kommunen erbjuder 
enskilt stöd till romska minoriteten, dit man kan vända sig i olika ärenden.
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Program för nationella minoriteter  

Arbetslivsnämnden s beslut  

Arbetslivsnämnden godkänner det reviderade förslaget till Program för 
nationella minoriteter och insänder densamma till Kommunstyrelsen för 
fastställande i Kommunfullmäktige. 

Ärendet i sin helhet  

Arbetslivsnämnden har gjort vissa justeringar i programmet efter dialog med 
kommunalråd och stadskansliet för att förtydliga vissa delar. 
 
Följande ändringar har gjorts för att förtydliga programmet : 
I första kapitlet under program som handlar om nyckeltal har ett förtydligande 
gjorts där den nya texten beskriver att man kommer använda redan befintliga 
nyckeltal och vid behov komplettera dessa. Kapitlet som beskriver 
Arbetslivsnämndens samordningsroll har ytterligare förstärkts och förtydligats. 
Under delaktighet och inflytande beskrivs lite mer i detalj hur man bör tänka 
för att både säkerställa att Borås Stad fullföljer sitt åtagande samtidigt som 
verksamheterna hittar de smidigaste lösningarna för bästa effekterna.  
Punkten om medborgardialog har lyfts av flera remissinstanser och man önskar 
svar på vem som ska ansvara för dessa. Arbetslivsnämnden kommer att ansvara 
för att bjuda in både de nationella minoriteterna samt berörda nämnder och det 
kommer att ske årligen.  
Några skrivningar har mjukats upp främst i avsnittet som handlar om Finskt 
förvaltningsområde, �H�[�H�P�S�H�O���N�D�Q���Y�D�U�D���D�W�W���W�L�O�O�l�J�J���J�M�R�U�W�V���V�R�P���µ�Y�L�G���E�H�K�R�Y�µ����
�µ�V�W�U�l�Y�D�U���H�I�W�H�U�µ���H�O�O�H�U���D�W�W���G�H�W���J�l�O�O�H�U���µ�D�Y���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�U�|�U�G�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�µ�����$�W�W���E�O�L���l�Q�Q�X���W�\�G�O�L�J�D�U�H���P�H�G���Y�L�O�N�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�P���V�N�D���I�L�Q�Q�D�V��
tillgänglig på finska eller när man behöver anställa finskspråkig personal går 
inte. Det är en övervägning som varje verksamhet måste ansvara för själv och 
gärna i dialog med den nationella minoriteten. 

Beslutsunderlag  

1. Bilaga Program för nationella minoriteter. 

Samverkan  

Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) 
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Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen. 
 
 

 

Mattias Danielsson 
Ordförande 

Tina Arekvist Lundell 
Förvaltningschef 
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Program för nationella minoriteter  

Arbetslivsnämnden s beslut  
Arbetslivsnämnden godkänner det reviderade förslaget till Program för 
nationella minoriteter och insänder densamma till Kommunstyrelsen för 
fastställande i Kommunfullmäktige. 

Sammanfattning  av ärendet  
Arbetslivsnämnden har gjort vissa justeringar i programmet efter dialog med 
kommunalråd och stadskansliet för att förtydliga vissa delar. 

Följande ändringar har gjorts för att förtydliga programmet: 

I första kapitlet under program som handlar om nyckeltal har ett förtydligande 
gjorts där den nya texten beskriver att man kommer använda redan befintliga 
nyckeltal och vid behov komplettera dessa. Kapitlet som beskriver 
Arbetslivsnämndens samordningsroll har ytterligare förstärkts och förtydligats. 

Under delaktighet och inflytande beskrivs lite mer i detalj hur man bör tänka 
för att både säkerställa att Borås Stad fullföljer sitt åtagande samtidigt som 
verksamheterna hittar de smidigaste lösningarna för bästa effekterna.  

Punkten om medborgardialog har lyfts av flera remissinstanser och man önskar 
svar på vem som ska ansvara för dessa. Arbetslivsnämnden kommer att ansvara 
för att bjuda in både de nationella minoriteterna samt berörda nämnder och det 
kommer att ske årligen.  

Några skrivningar har mjukats upp främst i avsnittet som handlar om Finskt 
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�����H�[�H�P�S�H�O���N�D�Q���Y�D�U�D���D�W�W���W�L�O�O�l�J�J���J�M�R�U�W�V���V�R�P���µ�Y�L�G���E�H�K�R�Y�µ����
�µ�V�W�U�l�Y�D�U���H�I�W�H�U�µ���H�O�O�H�U���D�W�W���G�H�W���J�l�O�O�H�U���µ�D�Y���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�U�|�U�G�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�µ�����$�W�W���E�O�L���l�Q�Qu tydligare med vilken information som ska finnas 
tillgänglig på finska eller när man behöver anställa finskspråkig personal går 
inte. Det är en övervägning som varje verksamhet måste ansvara för själv och 
gärna i dialog med den nationella minoriteten. 

Beslutsunderlag  
1. Bilaga Program för nationella minoriteter. 
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Program för nationella minoriteter  

Arbetslivsnämnden s beslut  

Arbetslivsnämnden godkänner det reviderade förslaget till Program för 
nationella minoriteter och insänder densamma till Kommunstyrelsen för 
fastställande i Kommunfullmäktige. 

Ärendet i sin helhet  

Arbetslivsnämnden har gjort vissa justeringar i programmet efter dialog med 
kommunalråd och stadskansliet för att förtydliga vissa delar. 
 
Följande ändringar har gjorts för att förtydliga programmet : 
I första kapitlet under program som handlar om nyckeltal har ett förtydligande 
gjorts där den nya texten beskriver att man kommer använda redan befintliga 
nyckeltal och vid behov komplettera dessa. Kapitlet som beskriver 
Arbetslivsnämndens samordningsroll har ytterligare förstärkts och förtydligats. 
Under delaktighet och inflytande beskrivs lite mer i detalj hur man bör tänka 
för att både säkerställa att Borås Stad fullföljer sitt åtagande samtidigt som 
verksamheterna hittar de smidigaste lösningarna för bästa effekterna.  
Punkten om medborgardialog har lyfts av flera remissinstanser och man önskar 
svar på vem som ska ansvara för dessa. Arbetslivsnämnden kommer att ansvara 
för att bjuda in både de nationella minoriteterna samt berörda nämnder och det 
kommer att ske årligen.  
Några skrivningar har mjukats upp främst i avsnittet som handlar om Finskt 
förvaltningsområde, �H�[�H�P�S�H�O���N�D�Q���Y�D�U�D���D�W�W���W�L�O�O�l�J�J���J�M�R�U�W�V���V�R�P���µ�Y�L�G���E�H�K�R�Y�µ����
�µ�V�W�U�l�Y�D�U���H�I�W�H�U�µ���H�O�O�H�U���D�W�W���G�H�W���J�l�O�O�H�U���µ�D�Y���O�D�J�V�W�L�I�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�l�U�V�N�L�O�W���E�H�U�|�U�G�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�µ�����$�W�W���E�O�L���l�Q�Q�X���W�\�G�O�L�J�D�U�H���P�H�G���Y�L�O�N�H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�P���V�N�D���I�L�Q�Q�D�V��
tillgänglig på finska eller när man behöver anställa finskspråkig personal går 
inte. Det är en övervägning som varje verksamhet måste ansvara för själv och 
gärna i dialog med den nationella minoriteten. 

Beslutsunderlag  

1. Bilaga Program för nationella minoriteter. 

Samverkan  

Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) 
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Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen. 
 
 

 

Mattias Danielsson 
Ordförande 

Tina Arekvist Lundell 
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Inkomna yttranden i sammanfattning  

Nämnder  

Fritids- och folkhälsonämnden 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Fritids- och folkhälsonämnden ser det som positivt att Borås Stad ska arbeta 
rättighetsbaserat utifrån lagstiftningen. Ett önskemål att tydliggöra 
Arbetslivsnämndens samordningsansvar främst angående samråd med 
utgångspunkt av nationella minoriteters behov och önskan. 

Förskolenämnden 
Tillstyrker med reservation 

Synpunkter: 

Förskolenämnden önskar ta bort skrivningen om redovisade medel i 
budgettexten. Vidare önskas ett förtydligande och en konkretisering kring 
diverse delar såsom framtagandet av nyckeltal, vad som menas med 
diskriminering, vad skydd av nationella minoriteter innebär, flera begrepp i 
texten såsom rättighetsbärare och skyldighetsbärare, vilken information som ska 
finnas att tillgå på finska, att förbättra romers situation samt en komplettering 
av speciallagstiftningar i texten. Förskolenämnden önskar att avsnitten Skydda 
och Främja ska skrivas ihop. Förskolenämnden ställer sig frågande till texten 
som lyfter att �µ�Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���P�L�Q�R�U�L�W�H�W�H�U���K�D�U���V�D�P�P�D���U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W���V�R�P��
�P�D�M�R�U�L�W�H�W�V�E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q�µ��och menar att det i så fall tyder på strukturell 
diskriminering och önskar ett förtydligande kring det och vad som då behöver 
göras. Arbetslivsnämndens samordnande roll behöver förtydligas gällande vilket 
stöd och vilka utbildningsinsatser övriga nämnder/förvaltningar kan få från 
dem. 

Förskolenämnden avstyrker följande punkter: 

�x Att skicka ut frågor på remiss till nationella minoriteter 
�x Att planera för språkutbildning i finska för berörd personal  
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�x Förskoleverksamhet på finska samt språkträning på finska 

Grundskolenämnden 
Tillstyrker med reservation 

Synpunkter: 

Grundskolenämnden önskar ett förtydligande och en konkretisering kring 
diverse delar såsom framtagandet av nyckeltal, flera begrepp i texten såsom 
rättighetsbärare och skyldighetsbärare, vem som ska ansvara för 
medborgardialogerna, vilken information som ska finnas att tillgå på finska, att 
förbättra romers situation samt en komplettering av speciallagstiftningar i 
texten. Arbetslivsnämndens samordnande roll behöver förtydligas gällande 
vilket stöd och vilka utbildningsinsatser övriga nämnder/förvaltningar kan få 
från dem. 

Grundskolenämnden avstyrker följande punkter: 

�x Redovisning av medel i budgettexten 
�x Under Skydda �² Att nämnder med minoritetslagstiftning kopplat till 

barn och unga har ett särskilt ansvar att säkerställa en trygg miljö med 
möjlighet att ge uttryck för sin kulturella identitet 

�x Formulering som avser antal medborgardialoger stryks 
�x Att skicka ut frågor på remiss till nationella minoriteter 
�x Att planera för språkutbildning i finska för berörd personal  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden vänder sig emot förslaget att i 
budgettexten definiera hur mycket som är ämnat att avsättas för arbetet med 
nationella minoriteter då detta riskerar att skapa målkonflikter där olika 
målgruppers behov ställs emot varandra. 

Vidare finns ett önskemål att samråd med nationella minoriteter samordnas av 
Arbetslivsförvaltningen men bemannas av övriga förvaltningars representanter. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden önskar också ett förtydligande om 
vilket ansvar som ligger på respektive nämnd om vilken information som ska 
finnas tillgänglig på finska. Förslag att det arbetet leds och samordnas av central 
kommunikationsavdelning. 

Individ - och familjeomsorgsnämnden 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Särskilt lyfts stadens rättighetsbaserade arbete vilket Individ- och 
familjeomsorgsnämnden arbetar med för att främja utveckling och skapa 
delaktighet och inflytande. Bedömning har även gjorts att programmet är till 
gagn för barnen med särskild beaktning utifrån artikel 2,3,6 och 12 i FN:s 
barnkonvention. 
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Kulturnämnden 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Menar att det är positivt att programmet lyfter rätten till kultur för de nationella 
minoriteterna. Det är också synnerligen viktigt att Borås Stads 
rättighetsbaserade arbetssätt poängteras. 

Lokalförsörjningsnämnden 
Ej svarat 

Miljö - och konsumentnämnden 
Tillstyrker 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Tillstyrker 

Servicenämnden 
Avstår från yttrande då man menar att Servicenämndens uppdrag inte vänder 
sig direkt ut mot medborgare. 

Sociala omsorgsnämnden 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Sociala omsorgsnämnden uppskattar att det finns expertkunskap på 
Arbetslivsförvaltningen som förvaltningen kan använda sig av kring frågor som 
rör de nationella minoriteternas rättigheter. 

Stadsrevisionen 
Avstår från yttrande 

Tekniska nämnden 
Tillstyrker 

Vård- och äldrenämnden 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Vård- och äldrenämnden önskar betona utmaningen med 
kompetensförsörjning i välfärden men i synnerhet inom äldreomsorgen. Det är 
en stor utmaning att dessutom hitta personal med kultur- och språkkompetens 
inom de nationella minoriteterna.  

Vård- och äldrenämnden har idag egna samråd med de finsktalande 
minoriteterna men önskar att Arbetslivsförvaltningen samordnar och 
organiserar kommunövergripande samråd med de övriga minoritetsgrupperna 
där övriga nämnder kan delta. Vård- och äldrenämnden menar att det innebär 
ett alltför omfattande arbete och orimligt många samrådsmöten att delta i för 
minoritetsrepresentanterna. 

Angående förslag att precisera i budgettexten belopp för minoritetsarbetet 
önskar Vård- och äldrenämnden byta ut texten mot följande: 
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Nämnder och bolag med specifika skyldigheter i lagstiftningen beskriver i 
budgettext hur man har för avsikt att arbeta för att genomföra 
minoritetsarbetet. 

Vidare föreslås att Arbetslivnämnden åläggs att ta reda på nationella 
minoriteters möjlighet att tillgodogöra sig sina rättigheter för kommunens 
räkning. 

Överförmyndarnämnden 
Tillstyrker 

Stadsledningskansliet 

Avstår från yttrande 

Bostäder i Borås 
Tillstyrker 

AB Sandhultsbostäder 
Ej svarat 

AB Toarpshus 
Ej svarat 

Fristadbostäder AB 

Avstår från yttrande 

Viskaforshem AB 

Tillstyrker 

Borås Djurpark AB 
Ej svarat 

Borås Elnät AB 
Avstår från yttrande 

Borås Energi och Miljö AB 
Ej svarat 

Borås Kommuns Parkerings AB 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Önskar uttrycka sitt fulla stöd för programmet. Ser det som positivt att kunna 
få stöd av exempelvis finsktalande personal på Arbetslivsförvaltningen när 
sådana behov uppstår. Ser det som positivt att det minoritetspolitiska arbetet 
görs mätbart med nyckeltal och uppföljning på det sätt som beskrivs i 
programmet och att programmet fortsätter att utvecklas och förbättras i linje 
med nya behov och krav. 
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Inkubatorn i Borås AB 
Ej svarat 

Industribyggnader i Borås AB 
Tillstyrker 

Extern remissinstans  
 
Romska minoriteten 
Ej svarat 

Judiska minoriteten 
Judiska föreningen har inte inkommit med svar. 

Däremot har en person tillhörig den judiska minoriteten inkommit med 
följande: 

Tillstyrker programmet. 

Synpunkter: 

Stödjer förslaget om att följa upp programmet vartannat år för att öka 
kvaliteten. Tycker det är bra att det lyfts med några rader i budgettexten för att 
göra det mätbart. Önskar ett förtydligande beträffande vilka lagar som tar upp 
minoritetens rättigheter. Texten som handlar om att skydda minoriteten är 
mycket bra. Önskar en skarpare skrivning om hur kommunen bör ta till 
särskilda ansträngningar för att inkludera grupper som diskrimineras som finns i stycket 
�µRättighetsbaserat arbete�µ�� 

Samiska minoriteten 
Ej svarat 

Finska samarbetsorganet 
Tillstyrker 

Synpunkter: 

Önskar lägga till följande två punkter till programmet: 

�x Kommunen erbjuder dagverksamhet för minnessjuka på finska 
�x Kommunen erbjuder anhörigstöd på finska 

Tornedalska minoriteten 

Ej svarat 



 

 

Arbetslivsnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Österlånggatan 72 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
arbetsliv@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Hans Johansson 
Handläggare 
033-35 85 73 

SKRIVELSE 
Sida 

1(6) 
Datum 

2023-08-28 
Instans 

Arbetslivsnämnden  
Dnr ALN 2023-00033 1.1.3.0 
 

  

 

Program för nationella minoriteter  

Arbetslivsnämnden s beslut  

Arbetslivsnämnden godkänner upprättat förslag till Program för nationella 
minoriteter och insänder densamma till Kommunstyrelsen för fastställande i 
Kommunfullmäktige. 

Sammanfattning  

Efter att lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetsspråk 
förstärktes 2019 och ska-kravet till kommuner och regioner om mål och 
riktlinjer för minoritetsarbetet kom, antogs det första programmet för nationella 
minoriteter i Borås Stad 2019.  

Vart fjärde år ska programmet revideras vilket inleddes med att hearings hölls 
med representanter för samtliga nationella minoriteter och ett förslag togs fram. 
Baserat på erfarenhet, omvärldsbevakning och aktuell situation formades 
programförslaget. Den största förändringen handlar främst om tre delar; 
programmet kommer gälla hela staden, arbetet med att skydda minoriteterna 
genom ett rättighetsbaserat arbete med särskilt fokus på arbetet mot 
antisemitism, antiziganism och rasism samt uppföljning av effekter genom att 
mäta nyckeltal.  

Av sammanlagt 33 nämnder/bolag/nationella minoriteter som svarat på 
remissen har 18 tillstyrkt, 5 avstått yttrande och 10 inte svarat. De få synpunkter 
som inkom handlar främst om en önskan om förtydligande och 
konkretiserande av olika begrepp, processer och arbetssätt vilket det inte finns 
utrymme för i ett program. En önskan från flera nämnder var att Arbetslivs-
nämndens uppdrag förtydligas och att ALN får ett större mandat, inte minst 
över samrådsförfarandet. Arbetslivsförvaltningens erfarenhet och dialog med 
nationella minoriteter visar att det inte är en framkomlig väg att gå, då detta 
innebär ett stort ansvar för några få minoritetsrepresentanter. Ett mer 
framgångsfullt sätt torde vara att varje verksamhet identifierar minoriteter hos 
dem och för dialogen där. Att skapa inflytande och delaktighet innebär dialog 
och inte enbart samråd. Flera ställer sig positiva till förslagen att mäta genom 
nyckeltal och att arbeta rättighetsbaserat, något som går i linje med Borås Stads 
MR-arbete och ett socialt hållbart Borås. 
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Ärendet i sin helhet  

Bakgrund till revideringen 

År 2019 förstärktes lagen om nationella minoriteter. Lagen (2009:724) om 
nationella minoriteter och minoritetsspråk (minoritetslagen) har gällt i Sverige 
sedan januari 2010. Lagen beskriver vilka rättigheter som minoriteterna har i 
hela landet och inom de speciella förvaltningsområden som finns för finska, 
meänkieli och samiska. Utöver denna lagstiftning finns ett flertal speciallagar, 
strategier samt riktlinjer som har bestämmelser som rör nationella minoriteter. 
Bland dessa finns Socialtjänstlagen, Bibliotekslagen, Skollagen och Strategin för 
romsk inkludering.  

En grundläggande del i den skärpta lagstiftningen var ska-kravet att Sveriges 
kommuner och regioner ska ta fram mål och riktlinjer för minoritetsarbetet och 
beskriva dessa i sina styrdokument.  

Då lagstiftningen tydligt beskriver hur viktigt det är att låta de nationella 
minoriteterna vara delaktiga i frågor som rör dem och i ett så tidigt skede som 
möjligt, har hearings hållits med representanter från samtliga fem nationella 
minoritetsgrupper inför revideringen för att samla in deras synpunkter. Det 
som också ligger till grund för de föreslagna förändringarna i årets program är 
uppföljningar av programmet som gjorts, olika rapporter och kartläggningar på 
främst nationell nivå, omvärldsbevakning, Arbetslivsförvaltningens erfarenheter 
inom området under de senaste fyra åren och inte minst det som kommit fram 
vid samverkansgruppens möten. I samverkansgruppen finns de särskilt berörda 
förvaltningarna närvarande och tidigare även representanter för de fem 
nationella minoriteterna. 

I revideringen har även hänsyn tagits till Regeringens utredning/satsning 
Samling för Judiskt liv och strategin för Romsk inkludering, vilket särskilt trycker 
på vikten av att arbeta mot antisemitism och antiziganism. 

Viktiga förändringar i det reviderade programmet 
Den största förändringen i 2023 års programförslag handlar om att hela Borås 
Stad berörs av programmet till skillnad mot 2019 års upplaga som vände sig 
explicit till särskilt berörda nämnder. 

Rättighetsbaserat arbetssätt, i 2020 års budget lades grunden till det kommande 
arbetet med mänskliga rättigheter och beslut om kunskapshöjande insatser 
avseende bl.a. rättighetsbaserat arbetssätt tog fart. Ett rättighetsbaserat 
arbetssätt är ett förhållningssätt där rättighetsbäraren står i centrum och man 
säkerställer rättssäkerhet genom satsningar på rätt insatser. Flera förvaltningar 
är redan igång med arbetet vilket lyfts fram i remissvaren. När man arbetar 
rättighetsbaserat blir det lättare att göra rätt från början vilket också leder till 
resurseffektivitet, tillit, rättssäkerhet och kvalitetssäkring. 

Skydda, får i detta program en egen rubrik och har en annan betydelse än 
tidigare. För att kunna förverkliga minoritetslagstiftningen blir olika insatser och 
åtgärder nödvändiga. Vad flera rapporter och intervjuer om och med nationella 
minoriteter visar finns det en rädsla hos minoriteten att berätta om sin 
minoritetstillhörighet. På så vis ansöker inte barn eller vårdnadshavare om 
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modersmålsundervisning till exempel eller den äldre som ansöker om att 
komma till ett äldreboende håller tyst om sina behov och önskemål. Detta 
kallas minoritetsstress. För att komma tillrätta med detta krävs ett internt arbete 
där första steget handlar om att öka medvetenheten om de fördomar och 
antisemitiska, antiziganistiska och rasistiska strukturer som ännu finns i 
samhället och på arbetsplatserna. Att skydda är också en del av det 
�U�l�W�W�L�J�K�H�W�V�E�D�V�H�U�D�G�H���D�U�E�H�W�H�W���G�l�U���µ�V�N�\�O�G�L�J�K�H�W�V�E�l�U�D�U�H�Q�µ�����V�R�P���l�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
�V�N�\�G�G�D�U���µ�U�l�W�W�L�J�K�H�W�V�E�l�U�D�U�Q�D�µ�����G�H���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���P�L�Q�R�U�L�W�H�W�H�U�Qa) från kränkningar från 
andra individer eller grupper. 

Uppföljning av programmet, ändras från varje år till vartannat år, Det är ett 
krävande arbete att följa upp ett program om man vill ha god kvalitet. Det 
ställer krav på både frågeställare och svarande och det finns många 
styrdokument inom organisationen.  

Nyckeltal, att mäta effekter inom olika områden är något som de flesta 
verksamheter gör. Trots det är det något som inte varit lika självklart inom 
minoritetsarbetet. Många ser utmaningar i detta på grund av att det i Sverige är 
förbjudet att registrera personer enligt etnisk tillhörighet. En annan aspekt 
handlar om självidentifikationsprincipen som säger att det är upp till varje 
individ att avgöra om hen är tillhörig en nationell minoritet eller inte. Trots alla 
hinder är det nödvändigt att hitta sätt att mäta effekterna på men också 
identifiera vilka nyckeltal och vilka tillvägagångssätt man bör använda sig av.   

Medborgardialog, som nationell minoritet har man extra rättigheter enligt lag till 
inflytande och delaktighet i frågor som rör minoriteten. Det finns också en stor 
efterfrågan bland de nationella minoriteterna att få möjlighet att möta 
politikerna för dialog. Förslaget i programmet är att samtliga nationella 
minoritetsgrupper bjuds in till medborgardialog med politiker åtminstone en 
gång per mandatperiod. 

Remissvar 
Som bilaga följer en sammanställning av vilka som svarat på remissen samt 
antal som tillstyrker eller avstyrker hela eller delar av programmet, följt av 
yttranden och diskussion. 

Hearings med representanter från samtliga fem nationella minoritetsgrupper 
hölls redan inför att programförslaget skapades för att fånga upp deras 
synpunkter. Under remissrundan fick samtliga nationella 
minoritetsrepresentanter ånyo möjligheten att yttra sig samtidigt med nämnder 
och bolag i Borås Stad. Av sammanlagt 33 nämnder/bolag/nationella 
minoriteter (enskilda, föreningar och organ) har man svarat enligt följande: 

Tillstyrker programmet 16 
Tillstyrker programmet med reservation 2 
Avstår yttrande 5 
Ej inkommit med svar 10 

Yttranden sammanfattat 
Rättighetsbaserat arbetssätt, flera nämnder och bolag ställer sig positiva till 
förslaget. Man menar att det främjar utveckling och skapar delaktighet och 
inflytande. 
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Stöd, flera nämnder och bolag lyfter sin uppskattning beträffande det stöd de 
kan få från Arbetslivsnämnden i dessa frågor. Det handlar om språkstöd med 
exempelvis finska, översättningar samt expertkunskap generellt. Några nämnder 
önskar också stöd i samordning kring samråd. 

Kompetensförsörjning, Vård- och äldrenämnden lyfter utmaningen som de 
flesta kommuner har idag med kompetensförsörjning i välfärden och då i 
synnerhet inom äldreomsorgen. Det är en stor utmaning att dessutom hitta 
personal med kultur- och språkkompetens inom de nationella 
minoritetsspråken och kulturerna. 

Det här är en utmaning som delas av flera verksamheter inom Borås Stad. Ett 
sätt att ta sig an frågan och som också rekommenderas är att tillvarata den 
språk- och kulturkompetens som redan finns i organisationen. När man 
anställer ny personal bör det vara meriterande att inneha denna 
specialkompetens och som en extra insats kan också berörd personal erbjudas 
exempelvis finskaundervisning. Det går inte att säga med exakthet vilka 
verksamheter som berörs av detta och det är också föränderligt över tid. 

Samråd, att förstå vad rätten till delaktighet och inflytande innebär i praktiken är 
en utmaning. Det har inkommit flera synpunkter angående samråd och vem 
som ska vara ansvarig för att ha dialogen med de nationella minoriteterna. 
Några nämnder har lämnat önskemål om att Arbetslivsnämnden ska ansvara för 
och organisera samråden helt eller till viss del med de nationella minoriteterna 
men att tjänstepersoner från respektive förvaltning deltar. 

Arbetslivsförvaltningen har under flera år ansvarat för de samråd som finns 
inom Borås Stad. Det vill säga ett centralt samråd där det sitter en representant 
från varje nationell minoritet, två finska samråd (ett för äldrefrågor och ett för 
kultur), ett romskt råd. Erfarenheten visar på svårigheten att arbeta på detta vis 
inte minst för minoriteten. Att sitta som representant i ett råd/samråd där alla 
möjliga frågor lyfts innebär för minoriteten att denne måste ha kunskap om 
väldigt många olika områden. Likaså får representanten bära ansvaret för hela 
sin grupp. Det som också visat sig vara problematiskt är att det krävs mycket tid 
när samma representant ska träffa olika tjänstepersoner i olika ärenden.  

Ett annat sätt att ta sig an utmaningen och som här rekommenderas är att 
särskilt berörda förvaltningar såsom förskole-, grundskole-, kultur- samt vård 
och äldreförvaltningarna och övriga nämnder/bolag om/när behov uppstår, 
själva bjuder in till dialog med de klienter/elever/brukare som finns i respektive 
verksamhet. Det är de rättighetsbärarna som bäst känner till sina behov. Dialog 
kan även ske genom nationella minoriteters deltagande i äldre-/ungdomsråd, 
referensgrupper, brukarråd, remissrundor och öppna hearings. Dialog kan 
också ske med enskilda genom utvecklingssamtal eller uppföljande samtal inom 
olika verksamheter. 

Förtydligande och konkretisering i texten, två nämnder har lämnat önskemål 
om förtydligande av begrepp, konkretisering av exempelvis hur processen kring 
framtagandet av nyckeltal ska se ut och hur de bör arbeta med romsk 
inkludering och mot den strukturella diskrimineringen samt vilken information 
som ska finnas att tillgå på finska. 
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Ett program har dessvärre inget utrymme för ett sådant förtydligande. I Borås 
Stads riktlinjer för styrdokument står följande: �µProgrammet kan betraktas som en 
strategi för ett visst område, geografiskt eller verksamhetsmässigt. Programmet ska tala om 
�Y�D�G���%�R�U�n�V���6�W�D�G���Y�L�O�O���X�S�S�Q�n�����R�F�K���Y�L�O�N�D���H�I�I�H�N�W�H�U���V�R�P���V�W�U�l�Y�D�V���H�I�W�H�U�µ�� 

Det finns däremot en möjlighet, att programmet följs upp av en mer detaljerad 
plan. Det bör ligga på respektive verksamhet att själva ta fram en sådan, som 
bäst kan sin verksamhet men med stöttning av Arbetslivsförvaltningen om så 
önskas. Det finns också områden där det kommer att krävas ett långsiktigt och 
gemensamt arbete mellan förvaltningar och bolag som till exempel arbetet med 
att ta fram nyckeltal eller arbetet mot antiziganism och antisemitism. 
Programmet talar om att det behöver göras men huret får skapas tillsammans. 

Nyckeltal, flera nämnder och bolag ställer sig positiva till att ta fram nyckeltal 
och hitta sätt att mäta effekten av det minoritetspolitiska arbetet. 

Budgettext, flera nämnder avstyrker eller önskar byta ut texten som handlar om 
att nämnderna ska i budgeten ta med vilka avsikter de har med 
minoritetsarbetet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden menar att det kan 
skapa målkonflikter mellan olika målgrupper. Ett förslag på en omformulering 
som kommer från Vård- och äldrenämnden har lyft ett alternativ : �µ�1�l�P�Q�G�H�U���R�F�K��
bolag med specifika skyldigheter i lagstiftningen beskriver i budgettext hur man har för avsikt 
�D�W�W���D�U�E�H�W�D���I�|�U���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���P�L�Q�R�U�L�W�H�W�V�D�U�E�H�W�H�W�µ�� Arbetslivsnämnden lyfter in detta i 
Programmet 

Arbetslivsnämndens ansvar, flera nämnder önskar ett förtydligande av 
Arbetslivsnämndens uppdrag. I Arbetslivsnämndens reglemente står följande 
beskrivning: �µNämnden ansvarar för samordning av hela stadens integrationsarbete och 
samordning av insatser för nationella minoriteter och fö�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H���I�|�U���I�L�Q�V�N�D�µ�� Vad 
detta innebär i praktiken är det flera nämnder som önskar svar på. 

Arbetslivsnämndens tolkning är att detta innefattar, att ha en expertinstans som 
är kunnig på området och som övriga nämnder kan få hjälp och stöd av. 
Arbetslivsnämnden kan även anordna kompetenshöjande insatser i form av 
föreläsningar med hjälp av extern expertis ofta i samverkan med 
minoritetsföreträdare. Arbetslivsnämnden bär också ansvaret för uppföljning av 
programmet i Borås Stad och återrapportering till Kommunstyrelse och 
Kommunfullmäktige över hur väl Borås stad lever upp till Programmets och 
lagstiftningens intentioner.  

Från sverigefinska minoriteten önskas följande två punkter läggas till: 

�x Kommunen erbjuder dagverksamhet för minnessjuka på finska 
�x Kommunen erbjuder anhörigstöd på finska 

Arbetslivsnämnden anser inte att så detaljerade uppdrag ska skrivas in i ett 
program utan att detta är ett exempel på frågor som skall avhandlas i samrådet 
mellan Sverigefinska minoriteten och Vård- och Äldrenämnden. 

Beslutsunderlag  

1. Bilaga Program för nationella minoriteter. 
2. Bilaga Remissammanställning. 
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Samverkan  

Förvaltningens samverkansgrupp (FSG). 

Beslutet expedieras till  

1. Kommunstyrelsen. 
 
 

 

Mattias Danielsson 
Ordförande 

Tina Arekvist Lundell 
Förvaltningschef 



 

 
 

 

Instans 

Kommunstyrelsen  
  

 
  

 

BESLUTSFÖRSLAG 
 

Äldreombudets rapport 2023  

 
 
Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Godkänna Äldreombudets rapport 2023 

 

Datum 

2024-02-27 Ylva Lengberg  

  Kommunalråd 

 

Datum 

2024-03-01 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-04 Marie Jöreteg  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-05 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

 

 
 

Diarienummer: KS 2024-00192 3.7.1.0 Programområde 02 

Handläggare: Maria Hallman 
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Äldreombudets rapport 2023  

Kommunstyrelsen s beslut  

Godkänna Äldreombudets rapport 

Ärendet i sin helhet  

År 2013 inkom en motion till Kommunstyrelsen om att införa ett äldreombud 
(en äldreombudsman) i Borås Stad och funktionen ÄO har funnits i Borås Stad 
sedan 1 januari 2017 och är organiserad under Stadsledningskansliet, Kvalitet och 
utveckling.  
 
ÄO ska vara en röst för äldre personer i Borås och en länk till kommunens 
tjänstepersoner och politiker. Uppgiften att vara en länk och ett stöd mellan 
stadens invånare och politiker finns att läsa om i Visionen om framtidens Borås: 
�µ�2�D�Y�V�H�W�W���n�O�G�H�U���R�F�K���O�L�Y�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�n�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�Q�D���V�W�|�G���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���O�H�Y�D���H�W�W���U�L�N�W���O�L�Y����
Alla i Borås är viktiga och kan vara delaktiga i hur vårt samhälle utvecklas. Vi tar 
gemensamt ansvar för varandra genom att v�L�V�D���W�L�O�O�L�W���R�F�K���E�M�X�G�D���L�Q���W�L�O�O���G�L�D�O�R�J�µ�� 

 
ÄO:s uppdrag är att på en strategisk nivå driva ett äldreperspektiv i staden så att 
äldre personers intressen och rättigheter tas tillvara i stadens olika verksamheter. 
ÄO ska även bidra till att öka kunskapen om målgruppens situation och behov. 
En viktig del i uppdraget är att informera, stödja och vägleda i aktuella frågor.  

ÄO ska även bidra till att öka kunskapen om målgruppens situation och behov 
samt att hjälpa målgruppen med bland annat information, stöd och vägledning i 
aktuella ämnen. 
 
I uppdraget ingår att ta fram en årlig rapport som lämnas till Kommunstyrelsen.  
Årets rapport redovisar ÄOs uppdrag och utveckling av rollen,  beskrivning av 
nuläge, pågående arbete samt områden som ÄO vill belysa 

Beslutsunderlag  

1. Skrivelse Äldreombudets rapport 2023 
2. Äldreombudets rapport 
 

Beslutet expedieras till  

1. Vård- och äldrenämnden VAN.diarium@boras.se 
 
 



Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

 

 

Ylva Lengberg 
Kommunalråd 

Anna Thuresson Dler 
Avdelningschef 

 



Borås Stad 
Datum 

2024-01-02 
      

      
Sida 

0(12) 
 

ÄOs rapport år 2023 

 

 
 

RAPPORT 
Sida 

0(12) 
Datum 

2024-01-02 
 

 

 

 
 

 
 

ÄOs rapport år 2023  
 



Borås Stad 
Datum 

2024-01-02 
      

      
Sida 

1(12) 
 

ÄOs rapport år 2023 

Innehållsförteckning  

Innehållsförteckning  ................................................................ 1 

1 Inledning  ............................................................................ 2 

2 Uppdrag och syfte med ÄOs funktion  ............................ 3 

3 Beskrivning av ärenden år 2023  ...................................... 4 

3.2.1 Hur fungerar källsortering i hemtjänsten i Borås Stad? .......................... 5 

4 Annat genomfört arbete år 2023  ..................................... 8 

5 Pågående arbete  ............................................................. 10 

6     Avslutning  ........................................................................ 10 

7     Referenser  ........................................................................ 10 

 



Borås Stad 
Datum 

2024-01-02 
      

      
Sida 

2(12) 
 

ÄOs rapport år 2023 

1 Inledning  
År 2023 var det första året som Äldreombudet (ÄO) arbetat enligt den nya 
inriktningen för funktionen, d.v.s. mer komplexa och förvaltningsöverskridande 
frågor. De aktuella ämnen som inkommit har varit av blandad karaktär, både 
enkla frågor och mer tidskrävande frågor.  

Fokusområdet har fortfarande varit äldre, men de komplexa frågorna har även 
lett till arbete med frågor som inte ligger i ÄOs ordinära arbetsområden t.ex. 
avfallshantering, ett område som äldre upplevt problem med.   
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2 Uppdrag och syfte  med ÄOs funktion  
År 2013 inkom en motion till Kommunstyrelsen om att införa ett äldreombud 
(en äldreombudsman) i Borås Stad och funktionen ÄO har funnits i Borås Stad 
sedan 1 januari 2017 och är organiserad under Stadsledningskansliet, Kvalitet och 
utveckling.  
 
ÄO ska vara en röst för äldre personer i Borås och en länk till kommunens 
tjänstepersoner och politiker. Uppgiften att vara en länk och ett stöd mellan 
stadens invånare och politiker finns att läsa om i Visionen om framtidens Borås: 
�µ�2�D�Y�V�H�W�W���n�O�G�H�U���R�F�K���O�L�Y�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�n�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�Q�D���V�W�|�G���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���O�H�Y�D���H�W�W���U�L�N�W���O�L�Y����
Alla i Borås är viktiga och kan vara delaktiga i hur vårt samhälle utvecklas. Vi tar 
gemensamt ansvar för varandra genom att visa tillit �R�F�K���E�M�X�G�D���L�Q���W�L�O�O���G�L�D�O�R�J�µ��1 
 
ÄO:s uppdrag är att på en strategisk nivå driva ett äldreperspektiv i staden så att 
äldre personers intressen och rättigheter tas tillvara i stadens olika verksamheter.  
 
ÄO ska även bidra till att öka kunskapen om målgruppens situation och behov 
samt att hjälpa målgruppen med bland annat information, stöd och vägledning i 
aktuella ämnen. 
 
Det är inte bara äldreomsorgen som har ansvar för äldre personer, utan alla 
förvaltningar och verksamheter har ett gemensamt ansvar för stadens invånare 
oavsett ålder. För att hitta övergripande och samverkande strategier behöver 
kommunen, regionen, myndigheter, organisationer m.fl. utveckla en samverkan 
som är till nytta för stadens invånare. ÄOs funktion är del av denna samverkan 
och ska vara en oberoende kontakt i kommunen som arbetar 
förvaltningsöverskridande och tar ansvar för att finna lösningar som sträcker sig 
över flera verksamheter. 
 
Invånarna kontaktar ÄO främst i situationer där det krånglar, en del mer 
komplexa situationer än andra. ÄO samarbetar med kommunens förvaltningar 
och andra organisationer för att finna strukturer och rutiner för att tillgodose den 
enskildes behov, rättigheter och skyldigheter. Två gånger per år görs 
avstämningar med Vård- och äldreförvaltningens (VÄF) ledningsgrupp.  
 
I uppdraget ingår att ta fram en årlig rapport som lämnas till Kommunstyrelsen 
och rapporten belyser de aktuella frågor som uppkommit under året. 
 

                                                      
1 Borås Stad. Visionen om framtidens Borås. 
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3 Beskrivning av ärenden  år 2023 
ÄOs funktion innebär att kunna fördjupa sig i komplexa och 
kommunövergripande ärenden som uppkommer. En del av ärendena som 
uppstår blir flera verksamheter involverade i och ofta arbetar de med frågorna, 
men ur varierande perspektiv. Här kan ÄO vara den ansvarstagande funktionen  
med ett bredare perspektiv som dels skapar en-väg-in, så att den berörde 
personen inte blir hänvisad runt till olika kommunala instanser och dels den 
funktion som sammanbinder de olika verksamheterna. 
 
Under året har 30 ärenden inkommit, varav en del är enklare frågor att reda ut 
och andra behöver mer tid för att hantera. 
 

3.1 Synpunkter  
Under ett verksamhetsår kommer ÄO i kontakt med invånare i staden och får ta 
del av synpunkter och klagomål. Dessa lämnas vidare i stadens 
Synpunktshanteringssystem, antingen av den enskilde själv eller av ÄO när den 
enskilde inte själv har förmågan. De synpunkter och förslag som inte tillhör 
kommunens ansvar, lämnas vidare till berörd myndighet, bolag eller annan 
instans.  
 
Ibland kan invånare känna att de inte har blivit lyssnade på trots att en synpunkt 
lämnats till kommunens synpunktshantering eller annan kontakt med kommunen 
inte har blivit bra. Då kontaktas ÄO ibland och kan hjälpa till att reda i ärendet.  
Under år 2023 inkom 12 sådana ärenden och handlade om kost, lokalvård, 
utrustning på ett korttidsboende, värme på ett vård- och omsorgsboende, 
färdtjänst, bemötande, avfallshantering och ekonomiska svårigheter. 
 

3.2 Avfallshantering  
I årets rapport belyser ÄO avfallshanteringsfrågan för att källsorteringssystemet 
har visat sig ställa till vissa problem för äldre personer och ett klargörande behövs 
göras för ansvarsfrågan vid en del rutiner. 
 
Det finns ett flertal lagar och mål som berör avfallsområdet - alltifrån FN:s 
globala hållbarhetsmål Agenda 2030, EU:s avfallsdirektiv (2008/98/EG), EU:s 
paket om cirkulär ekonomi, svensk lagstiftning i form av Miljöbalken (1998:808) 
och Avfallsförordningen (2020:614), de svenska miljömålen, den nationella 
avfallsplanen och regionala hållbarhets- och klimatmål inom Västra Götaland 
 
Till avfall räknas alla föremål, material eller ämnen som innehavaren vill göra sig 
av med. Vi ger alla upphov till avfall och alla behöver därmed ta ett ansvar för att 
hantera avfallet rätt.  
 
Enligt Avfall Sverige 2021 har avfall som en privatperson genererar sedan 70-
talet nästan fördubblats, idag genererar en privatperson nästan 470 kilo avfall per 
år2. Vi behöver tänka mer cirkulärt och hållbart, så att vi blir bättre på att 
minimera det avfall som uppstår och istället återanvända material och produkter.  
 
Enligt Naturvårdsverkets föreskrifter om kommunala avfallsplaner om 
förebyggande och hantering av avfall (NFS 2020:6) ska varje kommun ha en 

                                                      
2 Avfall Sverige 2021 
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avfallsplan. En avfallsplan är ett strategiskt styrdokument och ett viktigt 
instrument för kommunen att driva på utvecklingen mot att minska 
avfallsmängderna, hushålla med resurser och minska negativ miljöpåverkan.  
 
År 2021 antog Borås Stad en gemensam avfallsplan tillsammans med Bollebygd, 
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda.  Denna 
avfallsplan beskriver hur kommunerna planerar att arbeta med strategiska 
avfallsfrågor fram till 2030. Boråsregionens avfallsplan omfattas av sex 
målområden, varav ett mål är �µ�6�R�U�W�H�U�D���P�H�U�D�µ, som blir fokus i ÄOs rapport. 
 
Idag förbränns nästan 65 % av det uppkomna kommunala avfallet i 
Boråsregionen. Kraven i EU:s avfallsdirektiv är att 60 % av det kommunala 
avfallet ska materialåtervinnas 2030. Det innebär att vi nästan behöver fördubbla 
materialåtervinning och återbruk under de kommande tio åren. Det innebär att 
krav behöver komma ställas på ökad tillgänglighet, att det ska vara lätt att göra 
rätt, att det är lättare att sortera än att lämna avfallet som restavfall3. 
 
De flesta hushåll i Borås Stad fick nya sopkärl under år 2023. Hyreshus har två 
sopkärl, ett för matavfall och ett för restavfall. Villor har ett flerfackssystem med 
två sopkärl som töms med olika tidsintervall. I flerfackssystemet kan man sortera 
papper, plast, matavfall, ofärgat och färgat glas, metall, tidningar och 
övrigt/restavfall.  
 
Det nya systemet har visat sig ställa till vissa svårigheter för äldre personer och  
för att klargöra vad som ingår och inte ingår i avfallshanteringen inom 
hemtjänsten träffade ÄO representanter från Myndighet och Hemtjänst, VÄF. 
Tillsammans diskuterades frågor och svårigheter som kan uppstå kring 
avfallshanteringen. Jurist har också tillfrågats för att kunna tydliggöra 
kommunens ansvar i frågan. 
 
ÄO har även gjort ett besök på Borås Energi och Miljö för att diskutera 
avfallshanteringsfrågan och de problem den kan utgöra för äldre personer. 
Synpunkter har framförts kring att locken till soptunnorna med flerfackssystem 
är tunga och svårhanterliga samt uppmärkningen i flerfackskärlen behöver bli 
tydligare. 
 

3.2.1 Hur fungerar källsortering i hemtjänsten i Borås Stad? 
Att ha hjälp av hemtjänst innebär att en enskild person har fått ett 
biståndsbedömt beslut för att den enskilde i fråga ska kunna leva ett liv på en 
skälig levnadsnivå. Beslutet innebär att personen ska få leva sitt liv tryggt och 
värdigt och på ett sätt så nära den enskildes egna önskemål så långt som möjligt. 
När en biståndshandläggare bedömer vilka insatser som beviljas vägs den 
enskildes egen förmåga och ansvar in i beslutet. Beviljad insats förutsätter att 
behovet inte kan tillgodoses på annat sätt. Insatserna är avgiftsbelagda för den 
enskilde. 
 
Det är av vikt att så många som möjligt källsorterar, d.v.s. skiljer på olika typer 
av avfall. Alla människor, oavsett ålder, funktionsnedsättning eller eventuell 
sjukdom ska givetvis ges möjlighet att källsortera sitt avfall. För att nå ett bra 

                                                      
3 Boråsregionen (2021). Mot en cirkulär och hållbar framtid. Gemensam avfallsplan 2021-2030. 
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resultat behöver man källsortera i hemmet och hitta bra lösningar för att enkelt 
sortera rätt.  
 
Den enskilde ansvarar för att det finns ett system med uppsamlingskärl i hemmet 
inomhus som krävs för att sortera rätt. Om det är ordnat med källsorteringen i 
bostaden kan hemtjänstens personal hjälpa till med att sortera hushållssoporna i 
dessa, om insatsen är beviljad av biståndshandläggare. En viss avfallshantering 
ingår i skälig levnadsnivå, exempelvis att dagligen slänga matavfall och 
inkontinenshjälpmedel m.m. (restavfall).  
 
Det ingår inte i hemtjänstinsatsen att transportera avfall till en 
återvinningsstation. Begreppet hemtjänst är kopplat till moment som ingår i den 
praktiska hjälpen med skötsel av hemmet, vilket transport inte är (Kammarrätten 
i Sundsvall mål nr 2305-14). 
 
Flerfamiljshus - lägenheter 
I flerfamiljshus sorteras brännbart avfall för sig och matavfall slängs i bruna 
papperspåsar. Den enskilde ansvarar själv för källsortering och bortforsling av  
övrigt material. Under 2024 kommer det nya avfallssystemet som gäller för 
villahushåll införas även i flerfamiljshus. 
 
Om den enskilde bor i flerfamiljshus och har ett behov av att hemtjänstens 
personal tar med sig hushållssopor till anvisade soptunnor som tillhör 
hyresfastigheten, behövs ett bifall av insatsen av biståndshandläggare. 
 
Om den enskilde inte själv kan källsortera hushållssoporna i de två kärlen och 
om det finns ett system med uppsamlingskärl i hemmet inomhus som krävs för 
att sortera rätt, så gäller även här ett bifall av insatsen av biståndshandläggare för 
att hemtjänstens personal ska hjälpa till med källsorteringen. 
 
Villahushåll -  egen fastighet 
Villa- och fritidshusägare har två stycken kärl där matavfall, restavfall, papper-, 
plast-, glas- och metallförpackningar samt tidningar kan sorteras. Kärl 1 töms 
varannan vecka och kärl 2 var fjärde vecka. 
 
Om den enskilde bor i en egen villa är denne själv ansvarig för avfall och 
källsortering.  
 
Hemtjänstpersonalen är vid behov behjälplig med att slänga avfall i anvisad 
soptunna som tillhör fastigheten om den enskilde själv källsorterar och inte klarar 
att ta sig fysiskt till soptunnorna. Biståndsinsats ska beviljas. 
 
Är den enskilde i behov av hjälp med källsortering och slänga avfallet i 
flerfackstunnorna, så får den enskilde hjälp av hemtjänstpersonalen med detta, 
efter att en biståndshandläggare har beviljat insatsen. 
 
Om den enskilde inte klarar att forsla soptunnorna till tomtgränsen för tömning, 
så får den enskilde ordna detta själv. Detta kan inte beviljas som biståndsbedömd 
insats. 
 
Flerfackssystemet i egen fastighet har inneburit att mängden restavfall som får 
plats i sopkärlet har minskat vilket i sin tur leder till att detta fack snabbt kan 



Borås Stad 
Datum 

2024-01-02 
      

      
Sida 

7(12) 
 

ÄOs rapport år 2023 

blivit fullt om den enskilde använder inkontinensskydd, underlägg etc. Kärl 2 
(bl.a. restavfall) töms var 4:e vecka. Räcker inte kärlet till, så får fastighetsägaren 
skaffa ett extra kärl (tunna 3) och det kostar för villahushåll med flerfackssystem 
1300 kr/år (190 L) alternativt 1680 kr/år (370 L). 
 
Hemtjänsten använder skyddsutrustning under alla sina besök - det är plasttossor 
över skorna vid varje besök och handskar/plastförkläde vid orent arbete. Även 
detta innebär att kärlet för plast fylls relativt fort om den enskilde har besök av 
hemtjänsten flera gånger om dagen och kanske även är inskriven i den 
kommunala hemsjukvården. Blir detta en problematik bör den enskilde se över 
möjligheten om sopkärlet för plast (tunna 1) kan tömmas oftare. Extra tömning 
av kärl kostar 370 kr (samma som om man har felsorterat eller missat att dra ut 
tunnan). Alternativt kan den enskilde ordna någonstans i hemmet där personalen  
kan slänga skyddsutrustningen. Den enskilde får sedan ansvara själv för transport 
till återvinningsstationen.   
 
Gemensamt för avfallshantering i flerfamiljshus och i villahushåll 
Om den enskilde har övrigt källsorterat avfall efter sorteringsguiden från Borås 
Energi och Miljö kan Fixartjänst kontaktas för bortforsling till de mindre 
Återvinningsstationerna, som det finns omkring 70 av i Borås. Avfallet ska vara 
rätt sorterat, utsköljt och paketerat. Denna tjänst är kostnadsfri. Personen ska 
dock vara över 67 år för att få tillgång till denna tjänst samt bo i hyreslägenhet, 
bostadsrätt, villa (ej gruppbostad). Fixartjänst tar inte med sig farligt avfall t.ex. 
färg eller bilbatteri �² detta material hanteras på de större Återvinningscentralerna. 
Kläder, elektronik m.m. hämtar Fixartjänst och lämnar vidare till t.e.x. GeTing. 
När det gäller möbler och dylikt hämtar Fixartjänst det i mån av tid och personal 
och kör det till de större Återvinningsstationerna för en kostnad av 300 kr. 
Fast omsorgskontakt (hemtjänstpersonal som fungerar som kontaktperson för 
den enskilde) hjälper till med att ringa Fixartjänsten vid behov, om insatsen är 
beviljad av biståndshandläggare. Om personen är under 67 år får den enskilde 
personen köpa tjänsten av privata företag. 
 
Beställning av bruna papperspåsar avsedda för matavfall görs via Borås Energis 
webbsida, där man loggar in med bank-�L�G���S�n���µ�0�L�Q�D���V�L�G�R�U�µ eller via appen. Påsarna 
kan även beställas hos kundcenter via mail eller telefonsamtal. Om den enskilde 
personen inte klarar att beställa bruna papperspåsar är fast omsorgskontakt i 
hemtjänsten behjälplig med detta. Dock behövs ett biståndsbeslut om denna 
insats. 
 
På Borås Energi och Miljös websida och i appen finns en sorteringsguide och 
annan användbar information. På sopor.nu finns en större sorteringsguide och 
enklare sorteringsinformation på 33 olika språk. 
 
VÄF gör nu en satsning på att ta fram ett utbildningsmaterial/filmer till 
personalen om källsortering.  Om personalen har rätt kunskap från början 
förebyggs felsorteringar som medför både extrakostnader och 
missnöje.  Utbildningen kommer att finnas tillgänglig för samtliga medarbetare i 
hemtjänsten framöver och ligga i utbildningsappen i Visible Care. Appen kommer 
att finnas i samtliga telefoner i hemtjänsten. VÄF har ett samarbete med Borås 
Energi och Miljö, där bl.a. BEM har delat med sig av flera filmer till VÄF, som 
kan användas i utbildningsmaterialet.  
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4 Annat g enomfört arbete år 2023 
ÄO har deltagit i flera arbetsgrupper och workshops  för att representera 
målgruppen äldre bl.a. Hälsosamt åldrande, Äldre och alkohol, 
Landsbygdsutveckling, Interreligiösa rådet, Suicidprevention, frivilligarbete och 
Stöd till anhöriga till personer som lever i kriminalitet och MR-nätverket. 
 
ÄO har i sitt uppdrag att administrera det Centrala pensionärsrådet och deltar i 
det Lokala pensionärsrådet Vård- och äldrenämnden (VÄN) som en av 
representanterna för Borås Stad. I samband med ny mandatperiod väljs 
ledamöter för råden och en introduktionsutbildning för dessa anordnas av rådens 
administratörer. Så gjordes även under våren 2023. 
 
Gothia kompetens anordnar en årlig konferens, som vänder sig till alla som 
arbetar med äldreomsorg. ÄO deltog i årets konferens och fick ny kunskap och 
inspiration med sig hem.  
 

 Ofrivillig ensamhet  
VÄF fick i uppdrag av VÄN att göra en kartläggning av arbetet som pågår för att 
minska ofrivillig ensamhet hos äldre. Syftet med kartläggningen var att ta fram 
ett underlag för fortsatt arbetet med att förebygga och förhindra ofrivillig 
ensamhet hos äldre.  
 
Under år 2022 sammankallades en arbetsgrupp som skulle arbeta med uppdraget. 
Arbetsgruppen bestod av förtroendevalda från VÄN, Svenska kyrkan, Borås 
Besöksverksamhet, representanter från lokalt pensionärsråd VÄN samt 
tjänstepersoner från Borås Stad, en av dessa var ÄO. Resultatet från 
arbetsgruppen har redovisats för VÄN och resulterade bl.a. i att ta fram en 
informationsbroschyr om vart man kan vända sig för att kunna engagera sig på 
olika sätt. 
 
Broschyren togs fram 2023 och kommer att tryckas i en upplaga. Den finns på 
flertalet ställen i staden där många rör sig bl.a. vårdcentraler, religiösa samfund, 
hjälporganisationer. Broschyren kommer även att finnas digitalt på Borås Stads 
websida. 
 

 Information  
En del av uppdraget är att vägleda, informera och få till sig åsikter, synpunkter 
och förslag. Därför besöker ÄO föreningar, organisationer, mötesplatser, 
anhöriggrupper och andra intresserade. Informationsservicen utförs oftast 
numera av Seniorhälsokonsulenterna, men personer som tidigare haft personlig 
kontakt med ÄO och önskar information får naturligtvis det. ÄO har fått 19 
enklare informationsfrågor från invånare, fem föreningar och tre 
mötesplatser/träffpunkter har besökts, fyra hembesök hos äldre enskilda 
personer har gjorts samt deltagit i två av staden arrangerade evenemang. 
 
ÄO träffar representanter från pensionärsorganisationerna bl.a. på 
pensionärsråden, men blir även inbjuden att delta i organisationernas 
sammanträden för information och diskussion om aktuella ämnen. En av 
pensionärsorganisationerna, SPF,  driver kursen Livet som senior sedan ett par 
år tillbaka. Där går deltagarna igenom viktiga frågor som kan uppstå när man blir 
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ÄOs rapport år 2023 

pensionär. ÄO deltar vid ett kurstillfälle och berättar om hur äldreomsorgen 
fungerar i Borås Stad samt diskuterar aktuella frågor och funderingar. 
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5 Pågående arbete  
En förvaltningsöverskridande arbetsgrupp med fokus på ekonomi där äldres 
livssituation påverkas är på gång att bildas. Syftet med arbetsgruppen är att hitta 
klargörande, övergripande och samverkande strategier för de gemensamma 
frågorna. 
 
Ett av ÄOs uppdrag är att informera och därför kommer en föreläsningsserie 
med viktiga samhällsfrågor att arrangeras på Träffpunkt Simonsland under våren, 
�µ�/�L�Y�V�Y�L�N�W�L�J���I�L�N�D�µ. Det är ett samarbete med träffpunkten och är öppen för alla 
intresserade. 
 
Ett samarbete har inletts med Nationella minoriteter, Arbetslivsförvaltningen. 
Syftet är att få mer kunskap om hur kommunen kan nå äldre personer med 
utländsk bakgrund för att få kunskap om upplevelserna av äldres livssituation, 
önskemål och farhågor inför framtiden. Första steget är samarbetet med 
Nationella minoriteter och nästa steg är att försöka nå ut till fler grupper äldre 
personer med utländsk bakgrund. 
 
  
6     Avslutning  

Under året har ÄO arbetat med flera olika frågor, som vanligtvis inte faller inom 
funktionens arbetsområden. Det blev ett spännande och lärorikt år! Frågan som 
var i fokus under 2023 var avfallshantering �²vilken fråga kommer att vara i fokus 
nästa år? 
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BESLUTSFÖRSLAG 
 

Svar på motion av Stefan Lindborg (V): Redovisa 
effektiviseringar i samband med förslag om nya taxor  
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
 
Att bifalla motionen. 

 

Datum 

2024-02-27 Ulf Olsson  

  Kommunalråd 

 

Datum 

2024-03-01 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-04 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-06 Annette Carlson  

  Kommunalråd 
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Handläggare: Susanne Bladh 
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Dnr KS 2023-00633 1.1.1.1 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Svar på motion av Stefan Lindborg  (V): Redovisa 
effektiviseringar i samband med förslag om nya taxor  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta  

Att bifalla motionen. 

Ärendet i sin helhet  

Stefan Lindborg (V) har vid Kommunfullmäktiges sammanträde 2023-08-24 
lämnat in förslaget att Borås Energi och Miljö AB ska uppdras att i samband 
med att man tillskriver Kommunstyrelsen om taxeförändringar också ska 
redovisa vilka effektiviseringar som har genomförts sedan föregående 
taxejustering. 

Motionen har skickats på remiss till Borås Energi och Miljö AB. 

Borås Energi och Miljö AB avstyrker remissen. Borås Energi och Miljö ABs 
styrelse arbetar ständigt med effektiviseringar. Att införa ytterligare 
rapporteringssteg till Kommunfullmäktige finner bolagets styrelse som onödigt 
och inte tillitsfullt. 

Kommunstyrelsen gör en annan bedömning än bolaget och ser inte att det 
behöver innebära ett ytterligare rapporteringssteg. Kommunstyrelsen ser att 
informationen om effektiviseringar ska ingå i de ärenden som tillskrivs 
Kommunfullmäktige årligen gällande återvinnings- respektive VA-taxan. 
Kommunstyrelsen menar inte att det är brist på tillit som är orsaken till 
redovisningen utan att det handlar om transparens gentemot medborgare. 

Beslutsunderlag  

1. Motion från Stefan Lindborg (V): Redovisa effektiviseringar i samband med 
förslag  om nya taxor, 2023-08-22 
2. Remissvar Borås Energi och Miljö AB 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till  

1. Borås Energi och Miljö AB, magnus.karestedt@borasem.se 
2. Borås Energi och Miljö AB, cecilia.koitrand@borasem.se 
Ulf Olsson 
Kommunstyrelsens ordförande 

   Susanne Bladh 
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Kundcenter 020 - 97 13 00  

kund@borasem.se  

borasem.se  

POSTADRESS   

Box 1713, 501 17 Borås                        

ORG NR 556527 -5590  
 

BESÖKSADRESS 

Västerlångg atan  10 (kontor)  

Sobacken RV 41 ( Energi -  och Miljöcenter )  

Borås 2023 -10 -19             
 
              

Borås Stad  
Kommunstyrelsen  
Ks.diarium@boras.se  
KS 2023-00633 
 

 
 
 

Remissvar Motion: Redovisa effektiviseringar i samband med 
förslag om nya taxor  KS 2023 - 00 633  
 

Borås Energi och Miljö ABs styrelse  arbetar  ständigt med att få företaget så 
effektivt som möjligt . Styrelsen  har i sak ingen annan åsikt än motionen  i att  
Bolaget ska arbeta med ständiga effektiviseringar .  

Styrelsen avstyrker dock remissen vad gäller att styrningsfrågor av den löpande 
verksa mheten skall rapporteras till Kommunfullmäktige (KF) . Då bolagets Styrelse 
och ledamöter är utsedd av K F, är vår uppfattning att det därmed är Styrelsen som 
hanterar ledning av bolaget. Bolagets utveckling stäms löpande av med Stadshus 
AB som representerar ägaren. Även kommunens revisorer gransk ar att bolaget 
sköts på ett ändamålsenligt sätt.  Att införa ytterligare rapporteringssteg till KF 
finner bolagets styrelse onödigt  och inte tillitsfullt  och avstyrker därmed . 

 

 

Borås Energi och Miljö AB  

 

 

Roland Andersson  
Ordförande  
 

 

 

 

 

 

 

 



Motion till Kommunfullmäktige: 

Redovisa effektiviseringar i samband med förslag om nya taxor  

Ett antal taxor som berör Borås Energi och Miljö AB:s verksamhetsområden fastställs av 
Kommunfullmäktige genom särskilda beslut. Det gäller återvinningstaxan och VA-taxan. I samband 
med att dessa beslutas brukar Kommunstyrelsen uttrycka att man förväntar sig att bolaget 
kontinuerligt ser över möjligheten till effektiviseringar. Detta för att undvika att bolagets roll som 
monopolist leder till en ineffektiv verksamhet där stigande kostnader bara övervältras på respektive 
kollektiv. 

Under de senaste åren har Kommunfullmäktige fattat beslut om omfattande taxehöjningar �t inte 
minst när det gäller återvinnings- och VA-taxorna. Detta mönster gäller också inför 2024 då Borås 
Energi och Miljö AB har föreslagit en höjning av återvinningstaxan på 10 procent och VA-taxan på 11 
procent. Även de senaste årens höjningar har varit på en hög nivå: 

År VA-taxan Återvinningstaxan 
2023 4 procent 8 procent 
2022 4 procent 6 procent 
2021 7 procent 1,5 procent 
2020 8 procent 1,8 procent 
2019 11 procent 1,5 procent 
   

Med detta som bakgrund är det självklart av stor betydelse att ägaren uppmanar bolaget att 
genomföra effektiviseringar för att kunna hålla nere de föreslagna taxeökningarna. Vänsterpartiet vill 
emellertid gå längre än så. Vi tycker det är viktigt att bolaget också hålls ansvarigt för att faktiskt 
genomföra de effektiviseringar som ägaren uppmanar dem att genomföra. Vi vill att Borås Energi och 
Miljö uppdras att i samband med att man årligen tillskriver Kommunstyrelsen om att genomföra 
taxeförändringar också redovisar vilka effektiviseringsåtgärder som har genomförts sedan den 
senaste prisjusteringen. 

Vi anser att en sådan förändring skulle föra med sig minst två positiva effekter. För det första skulle 
det förtydliga bolagets uppdrag att faktiskt genomföra effektiviseringar. För det andra så menar vi att 
detta i sig skulle kunna ha en dämpande effekt på taxeutvecklingen. Det skulle vara betydelsefullt för 
boråsare som både direkt och indirekt (genom påverkan på hyresnivåer) betalar för dessa 
nyttigheter. 

Med anledning av detta föreslås Kommunfullmäktige besluta: 

- Borås Energi och Miljö AB uppdras att i samband med att man tillskriver Kommunstyrelsen 
om taxeförändringar också redovisa vilka effektiviseringar som har genomförts sedan 
föregående taxejustering. 

Borås, 2023-08-22 

Stefan Lindborg (V) 
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Anslagsframställan för Erikslundskolan om - och 
tillbyggnad  

Kommunstyrelsen föreslås besluta: 
 
Godkänna Lokalförsörjningsnämndens anslagsframställan med en projekterad 
investeringsutgift på 350 000 000 kronor, under förutsättning att 
Grundskolenämnden tillstyrker förslaget, avseende Erikslundskolan om- och 
tillbyggnad, Campinggatan 1, Lundby 1:1. 

Beslut 

 

Datum 

2024-03-01 Anna Svalander  

  Kommunalråd 

 

Datum 

2024-03-01 Andreas Exner  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

2024-03-04 Niklas Arvidsson  

  Kommunalråd 

 

 
 
Datum 

  

  Kommunalråd 
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Anslagsframställan för Erikslundskolan om - och 
tillbyggnad  

Kommunstyrelsen  föreslås  beslut a: 

Godkänna Lokalförsörjningsnämndens anslagsframställan med en projekterad 
investeringsutgift på 350 000 000 kronor, under förutsättning att 
Grundskolenämnden tillstyrker förslaget, avseende Erikslundskolan om- och 
tillbyggnad, Campinggatan 1, Lundby 1:1. 

 

Sammanfattning  (Ärendet i sin helhet)  

Grundskolenämnden har framställt sitt behov om ombyggnation av 
Erikslundskolan för ett elevbehov av en 2-parallellig F-6, 4-parallellig 7-9 (med 
möjlighet till 5-parallellig), samt anpassad grundskola årskurs 1-9 för 50 elever. 
Projektet omfattar en nybyggnation av skolbyggnaden samt en större om- och 
tillbyggnation av idrottshallen och omfattar totalt ca 15 300 m2 BTA. 

Projektet finns med i Borås Stads investeringsbudget 2024 och har en 
projektbudget om 360.000.000 kronor. Projektets budget är reviderad till 
350.000.000 kronor baserat på inkomna anbud.    

Byggstart preliminär juli 2024 med preliminär inflyttning juni 2026.  

 

Ärendet i sin helhet  

Projekteringen har genomförts och visat hur Erikslundskolan kan bli en 
modern skola för 860 elever i årskurs F-9, samt anpassad grundskola årskurs 1-
9. Organisationen är fördelat som 2-parallellig F-6, 4-parallellig 7-9 (med 
möjlighet till 5-parallellig) samt anpassad grundskola årskurs 1-9 för 50 elever. 
Idag är skolans lokaler till stor del otidsenliga samt med brister i såväl 
byggnadstekniskt som installationer, samt tillgänglighet. Tillgängligheten på 
skolan är begränsad då det saknas hissar för att försörja hela skolan (enheten 
innefattar även anpassad grundskola). Lokalerna är inte anpassade till skolans 
struktur, organisation och styrdokument. Begränsningar i ventilations-
kapaciteten gör att klasstorlekarna har fått begränsats. Befintlig idrottshall finns 
idag på andra våning och kan ej nyttjas av alla elever då hiss saknas. Utemiljön 
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är i behov av upprustning och en avsläppningszon för elever med taxi och 
färdtjänst behövs. 

Nuvarande skolbyggnad föreslås rivas och ersättas med en ny byggnad i samma 
läge. Den nya skolbyggnaden inrymmer alla de funktioner som undervisningen 
kräver i form av undervisningslokaler, lokaler för anpassad grundskola, 
specialsalar, tillagningskök med matsal, uppehållsytor, elevhälsa och 
administration. 

Den befintliga idrottshallen bygg om- och till för att den ska få fullstora mått 
med en mindre läktare, samt en mindre aktivitetshall.  

Skolgården utökas för det nya elevantalet genom att kullen söder om skolan blir 
kvartersmark och att en del av campingens ytor tillfaller skolan. I och med detta 
uppnås riktvärde om 20 m2/barn. Inom projektet genomförs en anpassning av 
campingens infart för att erhålla ett bättre trafikflöde. Inom projektet rivs även 
befintlig vaktmästarbostad. Gångväg runt fotbollsplanerna iordningställs för att 
ersätta dagens gångväg över skolområdet. 

Mellan den nya skolbyggnaden och Engelska skolan iordningställs en 
trafiklösning för att möjliggöra en bra hämta och lämna situation samt 
leveranser till skolan. 

Parkeringsutredning är utförd för att säkerställa att den mängd platser som 
verksamheten behöver finns i området, varav parkeringsplatser vid Ryahallen 
ingår i detta. 

Skyddsrum behålls i de lägen de finns idag både i skolbyggnad samt 
idrottshallsbyggnad. 

Den totala ytan för den nya Erikslundskolan inklusive idrottshall är 15 300 m2 
BTA och 13 862 m2 BRA. I dessa ytor ingår idrottshallen med 2969 m2 BTA 
och 2690 m2 BRA. 

Konsekvensanalys lokaler 
Erikslundskolan erbjuder idag inte ändamålsenliga lokaler utifrån dagens 
pedagogik och tillgänglighet samt är i stort behov av renovering och underhåll. 
Om projektet inte genomförs kvarstår dessa utmaningar.  

Evakueringsplan 
Årskurs Förskoleklass- årskurs 6 till Kronängsskolan 1, Gässlösa.  

Årskurs 7-9 till Fredriksborgsskolan. 

Särskola F-9 till Fredriksborgsskolan. 

Fritidsverksamheten till Solgården, Solgårdsgatan 10. 

Tidplan 
Projektering vår 2024. Byggstart preliminärt juli 2024 med preliminär inflyttning 
juni 2026. 
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Ekonomi 
Projektet bedöms uppfylla kriterierna för Borås Stads klassificering av gröna 
byggnader och energieffektivisering inom ramverket för gröna obligationer. 

Projektets budget är baserad på inkomna anbud till 350.000.000 kronor.   

Investeringsutgifter utslagen per m² (BTA) är 22 876 kronor. 

Beslutsunderlag  

2. Lokalförsörjningsnämndens beslut 

Beslutet expedieras till  

1. Lokalförsörjningsnämnden 
2. Grundskolenämnden 
 
 

 

Anna Svalander 
Kommunalråd 

Susanne Bladh 
Ekonomichef 
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