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§ 23 Regler och anvisningar intern kontroll  

BoråsBorås TME AB beslut  

BoråsBorås TME ABs styrelse beslutar att godkänna upprättat förslag till Regler 

och anvisningar Intern kontroll för BoråsBorås TME AB. 

Sammanfattning av ärendet 

I anvisningarna som är knutna till Borås Stads regler för intern kontroll anges att 

nämnderna och bolagen har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen 

inom respektive verksamhetsområde. Vidare sägs att varje nämnd och bolag ska 

upprätta en organisation för sin interna kontroll, och anta regler och anvisningar 

för denna. Bifogat förslag till regler och anvisningar rörande intern kontroll 

beskriver bolagets ansvarsfördelning och arbetets gång genom både processer 

och arbetsflöden.  

Beslutsunderlag  

1. Uppföljning intern kontroll 2023 för BoråsBorås TME AB 
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BoråsBorås TME ABs Regler och anvisningar Intern 

kontroll 2024 

BoråsBorås TME AB beslut 

BoråsBorås TME ABs styrelse föreslås besluta att godkänna upprättat förslag 

till Regler och anvisningar Intern kontroll för BoråsBorås TME AB. 

Ärendet i sin helhet 

I anvisningarna som är knutna till Borås Stads regler för intern kontroll anges 

att nämnderna och bolagen har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen 

inom respektive verksamhetsområde. Vidare sägs att varje nämnd och bolag ska 

upprätta en organisation för sin interna kontroll, och anta regler och 

anvisningar för denna. Bifogat förslag till regler och anvisningar rörande intern 

kontroll beskriver bolagets ansvarsfördelning och arbetets gång genom både 

processer och arbetsflöden. 

Beslutsunderlag 

1. Regler och Anvisningar Intern kontroll 2024 för BoråsBorås TME AB 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

2. Stadsrevisionen 
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Bakgrund 

Den interna kontrollen handlar om att på en rimlig nivå säkerställa: 
 

- att verksamheten är ändamålsenlig och kostnadseffektiv 
- att den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten är 

tillförlitlig 
- att de regler och riktlinjer som finns efterföljs 

 
Borås Stad har kommunövergripande regler för intern kontroll. Av dessa framgår att 
nämnderna och bolagen har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom 
respektive verksamhetsområde och att varje nämnd/styrelse ska ha en organisation 
för sin interna kontroll samt anta regler och anvisningar för denna. 
 

Ansvarsfördelning 

Styrelsen 

Styrelsen ska för egen del löpande följa upp det interna kontrollsystemet. Varje år ska 
styrelsen för egen del anta en plan för den interna kontrollen baserad på en 
riskanalys. 
 
Styrelsen ska försäkra sig om att uppföljning av den interna kontrollen för egen del 
utförs och vidta åtgärder som säkerställer att den interna kontrollen är tillräcklig. 
 

VD 

VD ska se till att en riskanalys genomförs och med den som grund se till att förslag 
på intern kontrollplan tas fram. VD ansvarar också för att det finns konkreta regler 
och anvisningar för en god intern kontroll. 
 
VD ska årligen rapportera till styrelsen hur arbetet med den interna kontrollen 
genomförts och föreslå nödvändiga åtgärder för att säkerställa att den interna 
kontrollen är tillräcklig. 
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Administrativt verksamhetsstöd  

Personal som arbetar med administrativt verksamhetsstöd har som uppgift att driva 
bolagets arbete med intern kontroll för egen del genom att samordna processerna för 
riskanalys, intern kontrollplan och uppföljning av internkontrollplan samt vara 
kontaktperson gentemot stadsrevisionen och andra. I uppdraget ingår även att  
säkerställa att de kontrollmoment som ingår i den årliga interna kontrollplanen följs 
upp.  
 
Det administrativa verksamhetsstödet ska vara styrelsen och VD behjälplig i att 
upprätta en god intern kontroll. 

 

Medarbetare  

Alla medarbetare är skyldiga att följa regler, rutiner och riktlinjer för att nå en säker 
och effektiv verksamhet samt att rapportera avvikelser till närmasta chef.   
 

Arbetsgång 

Riskanalys 

Kartläggning av risker kan genomföras på olika sätt t ex 
- med frågan ”Vilka rutiner eller processer får inte gå fel?” 
- genom att formulera risken, orsaken och konsekvensen enligt ”Risk 

att……(händelse) inträffar på grund av ……(orsak), vilket kan leda till 
……(konsekvens).” 

 
Det kan vara till hjälp att steg för steg gå igenom nedanstående områden för att 
identifiera risker 

- Styrning och ledning 
- Ekonomi och finansiering 
- Personal 
- Egen verksamhet 
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Bedömning av identifierade risker ska därefter göras utifrån konsekvens och 
sannolikhet enligt nedanstående skala: 
 
Konsekvens 

1. Försumbar (obetydlig för de olika intressenterna och bolaget) 
2. Lindrig (uppfattas som liten av såväl intressenter som bolaget) 
3. Kännbar (uppfattas som besvärande för intressenter och bolaget) 
4. Allvarlig (så stor att fel helt enkelt inte får förekomma) 

 
Sannolikhet 

1. Osannolik (risken är praktiskt taget obefintlig) 
2. Mindre sannolik (risken är mycket liten för att fel ska uppstå) 
3. Möjlig (det finns risk för att fel ska uppstå) 
4. Sannolik (det är mycket troligt att fel ska uppstå) 

 
Siffrorna för konsekvens och sannolikhet multipliceras. 
 

Intern kontrollplan 

I alla organisationer finns det risk att oönskade situationer inträffar. En god intern 
kontroll handlar om att ha en tydlig organisation för intern kontroll och att 
organisationen analyserar befintliga risker på ett systematiskt sätt, samt vidtar 
åtgärder för att minimera dem. 
 
Riskanalysen, i form av konsekvens och sannolikhetsbedömningen, ligger till grund 
för den interna kontrollplanen. Om risken bedöms vara hög, d v s 9 eller högre, ska 
risken tas med i den interna kontrollplanen. 
 
I planen specificeras riskbilden, vad som ska kontrolleras, hur och när kontrollerna 
ska genomföras. 
 
Bolaget ansvarar för att redovisa riskanalys och intern kontrollplan för 
nästkommande år i samband med budgeten. Genomförande av den interna 
kontrollplanen och förbättringsarbete utifrån denna sker kontinuerligt under året. I 



 

 

 
Borås 2024-03-15 

 

 

samband med årsredovisningen ska nämnden redovisa uppföljningen av den interna 
kontrollplanen till Kommunstyrelsen. 
 

Uppföljning intern kontrollplan 

Uppföljning av de angivna riskerna görs enligt den frekvens som är angiven i planen. 
Varje kontrollmoment analyseras genom att besvara följande frågor: 

- Vad har vi gjort? 
- Vad kom vi fram till? 
- Vad behöver åtgärdas? 

 
Uppföljning av den interna kontrollplanen beslutas om i samband med den egna 
årsredovisningen. 
 

System 

All dokumentation sker i excelfiler. 
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